UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS DE PINHEIRO
CURSO DE LICENCIATURA EM EDUCACAO FISICA

KIUZANY BIANCA SILVA FROZ

“EITA, CRIANCA! NOS ESTAMOS TAO CANSADAS QUE ESTAMOS EMPURRANDO
COM A BARRIGA”: Precarizacao do trabalho, sobrecarga feminina e o cansaco como

desmotivador do fazer pedagégico na Educacio Infantil

PINHEIRO
2025



KIUZANY BIANCA SILVA FROZ

“EITA, CRIANCA! NOS ESTAMOS TAO CANSADAS QUE ESTAMOS EMPURRANDO
COM A BARRIGA”: Precarizacao do trabalho, sobrecarga feminina e o cansa¢co como

desmotivador do fazer pedagégico na Educacio Infantil

Trabalho de conclusdo de curso (TCC) apresentado ao
curso de licenciatura em Educacdo Fisica da
Universidade Federal do Maranhdo Campus Pinheiro
para a obtencdo de grau de licenciada em Educagéo
Fisica.

Orientadora : Prof’. Dr. Rarielle Rodrigues Lima.

PINHEIRO/MA
2025



Ficha gerada por meio do SIGAA/Biblioteca com dados fornecidos pelo(a) autor(a).
Diretoria Integrada de Bibliotecas/UFMA

Froz S5ilva, Kiuzany Bianca.

"EITA, CRIANCA! NG5 ESTAMOS TAC CANSADAS QUE  ESTAMOS
EMPUREANDO COM A BARRIGA™: Precarizacido do trabalho,
sobrecarga feminina e o cansacgo como desmotivador do
fazer pedagbégico na BEducagido Infantil

Kiuzany Bianca Froz Silwva. - 2025,

68 p.

Orientador(a): Rarielle ERodrigues Lima.
Cursc  de Educagdo Fisica, Universidade Federal do
Maranhdo, Pinheiro, Maranhido, 2025,

1. Educacdoc Infantil. Z. 2altde mental. 3.
Professoras I. Rodrigues Lima, Rarielle. IT. Titule.




KIUZANY BIANCA SILVA FROZ

“EITA, CRIANCA! NOS ESTAMOS TAO CANSADAS QUE ESTAMOS EMPURRANDO
COM A BARRIGA”: Precarizacdo do trabalho, sobrecarga feminina e o cansa¢co como

desmotivador do fazer pedagégico na Educacao Infantil

Trabalho de conclusdo de curso (TCC) apresentado ao
curso de licenciatura em Educacdo Fisica da
Universidade Federal do Maranhdo Campus Pinheiro
para a obtencdo de grau de licenciada em Educagao
Fisica

Trabalho aprovado em 23/07/2025

Banca examinadora

Prof’. Dr". Rarielle Rodrigues Lima (Orientadora)

Universidade Federal do Maranhao

Prof®. Fernanda Bernadeth Monteiro Ferreira

Universidade Federal do Maranhao

Prof*. Ma. Millena de Mikely P. Brito

Universidade Federal do Maranhdo



Dedico esta pesquisa para todas as professoras que assim
como eu, sentem-se cansadas, frustradas e sozinhas nesse
processo de criar profissdoes e pessoas para o mundo 1a
fora. Nao esquecendo-me da minha amada avo, Maria
Domingas (in memoriam), minha querida mae, Mosane
Silva e meu amado pai, Jane Jorge (in memoriam), por
todo incentivo durante todas as etapas dos meus estudos.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, por ter me sustentado até aqui. Nao foi facil, mas
encontrei nele forga, coragem e sustento nessa caminhada tdo desafiadora. No decorrer deste
processo tive momentos dificeis, e durante a escrita do TCC, sofri um acidente e semanas
depois, a perda do meu pai, Jane Jorge. Em momentos como esse, pensamos em desistir, mas
precisamos ser fortes e tentar continuar por aqueles que ja se foram e pelos que continuam
torcendo por nos aqui.

A minha mae, Mosane Silva, por toda forga, apoio e incentivos diariamente. Metade
do que sou devo a ela, mulher guerreira, valente, forte e que tanto batalhou e batalha pelos
seus filhos. Seus ensinamentos nos fazem perceber o caminho que escolhemos tragar e as
pessoas que estamos nos tornando. Obrigada por existir € por ser quem ¢€s.

Aos meus irmaos, Kiuzely Beatriz ¢ Bruno Eduardo, pelo suporte, pelos conselhos e
por me ouvirem nos momentos de desesperos, que ndo foram poucos. Vocés sdo inspiracao,
motivagdo e meus parceiros com quem quero contar por toda a minha vida.

Aos meus avos Maria Domingas (in memoriam) e Walter Raimundo, pelo papel
importante e as contribui¢des durante toda a minha trajetéria que convivi com vocés. Sem
esquecer-me das minhas tias e primos por todo o carinho, apoio e incentivos de forma direta e
indiretamente.

Ao meu pai Jane Jorge (in memorian), que mesmo distante e com seu jeito de amar,
sempre demonstrou orgulho e admiracdo pelos seus filhos. Apesar de nao estar aqui
fisicamente, sei que estaria feliz por mais essa conquista.

A minha querida orientadora Rarielle Rodrigues Lima, pela paciéncia, pelas
contribui¢des e por nunca ter desistido de mim, mesmo quando nido cumpria as demandas que
tinha que fazer. Ter vocé como orientadora nesse processo desafiador, foi gratificante e
essencial.

Ao grupo de pesquisa LIEPP por me acolher e possibilitar meu desenvolvimento
como pesquisadora. Sou imensamente grata pela oportunidade de vivenciar a pesquisa em sua
esséncia, pelas trocas de saberes e pelas experiéncias que ampliaram minha visdo académica
e profissional.

Aos meus professores da Universidade Federal do Maranhdo que contribuiram com

essa jornada académica e, de forma especial, Vivianne Lins, por ter me incentivado a



pesquisar sobre a Educagao Infantil e aproveitar o espagco em que estou inserida no contexto
do trabalho.

Aos meus amigos da velha carona, Laylson Vitor, Geovana Nélia, Joselia da Silva,
Andreyna Viegas e Andesson Andrade, obrigada por sempre acolherem a amiga de vocés
diariamente com as caronas e pela amizade.

A minha dupla dinamica, Joselia da Silva. Nos nos escolhemos ainda no primeiro
periodo do curso e, desde entdo, nunca mais nos separamos. Ela sempre esteve ao meu lado:
me ajudou, acolheu, incentivou, encorajou e me fortaleceu nos momentos dificeis, tanto no
curso quanto na vida pessoal. E aquela que sorri e sofre junto, que compartilha bons
momentos e também os ruins. Mesmo quando eu ndo conseguia dar conta de alguma tarefa,
ela sempre fazia questdo de ajudar e garantir que tudo fosse feito.

A minha querida Lavignia Marinho, uma amiga que, depois de alguns periodos na
UFMA, foi chegando devagarzinho e ficou para somar. Com ela, criei lagos de amizade
verdadeiros, compartilhando os perrengues do curso, o inicio e a elaboracdo do TCC, e
aqueles dias em que abriamos mao do pouco descanso que tinhamos para passar as tardes na
UFMA e em outras vezes, a noite também. Obrigada por sempre me ajudar e acreditar em
mim, mesmo quando eu pensava que nao daria conta.

A minha amiga Laena Garcia, que mesmo nio estando desde o inicio do curso nos
mesmos grupos de trabalhos, fez e faz toda a diferenca nessa reta final. Minha companheira
de estagio e parte essencial do nosso trio dindmico, sempre fizemos questao de nos ajudar,
acolher e incentivar umas as outras. Mesmo nos momentos em que poderiamos descansar ou
fazer outras tarefas, estavamos juntas na UFMA, dedicando nosso tempo as tarefas das
disciplinas e ao TCC. Com ela compartilhei momentos bons e dificeis, vivendo cada etapa
com companheirismo e uma amizade verdadeira.

A Marcos Vinicius, aquele que escolhi para vivenciar e desfrutar os melhores
momentos da vida. Obrigada por me ouvir, entender, incentivar e estar sempre ao meu lado,
mesmo quando as dificuldades pareciam maiores que eu. Obrigada por me lembrar da minha
forca, por me fazer sorrir nos dias dificeis e por acreditar em mim quando eu precisava de
coragem para continuar.

A minha parceira de trabalho, Ana Claudia. Aquela com quem compartilho as
manhas, os momentos dificeis, as frustragdes € o cansago, mas também, os momentos bons.
Ela sempre me incentiva e acredita em mim, mesmo quando eu mesma duvido,

lembrando-me do meu potencial € me encorajando a seguir em frente.



Ao meu amigo Yullian Fabricio, por sempre me ajudar e estar disposto quando
precisei. Quando eu nem tinha ideia de fato sobre o que pesquisar, vocé estendeu sua mao e
embarcou comigo no meu pré projeto e sempre que entrava em desespero com algo. Obrigada
pelo “intensivao de TCC”, abriu minhas ideias para muitas coisas novas.

A todos aqueles que sempre acreditaram no meu potencial, que me incentivaram a nio
desistir e sempre me ofereceram palavras de apoio e encorajamento. Sou imensamente grata a
cada um que, de alguma forma, estendeu a mao, acreditou, celebrou minhas conquistas, me
fortaleceu nos momentos dificeis € me lembrou que sou capaz de ir além. Foi gragas a vocés
que encontrei forgas para continuar e chegar até aqui.

E por fim, a todas as professoras e a gestdo escolar que contribuiram e se doaram para

a realizagdo deste trabalho, meu muito obrigada a cada um de vocés.



Eu sou a continua¢ao de um sonho

Da minha mae, do meu pai

De todos que vieram antes de mim

Eu sou a continuagdo de um sonho

Da minha vo, do meu vo

Quem sangrou pra gente poder sorrir
(Continua¢do de um sonho - Cangao BK’,
JXNVS$ e Gigantes).



RESUMO

Este trabalho aborda a precarizagdo do trabalho docente na Educacdo Infantil, com énfase na
sobrecarga enfrentada pelas mulheres € no cansaco como fator desmotivador do fazer
pedagdgico. O objetivo foi analisar as percepcdes de professoras da Educagao Infantil sobre o
cansaco, a sobrecarga e as estratégias que utilizam para conduzir as demandas do trabalho em
uma escola localizada em Pinheiro-MA. Para isso, realizou-se uma pesquisa de abordagem
qualitativa, de carater descritivo e exploratorio, com revisao bibliografica e aplicagdo de
questionarios a profissionais da area. Os resultados indicam que a sobrecarga ¢ inerente a
funcdo das professoras e frequentemente naturalizada como parte da rotina. Também
evidenciam uma gestdo pouco atenta as necessidades das docentes, que, a0 mesmo tempo,
exerce controle rigoroso no cumprimento das suas metas. Durante a coleta de dados, foram
identificadas dificuldades, especialmente relacionadas as respostas dos questiondrios, que
nem sempre refletiam a realidade vivida pelas professoras, revelando uma discrepancia entre
a percepcao formal e as experiéncias cotidianas, principalmente no que diz respeito ao

cansaco fisico ¢ mental.

Palavras-chave: Precarizacdo do trabalho; Educagao Infantil; Sobrecarga feminina; Cansago

docente.



ABSTRACT

This study addresses the precariousness of teaching work in Early Childhood Education,
emphasizing the overload experienced by women and fatigue as a demotivating factor in
pedagogical practice. The objective was to analyze the perceptions of Early Childhood
Education teachers regarding fatigue, overload, and the strategies they use to manage work
demands at a school located in Pinheiro-MA, Brazil. A qualitative research approach was
employed, with a descriptive and exploratory nature, including a literature review and
questionnaires applied to professionals in the field. The results indicate that overload is
inherent to the teachers’ role and is often normalized as part of their routine. The study also
reveals a management approach that is inattentive to the needs of the teachers while
simultaneously exercising strict control over meeting established goals. During data
collection, challenges were identified, particularly related to questionnaire responses, which
did not always reflect the teachers’ lived realities, revealing a gap between formal perceptions

and daily experiences, especially concerning physical and mental fatigue.

Keywords: Work precariousness; Early Childhood Education; Female overload; Teacher

fatigue.
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1. INTRODUCAO

A minha experiéncia como professora na Educacdo Infantil me levou a refletir e
questionar sobre varias questdes relacionadas ao cansago, sobrecarga e a falta de assisténcia
que deveria ser ofertada pela gestdo da escola. Diversas vezes cheguei a me perguntar se
somente eu me sentia cansada em meio as minhas colegas que vivenciam jornadas extras de
trabalho, filhos, familia e outros afazeres pessoais. Por vezes cheguei a ouvir comentarios que
me faziam duvidar do meu préprio cansaco e desmotivacao no trabalho “Ah, mas vocé € nova
ainda, ndo deveria sentir todo esse cansaco”, “Ah, mas vocé ndo tem outras preocupagoes,
ndo tem filhos pequenos, mora ainda com a mae, chega em casa e encontra tudo pronto, por
isso que ainda ndo vai se casar”. Serd que estou exagerando? Serd que a minha demanda por
trabalhar somente um turno torna-se pequena perto do que minhas colegas enfrentam? Esses
e outros questionamentos me fizeram buscar outras respostas para as minhas inquietagdes e
frustracdes no ambiente de trabalho que culminou com a proposta deste Trabalho de
Conclusdao de Curso (TCC), que apresento agora. Mas mesmo assim vocé deve estar se
perguntando, porque estou falando de cansago no curso de Educagdo Fisica?

E importante que as pessoas entendam que a sociedade estd doente, ou melhor,
adoecendo a medida que ndo conseguem enxergar que o cansago vai muito além de sentir-se
cansado ou estar cansado. Esse desgaste ndo afeta somente o corpo, mas também a mente,
reduzindo a capacidade de aprendizado, a motivagdo e o foco em tarefas simples do dia a dia.
Segundo Han (2015) em “A Sociedade do cansago”, a sociedade atual encontra-se vinculada
a compreensao de produtividade, associando-se a disciplina produtiva, assim tornando sujeito
de desempenho rapido e obediente sem evidenciar as contradi¢des da exploracdo; em que “O
excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploracao”.

Nao ha como falar sobre qualidade de vida sem pontuar as relagdes de trabalho, pois o
cuidado com o corpo e com a saude requer tempo disponivel, o qual na sociedade do cansago
¢ estabelecido no segundo plano em relagdo a romantizagao da alta produtividade.

Debrucar-se sobre a exaustdo das professoras da Educacdo Infantil requer uma
observacdo ampla sobre as demandas que atravessam o cuidar feminino que sofre um
processo de invisibilizagdo intencional que acarreta as sobrecargas nos espacos dentro e fora

da escola. Desse modo, os fazeres pedagogicos sdo imbricados com os fazeres dos cuidados
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de criangas pequenas ¢ bem pequenas; o que de certo modo reduz a valorizagao da tarefa
profissional de ensinar e cuidar, sobrecarregando as professoras pela forma que ocorre a
sistematizagdo desse nivel de ensino.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB), n® 9.394 de
20 de dezembro de 1996, a Educagao Infantil Brasileira ¢ reconhecida como primeira etapa
da educagdo basica, oferecida em creches para atendimento de criancas de até trés anos de
idade e, em pré-escolas, com atendimento para criangas de quatro a seis anos de idade
(Oliveira, 2008). Ainda, define que essa etapa tem como finalidade o desenvolvimento
integral da crianca de até seus seis anos de idade em seus aspectos fisicos, psicologicos,
intelectual e social, refor¢ando as diretrizes da nova Politica Nacional de Educagdo Infantil,
onde o Ministério da Educacdo (MEC) diz que a Educacdo Infantil deve pautar-se pela
indissociabilidade entre o cuidado e a educagao.

Vale ressaltar também, que os Parametros Nacionais da Qualidade da Educacao
Infantil (PNQE) reconhecem a acdo da familia e da comunidade enquanto primordial para o
pleno desenvolvimento de criangas de até seis anos, defendendo o compartilhamento da
responsabilidade familiar, comunitaria e do poder publico por esse desenvolvimento (Brasil,
2006). Dessa forma, concebe-se que as criangas sao seres que constroem o conhecimento a
partir das interacdes que estabelecem com as outras pessoas € com o ambiente (Brasil,
1998b). Como resultado, criangas expostas a multiplas possibilidades interativas t€ém maiores
oportunidades e condi¢des para a construgdo de um repertorio pessoal mais amplo (Brasil,
2006c¢; 20064d).

Partindo desse ponto, um dos elementos mais importantes constituintes da agao
docente decorre da “Ensinagem”, cujo termo, segundo Anastasiou; Alves (2015), ¢ usado
para indicar uma pratica social complexa efetivada entre os sujeitos, professor e aluno,
englobando tanto a agdo de ensinar quanto a de apreender, em um processo contratual de
parceria deliberada e consciente para o enfrentamento na constru¢do do conhecimento
escolar, decorrentes de acdes efetivadas na sala de aula e fora dela. A mediagdo docente
também ¢ uma parte crucial, tendo em vista que leva os alunos ao desenvolvimento de
processos de mobilizacdo, constru¢do e elaboracdo da sintese do conhecimento

(Vasconcellos, 1994).
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No entanto, a logica produtiva vinculada a uma educagdo mercadoldgica localiza
esses mesmos professores em uma sistematica administrativa que sobrecarrega e aniquila as
capacidades adequadas de acompanhamento. Afinal, professoras cansadas apresentam
reducdo da qualidade da gestdo de suas proprias emogdes e da capacidade criativa de pensar
outras metodologias. Porém, a escola se apresenta como espago de ampliagdo de demandas
ao se associar a logica produtiva do mercado sintetizada no jargdo “precisamos formar para o
mercado de trabalho”. Para isso, a escola requer de seus docentes, a cada tempo, mais
organizacdo e efetividade, acdes que ordenem as metas e resultados claros e precisos
consoante as necessidades demandadas pelos contextos educativos e valorizados pela
sociedade como um todo (Oliveira; Menezes; Gomes, 2023).

Ao debrucar-me sobre as agdes organizativas do processo de ensino me questiono
sobre qual processo de ensino estamos desenvolvendo, pois as metas estabelecidas pela
gestdo me levam a refletir sobre o que cada crianga vivencia no seu processo da Educacao
Infantil ou o que deveria vivenciar de fato. O que poderia ser uma pratica ludica de ensino,
torna-se um processo robotizado onde a crianca deixa de viver o ludico através das
brincadeiras, para viver o caderno, o lapis, a borracha e as expressoes faladas de todos os dias
“Vamos, vocé precisa sair daqui escrevendo!”. No fim, formamos leitores obrigatorios € ndo
leitores ludicos, criangas que conhecem o mundo em um formato punitivo ao invés de
construir criativamente a sua imagina¢do no brincar. Tudo isso associado a exaustdo das
professoras em um processo automatizado e desumanizador.

Em uma pesquisa realizada no ano de 2019 por Martins; Araujo; Vieira, intitulada
“Trabalho docente e satide das professoras da Educagdo Infantil” com 209 professoras no Rio
Grande do Sul, foram encontradas queixas de esgotamento, cansago fisico, ansiedade,
estresse e desesperanca em seus discursos, o que podiam estar produzindo adoecimento e,
consequentemente, o uso exacerbado de medicamentos para exercer atividade laborativa,
prevalecendo o consumo de analgésicos e de antidepressivos entre os participantes (Martins;
Araujo; Vieira, 2019).

Partindo dessas inquietacdes, a questdo que me mobiliza para este trabalho é: De que
maneira as professoras estdo conduzindo as dificuldades, o cansago e as demandas da gestao

no fazer pedagdgico com as criangas? Acrescento ainda algumas outras: Como o cansaco
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impacta o planejamento? Elas se sentem acolhidas e validadas sobre o cansago? Quais as
estratégias utilizadas pelas professoras para vivenciar a rotina de trabalho?

Diante disso, o presente estudo tem por finalidade analisar as percepcdes de
professoras da Educacao Infantil sobre o cansago, sobrecarga e suas estratégias utilizadas
para conduzir as demandas do trabalho em uma escola em Pinheiro/MA.

Proporcionando melhor entendimento, este trabalho estd organizado em quatro
capitulos onde: 1) Referencial tedrico, aborda sobre as categorias das analises que mobilizam
esta pesquisa a partir de autores e conceitos para melhor compreensdo da temadtica escolhida;
2) Construgdes metodoldgicas, onde apresento os caminhos que construi para chegar aos
dados e as sistematizacdes das andlises. Detalho com clareza as escolhas que fiz, os motivos
dessas escolhas e como elas relacionam-se com os objetivos da pesquisa; 3) Analise de
dados, onde apresento as discussOes e apresentagdes dessas andlises obtidas através das
leituras, relacionando essas informagdes com as categorias tedricas que foram utilizadas e 4)
As Conclusdes, onde organizo o fechamento das ideias da pesquisa destacando os pontos
mais importantes e relevantes, as contribuicdes, as dificuldades e limitagdes ao longo do

percurso.

2. METODOLOGIA

A pesquisa possui cunho qualitativo, que valoriza o contato direto e prolongado com o
ambiente estudado, permitindo compreender os fenoOmenos a partir da perspectiva dos
participantes. Ela busca construir interpretacdes e significados com base nos dados coletados,
sem imposi¢des ou ideias prévias. O objetivo € entender as agdes humanas em seu contexto
natural, revelando aspectos internos que muitas vezes passam despercebidos (Godoy, 1995).
Essa abordagem ¢ eficaz para captar a complexidade dos fendmenos analisados, desse modo,
a escolha deste formato de pesquisa se aproximou dos meus interesses enquanto

pesquisadora.
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Compreender essa complexidade muitas vezes requer métodos complementares, como
a pesquisa descritiva, que tem como foco observar e detalhar caracteristicas de populagdes,
fendomenos ou relacdes entre variaveis. Por meio de ferramentas como questiondrios e
observagoes, essa metodologia organiza as informagdes de forma clara e sistematica. Assim,
busca-se descrever os elementos investigados ou identificar possiveis conexodes entre eles
(Gil, 2008).

No entanto, para que tanto a andlise qualitativa quanto a descritiva sejam eficazes, ¢
fundamental iniciar o processo com uma abordagem exploratéria. Esse tipo de pesquisa
contribui para o levantamento inicial de informacdes, proporcionando um entendimento
preliminar que facilita o desenvolvimento de ideias e hipdteses. Com um planejamento
flexivel, ela permite analisar diferentes aspectos do tema, ampliando a compreensido e
direcionando futuros estudos (Gil, 1991).

Associando esses entendimentos, minha pesquisa se caracteriza efetivamente como
qualitativa, descritiva e exploratoria desenvolvida entre julho e dezembro de 2024, no
municipio de Pinheiro/MA correspondendo a um recorte da pesquisa guarda-chuva em
andamento PRODUCOES DE GENERO: os espagos da escola como campo de disputa para
uma educagao de combate as desigualdades e respeito as diversidades com execugdo entre
2023 e 2025, aprovado sobre o parecer do comité de ética numero 5.836.564 sobre a
coordenacdo do Laboratorio Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas Pedagdgicas (LIEPP).

Para Gil (2008), a escolha de um ambiente de pesquisa familiar ao pesquisador pode
facilitar significativamente a coleta de dados e interagdo com os sujeitos estudados, além de
reduzir custos e tempo de deslocamento. Dessa forma, a pesquisa fora realizada em uma
escola na cidade de Pinheiro-Maranh3o, pois atuo como professora no municipio, motivo esse
que também corroborou para o inicio da pesquisa por ja conhecer a realidade escolar e as
professoras entrevistadas, tornando-se, assim, conveniente o levantamento de dados para a
pesquisa; que em primeiro momento percebi como positivo, porém com o desenvolver da
pesquisa reconheci impedimentos por também estar inserida no contexto em que pesquisava.

Sendo assim, a pesquisa foi organizada em duas etapas: 1) revisdo de literatura para o
aprofundamento das tematicas com os descritores Educagdo Infantil, saide mental e
professoras; 2) com a pesquisa de campo, aplicagdes de questionarios, conversas informais e

observagdo participante com auxilio do caderno de campo. Como conduta ética, todas as
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participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice
A) e para garantir o anonimato da participacdo optei por ndo mencionar o nome real das
professoras, deste modo, elas serdo mencionadas com nomes de flores.

O levantamento bibliografico foi realizado através da sistematizag¢ao da literatura com
os descritores: Educacdo Infantil, saude mental e professoras, na base de dados Periodicos
CAPES entre 10 de julho a 16 de dezembro de 2024. O processo de sele¢do das produgdes

seguiu os critérios apresentados na Figura 1.

Figura 1: Fluxograma da Revisao Sistematica

INCLUSAO ARTIGOS EXCLUIDOS APOS A
Ano de publicacéo: 2014 a 2024 LEITURA NA iNTEGRA POR NAD
Idioma: Portugués CORRESPONDEREM AO TEMA:
Tipo: Arti
ipo: Artigo 6
DESCRITORES PERIODICO CAPES SELECIONADOS ARTIGOS INCLUIDOS NA
Educacéo Infantil; Satide REVISAO SISTEMATICA
77 16
mental; Professoras. 10
EXCLUSAO
N&o disponiveis: 0
Duplicados: 0

Titulo e resumo néo relacionados
com o tema: 61

(1
<

Fonte: Autora, 2025

O estudo contou com a participagdo de 23 professoras que trabalham na rede publica
municipal de Educagdo Infantil nos periodos matutino e vespertino, as quais receberam um
questionario estruturado (Apéndice B) com perguntas acerca das dificuldades enfrentadas no
processo de ensinagem. As analises dos dados ocorreram de forma interpretativa com

aproximacodes na analise do discurso e de contetdo (Bardin, 2016).
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3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 APROXIMACOES TEORICAS DE UMA MENTE CANSADA: AS PRODUCOES
SOBRE CANSACO, SAUDE MENTAL E SOBRECARGA DOCENTE EM UMA
REVISAO DE LITERATURA

As construcdes sobre as tematicas que atravessam meu estudo foram pautadas a partir
da revisdo sistematica utilizando os descritores associados a Educacao Infantil, saide mental
e professoras no Periddicos Capes, destacando o intervalo de produgdes nos tltimos dez anos,
indo de 2014 a 2024. Inicialmente, identifiquei 77 artigos que ap0s a leitura dos resumos para
verificar a proximidade com o tema, se reduziram para 10 artigos, os quais estdo expressos no

quadro 1.
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Quadro 1: Distribuicao dos artigos analisados

AUTOR(ES) ANO TITULO OBJETIVO METODOLOGIA
Jarbas Santos Vieira, Vanessa | 2016 Trabalho docente e saide | Discutir a relagdo entre processo | Entrevistas semiestruturadas com 196
Bugs Gongalves, Maria de das professoras de de trabalho docente e a saude de | professoras da educagdo infantil,
Fatima Duarte Martins educacdo infantil de 196 professoras que atuavam em | visando explorar as dimensoes
Pelotas, Rio Grande do escolas municipais de educagdo | quantitativas e qualitativas da relagdo
Sul infantil no municipio de Pelotas, | entre trabalho docente e saude das
Rio Grande do Sul, em 2011. professoras.
Lais Leni Oliveira Lima, 2016 Educacao infantil: tensdes | Compreender as tensdes Entrevistas e observagdes com 44
Catia Regina Assis Almeida presentes na esfera do encontradas nos desdobramentos | trabalhadoras dos Centros Municipais
Leal trabalho docente do trabalho que se realiza na de Educacdo Infantil (Cmei).
Educagao Infantil (EI), e as
consequentes perdas de prestigio
social na carreira do professor,
interferindo na constituicao de
sua identidade politica.
Antonio José Fernandes 2018 Estresse em professoras de | Apresentar as causas do estresse | Pesquisa qualitativa, decorrente de

Ricardo, Adriele Domingos
do Amaral, Marcia de Souza
Hobold

um centro de educacgao
infantil

em professoras de um Centro de
Educacdo Infantil e sua
implicacdo para o exercicio do
trabalho docente.

uma minuciosa busca tedrica sobre
estresse na educagdo infantil e
consequéncias na saude , observagdes
participantes, além de dados de
entrevistas com quatro professoras
que atuam em um Centro de
Educacao Infantil.
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Daniela Fischer, Karine 2019 “Eu sou quem entao?”’: o | Compreender como o Adaptacao da psicodinamica do
Vanessa Perez trabalho docente na reconhecimento do trabalho trabalho stricto sensu. Essa
educacdo infantil e os docente na educagdo infantil abordagem investigativa diz respeito
impactos da organizagao interfere na saude das a clinica do trabalho.
do trabalho na dindmica professoras.
do reconhecimento
Arinalda Silva Locatelli, 2019 Condigoes de trabalho na | Analisar as dimensdes Dados analisados através de
Livia Fraga Vieira Educacao Infantil no constitutivas do trabalho docente | questionarios aplicados a 137 sujeitos
Brasil: os desafios da na Educacao Infantil publica e docentes (professoras e monitoras)
profissionalizacdo e da sua relagdo com o processo de atuantes no universo de 31
valorizacao docente expansao das politicas educativas | institui¢des publicas municipais de
voltadas para esta etapa da Educagao Infantil que atendiam
educacao basica, ocorrida nas criangas na faixa etaria de 0 a 5 anos,
ultimas décadas, em municipios | do estado do Tocantin, das areas rural
da Regido Amazonica. e urbana dos municipios de
Araguatins e Tocantindpolis.
Maria de Fatima Duarte 2019 Educagdo Infantil e saude | Analisar a relagdo do trabalho Revisao bibliografica contemplando
Martins, Tania Maria Araujo, das professoras: estudos docente das professoras de artigos, teses e dissertacoes
Jarbas Santos Vieira, Janaina que se aproximam ao tema | educacdo infantil com a sua publicados no Brasil entre os anos de
Barela Meireles saude. 2010 e 2017.
Bruna Emilyn da Silva, 2021 As representagdes sociais | Apresentar as representagoes Abordagem pluri metodoldgica,

Adriano Charles Ferreira,
Ademir José Rosso

de professoras da
Educagao Infantil em
relacdo ao desgaste
docente

sociais que as professoras da
Educagao Infantil constroem
sobre os condicionantes de
trabalho que geram o desgaste
docente.

relacionando métodos quantitativos e
qualitativos.
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Jodo Gabriel Yaegashi, Cleber | 2022 Estresse e burnout na Investigar quais sdo os principais | Pesquisa bibliografica do tipo ‘estado
Sanfelici, Solange Franci profissao docente: um fatores psicossociais, estruturais | do conhecimento’
Raimundo Yaegashi, Marta estudo sobre as condigdes | e relacionais na profissao
Regina Furlan de Oliveira de trabalho dos docente que podem desencadear
professores da educagao 0 estresse € 0 burnout em
infantil professores que atuam na
Educacao Infantil, bem como
discutir a responsabilidade civil
dos empregadores/institui¢des de
ensino nos casos de burnout.
Roberta Melo de Andrade 2023 Reflexdes sobre o mal Compreender e analisar as Analise de conteudo como técnica de
Abreu, Estefani dos Reis estar docente no campo da | origens desse mal-estar por meio | andlise de dados no contexto da
Melo Educagao Infantil de metodologia de analise de abordagem qualitativa.
contetido como técnica de
analise de dados no contexto da
abordagem qualitativa.
Lidiele Roque Bueno, Vitoria | 2023 Trabalho e satude: o Analisar a prevaléncia de Estudo descritivo, com abordagem

Hamdan Padilha, Emily
Leticia da Silveira Zanferari,
Susane Graup

sofrimento mental de
professoras da educagao
infantil

Distarbios Psiquicos Menores
(DPM) e os fatores associados,
considerando as caracteristicas
sociodemograficas e laborais dos
professores da Educacao Infantil
que atuam na rede municipal
Uruguaiana/RS

quantitativa. Os instrumentos
aplicados para a coleta de dados
foram o questionario
sociodemografico e o Self-Reporting
Questionnaire (SRQ-200).

Fonte: Autora, 2025
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Observando o quadro 1 ¢ possivel identificar que a média de artigos publicados,
levando em consideragdo os critérios de inclusdo e exclusdo, ¢ de dois artigos por ano, sendo
o ano de 2019 com maior produgdo com trés. As produgdes utilizam termos associados ao
estresse, a saude mental, as condi¢des de trabalho e ao reconhecimento do trabalho na
Educagao Infantil. Desse modo, organizei os 10 artigos em dois eixos: um relacionado aos
aspectos das condigdes de trabalho e representagdo docente e outro, aos aspectos da saude
mental dos/as professores/as.

Todos os artigos abordam de maneira geral as agdes desempenhadas por professoras
na Educacdo Infantil e apontam quase que de maneira unanime a desvalorizacao inerente a
este nivel de ensino. Os aspectos econdmicos e as relagdes de trabalho sdo pontuadas
superficialmente nas mobiliza¢des dos/as autores/as, especialmente quando nos direcionamos
para o aumento das demandas exigidas pelo sistema de ensino regular e formal.

Nesse sentido, a educacdo ¢ central para o desenvolvimento social e econdmico, com
o trabalho docente desempenhando um papel estratégico na constru¢do de uma sociedade
igualitaria, democrética e justa, formando as criangas e os jovens nesse sentido para
que, ao se tornarem adultos, possam crid-la (Coélho, 2012). No entanto, mudangas
econOmicas, politicas e globais das ultimas décadas, impulsionadas pela 16gica capitalista,
tém impactado profundamente as condi¢des de trabalho dos professores. Nesse contexto,
pode-se afirmar que o capitalismo provocou transformagdes tanto no setor produtivo quanto
nas relagdes e condigdes de trabalho, como destaca Macédo (2018), evidenciando que essas
alteracdes nao apenas redefiniram as dinamicas laborais, mas também impuseram novos
desafios a pratica docente, influenciada pela precarizagdo e pela intensificagdo das demandas
profissionais.

A profissdo docente, que historicamente ja enfrentava desafios relacionados ao
reconhecimento social e as condigdes de trabalho, passou a lidar com novas demandas,
frequentemente associadas a ampliacdo do acesso a educacdo e a busca por eficiéncia nos
sistemas educacionais. Silva et. al. (2023) comenta que o aumento dessa exigéncia de
produtividade na educagdo tem ampliado as queixas dos profissionais da educagdo quando a
sobrecarga e a desvalorizacao de suas atividades.

Nesse contexto, ¢ possivel observar uma série de fenomenos que afetam diretamente a

qualidade de vida dos educadores e, consequentemente, a qualidade do ensino ofertado. E
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nesse panorama que se insere a discussao sobre a precarizacao do trabalho docente, tema que
demanda uma analise cuidadosa e contextualizada. Afinal, a precarizacdo estd associada a

amplia¢do da exploragio e da reducdo dos recursos para um trabalho adequado’.

3.1.1 As condicdes de trabalho e representacio docente na Educacio Infantil

Na pesquisa intitulada Educagdo infantil: tensoes presentes na esfera do trabalho
docente (Lima; Leal, 2016) apresentam que o envolvimento com a Educagado Infantil se inicia
com a aproximagao do ludico e do brincar, levando em consideragdo as 44 professoras
participantes do trabalho. A partir da aplicagdo de entrevistas e observacdo em sete Centros
Municipais de Educacdo Infantil (CMEI) de Goias. As autoras comentam ainda que o
desfavorecimento da profissao esta vinculado a compreensao fetichizada da crianga e que seu
cuidado ndo requer capacitacdo eficiente, outro ponto destacado ¢ que isso se reflete na
remuneragao reduzida se comparado com os outros niveis da educagdo basica.

Ainda com as autoras, elas identificaram contradicdes em relagdo ao processo do
trabalho em que as professoras compensam as queixas pela observacao do desenvolvimento
das criancas e relatam que “a outra contradi¢ao ¢ que, essa profissional que lutou para ser
reconhecida e ter uma posicdo digna capaz de manter a sobrevivéncia, ao estender sua
jornada de trabalho, vé-se ansiosa pela aposentadoria” (Lima; Leal, 2016, p. 75).

Na pesquisa desenvolvida por Fischer e Perez (2019), “Eu sou quem entdo?”: o
trabalho docente na educagdo infantil e os impactos da organizagdo do trabalho na dindmica

’

do reconhecimento”, a partir da utilizagdo adaptada da psicodinamica do trabalho com oito
professoras realizando entrevistas semiestruturadas individuais no interior do Rio Grande do
Sul, evidencia que a reestruturagdo das atividades docentes ampliaram as exigéncias
profissionais € o aumento das tarefas, sendo que a busca por qualificacao profissional ocorre
em paralelo, correspondendo a um ponto de sobrecarga para melhoria financeira. Além da

mudanga da dindmica organizacional do trabalho, as autoras comentam que as professoras

conseguem identificar que embora haja estabilidade, o trabalho ndo ¢é prazeroso,

! Para uma leitura mais aprofundada recomendo o texto de OLIVEIRA, Walas Leonardo de; RIBEIRO, Luis
Antonio. REFLEXOES SOBRE A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NA AMERICA LATINA.
Trabalho & Educagdo, Belo Horizonte, v. 31, n. 3, p. 29-47, 2023. DOI: 10.35699/2238-037X.2022.40831.
Disponivel em: https://periodicos.ufimg.br/index.php/trabedu/article/view/40831. Acesso em: 01 jun. 2025.
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principalmente por ser executado/organizado de maneira inviavel, pois o planejamento do
trabalho ¢ realizado sem a consulta das professoras pela gestio municipal.

Desse modo, as autoras afirmam que a consolidagdo burocratica do cumprimento de
metas, em “que seu trabalho praticamente se resume a “colocar no papel”, isto ¢, a escrever
projetos, pois a execucao de suas ideias sera realizada por atendentes e estagiarios. Com isso,
se sentem excluidas do processo educacional, e seu trabalho fica esvaziado de sentido”
(Fischer; Perez, 2019, p. 139).

No texto “Condicoes de trabalho na Educagdo Infantil no Brasil: os desafios da
profissionaliza¢do e da valorizagdo docente” (Locatelli; Vieira, 2019), que corresponde a
uma pesquisa realizada com 137 professoras do Tocantins com a utilizagdo de questionarios,
¢ possivel identificar que a ampliacdo a todo custo do atendimento de criangas pequenas e
bem pequenas contribui para a precarizacdo do trabalho docente da Educagdo Infantil e o
adoecimento das professoras, o que reflete o aumento dos afastamentos e das licencas.

Para as autoras, outro elemento importante a ser considerado ¢ que o trabalho do
cuidado ¢ localizado como atividade subalternizada, alocando as professoras em situagdes de
nao reconhecimento profissional ou de qualificacdo profissional. Além do fato das estruturas
inadequadas das institui¢cdes interferem nas condigdes emocionais ¢ de humor das criangas
gerando um efeito cascata das gestdo das emog¢des das professoras, o que ¢ ampliado em salas
multisseriadas.

Silva, Ferreira e Rosso (2021), em “As representa¢oes sociais de professoras da
Educacdo Infantil em relagdo ao desgaste docente”, analisam por questionario a percepgao
de 116 professoras de 10 CMEI de Ponta Grossa/PR sobre o trabalho docente. Na pesquisa,
identifica-se que as turmas cheias que sdo relatadas pelas professoras correspondem a um
maior desgaste devido ao “contingente de criangas em sala de aula, o que pressupde um
trabalho sobrecarregado e mecanizado” (Silva, Ferreira; Rosso, 2021, p. 07). Apontam,
também, que a falta de professoras amplia o desgaste docente, pois além do processo de
ensino, as professoras precisam realizar outras atividades.

As condigdes de trabalho, para os autores, sdo fatores que contribuem diretamente
para o cansago e a sobrecarga nos espacos de ensino, além do “aspecto da desvalorizagao que
se apresentou como algo simbolico e identitario, ou seja, como se percebem e como 0s outros

veem a profissdo numa visdo assistencialista e maternal” (Silva, Ferreira; Rosso, 2021, p. 14).
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3.1.2 As percepcoes sobre saude mental das professoras na Educacio Infantil

Em o “Trabalho docente e saude das professoras de educagdo infantil de Pelotas, Rio
Grande do Sul” (Vieira; Gongalves; Martins, 2016) ¢ possivel reconhecer a partir da
aplicacdo de questiondrio (job content questionnaire) e da realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com 196 professoras atuantes na Educacao Infantil de Pelotas/RS, que a alta
demanda psicoldgica e alto grau de controle sdo elementos centrais no laboro das docentes.
Durante a pesquisa, os autores identificaram que as professoras “trabalham intensivamente e
com tempo insuficiente para a realizagao das tarefas que lhes sdo exigidas, envolvendo
demandas conflitantes, intensa concentracdo nas tarefas e constantes interrupgdes por
problemas existentes dentro da propria organizagdo escolar” (Vieira; Gongalves; Martins,
2016, p. 563).

Os autores relatam, também, que o entendimento de que o trabalho docente na
Educagdo Infantil possui “o estigma de ser a profissional da doagdo e se culpa por nio
alcangar os resultados almejados por ela e pela sociedade” Vieira; Gongalves; Martins, 2016,
p. 571) e esta situacdo intensifica as demandas vivenciadas e a desvalorizagdo profissional,
assim como o apagamento do cansaco docente.

Ricardo, Amaral e Hobold (2018) na pesquisa “Estresse em professoras de um centro
de educacdo infantil” analisam o estresse em professoras de um Centro de Educacao Infantil
de Santa Catarina, a partir de entrevistas com quatro professoras e observacao participante. A
pesquisa aponta que o estresse tem origem em fatores estruturais, como a precarizagdo do
trabalho docente, a sobrecarga de fungdes, a dificuldade de comunicagdo com as familias e a
falta de reconhecimento profissional. A metodologia qualitativa, com andlise em prosa,
revelou que as professoras entrevistadas apresentam sintomas evidentes de adoecimento
emocional e fisico, embora muitas ndo reconhecam a gravidade dos efeitos do estresse ou nao
busquem apoio profissional. O envolvimento afetivo excessivo com os alunos, somado a
auséncia de formagdo para lidar com os aspectos emocionais da profissdo, contribui para
quadros de ansiedade, insonia e até sindrome do panico.

Os autores comentam que a dificuldade em perceber o que se sente em relacdo ao
cansaco e os condicionantes de julgamento realizado pelos pais e gestdo da escola também

sdo pontos relatados pelas professoras como complicadores nos espacos de trabalho, gerando
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uma maior sobrecarga mental para gestdo das atividades a serem desenvolvidas.

Duarte et. al. (2019), na revisdo de literatura intitulada “Educacdo Infantil e saude
das professoras: estudos que se aproximam ao tema” realiza um estado do conhecimento
sobre a relacdo entre o trabalho docente na Educagdo Infantil e o adoecimento das
professoras, com base em producdes académicas nacionais entre 2000 e 2017. A analise de
17 trabalhos (entre artigos, dissertacdes e teses) evidencia a precarizacdo das condigdes
laborais, o excesso de demandas emocionais e fisicas, e a escassa valorizagdo profissional
como fatores determinantes para o mal-estar docente. As pesquisas apontam a alta incidéncia
de distarbios vocais, doencgas ostecomusculares, estresse, sindrome de burnout e outras
enfermidades psiquicas entre as professoras da Educacdo Infantil, revelando um campo ainda
negligenciado pelas politicas publicas e pelas proprias investigacdes académicas.

As autoras comentam que o trabalho das professoras da Educagdo Infantil nas escolas
publicas municipais tem sido marcado por transformacgdes significativas, tanto no plano
material quanto simbdlico, que resultam na intensificacdio de suas fungdes e na
ressignificagdo das representacdes sociais da docéncia. Além disso, discursos oriundos de
esferas governamentais, mididticas e sociais vém contribuindo para uma compreensdo cada
vez mais restrita da educacao, reduzida ao cumprimento de metas.

Yaegashi et. al. (2023) em sua revisdo de literatura sobre “Estresse e burnout na
profissdo docente: um estudo sobre as condi¢des de trabalho dos professores da educagao
infantil” mapeia através das analises de teses e dissertacdes, produzidas entre 2001 e 2021, os
principais fatores psicossociais, estruturais e relacionais que contribuem para o estresse € a
Sindrome de Burnout entre docentes da Educagdo Infantil. A andlise de apenas dez estudos
selecionados evidencia a caréncia de pesquisas focadas nesse nivel de ensino, o que j& indica
uma negligéncia estrutural. Os principais fatores apontados envolvem sobrecarga de trabalho,
mas condigdes ambientais, auséncia de apoio institucional, baixa remuneragdo, exigéncias
emocionais e burocraticas intensas, além de um ambiente escolar hostil ou desestruturado. O
estudo também aborda a responsabilidade civil das institui¢des de ensino diante de contextos
laborais que promovem adoecimento.

Os autores comentam que apesar de os professores demonstrarem resisténcia e apego
a profissdo, enfrentam desgaste fisico e emocional que compromete sua saude e qualidade de

vida. A invisibilizagdo do sofrimento docente, somada a tendéncia neoliberal de
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responsabilizacdo individual, ignora a precarizacdo sistémica das condi¢cdes de trabalho, o
que culmina na auséncia de politicas publicas e institucionais de protecdo e cuidado ao
docente.

Em “Reflexoes sobre o mal estar docente no campo da Educag¢do Infantil” (Abreu;
Melo, 2023) ¢ analisada as origens do mal-estar docente na Educacao Infantil, a partir de uma
pesquisa qualitativa com 32 professoras, utilizando questionarios online e andlise de
contetido. A investigacdo identifica dois grupos de fatores que contribuem para o sofrimento
profissional: os fatores diretos, como desvalorizagdo, baixos salarios, precarizacao, politicas
neoliberais e cerceamento da autonomia; e os fatores indiretos, como a associa¢do social
entre professoras e figuras maternas, auséncia de cultura de valoriza¢dao das infancias e falta
de parceria das familias. As autoras associam esses fatores a um modelo historico de
profissionalizacdo baseado em assistencialismo e a adesdo do Estado a uma logica
mercadologica que desumaniza e sobrecarrega as docentes.

Para as autoras, mesmo que as professoras ainda expressem satisfacdo com a profissdo
pela possibilidade de contribuir com o desenvolvimento humano das criangas, os sintomas
relatados — ansiedade, desmotivacdo, impoténcia e anglstia — revelam um quadro
alarmante de adoecimento. A critica ¢ contundente ao denunciar politicas publicas que
invisibilizam as condi¢des reais de trabalho e impdem ideais inalcangdveis de desempenho,
agravando o sofrimento das docentes.

Finalizando as analises da revisao realizada, temos o trabalho de Bueno et. al. (2023)
intitulado “Trabalho e satde: o sofrimento mental de professoras da educacao infantil” que
investiga a prevaléncia de Distirbios Psiquicos Menores (DPM) em 123 professoras da
Educacdo Infantil da rede publica de Uruguaiana/RS, utilizando o Self-Report
Questionnaire-20 (SRQ-20). O estudo identificou que 34,1% apresentavam sintomas
sugestivos de DPM, com destaque para humor depressivo-ansioso e queixas somaticas. Os
fatores significativamente associados ao sofrimento mental incluem baixa renda familiar,
insatisfacdo com a remuneracdo, menos de oito horas de sono, auséncia de acompanhamento
psicologico e uso de psicofarmacos; refletindo a precarizagao do trabalho docente, marcada
por sobrecarga, estigmas de género e auséncia de politicas efetivas de cuidado a saude
mental.

A pesquisa foi realizada no inicio da pandemia da COVID-19 e revela um quadro
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preocupante de adoecimento mental entre professoras de Educacdo Infantil, agravado pela
dupla jornada, falta de valorizagdo e medicalizagdo do sofrimento. A pesquisa reforga a
necessidade urgente de politicas publicas ancoradas no modelo biopsicossocial, que
promovam condi¢des de trabalho mais dignas e estratégias de suporte emocional as docentes,

reconhecendo os impactos diretos na qualidade do ensino e nas relagdes escolares

3.2 APROXIMACOES DO CAMPO DE PESQUISA: A PESQUISADORA

No dia 02 de setembro falei pela primeira vez com a gestora da escola onde iria fazer
a minha pesquisa de campo para elabora¢do do meu Trabalho de Conclusdo de Curso. Relatei
que queria fazer a pesquisa com as professoras e fiz um resumo prévio do que seria o estudo.
De antemao, achei ela bem receptiva e me disse que entraria em contato com a coordenadora
para falar a respeito. Uma semana depois, ela entrou em contato comigo e falou que a
coordenadora iria marcar uma reunido para que pudéssemos falar sobre a pesquisa. No dia 16
de setembro fizemos a reunido com as professoras do turno matutino e vespertino no final do
expediente, ou seja, apos a saida dos alunos. Tinhamos menos de meia hora para que eu
pudesse resumir o motivo delas estarem ali. Eu estava muito nervosa, mas tinha confianga e
queria mostrar para cada uma, algo que talvez pudesse mudar a forma de como estdo
enfrentando a rotina cansativa e desgastante de ser professora.

A gestora iniciou a reunido e falou que eu estava ali para apresentar minha intengao de
pesquisa e gostaria da participagdo das colegas. A principio, relatou também que a
coordenadora havia aceitado e que a escola s6 teria a ganhar com essa pesquisa. Em seguida,
fiz uma breve apresentagdo sobre o que estava estudando, falei sobre os questionarios que iria
distribuir para cada uma delas e na medida em que ia falando, observava o olhar atento de
cada uma.

Apesar de ser uma escolha por conveniéncia por trabalhar na escola e conhecer as
colegas do turno matutino, pude observar esses mesmos olhares atentos e indignados por
estar tomando o tempo delas e alguns cochichos. Mesmo estando em um “local confortavel”,
na maioria das vezes, somos vistos por nossos colegas como alguém que esta ali somente
para ensinar ¢ que nao vai passar disso.

Encerrei a minha fala e no final uma das professoras foi at¢é mim para me agradecer
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pela iniciativa de querer pesquisar sobre nosso trabalho e me incentivou a continuar € nao
desistir. Isso mostra que mesmo diante das dificuldades, da rotina exaustiva e da vontade de
abandonar a carreira docente, tem pessoas que reconhecem nossos esforgos, as lutas didrias
para estar ali e a vontade de pesquisar uma realidade de todas, uma luta coletiva que na
maioria das vezes, ndo tem um reconhecimento significativo.

Dando continuidade a esse momento, as professoras do turno vespertino foram mais
receptivas, animadas e descontraidas. Assim como na reunido da manha, a gestora iniciou a
reunido, logo apds eu conversei com elas e fiz a entrega dos questionarios. No final da
reunido, algumas professoras tiveram a curiosidade de abrir os questionarios e leram algumas
perguntas e até brincaram entre si falando: “Serd que podemos marcar todas as opgoes na
questdo onde fala em qual periodo do ano nos sentimos mais cansadas? Porque estamos
cansadas em todos os periodos”. Outra professora falou: “E para mentir ou falar a verdade?
Porque ela iria ajudar a colega falando somente a verdade”. Com certeza, esse contato com
as colegas da tarde me fez querer ir mais afundo com essa pesquisa

Ao final das reunides, a gestora falou para as professoras uma frase que me chamou
muita atencdo e ecoou por dias em meu pensamento € que nomeia o topico de analise dos
questionarios: “Ndo é para mascarar as respostas de vocés sobre as dificuldades, relatem
todas elas, mas ndo detonem a escola como uma das piores”. Essa fala me fez refletir que no
fundo ela sabe e passa as mesmas dificuldades, as mesmas frustragdes, o mesmo cansago € a
mesma negligéncia por parte da gestdo de uma maneira mais ampla; mas, também, reforca os
espacos de vigilancia e controle sobre as percepgdes das professoras no trabalho.

A aplicagdo dos questionarios foi razoavel, todas receberam e se disponibilizaram a
responder, pois devido ao tempo as respostas ndo ocorreram na reunido. Por isso, estipulei
uma semana contando com o dia da reunido para que pudessem fazer a entrega. O turno
matutino ndo me deu tanto trabalho porque sempre estava ali com elas e aproveitava para
lembra-las do prazo final para recebimento. As professoras do turno vespertino por ndo
trabalhar a tarde e ndo vé-las, foram as que mais deram trabalho. Tive dificuldade no
recebimento porque algumas esqueciam em casa, ndo sabiam onde tinham guardado ou nao
haviam respondido ainda. Passou o prazo final para recebimento e eu ainda cobrava delas ¢ a
gestora sempre esteve solicita nessa cobranca, me dava sempre o retorno de quem ainda

estava faltando entregar. Desse modo, conclui com o recebimento de 100% dos questionarios
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entregues.

3.3 “NAO E PARA MASCARAR AS RESPOSTAS DE VOCES SOBRE AS DIFICULDADES,
RELATEM TODAS ELAS, MAS NAO DETONEM A ESCOLA COMO UMA DAS PIORES”:
AS ANALISES E INTERPRETACOES DOS QUESTIONARIOS

As participantes da pesquisa foram 23 professoras atuantes exclusivamente na
Educacao Infantil no municipio de Pinheiro, tendo como escola referéncia de atuagdo a escola
campo de pesquisa’, apresentando a média de idade de 35,78 anos, sendo a maior idade 59
anos ¢ a menor idade 24 anos. A maioria sao maes (ver grafico 1), com unido estavel (ver
grafico 2) graduadas em Pedagogia (ver grafico 3). E importante ressaltar que apenas uma

das participantes possui pés-graduagao.

Figura 2: Ilustragdo da distribuicao da identifica¢ao das professoras

Meédia: .
gl 355 anos 82,6%
maes

Maior: 59 anos
Mais jovem:

24 anos

g 23

O o Professoras
m Atuantes na Educagao
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Infantil de Pinheiro-MA

91%
39.’]% - Pedagogia
Unido estavel (concluida ou em
26 1% Casadas andamentol)
4,3% Divorciadas 1 professora com

poés-graduagao

Fonte: Autora, 2025

Grafico 1: Distribuigdo do quantitativo de maternidade entre as professoras

2 Como critério de preservagdo na identidade das professoras participantes, optei por ndo mencionar o nome da
escola na qual a pesquisa foi realizada, por isso a utilizagdo do termo escola campo de pesquisa.
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Ndo maes

17,4%
Maes
82,6%
Fonte: Autora, 2025
Grafico 2: Distribui¢do da autodeclaragao de estado civil
Divorciadas
4,3%
Casadas
26,1%
Unido estavel
39,1%
Solteiras
30,4%

Fonte: Autora, 2025
Quando analisamos a distribuicao do exercicio de maternidade e da autodeclaragdo do

estado civil, destacamos que a maioria sdo maes (82,6%), que ja vivenciaram ou vivenciam a
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funcdo de casadas, associando a unido estavel (39,1%), casada (26, 1%) e divorciada (4,3%).
Dessa forma, a jornada de trabalho para além da atividade laborativa remunerada a maioria
das professoras exercem jornadas duplas quando olhamos para a configuracdo familiar,
mesmo que de maneira superficial, podemos supor um aumento da carga mental de gestdo
das atividades de casa e do trabalho.

Paula et. al. (2022), comenta que o burnout parental ¢ predominante em maes e se
caracteriza por ser um processo multifatorial que desregula o sono e que “a irregularidade, a
curta duragdo e a fragmentagdo do sono podem afetar o desempenho neurocomportamental e
a qualidade de vida e satde dos afetados, podendo predispor as duas condi¢des” (Paula, et. al,
2022, p. 07). A autora acrescenta que o esgotamento emocional dos pais podem levar ao

burnout em relacdo ao trabalho, j& que had uma dificuldade em gerir as emocgdes e o cansago.

Grafico 3: Distribuicdo da formacgao académica das professoras

4° ano adicional

4,5%

Bacharel em Educacéo Fisica
4.5%

Magistério
4.,5%

Graduanda em Pedagogia
13,6%

Graduada em Pedagogia
72,7%

Fonte: Autora, 2025

Analisando a distribui¢do formativa das professoras ¢ possivel identificar que a

Educacdo Infantil ¢ constituida, na escola campo de pesquisa, por pessoas atreladas aos
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espacos da pedagogia, seja na compreensdo do magistério (duas professoras), seja na
formagdo superior concluida ou em andamento (21 professoras). Embora a Educagdo Fisica
também possa ocupar os espagos da educacdo infantil de acordo com a BNCC, isso ndo ¢
evidente na escola, a qual conta com apenas uma professora com a formagao.

Outro ponto a se ressaltar ¢ que todo o corpo docente ¢ composto por mulheres,
corroborando com as compreensdes da divisdo sexual do trabalho em que o cuidado como
representacdo do feminino ¢ uma construcdo onde associa as mulheres no cuidado das
criancas pequenas. Isso remete desde os tempos antigos, onde a sociedade via a figura
feminina como alguém disposta a cuidar, a dar afeto, a lidar com os afazeres domésticos e
sobretudo, cuidar dos seus filhos (Folbre, 2021). Ainda hoje, mesmo com a modernizagdo e
com os espacos que as mulheres vém exercendo, as escolas ainda véem esse cuidado voltado
somente para as professoras. E isso parte também dos pais, onde nos enxergam como segunda
mae, babas ou tia dos seus filhos.

Durante os momentos de observagdo, principalmente quando os responsaveis no
entregam as criangas, algumas falas vindas desses pais/maes deixa claro essa associagdo: “Eu
trouxe ele porque queria muito vir para a escola, mas fica observando porque ele ta um
pouco febril, qualquer coisa se ele passar mal, me liga”, “Eu trouxe um remédio para vocé
dar para ele, td com dor de barriga, tem que tomar na hora certa para ndo acontecer algo
indesejado”, essas e outras falas na maioria das vezes, nos fazem questionar sobre o papel
que estamos exercendo na escola: cuidar e educar.

Para a sistematizacdo e andlise das respostas das professoras, as informagdes foram
categorizadas em quatro grandes categorias: 1) Precarizagdo do trabalho, 2) Sensacdo de
sobrecarga no trabalho, 3)Estratégias de redugdo da sobrecarga e 4) Condugdo da gestdo da

escola. Os dados serdo apresentados a seguir.
3.3.1 Precarizacao do trabalho

No processo de categorizagdo as perguntas associadas a compreensdo da precarizagdo
do trabalho corresponderam as questdes: Vocé€ exerce sua funcdo laborativa de ensino em
outra instituicdo? Vocé trabalha em quantos turnos? Vocé€ exerce somente a profissdo de
professora ou tem outra profissao?

Quando questionadas sobre exercerem funcdo laborativa em outra instituicdo, trés
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professoras responderam que exercem e estdo em outros espacos, sendo a maioria com
exercicio de suas atividades exclusivamente na escola campo de pesquisa (ver grafico 4).

Grifico 4: Quantitativo de professoras que exercem a fungdo laborativa em outra instituigao

Sim

Fonte: Autora, 2025

No entanto, quando questionadas sobre trabalharem em dois ou mais turnos como
forma de identificacdo de distribuicdo de carga horaria de trabalho, a maioria das professoras
(60,09%) trabalham somente em um turno (ver grafico 5). O que pode evidenciar que as
participantes trabalhem seus dois turnos na mesma escola, ja que apenas 21, 7% estdo em

outras instituicdes como vimos no grafico 4.
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Grafico 5: Carga horéria de trabalho por turno das professoras

Dois turnos
39,1%

Um turno
60,9%

Fonte: Autora, 2025

Grifico 6: Distribuicdo de professoras que exercem somente a docéncia ou outra ocupagao

Artesa
4,3%
Costureira
4,3%

Professora
91,3%

Fonte: Autora, 2025
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Observando o grafico 6, associado aos graficos 4 e 5, € possivel observar que embora
as professoras desempenhem outras fungdes manuais (artesa e costureira), em sua maioria a
unica atividade € o processo de ensino/atividade docente.

As respostas identificadas nos questionarios corroboram com que os estudos de
Locatelli e Vieira (2019) e Silva, Ferreira ¢ Rosso (2021) em que a valorizagao docente em
relagdo aos salarios e outros incentivos sao reduzidos, acarretando ao desdobrando de mais
trabalho, seja em outras instituigdes ou na ampliacdo da jornada de trabalho na mesma
instituicgao.

A reducdo do tempo de planejamento e de preparagdo das atividades sao
condicionantes que ampliam a percep¢do da precarizagdo do trabalho (Sampaio; Marin,
2004), se colocarmos no centro as reformulagdes que os sistemas de ensino vem sofrendo nos

ultimos anos, isso fica muito mais evidente.

3.3.2 Sensa¢do de sobrecarga no trabalho

Os graficos a seguir apresentam as percepgoes das professoras quanto a sobrecarga no
ambiente de trabalho, bem como sua capacidade de identificar o periodo do ano em que esse
cansaco se intensifica.

Quando nos referimos sobre se sentirem sobrecarregadas no trabalho, 73, 9% das
participantes afirmam que ndo (ver grafico 7). No entanto, durante os momentos de
observagdo na escola e em conversas informais as queixas eram frequentes. Talvez o
percentual das respostas tenha sido identificado para nao demarcar para gestdo que ha a
percepgdo de sobrecarga, afirmo isso por levar em consideragdo o que se expressa no grafico

8 sobre a identifica¢do do periodo em que o cansago € intenso.

38



Grafico 7: Percepgdo da sobrecarga no ambiente de trabalho

Sim
26.1%
N&o
73,9%
Fonte: Autora, 2025
Grafico 8: Periodo do ano em que sentem mais cansago
Inicio do ano
9.1%
Meio do ano
27,3%
Final do ano
63,6%

Fonte: Autora, 2025
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No gréfico 8 fica demarcado a percep¢do do cansaco com maior intensidade no final
do ano com 63,6% das respostas, seguido do meio do ano com 27,3%. E importante ressaltar
que apenas uma professora marcou todas as opgdes sobre em qual periodo do ano ela se
sente mais cansada, deixando claro que o cansago perdura o ano todo.

O cansago intensificado no final do ano pode estar associado ao fechamento das
atividades do ano letivo, a constru¢do dos relatdrios e preparacdao das atividades festivas,
tendo em vista que o segundo semestre ¢ mais intenso devido ao encurtamento do tempo das
aulas pelo recesso escolar de dezembro.

O cansaco ¢ um dos fatores que afeta de maneira significativa o planejamento das
professoras. A rotina intensa de metas a serem cumpridas, nas preparacdes das aulas, nos
recursos didaticos diarios e no dia a dia com alunos e pais, leva a um processo de exaustdo e
desgaste, o que acaba impactando no processo de criatividade e na execugdo das tarefas.
Quando questionadas sobre a maneira que o cansago impacta no processo de planejamento,

obtivemos as seguintes respostas:

Professora Margarida: Infelizmente hoje temos muitas criangas com
dificuldades em diversos aspectos, e muitas vezes ndo temos um
profissional que possa nos dar apoio com essas criangas. Diante disso,
acaba que muitas vezes ndo conseguimos desenvolver o trabalho que

gostariamos.
Professora Cravo: Com desdnimo.
Professora Lirio: No raciocinio e no meu dinamismo.

Professora Orquidea: Quando ha a “pressdo” de conciliar
planejamento, assuntos que surgem fora da sequéncia didatica e a falta

de empatia com os proprios professores.

Professora Tulipa: Nossa profissdo exige muito, pois o acumulo de

tarefas a serem realizadas, acabam desgastando-nos.

40



Professora Azaléia: Dificuldade de concentragdo, raciocinio mais

acelerado.

Professora Girassol: Devido ao cansago, sinto que passa para as

criangas, deixando-as mais dispersas e agitadas.

Professora Horténcia: De maneira bem significativa. Uma mente
cansada desestrutura todo um processo de planejamento tanto

psicologico, quanto fisico.

Professora Rosa: Uma rotina cheia de afazeres tende a demandar
ritmos intensos , o que pode impactar na promog¢do da saude fisica e

mental.
Professora Camélia: Na falta de criatividade e no dnimo.
Professora Dalia: O cansago fisico.

Professora Jasmim: De maneira que impossibilita a execug¢do das
atividades planejadas com perfeicdo. Porém, dou o maximo de mim

para que saia tudo certo.

Professora Anturio: A melhor forma de estabelecer um ritmo que

permita aprender todo o conteudo, é minimizar o cansago.

Professora Bromélia: Meu rendimento diminui e me sinto indisposta

para realizar minha rotina didaria.

Professora Petunia: Meu cansago impacta relativamente no processo
de planejamento, pois as vezes eu consigo fazer mesmo cansada, em

outras vezes, ndao.

As falas das professoras se consolidam na compreensdo de que o cansago ¢ inerente
ao seu fazer laborativo, nos convidando a pensar como a exaustdo faz parte do métier
docente, especialmente na Educacao Infantil. Silva er. al. (2023) comenta que, na

contemporaneidade, a profissdo docente enfrenta exigéncias cada vez mais intensas,
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marcadas por um ritmo de trabalho acelerado, cobran¢a por produtividade, falta de
autonomia, baixa remuneracdo e multiplas demandas que se entrelacam a processos de
desvalorizagao e desqualificagdo social. Soma-se a isso o esforco fisico e mental exacerbado,
num contexto globalizado que impde flexibilidade constante € o dominio de novas
tecnologias como parte da pratica pedagogica. Esse conjunto de pressdes tém contribuido
para o adoecimento fisico e psicoldgico dos professores, gerando um ambiente de trabalho
adverso a qualidade de vida e favorecendo o surgimento de mal-estares que comprometem a
saude e a permanéncia desses profissionais na educagao.
No entanto, algumas professoras optaram por nao responder a pergunta e outras

evidenciaram que o cansago ndo impacta no seu planejamento. Como podemos observar nas

falas a seguir:

Professora Hibisco: Eu desconsidero essa possibilidade, até porque
0s nossos planejamentos sdao desenvolvidos de forma coletiva.
Pensando nessa proposta, ndo vejo que chegue a impactar o nosso

cansago.
Professora Camomila: Nao impacta, pois ndo me sobrecarrega.

As reflexdes das professoras relacionadas ao impacto do cansago refletem uma
problematica preocupante: a probabilidade em abandonar a carreira docente. Ao se depararem
com o estresse, a falta de apoio e a dificuldade em manter um ensino de qualidade, acabam
questionando a sua permanéncia na profissdo (ver grafico 9). Pois de acordo com Silva et. al.
(2023) ¢ preciso compreender as transformagdes do trabalho e ndo somente considerar o
docente de maneira individualizada, mas destacar que o descontentamento e o cansago sao

frutos de um sistema de desvalorizacdo e desumanizagdo do trabalho.

42



Grafico 9: Reflexdes acerca do abandono na carreira docente.

Sim
45,5%

Nao
54,5%

Fonte: Autora, 2025

Ao observarmos o grafico 9, identificamos que 45,5% das professoras ja pensaram em
abandonar a carreira docente. Quando questionadas sobre o motivo da desisténcia,
observamos que a maioria deixa em evidéncia o cansaco, a falta de reconhecimento por parte
da gestdo da escola, cobrangas dos pais, a falta de companheirismo entre as professoras,
infraestrutura da escola e o anseio por um trabalho melhor e com menos desgaste fisico e

emocional como relatam nos trechos a seguir:

Professora Cravo: Sim, por cansaco e falta de reconhecimento.

Professora Lirio: Sim. Por conta das salas superlotadas e sem
condi¢des confortaveis tanto para o professor, quanto para as

criangas.

Professora Tulipa: Sim. Ndo em virtude da profissdo que é linda,
necessariamente. Por conta da desvaloriza¢do do professor e

politicas publicas que resguardam nossos direitos.
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Professora Azaléia: Sim, descontentamento com alguns aspectos da

profissdo

Professora Girassol: Sim, ndo pelas cobrangas ou por excesso de
trabalho, mas por palavras inadequadas no ambiente de trabalho,
sinto que precisamos trabalhar em um ambiente harmonioso para que

possamos desenvolver nosso trabalho.

Professora Horténsia: Sim! Muitas vezes pelo cansago e a correria do
dia;, também pelos conflitos e opinioes diferentes por parte dos
demais colaboradores, trazendo muitas vezes contendas entre os

mesmos.

Professora Hibisco: Sim, motivos pessoais mesmo, pois tenho outros

planos para o futuro.

Professora Margarida: Sim! Vivemos uma era onde as criangas ja
ndo obedecem aos comandos dos professores, pais que so querem

cobrar da escola e ndo fazem a sua parte enquanto pais.
Professora Camomila: Sim, exercer outra profissdo na area da saude.

Professora Orquidea: Sim. A falta de companheirismo por algumas

das “partes” que envolve os docentes da Instituicdo.

Entretanto, ha aquelas que mesmo com a sensa¢ao de cansaco ndo pensam em desistir

da docéncia, e apenas uma delas optou em ndo responder a questao.

Professora Jasmim: Ndo, apesar dos obstaculos da profissao eu me

identifiquei e aprendi a amar a minha profissdo.

Professora Iris: Ja abandonei uma vez, depois de quatro anos voltei

novamente. De ld para ca ndo penso mais em abandonar.

A percepgao afetiva do cuidado e o acompanhamento das criangas em seu processo de

desenvolvimento podem ser reconhecidos como apaziguadores do descontentamento com o
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trabalho na Educagdo Infantil, o que fica evidente com a fala “apesar dos obstaculos [...]

aprendi amar”.
3.3.3 Estratégias da reducio da sobrecarga

Quando questionadas sobre o que fazem para reduzir o cansaco, as professoras t€ém
buscado estratégias que visem promover o equilibrio entre trabalho e vida pessoal. Momentos
de lazer sdo importantes e fundamentais para aliviar essa sobrecarga no dia a dia, como a
pratica de atividades fisicas, lazer, estar com a familia e se desligar totalmente do trabalho.
Essas praticas rotineiras ajudam a aliviar a carga de trabalho e sdo essenciais para que
executem suas fungdes com mais eficacia. Apenas duas professoras optaram em nao

responder a questdo. Podemos observar essas estratégias nos trechos a seguir:

Professora Jasmim: tento ao maximo sair da rotina, faco atividades

fisicas regulares.

Professora Tulipa: No contraturno busco alternativas para equilibrar

o cansago fisico e mental com outras fontes, como espiritual e social.
Professora Azaléia: Diminuo em 50% as atividades em geral.

Professora Girassol: Tento acordar cedo e realizar minhas tarefas

pela manha, sinto que consigo ser mais produtiva.

Professora Orquidea: Procuro estar bem fisicamente e mentalmente,

praticando atividades fisicas e momentos de lazer.

Professora Rosa: Praticar exercicios fisicos, dormir bem pelo menos

7 horas por noite, ter uma alimentagdo saudavel em vitaminas.

Professora Camomila: Tento pensar que é so uma fase, que tudo ird

melhorar com o passar dos dias.

Professora Margarida: Procuro me desligar dos afazeres escolares,

durmo e passeio.
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Professora Petunia: Sacrifico um pouco de tempo disponivel e

adianto algumas atividades, me gerando mais tempo para descansar.
Professora Lotus: De forma divertida: (indo em festas dangar).

Professora  Bromélia: Costumo  praticar atividades  fisicas:

caminhada, musculag¢do; beber bastante agua.

Professora Anturio: Costumo relaxar e fazer atividades que reduzem

o0 cansago.
Professora A¢ucena: Uma boa caminhada.
Professora Flor de Lis: Sair em familia.

Professora Peonia: Procuro a melhor forma de organizagdo e

adiantamento das atividades.
Professora Camélia: Tento dormir mais cedo que o costume.

Professora Dalia: Fago pausas entre uma tarefa e outra, é essencial

para descansar a mente e ndo ultrapassar os limites.

Professora Hibisco: Sempre estou buscando formas para relaxar em

meus dias de folga, fazer algumas coisas que gosto e me sinto bem.

Professora Horténsia: Estou sempre buscando momentos de lazer

através de esportes, momentos com a familia e amigos.
Professora Lirio: Evito esfor¢o fisico durante todo o dia.

Professora Cravo: Tento nos finais de semana me desligar da rotina

de trabalho.

A ociosidade ou tempos de pausa sem fazer nada aparecem nas falas das professoras,
b 1Y

o que fica evidente nos trechos “faco pausas”, “me desligar dos afazeres” ou “desligar da

rotina”, como formas de reduzir os estimulos da produtividade excessiva.
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3.3.4 Conducio da gestao da escola

Quando questionadas sobre o acolhimento por parte da gestdo diante do cansago
visivel, as professoras em sua maioria responderam que se sentem acolhidas em momentos de
cansaco (39,2%), sendo que 30,4% optaram por ndo responder a pergunta por ndo se sentirem
seguras ou sentirem receio de identificacdo, em contrapartida, apenas 30,4% afirmam que ndo

sentem esse acolhimento pela gestdo quando estdo cansadas (ver grafico 10).

Grafico 10: Percepcao sobre o acolhimento da gestdo em relagdo ao cansago

Optaram por ndo responder
30,4%

Sim
39,1%

Nao
30,4%

Fonte: Autora, 2025

Ao evidenciar as justificativas, identificamos que as falas se alinhavam com a

percepgao de cuidado, como podemos observar nos trechos abaixo:

Professora Rosa: Sim, buscar a melhor solu¢do possivel para a

situagdo apresentada.

professora Girassol: Acredito que em parte sim, mas sabemos que
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nem sempre isso é possivel, pois precisamos entregar resultados da

mesma forma que eles.

Professora Margarida: Sim! A gestdo sempre que possivel esta nos

ajudando nos afazeres pedagogicos.

Professora Tulipa: Sim. Sdo pessoas acolhedoras, o cansago se da
ndo por pessoas, mas, pela atuacdo do professor que busca alcan¢ar

novas transformagaoes.

Professora Violeta: Sim, quando passei por um momento dificil com

um aluno tive um otimo acolhimento e preocupagdo.

Entretanto, hd aquelas que ndo sentem esse acolhimento, sentem-se abandonadas,

desamparadas, sem a percepcao de cuidado e apoio, como evidencia o trecho a seguir:

Professora Orquidea: Ndo! A escola ndo oferece suporte necessario
para nos professoras, pelo contrario, sdo tantas cobrangas, metas a

serem alcanc¢adas que esquecem do principal: o acolhimento.

Apos a identificagdo da presenca ou ndo do acolhimento, nos direcionamos para
reconhecer se ha politicas que auxiliam na saide mental das professoras (ver grafico 11).
Assim temos como respostas que nao ha acdes ou qualquer politica para acolhimento de

satide mental das professoras com 91,3% das respostas sendo ndo.

48



Grifico 11: Politica para auxiliar na satide mental das professoras

Sim

Fonte: Autora, 2025

A percepgdo das professoras sobre o ndo acolhimento ou até sobre as agdes de
cuidado de satde mental na escola campo de pesquisa ¢ algo que se reflete em outros espagos
educacionais em que a saude e bem estar mental dos docentes sdo colocados em segundo
plano ou simplesmente invisibilizados. Pesquisas como a de Silva et. al. (2023, p. 03)

afirmam que

O professor ¢ um trabalhador, mas essas concepg¢des de trabalho o
desterritorializa das proprias condigcdes de seu fazer e o enlagam no valor
social do trabalho, muito mais que as condi¢des materiais, economicas ¢
insalubres do seu cotidiano. O trabalho do professor transcende a jornada
laboral; esse tempo invade outros espacos de vida e o adoece, o destituindo
de um tempo para viver.

A romantizacdo do trabalho docente como dom também contribui para a nao
percepcao do desgaste e do cansaco que o docente enfrenta em sua jornada, assim como o
desmerecimento a valorizagdo como destaca Balinhas et. al. (2013, p.262) ao dizer que “
sacrificio se naturaliza como um componente quase inexoravel da profissdo docente. O
mestre da rentncia de si, do sacrificio pelo outro, com o peso das condi¢des de trabalho e de

vida, marcam grande parte das representacdes da profissdo que circulam na sociedade” .
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4. CONCLUSAO

Debrugar-me sobre as questdes que envolvem o cansaco docente me atravessa como
pesquisadora e como professora da Educacgdo Infantil, ouvir as professoras que atuam nos
mesmos espagos em Pinheiro/MA e perceber que a identificacdo das queixas ndo sdo somente
minhas, mas o produto de um sistema que oprime e explora nossas atividades cotidianas,
demonstra como o fazer docente ¢ precarizado e invisibilizado em suas necessidades em
cuidado em saude mental.

A pesquisa apresentou que a sobrecarga ¢ inerente ao trabalho das professoras e que
por muitas vezes ¢ naturalizada como elemento comum da rotina. Evidencia também uma
gestdo desatenta as demandas de suas professoras, ao mesmo tempo em que exerce acdes de
controle e vigilancia no desempenhar das atividades para dar conta das metas estabelecidas
pela gestdo municipal da educacao.

No decorrer desta pesquisa, diversas dificuldades foram encontradas e acabaram
afetando tanto a pesquisa, quanto a analise dos dados. Um dos principais desafios foram as
questdes dos questiondrios e consequentemente, as respostas das professoras. Embora suas
contribui¢des fossem muito importantes, na maioria das vezes, nao refletiam com a realidade
apresentada no cotidiano durante algumas falas que ouvia e acabavam indicando uma
problematica ainda maior do que elas vem enfrentando no dia a dia, especialmente
relacionadas ao cansago fisico ¢ mental.

Além disso, na elaboracdo dos questiondrios, percebemos que algumas questdes
poderiam ter sido mais formuladas e mais exploradas. Ao falar sobre o cansago no ambiente
de trabalho, por exemplo, era algo que merecia uma investigagao mais aprofundada, levando
em consideracdo ndo apenas a carga horaria, mas também fatores emocionais e sociais que
acabam afetando o desempenho dos alunos. Analisando as falas de algumas professoras,
ficava explicito sobre o quanto a falta de parceria entre a gestdao escolar e os pais ¢ algo visto
como um dos obstaculos citado por elas.

A parceria entre esses dois grupos € essencial para um ambiente de aprendizado mais
saudavel e produtivo, mas, na pratica, esse elo acaba se tornando fragil e desgastante para as
docentes. As falas apresentadas durante as reunides pela gestdo sobre “escola e familia” sdo
uma conexdo importante, ¢ algo visto somente no papel e da boca para fora. Como algumas

delas relataram, quando acontece alguma situagdo que precisaria de intervencao, esse suporte
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¢ omitido e a escola acaba dando voz e vez para os pais, invalidando o papel que as
professoras exercem.

Minhas proprias limitagdes durante este processo também foram um dos fatores a
serem considerados. As experiéncias e todo o conhecimento adquiridos ao longo desta
pesquisa foram essenciais, no entanto, reconheco que poderia ter explorado mais as literaturas
existentes sobre o cansago das professoras, a satide mental e a Educacdo Infantil. Os artigos
que foram revisados abordam essas questdes de uma forma mais abrangente, mas levando
para a pratica essas teorias € conceitos, foi possivel observar que nem sempre essas solucdes
se traduzem efetivamente no contexto escolar.

Em suma, este trabalho ndo apenas trouxe a tona a importancia de discutir o cansaco
e a saude mental na Educagdo Infantil, mas também, evidenciou a necessidade de um didlogo
mais aberto e colaborativo entre os envolvidos no processo educativo. As dificuldades
enfrentadas ao longo da pesquisa serviram como aprendizado e motivagdo para buscar

melhorias continuas na pratica pedagogica e na gestao escolar.
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Apéndice A: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido entre as professoras

Termo De Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:

“EITA, CRIANCA!, NOS ESTAMOS TAO CANSADAS QUE ESTAMOS EMPURRANDO
COM A BARRIGA’: Precarizagao do trabalho, sobrecarga feminina € o cansaco como
desmotivador do fazer pedagogico na Educacao Infantil

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Prezado(a) participante, esta pesquisa de
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, aborda a temaética “EITA, CRIANCA!, NOS
ESTAMOS TAO CANSADAS QUE ESTAMOS EMPURRANDO COM A BARRIGA”:
Precarizagdo do trabalho, sobrecarga feminina e o cansago como desmotivador do fazer
pedagégico na Educacdo Infantil e estd sendo desenvolvida pela discente KIUZANY
BIANCA SILVA FROZ vinculado ao Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica da
Universidade Federal do Maranhdo, sob a orientagdo do Prof.*. Dr.* Rarielle Rodrigues Lima
O objetivo da pesquisa ¢ compreender as dificuldades vivenciadas pelas profissionais da
Educagdo Infantil e identificar métodos eficazes de enfrentamento para melhorar as
condi¢des de trabalho e o bem-estar docente. Se vocé aceitar participar, serd convidado(a) a
responder a um questiondrio com perguntas que abordardo temas como as principais
dificuldades enfrentadas em seu ambiente de trabalho, o impacto dessas dificuldades em sua
pratica pedagogica e as estratégias que vocé utiliza para lidar com essas situagdes. A
participacdo ¢ totalmente voluntaria e, caso sinta-se desconfortavel com alguma questdo,
podera recusar-se a respondé-la ou encerrar sua participa¢ao a qualquer momento.

Para tanto, solicitamos a sua colaboragdo para responder este breve formuldrio, assim como
sua autorizagdo para apresentar os resultados deste estudo para publicacdo em revista
cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da publicacdo dos resultados, seu nome
serd mantido em sigilo absoluto. Informamos que essa pesquisa ndo oferece risco a exposi¢ao
dos dados pessoais depositados nesse questionario, visto que, consiste em coletar apenas seu
e-mail para controle do retorno. Esclarecemos que sua participa¢do no estudo ¢ voluntaria,
portanto, o(a) senhor(a) ndo ¢ obrigado(a) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com a

atividade solicitada pelos pesquisadores. Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a
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qualquer momento desistir do mesmo, ndo sofrera nenhum dano, nem havera modificagdo na
assisténcia prestada pela Universidade.
Os pesquisadores estardo a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que considerem
necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Caso tenha alguma dtvida ou deseje mais informacgdes sobre este estudo, por favor, nao

hesite em entrar em contato através do e-mail: kiuzany.froz@discente.ufma.br.

Pinheiro/MA, 17 de setembro de 2024

Assinatura do (a) participante-voluntario da pesquisa

Kiuzany Bianca Silva Froz Aluna-Pesquisadora
CPF: 610081613-06
Telefone : (98) 99962-7860 (“inclusive ligagdes a cobrar™)

E-mail: kiuzany.froz@gmail.com

Rarielle Rodrigues Lima Orientadora
CPF005198343-56
Telefone: (98) 98160-2821
(“Inclusive ligagdes a cobrar”)

E-mail: rarielle.rodrigues@ufma.br
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Apéndice B: Questionario aplicado com as professoras

Questionario da pesquisa “EITA, CRIANCA!, NOS ESTAMOS TAO CANSADAS QUE
ESTAMOS EMPURRANDO COM A BARRIGA”: Precarizacdo do trabalho, sobrecarga

feminina e o cansago como desmotivador do fazer pedagogico na Educacao Infantil

Género:
( ) Masculino
( ) Feminino
() Prefiro ndo falar

Idade:

Formagao académica:

Vocé € mae?

( ) Sim

( ) Nao

Estado civil:

( ) Solteira

( ) Casada

( ) Divorciada

( ) Vitva

( ) Uniao estavel

1. Vocé sente que esta sobrecarregada no seu ambiente de trabalho?

( ) Sim
( ) Nao

2. De que maneira o seu cansago impacta o seu processo de planejamento?

3. Qual o periodo em que vocé se sente mais cansada?

( ) Inicio do ano

58



( ) Meio do ano
( ) Final do ano

4. O que vocé faz para reduzir esse cansaco?

5. Vocé se sente acolhida pela gestdo quando estd visivelmente cansada? Se sim,

justifique sua resposta.

6. A escola tem alguma politica para auxiliar na sailde mental das professoras?
( ) Sim
( ) Nao
7. Vocé exerce sua fungao laborativa de ensino em outra instituigao?
() Sim
( )Nao

Em quantas?

8. Voc¢ trabalha em quantos turnos?
( ) Um turno
( ) Dois turnos
() Trés turnos

9. Vocé exerce somente a profissao de professora ou tem outra profissao?

10. Vocé ja considerou abandonar a carreira docente? Se sim, por favor, explique os

motivos.
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Anexo A: Parecer consubstanciado de aprovacgdo do Comité de Etica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO = plabaforme
MARANHAQ - UFMA \,%ccu-l

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa:PRODUGOES DE GENERO: os espagos da escola como campo de disputa para uma
educacgdo de combate as desigualdades e respeito as diversidades

Pesquisador:Rarielle Rodrigues Lima

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 64529322.7.0000.5087

Instituicao Proponente:Universidade Federal do Maranhao
Patrocinador Principal:Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer:5.836.564

Apresentacao do Projeto:

Desenho:

Estudo gqualitativo em vertente pés-estruturalista com cunho etnogréfico.

Resumo:

A proposta de projeto de pesquisa “PRODUGOES DE GENERO: os espacos da escola como campo de
disputa para uma educagéo de combate as

desigualdades e respeito as diversidades” estd alinhada aos objetivos da agenda 2030 da ONU,
principalmente aos ODS 05 (igualdade de género),

ODS 04 (Educacgao de qualidade) e ODS 10 (Redugéo das desigualdades) por construir a escola como
campo de compreensdes sobre as relagdes

entre os sujeitos a partir das vivéncias em educagéo para as diversidades, transformando o meio social que
0 agentes estdo inseridos. A pesquisa

sera realizada entre 2023 e 2025, no Municipio de Pinheiro/MA, tendo seu carater qualitativo etnografico
com analises de conteudo, a partir de

observagoes, grupos focais e entrevistras.

Introdugéo:

A proposta de projeto de pesquisa “PRODUGCOES DE GENERO: os espacos da escola como campo de
disputa para uma educagéo de combate as

desigualdades e respeito as diversidades” esta alinhada aos objetivos da agenda 2030 da ONU,
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principalmente aos ODS 05 (igualdade de género),

ODS 04 (Educagdo de qualidade) e ODS 10 (Redugao das desigualdades) por construir a escola como
campo de compreensdes sobre as rela¢des

entre os sujeitos a partir das vivéncias em educagao para as diversidades, transformando o meio social que
0 agentes estéo inseridos.Ao pensarmos

a escola como espaco de transformagéo social e, consequentemente, uma tecnologia de género
(LAURETIS, 1994) que atualiza os referencias

sobre as condutas entre “meninos” e “meninos” é possivel identificarmos como as produgdes discursivas
direcionam as agoes de reconhecimento

das diferencas, possibilitando alteragdes para uma visdo de mundo mais igualitaria, equitativa e diversa.
Assim, a escola se estabelece como um

acesso inicial para a construgdo de uma sociedade mais democréatica.De acordo com o posicionamento de
Guacira Lopes Louro (2007), quando

argumenta sobre a construgéo escolar das diferengas, a escola é produtora de desigualdades, distingdes e
diferencas acrescentando que esta foi

[...] concebida inicialmente para acolher alguns — mas néo todos — ela foi, lentamente, sendo requisitada por
agueles/as aos/as quais havia sido

negada. Os novos grupos foram trazendo transformagoes a instituicdo. Ela precisou ser diversa:
organiza¢ao, curriculos, prédios, docentes,

regulamentos, avaliagfes iriam, explicita ou implicitamente, “garantir” - e também produzir — as diferengas
entre os sujeitos (LOURO, 2007, p. 57).A0

trazermos as discussdes de género e as problematizagbes inerentes a tematica para a escola iniciamos o
processo de letramento de género para o

reconhecimento das construgdes sociais e culturais que perpassam a sociabilidade cristalizada dos papéis
sociais desempenhados, os quais

colocam o sujeito lido como feminino em um lugar de subalternidade, além de deslocar os sujeitos que nao
se encaixam nas representagoes

esperadas na heterocisnormatividade.Partindo dessas inquietudes e observagdes, elaboramos a
problematica desta pesquisa que recai sobre como

as representagdes de género e sexualidade compartilhadas pelos sujeitos que compdem os territrios
escolares interferem nas relagdes constituidas

nesses espagos? e como as maneiras de compreender o corpo que se educa e se inscreve a partir de
referenciais de comportamentos e atitudes
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direcionam as agGes de permanéncia ou exclusédo de alunos/as do cotidiano da escola? Acrescentamos,
ainda, como categorias que poderao ser acionadas para referenciar as construgoes de dados na pesquisa
ora proposta sao: Tecnologia de género (LAURETIS, 1994) para compreensao da escola como aparato
tecnolégico de produgdo de corpos e as estratégias utilizadas para subverter os discursos e agdes;
Heterocnormatividade (BUTLER, 2003) enquanto matriz discursiva de producéo social e inteligibilidade das
relacdes de género; Abjegéo de género (BUTLER, 2004), como operagéo de exclusdo fundante do sujeito
através da qual os binarismos de géneros delimitam e fixam o que deve ser percebido e reconhecido;
Performatividade (BUTLER, 2004), como mecanismo de agdo social através do qual uma norma €
corporificada, ou seja, a expressdo reiterada, mas descontinua de normas no corpo, normas que
precedem, coagem e excedem o ator no seu processo de producdo de si;Temporalidade (BARTH, 2000),
como ponto de intersecgdo que as variagbes sdo constantes e fluidas, as quais devem ser demarcadas
em espagos temporais de acontecimento, visibilizando as varia¢des de posicionamentos e visdes de
mundoQ carater inovador da proposta recai sobre o processo de interiorizacéo das problematizagoes de
género, evidenciando as narrativas especificas da baixada maranhense, em especial o Municipio de
Pinheiro. Possibilitando um olhar mais critico sobre a atuagao dos diversos sujeitos que fazem parte do
espaco educativo, principalmente desnudando preconceitos sobre identidades de género e sexualidades.
Metodologia Proposta: O caminho metodologico escolhido, partindo da concepgéo de Gil (2011, p. 08) de
que o método é “como caminho para se chegar a determinado fim”, foi o método etnografico (BEAUD;
WEBER, 2007) para aquisicdo e construcao das informac¢des sobre o processo de constru¢des sobre a
educacgéo fisica na escola, suas representagfes e identidades de reconhecimento inerentes a esses
espagos educacionais formais. Nessa perspectiva a captacdo de informag¢des e a producéo de dados
como pontuam Stéphane Beaud e Florence Weber (2007) requer um posicionamento do pesquisador que
viabilize a sua inser¢do no local escolhido, tendo como ponto de partida a execugdo do método
etnografico que
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“reconstitui as visdes da base mais variadas do que se imagina; permite o cruzamento de diversos pontos
de vista sobre o objeto, torna mais clara a

complexidade das praticas e revela sua densidade” (BEAUD; WEBER, 2007, p. 10-11).Nesse sentido, os
instrumentos de pesquisa que auxiliardo e

possibilitaro a construgdo das informagtes sdo:A analise documental (CELLARD, 2008) e a Revisdo de
Literatura (GIL, 2011) por permitirem a

compressao do que foi e do que esta sendo produzido quanto a tematica escolhida, além de possibilitar um
panorama geral sobre as agdes e

discussoes que envolvem as compreensdes sobre educacao fisica na escola.A observagao por
corresponder a inser¢éao do (a) pesquisador (a) no

ambiente estudado para a construgdo dos dados que s&o inerentes a uma pesquisa de campo permite que
a relacéo entre sujeito-objeto e o

delineamento da subjetividade no campo sejam considerados para a compreenséo dos processos sociais
possibilitando o entendimento dos

interesses e das atitudes dos (as) atores (atrizes) (JACCOUD; MAYER, 2008; RICHARDSON et. al., 2008)
no processo de observacgdo, o qual é

direcionado pelas leituras tedricas e objetivos estabelecidos.A entrevista semiestruturada, direcionada
aos/as gestores/as e professores/as, por ser

um “instrumento que permite elucidar condutas [sociais], na medida em que estas sé podem ser
interpretadas, considerando-se a propria

perspectiva dos atores, ou seja, o sentido que eles mesmos conferem as suas agdes” (POUPART, 2008, p.
217); possibilitar a compreenséo dos

conhecimentos envolvidos no processo de construgdo e representacdo da Educacgéo Fisica na escola e
também por dar liberdade ao entrevistado/a

em comentar pontos quem em perguntas fechadas nao apareceriam (BEAUD; WEBER, 2007). Os grupos
focais, direcionados aos/as alunos/as, por

permitirem a discussédo de diversos tépicos que sdo elencados e sugeridos pelo/a pesquisador/a e que de
certa maneira possibilita a entendimento

do “processo de construgédo de percepgoes, atitudes e representagtes sociais do grupo” (GONDIM, 2003, p.
151). Assim:O foco ndo se encontra na

analise dos conteldos manifestos nos grupos, mas sim no discurso que permite inferir o sentido oculto, as
representacdes ideoldgicas, os valores e

os afetos vinculados ao tema investigado. A premissa € a de que 0s pequenos grupos tendem a
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reproduzir nos jogos de conversacgéo, o discurso

ideolégico das relagdes macrossociais (GONDIM, 2003, p. 151-152).

Metodologia de Andlise de Dados:

No intuito de se estabelecer a analise do discurso construido nas entrevistas e nos grupos focais parte-se
do posicionamento de Michel Foucault de

que “[...] os discursos sdo feitos de signos; mas o que fazem é mais que utilizar esses signos para designar
coisas. E esse “mais” que os torna

irredutiveis a lingua e ao ato da fala. E esse “mais” que é preciso fazer aparecer e que é preciso descrever”
(FCUCAULT, 2012, p.56).

Desfecho Primario:

Esperamos alcangar como resultado da pesquisa a identificagéo das compreensdes sobre as relagbes de
género e sexualidade na escola, para

elaboracéo de possiveis agOes interventivas na tematica estudada, contribuindo para a desconstrugéo de
concepgdes essencializantes sobre os

processos de construcdo de género limitados ac binarismo masculino/feminino.Esperamos que o estudo
seja um ponto de partida, colaborando para

a qualificagéo dos professores da educagéo basica no estado do Maranh&o, por intermédio das analises
realizadas sobre como as relacoes de

género e sexualidade sao compreendidas e estabelecidas nos espagos escolares consolidando as agbes
dos objetivos de desenvolvimento

sustentavel Por ultimo, visando a difusdo das reflexdes e conclusdes atingidas com essa pesquisa, espera-
se, além de apresentar trabalhos

derivados em congressos e encontros das dareas correspondentes, publicar artigos em periodicos cientificos
e converter o relatorio final de pesquisa

em uma possivel publicagao de um livro. Além de elaborar uma cartilha com os principais pontos de
esclarecimentos relacionados aos aspectos de

dificuldade percebidos no processo de execugdo da pesquisa.

Tamanho da Amostra no Brasil: 100

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar como ocorrem as produgoes de género nos espagos da educagao basica (Ensino Fundamental e
Médio) em Pinheiro/MA, entre 2023 e
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2025.

Objetivo Secundario:

Identificar o perfil dos docentes e discentes participantes da pesquisa;Conhecer os agentes de mobilizagdo
das discussdes de género na

escola;ldentificar autorizagdes e interditos envolvendo as discussdes de género;Elaborar agdes formativas
de educacéo para a diversidade e

igualdade de género.

Avaliacéo dos Riscos e Beneficios:

A pesquisa apresenta menor risco, referindo-se apenas ha algumas respostas evidenciadas nos
questionarios ou entrevistas sobre alguns acontecimentos das aulas de Educacgéao Fisica, que o participante
pode sentir um desconforto/constrangimento quanto as respostas. Para minimizar essa situagéo, os
questionarios serdo disponibilizados por meio da plataforma google (forms) e ndo sera necessario a
identificagdo com o nome do participante, assim como a entrevista, que qualguer dado que possa identifica-
lo seré omitido na divulgagao dos resultados da pesquisa, e o material sera armazenado em local seguro. O
tempo estimado para responder o questionario é de aproximadamente trinta minutos, e o da entrevista é
uma hora.

Os beneficios da pesquisa proporcionam aos participantes reconhecer a a importancia do debate sobre
género na escola para uma educacédo mais democréatica e de respeito as diversidades. Que posteriormente
podem auxiliar os professores na realizacdo de uma educagdo democratica e com respeito a diversidade,
que reforga um dos objetivos da escola, que é torna-la democratica a todos os alunos.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa tem relevancia académica e trabalha com este conjunto de hipéteses:

Ha dificuldades no processo de discussao de género e sexualidade; As auséncias consolidam os
marcadores do patriarcado no processoe de

educagao de meninas e meninos.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatdria:
Os Termos de apresentacao obrigatéria estdo em sintonia com o que determinam as resolugdes n. 466/2012
e n. 510/2016 da CONEP.
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N&o ha recomendacbes.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacbes:

N&o ha pendéncias.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Qo

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagoes BasicasPB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P 25/10/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_2034655.pdf 19-14-54
Folha de Rosio folhadercstoassinadaecorrigida.pdt 25/10/2022 |Rarielle Rodrigues Aceito

12:14:28 |Lima
Declaracao de Carta.pdf 25/10/2022 [Rarielle Rodrigues Aceito
Instituicao e 2370%892 |Hi e Rodrigues
Infraestrutura lima
Outros projeto_pesquisa_pos_doc.docx Rarielle Rodrigues Aceito
12:08:29 Lima
Projeto Detalhado / | projeto_pesquisa_pos_doc.pdt 25/10/2022 Aceilto
Brochura 12:08:04 |Rarielle Rodrigues
Investigador Lima
Cronograma cronograma.pdf 2571072022 | Rarfelie Rodrigues Aceito
12:06:22 [Lima
TCLE/ Termos de |tcle_novo_comite_de_etica_corrigido1.d| 14/10/2022 Aceito
Assentimento / ocX 21:23:33
Justificativa de
Auséncia
ICLE 7 Termos de  [tale_novo_comite_de_etica_corrigido1.d| 14/10/2022 |Rarielle Rodrigues Acello
Assentimento / ocx 21:23:22  [Lima
Justificativa de
Auséncia

Situacéo do Parecer:
Aprovado

Necessita Aprecia¢do da CONEP:

N&o

Endereco:

Bairro: Bacanga

UF:MA Muni
Telefone: (98)3272-8708

Avenida dos Portugueses, 1966 CEB Velho

CEP: 65.080-805
cipio: SAQOLUIS

Fax: (98)3272-8003 E-mail:

cepufma @ufma.br
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SAO LUIS, 23 de Dezembro de 2022

Assinado por:
Emanuel Péricles Salvador
(Coordenador(a))
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