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RESUMO

A pesquisa reflete sobre o estdgio ndo obrigatorio como ferramenta pratica formativa no Curso
de Biblioteconomia da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), analisando as experiéncias
vivenciadas pelos discentes durante o desenvolvimento da pratica de estadgio. Tem como
objetivo analisar a contribui¢do do estagio ndo obrigatorio para a formacgdo académica e
profissional dos futuros bibliotecarios, examinando como a pratica integra o conhecimento
teorico com a realidade do mundo do trabalho. Trata de uma pesquisa exploratéria de natureza
descritiva pautada na pesquisa de campo e bibliografica sobre o estagio ndo obrigatdrio, as
legislacdes que regulamentam a prética, assim como as normas institucionais que orientam o
estagio na universidade. Adota a abordagem metodologica qualitativa, enriquecida com
elementos quantitativos que permitiu compreensao mais ampla das vivéncias e percepgdes dos
discentes, como instrumentos de coleta de dados utilizou-se entrevistas semiestruturadas com
os discentes participantes e questionario com questdes abertas e fechadas, destinado aos
supervisores técnicos do estagio das institui¢des concedentes. Destaca que essa combinagdo
viabilizou uma analise mais consistente das contribui¢cdes. Apresenta como resultados que o
estdgio ndo obrigatério ¢ um instrumento valioso para o desenvolvimento de habilidades
técnicas e sociais na area de Biblioteconomia, propiciando aos discentes ambientes rico em
aprendizagem e de interagdo com situacdes reais de trabalho. Revela também que a pratica
permitiu aos discentes a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos na sala de aula
em situagdes reais na vida profissional; reconhecer pontos fortes; areas que precisam melhorar;
ajuda no desenvolvimento de habilidades emocionais para trabalhar com informagdes. Conclui
que a vivéncia do estagio nao obrigatorio possibilitou a compreensao dos estudantes sobre os
diferentes espacos de atuacdo, fomentou a autonomia, o senso de responsabilidade e o
comprometimento com a qualidade dos servigos de informagao prestados a sociedade; o estagio
ndo obrigatorio ¢ um momento de crescimento e descoberta que ajuda a formar profissionais
criticos, €éticos e comprometidos com a transformagdo social. Infere também que a pesquisa
oferece subsidios para melhorar as praticas de ensino superior, refor¢ga a importancia das
experiéncias que vao além da sala de aula, contribuindo na formagao de futuros profissionais
mais preparados para os desafios do mundo do trabalho e para a construcdo de uma

Biblioteconomia mais dindmica, inclusiva e socialmente engajada.
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ABSTRACT

The research reflects on the non-mandatory internship as a formative practical tool in the
Library Science Course at the Federal University of Maranhdo (UFMA), analyzing the
experiences encountered by students during their internship development. Its objective is to
analyze the contribution of the non-mandatory internship to the academic and professional
training of future librarians, examining how practice integrates theoretical knowledge with the
reality of the job market. It is an exploratory research of a descriptive nature based on fieldwork
and bibliographical research on non-mandatory internships, the regulations governing the
practice, as well as the institutional norms that guide internships at the university. It adopts a
qualitative methodological approach, enriched with quantitative elements that allowed for a
broader understanding of the experiences and perceptions of the students. Semi-structured
interviews with the participating students and a questionnaire containing both open and closed
questions aimed at the technical supervisors of the internship from the granting institutions were
used as data collection instruments. It emphasizes that this combination facilitated a more
consistent analysis of the contributions. The results indicate that the non-compulsory internship
is a valuable tool for the development of technical and social skills in the field of Library
Science, providing students with rich learning environments and interaction with real work
situations. It also reveals that the practice allowed students the opportunity to apply the
knowledge acquired in the classroom to real-life situations in their professional lives; to
recognize strengths; to identify areas that need improvement; and to assist in the development
of emotional skills to work with information. It concludes that the experience of the optional
internship enabled students to understand the different areas of practice, fostered autonomy, a
sense of responsibility, and commitment to the quality of information services provided to
society; the optional internship is a moment of growth and discovery that helps to shape critical,
ethical professionals committed to social transformation. It is also inferred that the research
provides support for improving higher education practices, reinforces the importance of
experiences that extend beyond the classroom, contributing to the training of future
professionals who are better prepared for the challenges of the job market and for the

construction of a more dynamic, inclusive, and socially engaged Library Science.

Keywords: non-mandatory internship; formative practice; professional training; Library

Science; UFMA.
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1 INTRODUCAO

A formagao académica no Curso de Biblioteconomia ¢ importante na preparagao dos
futuros profissionais, sobretudo considerando as diversas demandas de bibliotecas, arquivos e
demais ambientes informacionais. Assim, para que essa formagdo seja efetiva e plena, ¢
imprescindivel a articulagdo entre os conhecimentos tedricos, adquiridos em sala de aula e a
experiéncia pratica, vivenciada no meio profissional. Nesse contexto, o estagio, em especial o
Nao Obrigatorio (ENO), apresenta-se como uma ferramenta estratégica, na medida em que
oferece ao discente a possibilidade de aplicar os conhecimentos aprendidos, desenvolver
habilidades especificas e adquirir competéncias fundamentais para o exercicio da profissdo
bibliotecario. Essa visao foi refor¢ada por minha vivéncia em ENO numa biblioteca publica,
onde vivenciei desafios e as potencialidades da atuacdo profissional. Ademais, as trocas de
experiéncias com outros colegas do curso que também vivenciaram o ENO em diferentes
instituigdes, promoveram a compreensao sobre a importancia formativa do estagio.

Em contraposi¢ao a abordagem teorica, muitas vezes caracterizada pela abstragdo dos
conceitos, o estagio propicia ao estudante uma vivéncia da realidade profissional, permitindo a
compreensdo aprofundada das exigéncias do mundo do trabalho. Amorim (2016) destaca que o
estagio contribui substancialmente no desenvolvimento das competéncias profissionais, como
espago fundamental para a formagdo do futuro bibliotecario. Silva e Gaspar (2018), refletem
que o estagio oportuniza aos discentes a articulacdo dos conhecimentos técnicos versus as
vivéncias praticas que favorecem a construcao da identidade profissional do discente.

Entretanto, a vivéncia do estagiario ndo se dd de forma isenta de desafios.
Frequentemente, os alunos se deparam com dificuldades decorrentes da escassez de
oportunidades, da supervisdo inadequada e a desvalorizagdo de suas contribui¢cdes nas
instituigdes. Esses obstaculos podem comprometer tanto a qualidade do aprendizado pratico
quanto a eficacia da preparagdo para o ingresso no mundo de trabalho, configurando uma
problematica que merece analise aprofundada.

Diante desse panorama, surge o questionamento: de que maneira as experiéncias
proporcionadas pelo ENO podem contribuir para a formagdo profissional dos estudantes de
Biblioteconomia da Universidade Federal do Maranhao (UFMA)? Esta pesquisa insere-se
justamente nesse debate, buscando ndo somente identificar as contribuigdes positivas do
estdgio, mas também diagnosticar os principais entraves que limitam sua efetividade como

pratica formativa.
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Com vistas a alcangar esses objetivos, o estudo propde uma abordagem metodologica
que engloba, além da revisao bibliografica acerca do estagio, a regulamentacao do estagio (Lei
n°® 11.788/2008), suas diretrizes e a analise dos relatos dos proprios alunos. A investigagao
orienta-se por objetivos especificos que incluem a exploragdo das experiéncias em diferentes
ambientes institucionais, a avaliacdo da percep¢do dos discentes quanto ao impacto dessa
vivéncia em seu desenvolvimento pessoal e académico e a aferi¢do da relevancia do estagio na
transi¢ao para o mundo do trabalho.

A relevancia desta pesquisa esta na necessidade de promover estagios de qualidade que
efetivamente contribuam para a qualificacdo dos futuros bibliotecéarios. Portanto, ¢ necessario
que as instituigdes de ensino e os campos de estagio estabelecam uma estrutura de apoio
eficiente, garantindo que as atividades desenvolvidas no estagio estejam alinhadas com os
objetivos formativos do curso. Apenas mediante a superagao dos desafios identificados sera
possivel aprimorar 0s processos, assegurando uma experiéncia mais rica, integradora e alinhada
as reais exigéncias do campo profissional.

O estudo esta fundamentado em autores, como: Silva e Gaspar (2018), Andrade et al.
(2023), Amorim (2016), Alves (2013), Moran (2007), Polzin e Bernardim (2001), que discutem
a importancia do estagio na formagao profissional, as competéncias exigidas do bibliotecario
no contexto da gestdo da informagdo e do estdgio como uma experiéncia de integracdo entre
teoria e pratica. A pesquisa também se apoia na Lei n° 11.788/2008, que regulamenta os estagios
no Brasil, e em estudos sobre a importancia da supervisao e do acompanhamento durante o
estagio. O estudo aborda as experiéncias praticas dos discentes, a eficacia da supervisdo, as
dificuldades enfrentadas, e as possiveis melhorias nos processos de estagio, com base na analise
dos dados coletados a partir de entrevistas com estudantes e feedbacks dos supervisores
técnicos.

O estudo esta estruturado em oito segdes, a primeira a introduc¢do, que apresenta a
relevancia do estagio para formagdo dos profissionais de Biblioteconomia. A segunda se¢ao
explora a evolucdo do estdgio, seus aspectos historicos e conceituais e as mudancas na
legislagao nacional. A terceira se¢do, analisa os atos normativos da UFMA (Resolugdo n°® 3.719,
de 2024) e as Normas Especificas do Estagio Obrigatorio e Nao Obrigatério do Curso de
Biblioteconomia. Na quarta, abordaremos os impactos do estdgio na formacdo humana e
profissional do estagiario. A quinta se¢do, apresenta os procedimentos adotados na pesquisa, as
estratégias de coleta e analise de dados que fundamentam o estudo. Em seguida, na sexta secao

descrevemos a estrutura atual do ENO, de acordo com o Projeto Pedagogico do Curso (PPC),
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o planejamento das atividades, os métodos de avaliagdo, que garantem o acompanhamento
continuo do desempenho dos estagiarios. A sétima secao, aborda a relagdo entre o estagio e as
situagoes reais de trabalho e de vida, e detalha as experiéncias praticas dos discentes no ENO.
Por fim, a conclusdo faz inferéncia sobre os resultados da pesquisa.

Dessa forma, o estudo busca ndo apenas diagnosticar os principais problemas
relacionados ao ENO, mas contribuir para aprimorar a pratica do estdgio, assim como a
qualidade da formacgdo dos alunos de Biblioteconomia da UFMA e, consequentemente, a

atuacdo profissional desses futuros bibliotecarios.
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2 ESTAGIO COMO LOCUS DE CONSTRUCAO DAS PRATICAS PROFISSIONAIS

O estdgio ¢ uma pratica académica utilizada como ferramenta, na formacao de
profissionais em diversas areas, especialmente em cursos que demandam aplicagdo pratica de
conceitos tedricos. No contexto do Curso de Biblioteconomia, o estagio ¢ considerado uma das
etapas imprescindiveis ao proporcionar aos discente a vivéncia direta no mundo do trabalho,
possibilitando que os conhecimentos tedricos adquiridos na graduacdo sejam testados na
pratica. Assim, Silva e Gaspar (2018, p. 206) salientam que o estagio:

[...] € compreendido como campo de conhecimento e a ele deve ser atribuido
um estatuto epistemologico indissociavel da pratica, concebendo-o como
praxis, o que o define como uma atitude investigativa que envolve a reflexao
¢ a intervengdo em questdes educacionais.

Os autores ressaltam a importancia da pratica reflexiva no estadgio, que consolida a
integracao entre teoria e pratica. O estagio, portanto, ¢ mais do que uma exigéncia curricular, ¢
um dispositivo de desenvolvimento humano e profissional, com impactos significativos tanto
no plano técnico quanto ético, social e pessoal do estagiario. Concei¢do e Farias (2022, p. 4)
relatam que o estagio, “[...] constitui-se parte fundamental do processo de formacao académica
por privilegiar a construcdo e implementagdo da pratica profissional por meio da imersao dos
estudantes em situagdes reais de vida e de trabalho”. O estagio constitui uma etapa
indispensavel no processo de formagdo académica, por proporcionar aos estudantes uma
experiéncia pratica e imersiva em situagdes reais da vivéncia profissional, que propicia a eles
construirem e implementarem sua pratica profissional de forma eficaz.

Os discentes, ao serem expostos a desafios e situagdes reais, desenvolvem habilidades
e competéncias praticas, como resolucdo de problemas, comunicacdo eficaz e trabalho em
equipe, além de receberem feedback e orientacdo de profissionais experientes. O estagio
possibilita que os estudantes desenvolvam uma visdo critica e ampla da sua area, ao serem
expostos a diferentes perspectivas e abordagens, aumentando a autoconfianga, autonomia e
capacidade de trabalhar de forma independente.

A seguir, serdo analisados os aspectos histdricos, legais e normativos do estagio, seus
impactos na formag¢ao dos discentes e as atividades relacionadas a sua execucao, planejamento

e avaliacao, além das oportunidades, competéncias, habilidades e desafios que ele impde.
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2.1 Aspectos historicos e conceituais

O estagio como pratica educacional remonta ao inicio do século XX, quando comegou
a ser formalizado em diversos paises como estratégia para aproximar a academia das
necessidades do mundo do trabalho (Colombo; Ballao, 2014). No Brasil, a pratica de estagio
ganhou for¢a nas décadas de 1970 e 1980, com a regulamentacdo do ensino técnico e superior.
Para Colombo e Ballao (2014) a introdug@o do estagio como componente curricular se deu por
meio de uma reforma educacional, que visava estreitar os lagos entre as instituigdes de ensino
e as demandas do mundo do trabalho. O conceito de estagio foi aprimorado ao longo dos anos,
passando a ser compreendido ndo s6 como uma atividade pratica, mas como processo de
aprendizado que envolve a aplicacdo de conhecimentos tedricos em um ambiente real de
vivéncia profissional.

A concepgao de estagio passou por transformagdes significativas ao longo do tempo,
evoluindo de simples atividade de acompanhamento pratico a um mestre na Idade Média, para
uma atividade curricular pratica fundamental nos cursos das instituicdes educacionais
modernas. A primeira men¢do ao termo “estagio” remonta ao ano de 1080, derivado do latim
medieval “Stagium”, que significava residéncia ou local para morar, originado do latim classico
“stare”, que significava “estar num lugar” (Estagio, 2001). Em 1630, o termo “stage” apareceu
na literatura francesa antiga, se referindo ao periodo transitorio de treinamento de um sacerdote
para o exercicio de seu mister.

O termo “‘estagio” sempre esteve relacionado a aprendizagem pratica sob supervisao.
No Brasil, as mudangas na concepgao de estagio acompanharam a evolucao da legislagcdo
educacional. Debates intensos no Congresso Nacional Brasileiro, especialmente na primeira
década do século XXI, destacaram o confronto entre aqueles que defendiam o estagio focado
no interesse da escola e os que priorizavam o interesse das empresas (Moran, 2007).

A defini¢do de estagio na legislacdo brasileira, aparece no Art. 2° do Decreto n°® 87.497
que:

Considera-se estagio curricular, para os efeitos deste Decreto, as atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural, proporcionadas ao estudante pela
participacdo em situagdes reais de vida e trabalho de seu meio, sendo realizada
na comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou
privado, sob responsabilidade e coordenagao da instituicdo de ensino. (Brasil,
1982, p. 1).

A regulamentacdo destaca a importancia da pratica real para complementar o

conhecimento tedrico do estudante, assegura a responsabilidade das instituigdes educacionais
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na supervisdo dos estdgios, e permite que sejam realizados em entidades publicas e privadas.
Essa nocao de estagio foi alterada na Lei n® 11.788 de 2008 que diz, no seu Art. 1° que:

O estagio ¢ ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparagao para o trabalho produtivo de educandos que
estejam freqiientando o ensino regular em instituicdes de educagdo superior,
de educacdo profissional, de ensino médio, da educagdo especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de
jovens e adultos (Brasil, 2008, p. 1).

O estagio no Brasil, enquanto pratica educacional, remonta a década de 1930, surgindo
como resposta a evolugdo da industria nacional e a necessidade de integrar a formacao
académica com a realidade do mundo do trabalho (Polzin; Bernardim, 2001). Inicialmente, os
estagios eram realizados na instituicdo escolar, sem uma regulamentacdo formal, o que
dificultava sua aplicacdo e reconhecimento como atividade estruturada de aprendizagem. Foi
somente com o Decreto n® 20.294, de 1931, que o estagio passou a ser reconhecido de maneira
sistematica e de carater exclusivamente complementar a educacao formal.

Com o tempo, houve a necessidade de uma regulamentagdo mais adequada, para
acompanbhar as exigéncias da sociedade e do mundo do trabalho que exigiam profissionais com
habilidades praticas, que iam além do conhecimento tedrico adquirido em sala de aula. Assim,
¢ publicada a Portaria n° 1.002, de 29 de setembro 1967, emitida pelo Ministro do Trabalho e
Previdéncia, referida portaria foi o marco legal mais substancial para a regulamentagdo do
estagio. A Portaria n° 1.002, estabeleceu os direitos e deveres dos estagiarios e das empresas
concedentes, mas, a0 mesmo tempo, afirmava que o estdgio ndo configuraria vinculo
empregaticio.

Essa portaria foi um avango, pois formalizou o estagio nas empresas e possibilitou que
alunos de faculdades e de escolas técnicas participassem dos estagios, desde que encaminhados
por suas institui¢des de ensino. Porém, sua constitucionalidade foi questionada, ja que o tema
ainda carecia de uma legislagdo especifica, o que refletia as lacunas na regulamentacao juridica

sobre o tema.
2.2 O Estagio e a legislacdo nacional
A auséncia de uma legislacdo que consolidasse e ampliasse os direitos dos estagiarios,

foi gradualmente corrigida ao longo das décadas seguintes, cuja evolugdo normativa pode ser

observada no Quadro 1.
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Quadro 1 - Evolugao da legislacio de estagio

ANO LEGISLACAO DESCRICAO

1942 Decreto-Lei n® Instituiu a Lei Orgéanica do Ensino Industrial, que definia

4.073/42 o estagio como um periodo de trabalho realizado pelo
estudante em alguma industria, sob a supervisdo de um
docente. No entanto, essa pratica muitas vezes se
assemelhava a uma forma de obter mdo de obra barata.

1946 Decreto-Lei n® A Lei Organica do Ensino Normal foi uma legislagdo

8.530/1946 importante que estruturou o ensino normal no Brasil. Ela
instituiu o estagio supervisionado como componente
curricular obrigatorio para a formagdo de professores,
visando proporcionar uma experiéncia pratica e
contextualizada para os estudantes.

1967 Portaria n°® 1.002/67 Sob a ditadura militar, o Ministério do Trabalho e
do Ministério do Previdéncia Social sancionou esta portaria, reconhecendo
Trabalho a importancia do estagio para o aperfeicoamento do

ensino. Foi determinado que o estagio deveria ser
formalizado através de um contrato, sem vinculacao
empregaticia ou encargos sociais.
1970 Decreto n° 66.546/70  Criou os "estagios praticos" de nivel superior nas areas
prioritarias de engenharia, tecnologia, economia e
administragdo. Areas como satide e educagdo foram
excluidas. Foram previstas bolsas de estudos no setor
publico e privado, sem geragdo de vinculo empregaticio.
1971 Lei n° 5.692/71 Impds a profissionalizagdo a toda escola secundaria
(LDB) nacional, evidenciando a necessidade do estiagio como
elemento complementar a formacdo do estudante.
Contudo, a implementacdo foi antidemocratica e focada
no interesse das empresas.
1975 Decreto n° 75.778/75 Regulamentou o estagio de estudantes do ensino superior
e profissionalizante de 2° Grau no servigo publico federal.

1977 Lei n® 6.494/77 Primeira lei tratando exclusivamente de estagio,
regulamentada pelo Decreto n® 87.497/82.
1994 Lei n® 8.859/94 modificou dispositivos da Lei n® 6.494/1977, estendendo

aos alunos de ensino especial o direito a participagdo em
atividades de estagio. Ela permitiu que pessoas juridicas
de Direito Privado, 6rgdos de Administracao Publica e
instituigoes de ensino aceitassem alunos regularmente
matriculados em cursos de nivel superior,
profissionalizante de 2° grau ou escolas de educacao
especial como estagiarios.

2000 Medida Provisoria n° Permitiu o estagio para estudantes matriculados no
1.952-24 Ensino Médio nao profissionalizante.
2008 Lei 11.788/08 Regula o estagio de estudantes, definindo caracteristicas,
requisitos e ndo cria¢do de vinculo empregaticio.
2024 Lein® 14.913/24 Altera a Lei n® 11.788/08, incluindo novas diretrizes para

a equiparacao de atividades de extensdo, monitorias e
iniciaco cientifica ao estagio.
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O Decreto n° 66.546, de 11 de maio de 1970, procurou promover o estagio de maneira
mais ampla, permitindo que os estudantes pudessem estagiar em 6rgaos publicos ou privados.
Em 1971, a Lei n° 5.692 ampliou o alcance do estagio, deixando claro que os estudantes do
ensino fundamental e médio se beneficiassem dessa experiéncia. A evolugdo das normas legais
do estagio refletiu como tentativa de aumentar a relevancia e a abrangéncia do estagio, como
um instrumento de formagao profissional. No entanto, ainda persistia a necessidade de uma
legislagdo mais eficaz que organizasse de forma definitiva as relagdes entre estagiarios,
institui¢cdes de ensino e empresas concedentes.

Somente em 1977, com a promulgacdo da Lei n° 6.494 e a regulamentagdo por meio do
Decreto n° 84.497, de 18 de agosto de 1982, as relacdes de estdgio comegaram a ser mais
estruturadas, resolvendo a controvérsia sobre a constitucionalidade das normas anteriores e
estabelecendo uma base juridica mais solida. Embora essa legislagdo tenha representado um
avanco, ndo era suficientemente rigorosa, permitindo em alguns casos, a contratacdo de
estagidrios de maneira fraudulenta, sem a observancia dos objetivos educacionais do estagio.

Os avangos da Lei de Estagio sejam inegaveis, ela trouxe avangos como: a limitagcdo da
jornada, obrigatoriedade do Termo de Compromisso, a concessao de recesso € o seguro contra
acidentes. A legislagdo, embora trate do papel da instituicdo de ensino e da concedente, ela ndo
estabelece meios de controle rigorosos para garantir que o estdgio cumpra sua fungdo educativa,
permitindo que o estdgio, seja desvirtuado de sua funcdo pedagogica e utilizado como mao de
obra de baixo custo.

Colombo e Ballao (2014) enfatizam essa lacuna, a legislagdo brasileira sobre estagio,
embora avance na regulamenta¢do da atividade, ainda carece de instrumentos eficazes de
fiscalizagdo que garantam sua funcdo educativa, abrindo margem para a exploragdo da mao de
obra estudantil. Assim, torna-se urgente repensar os mecanismos de controle e
responsabilizacdo das partes envolvidas, a fim de garantir que o estdgio cumpra seu papel
formativo e ndo se torne mais uma forma de precarizagdo do trabalho. Um aspecto que merece
atencdo diz respeito a falta de clareza em relagdo a articulagdo entre pratica do estagio e o
curriculo dos cursos de formagao.

Raulino e Diemer (2022, p. 1), ao analisarem o estagio, refletem que “[...] estagio ¢ uma
pratica educativa complexa, com multiplas influéncias, que necessita o envolvimento de todos
0s seus atores para que cumpra com seu objetivo formativo no contexto de uma educagio
profissional integrada [...]”. Portanto, o estagio s6 cumpre sua funcdo quando ha articulacio

entre teoria e pratica, com participagcdo da institui¢ao de ensino, da concedente e do estudante.
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A recente alteragdo trazida pela Lei n® 14.913/2024, que equiparar as atividades de
extensdo, monitoria e iniciagdo cientifica ao estagio, pode descaracterizar a fung¢ao do estagio
de proporcionar vivéncias praticas em ambientes reais de trabalho, gerando preocupagdes
quanto a sua real fungdo educativa. Essas atividades, embora contribuam para a formacgdo do
estudante, ndo substituem a vivéncia em ambientes de trabalho, tdo fundamental para o
desenvolvimento de competéncias profissionais, para a transi¢do entre o mundo académico e
do trabalho.

O ENO ¢ fortemente afetado por essas lacunas, por ser frequentemente marcado pela
precarizagdo das condigdes, baixa remunerac¢do, falta de orientacao institucional, a auséncia de
mecanismos eficazes de fiscalizacdo e a falta de politicas publicas que garantam o acesso
equitativo ao estagio. Essas lacunas carecem de revisao legal e implementacdo de medidas que
assegurem a qualidade e a funcdo pedagogica do estagio como parte integral da formagao

académica.

2.3 A Lei do estagio e seus impactos legais

A regulamentagdo vigente, a Lei n° 11.788/2008, ¢ um marco na modernizacdo da
pratica, permitindo que esta cumpra seu papel educacional e profissional de maneira eficaz e
segura para todos os envolvidos. Mas, vale ressaltar que, a continuidade do aprimoramento da
legislagdo e das praticas de estagio € essencial para garantir que as novas geragoes de estudantes
se formem com as competéncias necessarias, para enfrentar os desafios do mundo do trabalho.

No Brasil, o estagio ¢ regido por uma série de normativas que visam assegurar seus
objetivos pedagdgicos e para garantir direitos tanto para os estagiarios, quanto para as
instituicdes que os recebem. A Lei n® 11.788/2008 (Brasil, 2008, p. 1) define o estagio como
uma “atividade educativa supervisionada”, com o objetivo de “proporcionar ao educando a
complementacdo de sua formacdo”. Essa definicao distingue o estdgio de uma relagdo de
emprego formal, estabelecendo que sua principal funcdo € o aprimoramento educacional do
estudante e ndo a prestagdo de servigos. O objetivo de deixar claro a natureza pedagogica do
estagio da legislacdo, visa garantir que a experiéncia do estagiario seja realmente voltada para
a sua formacao, e ndo para a exploragdo de sua mao de obra.

O artigo 2° da Lei do Estagio (Brasil, 2008, p. 1) estabelece as modalidades de estagio,
“o estagio podera ser obrigatorio ou ndo-obrigatorio, conforme determinagdo das diretrizes

curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagogico do curso”. A lei
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estabelece que o estagio obrigatorio ¢€ parte do curriculo do curso, ou seja, € uma exigéncia para
a conclusao da graduagdo, devendo ser realizado conforme as diretrizes do projeto pedagdgico
do curso. Enquanto o estagio ndo-obrigatorio, também seja de carater educacional, ndo ¢ um
requisito para a obten¢do do diploma, mas de carater opcional para o estudante. A distingao
dessas duas modalidades reflete a flexibilidade do sistema educacional brasileiro, o qual
permite que os alunos, dependendo de suas necessidades, possam optar por uma experiéncia de
vivéncia pratica adicional, sem que isso interfira no cumprimento das exigéncias académicas
necessarias para concluir a graduagao.

No entanto, devemos ressaltar que a Lei do Estagio assegura que o estudante desenvolva
o estagio de forma benéfica e educativa sem criar vinculo empregaticio. Por isso, a lei destaca
a necessidade de cumprimento de certos requisitos para que o estagio nao configure como uma
relagdo de emprego. Conforme estipulado pelo Art. 3°,

[...] o estagio, tanto na hipdtese do § 1° do art. 2° desta Lei quanto na prevista
no § 2° do mesmo dispositivo, ndo cria vinculo empregaticio de qualquer
natureza, observados os seguintes requisitos:

I —matricula e freqiiéncia regular do educando em curso de educagdo superior,
de educagdo profissional, de ensino médio, da educagdo especial € nos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educagdo de
jovens e adultos e atestados pela institui¢ao de ensino;

IT — celebragdo de termo de compromisso entre o educando, a parte concedente
do estagio e a institui¢do de ensino;

IIT — compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas
previstas no termo de compromisso” (Brasil, 2008, p. 2).

Esses requisitos sdo necessarios para garantir que o estagio esteja sendo realizado dentro
dos parametros educacionais, respeitando o processo de aprendizagem dos estudantes por meio
de atividades que estejam em consonancia com o curso.

A Lei do Estagio também regulariza a utilizacdo de agentes de integragdo como
facilitadores do processo e isso pode se dar por meio de entidades publicas ou privadas.

Segundo o Art. 5° da lei,

[...] as instituigdes de ensino e as partes cedentes de estagio podem, a seu
critério, recorrer a servicos de agentes de integragdo publicos e privados,
mediante condigdes acordadas em instrumento juridico apropriado, devendo
ser observada, no caso de contratagdo com recursos publicos, a legislagdo que
estabelece as normas gerais de licitagdo” (Brasil, 2008, p. 3).

A atuagdo dos agentes de integragdo ¢ importante para o bom funcionamento do estagio,
contribuido para que os estudantes tenham acesso a oportunidades compativeis com seu perfil,

sua formagdo e com as exigéncias curriculares. O acompanhamento administrativo, realizado
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por esses agentes, assegura que todas as etapas do estagio sejam conduzidas eficientemente e
dentro das normas da legislagao.

A lei estabelece que o acompanhamento do estdgio deve ser realizado pelo professor
orientador da instituicdo de ensino e pelo supervisor da parte concedente. Sendo esse
acompanhamento comprovado por meio de relatorios, garantindo a qualidade e a relevancia das
atividades desenvolvidas pelo estagidrio.

A Lei do Estagio estabelece obrigacdes para as instituigcdes de ensino. Entre estas
obrigagdes, podemos destacar a necessidade de celebracdo de Termo de Compromisso com o
educando, seu representante legal e a parte concedente, conforme estipulado no Art. 7°. O termo
deve indicar “as condi¢des de adequacao do estagio a proposta pedagogica do curso, a etapa e
modalidade da formacao escolar do estudante e ao horario e calendario escolar” (Brasil, 2008,
p. 4).

As institui¢des de ensino tém a obrigagdo de avaliar as instalagdes da parte concedente
e a sua adequacdo a formacdo do estudante, indicando o professor orientador para fazer
acompanhamento e avaliar as atividades do estagiario. E de responsabilidade das institui¢des
de ensino exigir relatorios das atividades desenvolvidas pelo estagiario e zelar pelo
cumprimento do Termo de Compromisso, e, se necessario, reorientando o estagiario, caso haja
descumprimento das normas.

Em rela¢do a celebracdo de convénios de concessdo de estagio, o Art. 8° faculta as
institui¢des de ensino de firmar parcerias com entidades publicos e privados, deixando claro o
processo educativo e as condi¢des das atividades programadas para os estudantes. Esses
convénios, no entanto, ndo dispensam a celebracdo de um termo de compromisso especifico
para cada estagidrio, conforme definido no Art. 12°. A Lei n° 11.788/2008, especifica a
remuneracdo dos estagiarios no que se refere ao ENO, “[...] o estagiario podera receber bolsa
ou outra forma de contraprestacdo que venha a ser acordada, sendo compulséria a sua
concessao, bem como a do auxilio-transporte, na hipdtese de estagio ndo obrigatorio” (Brasil,
2008, p. 8). A lei ndo obriga que o estagio seja remunerado, mas estabelece que, se houver a
remuneracao, ela deve ser compativel com a funcao e as condigdes de trabalho do estagiario. A
remuneracdo ¢ um ponto delicado e a legislacao busca garantir que o estagio nao seja visto
como uma alternativa a contratacdo de trabalhadores em condig¢des precarias, sem deixar de
oferecer a oportunidade para que os estudantes possam se sustentar durante o processo de

aprendizagem.
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No Capitulo III a lei aponta a questdo do seguro, destacando, ““[...] contratar em favor
do estagiario seguro contra acidentes pessoais, cuja apoélice seja compativel com valores de
mercado, conforme fique estabelecido no Termo de Compromisso” (Brasil, 2008, p. 5), ou seja,
assegura ao estagidrio o direito de estar assegurado contra acidentes pessoais, garantindo a
prote¢do do estudante durante o periodo de estagio. Sendo uma preocupagdo com a seguranga
dos estagidrios, que ao contrario dos empregados formais, ndo possuem acesso a beneficios
trabalhistas.

Em relagdo ao ENO, Pretto (2022, p. 38) destaca, que “[...] isso ndo ocorre com o estagio
ndo obrigatdrio, quando a responsabilidade da contratacdo de seguro e encargos decorrentes
sera sempre de responsabilidade da empresa concedente”. A empresa concedente tem obrigacao
legal de contratar seguro, arcar com encargos como bolsa e auxilio-transporte, o que confere
uma protecao minima ao estagiario, pois ele nao possui vinculo empregaticio e acesso a direitos
trabalhistas, reforcando a responsabilidade da concedente em assegurar condigdes dignas
durante a experiéncia formativa.

A Lei do Estagio detalha as normas para a jornada de atividades do estagiario, a duracao
do estagio, a concessao de beneficios e a legislacao aplicavel a satde e seguranga no trabalho,
além da fiscalizagdo do cumprimento das normas. No Art. 10°, da Lei do Estagio explicita que:

[...] a jornada de atividade em estagio sera definida de comum acordo entre a
institui¢do de ensino, a parte concedente e o aluno estagiario ou seu
representante legal, devendo constar do termo de compromisso ser compativel
com as atividades escolares e ndo ultrapassar:

I — 4 (quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas semanais, no caso de estudantes
de educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade
profissional de educacdo de jovens e adultos;

IT — 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, no caso de estudantes
do ensino superior, da educagao profissional de nivel médio e do ensino médio
regular (Brasil, 2008, p. 9).

O Art. 11° estabelece que a duracao do estagio na mesma concedente nao pode exceder
dois anos, salvo para estagiarios portadores de deficiéncia. No Art. 13°, ¢ assegurado ao
estagidrio periodo de recesso de 30 dias, remunerado quando o estagiario recebe bolsa ou outra
contraprestagdo, proporcional ao tempo de estdgio inferior a um ano. No que se refere a
fiscalizacdo, o Art. 15° determina que a manutencao de estagidrios em desconformidade com a
lei caracteriza vinculo de emprego. As institui¢des reincidentes na irregularidade podem ficar
impedidas de receber estagidrios por dois anos, limitando-se a filial onde ocorreu a infragao.

Esses artigos visam garantir que o estdgio seja uma experiéncia educacional e profissional
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valida, respeitando os direitos dos estagiarios e assegurando um ambiente de trabalho seguro e
adequado.

Portanto, a Lei do Estagio representa um avango na regulamentagao do estagio no Brasil,
sua estrutura busca equilibrar as necessidades educacionais dos estudantes com a protecdo de
seus direitos. Ao garantir a supervisao adequada, a jornada de trabalho limitada, a protecao
contra acidentes e a formalizacdo da relacdo de estdgio, a lei esta assegurando que o estagio
propicie uma experiéncia verdadeiramente formativa, que prepara os estudantes para o mundo
do trabalho sem desvirtuar sua fun¢do pedagogica. Vale ressaltar que ainda € necessario um
esfor¢o continuo de garantir que a legislagcdo seja efetivamente aplicada, e que os estagiarios

ndo sejam explorados, mas, formados em profissionais competentes e éticos.
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3 O ESTAGIO E OS ATOS NORMATIVO DA UFMA: Resolugiio n° 3.719-Consepe, 20
de dezembro de 2024.

Além da legislacao federal, as universidades adotam regulamentos préprios que
orientam a pratica do estagio. No caso da UFMA, o estidgio ¢ regido por regulamento
institucional que detalha os procedimentos para a selegdo de estagiarios, os requisitos para as
parcerias com instituigdes e as responsabilidades dos supervisores e orientadores. A UFMA tem
a premissa de garantir que os estagios oferecam uma formacdo de qualidade, alinhada as
necessidades dos cursos e as expectativas do mundo do trabalho, através do acompanhamento
continuo e a avaliagdo dos estagiarios.

A Resolugdo n°® 3.719 Consepe, de 20 de dezembro de 2024, atualiza o Regulamento de
Estadgio dos Cursos de Graduacao da Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), insere as
especificidades dos Cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, Subsequentes
(P6s-Médio) e os de Tecnologo do Colégio Universitario (COLUN) e aborda tanto o estagio
obrigatério e o ENO. Analisemos essa resolugdo, considerando suas implicagdes para a
formagao académica e profissional dos estudantes.

O estagio ¢ definido como:

[...] atividade académica especifica e supervisionada desenvolvida no
ambiente de atuacdo profissional, que transcende o nivel de treinamento e
deve ser parte constitutiva do desenvolvimento do estudante para a vida cidada
e para o trabalho, de forma a possibilitar novas relagdes sociais com o mundo
produtivo” (UFMA, 2024, p. 3).

Como descrito, o estagio consiste em uma atividade académica fundamental, pois vai
além do treinamento basico e configura-se como etapa indispensavel no desenvolvimento do
estudante. A experiéncia do estdgio possibilita a articulagdo entre o conhecimento tedrico e
pratico, preparando o aluno para os desafios do exercicio profissional e da vida em sociedade.
O estagio, ao oferecer um ambiente de atuagao real, facilita a formagao de novas relagdes sociais
e a inser¢ao no contexto produtivo, contribuindo para a formacao de profissionais mais
completos e adaptaveis.

O documento também define os objetivos especificos do estagio no seu Art. 2°:

Sdo objetivos especificos do estagio: 1. Possibilitar ao estudante a ampliagdo
de conhecimentos tedricos e praticos em situagdes de exercicio profissional; e
II. Proporcionar ao estudante o desenvolvimento de competéncias e
habilidades praticas e os aperfeigoamentos técnicos, cientificos e culturais, por
meio da contextualizac¢do dos contetidos curriculares e do desenvolvimento de
atividades relacionadas, de modo especifico ou conexo, com sua area de
formagdo (UFMA, 2024, p. 3).
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Os objetivos enfatizam que o estdgio como etapa essencial do processo de formacao
profissional, o discente vivencia o ambiente real de trabalho, aplica seus conhecimentos,
desenvolve habilidades e competéncias e tem a oportunidade de se deparar com contextos
diversificados dentro de uma rotina de trabalho.

A Resolugdo caracteriza o estagio em obrigatdrio e ndo obrigatorio. Estabelece que o
estdgio obrigatorio “[...] ¢ aquele definido como tal no Projeto PPC, com carga horaria
especifica indispensavel a integralizacao curricular, constituindo requisito para conclusao do
curso” (UFMA, 2024, p. 3). Por outro lado, o0 ENO ¢ descrito como uma atividade opcional e
complementar a formagao profissional do estudante (Art. 4°). Assim, como na Lei de Estagio,
ele ndo ¢ requisito para a conclusdo do curso, ¢ uma oportunidade opcional para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades praticas em ambiente de trabalho.

A resolugdo preveé que o ENO pode ser convertido em estadgio obrigatorio, desde que
esteja previsto nas Normas Especificas de Estagio do Curso e formalizado entre a Institui¢ao
de Ensino, a Concedente e o Estagidrio (§1° do Art. 4°). O que permite certa flexibilidade, que
pode ser ajustado as necessidades individuais dos estudantes as exigéncias curriculares.

Em relacdo a supervisdo e acompanhamento das atividades do estagio, a resolucao
estabelece que:

Para serem efetivas e regulares, as atividades de estagio deverdo ser
orientadas, acompanhadas e avaliadas pelos profissionais, segundo sua
natureza: I. Coordenador de Estagio; II. Supervisor Docente; III. Supervisor
Técnico.

§ 1° Os profissionais a que se referem os incisos I e I, em relagdo aos cursos
de graduagdo, serdo indicados pelos seus respectivos Colegiados de Curso.

§ 2° No caso do Colégio Universitario, o profissional a que se refere o inciso
I sera indicado pelo Diretor do COLUN e o que se refere o inciso II pelo
Coordenador de Estagio e/ou Coordenador de Area. § 3° O profissional a que
se refere o inciso III sera indicado pela Instituicdo Concedente. § 4° Na
execucdo do estdgio ndo obrigatorio ndo ha acompanhamento do Supervisor
Docente (UFMA, 2024, p. 5).

As atividades de estagio devem ser orientadas, acompanhadas e avaliadas por
profissionais, como Coordenador de Estagio, Supervisor Docente e Supervisor Técnico. Essa
estrutura garante que o estagio seja uma experiéncia educativa de qualidade, proporcionando
ao estudante uma orientacdo adequada, avaliagdo continua de seu desempenho e ajustes
necessarios durante o processo.

A Resolugdo da UFMA sobre estagios, traz no seu Capitulo II, diretrizes que
regulamentam as praticas de estagio obrigatorio e do ENO, assegurando um processo de ensino-

aprendizagem eficiente, de qualidade e alinhado as necessidades académicas e profissionais. O
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Art. 12° da Resolugdo estabelece que a UFMA ¢ “Instituicdo Concedente natural e prioritaria
para seus proprios estudantes”, o que reforca a ideia de que a universidade tem o compromisso
com a formacao de seus discentes, oferecendo vagas de estdgio de forma prioritaria, mas com
a possibilidade de, ao ndo serem preenchidas, encaminhé-los para outras instituigdes. A
priorizagdo do estagio interno visa garantir que as demandas da universidade sejam atendidas
primeiro, a0 mesmo tempo que o processo de aprendizagem se d4 dentro do proprio contexto
académico.

O estagio obrigatdrio exige a supervisao constante e acompanhamento frequente, o que
¢ reforgado no Art. 23°, que atribui ao Supervisor Docente de Estidgio a responsabilidade de
“supervisionar os estudantes ou grupos de formagdo em Estagio Obrigatorio” e de “orientar o
estudante acerca de todas as normas legais, externas e internas, € documentos relativos as
atividades de formacdo em estagio”. Essa preocupacdo demonstra a seriedade com que a
universidade trata a preparagdo dos estudantes para o mundo do trabalho, pois o estagio ¢
entendido como um complemento essencial para a formacao tedrica adquirida no curso. Nesse
contexto, a responsabilidade do supervisor docente ¢ ampliada, devendo estar atento ao
progresso e as dificuldades dos estudantes nos campos de estagio.

A resolucdo destaca o processo administrativo e organizacional que envolve a
coordenacao dos estagios na universidade. A criacdo de estruturas como a Coordenadoria Geral
de Estagio e as Comissdes Setoriais de Estagio, conforme os Art. 17° e 18°, visa garantir que os
estagios sejam administrados de forma sistematica, transparente e eficaz, o que promove um
acompanhamento continuo das atividades realizadas pelos estagiarios. Estas instancias sao
importantes proporcionar uma interface direta entre a universidade, os alunos e as instituigdes
concedentes.

O Capitulo III da referida Resolugdo, que aborda a parte concedente do estagio,
demonstra o esfor¢o da universidade em assegurar que as instituigdes externas que recebem os
estagiarios estejam preparadas para receber os estudantes. E importante frisar que os requisitos
estabelecidos para que uma instituicdo seja aceita como concedente de estagio sao rigorosos,
no intuito de assegurar que o estagio oferecido seja relevante e de qualidade. O Art. 24° enumera
as exigéncias para a aceitacao de uma Instituicdo como concedente de estagio:

I. Comprovagdo de regularidade juridica e técnica, de acordo com os
documentos definidos pela UFMA; II. Disponibilizacdao de recursos humanos
¢ materiais necessarios a realizagdo do estagio, demonstrado através de
declaragao especifica; II1. Aceitagdo expressa do Regulamento de Estagio dos
Cursos de Graduagdo da UFMA e dos Cursos de Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, Subsequentes (P6s-Médio) e de Tecndlogos do
COLUN, por meio da assinatura do Termo de Convénio de Estagio, constante
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do Anexo II desta Resolugao; IV. Disponibilizagdo de servidor ou funcionario
com formagdo ou experiéncia profissional na area de conhecimento do
estagiario, ou em areas afins definidas nas normas especificas de estdgio do
curso, para acompanhamento e avaliacio do mesmo, na qualidade de
Supervisor Técnico; e V. Apresentacao de informagdes referentes ao campo de
estagio, quando solicitadas pela UFMA (UFMA, 2024, p. 13).

Esses requisitos demonstram preocupagdo com a capacitacdo das instituigdes
concedentes para que elas oferecam um ambiente de aprendizagem apropriado as necessidades
de formacao do estagidrio. Para o estagio obrigatdrio, a instituicdo concedente deve ndo apenas
disponibilizar os recursos necessarios, mas também contar com profissionais capacitados,

13

conforme o Art. 24° inciso IV, que determina a * [...] disponibilizagdo de servidor ou
funcionario com formagao ou experiéncia profissional na area de conhecimento do estagiario,
ou em areas afins definidas nas normas especificas de estagio do curso, para acompanhamento
e avaliacdo do mesmo, na qualidade de Supervisor Técnico” (UFMA, 2024, p. 13).

A presenca do supervisor técnico na instituigdo concedente, ¢ uma exigéncia
fundamental que visa garantir que o estdgio cumpra sua fungdo pedagogica. O
acompanhamento do supervisor técnico ¢ essencial tanto no estagio obrigatdrio, quanto no
ENO, essa supervisdo nao deve se limitar a uma avaliagdo superficial, deve ser um processo
continuo e criterioso, com o intuito de assegurar que o estudante desenvolva as competéncias
necessarias para sua atuacao profissional.

A celebragdo do Termo de Compromisso/Plano de Atividades de estagio, conforme
estipulado no Art. 25° ¢ um procedimento de formalizacdo da relagdo entre a institui¢do
concedente, o estudante e a universidade. O paragrafo Gnico do Art. 25° ressalta que “[...] a
assinatura do Termo de Compromisso/Plano de Atividades, precede o inicio do estagio e,
somente apos sua assinatura, sera considerado pela UFMA que o estagio teve inicio junto a
Concedente” (UFMA, 2024, p. 14). O documento formaliza a relagdo de estagio, deixando
evidente os direitos, os deveres tanto do estudante, quanto da instituicdo concedente e a
instituicao de ensino.

A concedente deve cumprir os requisitos estabelecidos, disponibiliza¢do de supervisor
técnico e o cumprimento do Termo de Compromisso/ Plano de atividades, que visa garantir que
mesmo os estagios voluntarios ou complementares oferegam uma experiéncia de aprendizagem
significativa e alinhada as competéncias e habilidades que o estudante precisa desenvolver. Para
o0 ENO, essa regulamentacdo ¢ necessaria, pois contribui para a padronizacao da qualidade das
experiéncias oferecidas aos estudantes, ampliando suas oportunidades de formacao, sem perder

de vista os padrdes de exceléncia académica.
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No Art. 26° estabelece que “[...] cabe a Instituicido Concedente receber em suas
instalagdes, o Supervisor Docente e/ou o Coordenador de Estagio, com agendamento prévio,
de modo que o mesmo avalie como estdo sendo desenvolvidas as atividades constantes no
Termo de Compromisso/Plano de Atividades do estagiario” (UFMA, 2024, p. 14), esse
procedimento que visa fortalecer a integracdo entre a universidade e as institui¢des concedentes,
a periodicidade dessas visitas deverd constar no Termo de Compromisso/Plano de Atividades.

A presenga periodica do Supervisor docente nas dependéncias da concedente ¢ uma
ferramenta de acompanhamento, a fim de assegurar que as atividades do estagio estejam sendo
executadas, conforme o Plano de Atividades do estagidrio. No que diz respeito a jornada de
atividades em estagio, deve ser definida em comum acordo entre os participantes (institui¢ao
de ensino, a Concedente e o estagiario), deve constar no Termo de Compromisso/Plano de
Atividades, ndo podendo ultrapassar 06 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais.

A Resolucdo em seu Art. 27°, destaca as responsabilidades do estagiario, como o
cumprimento da programacdo estabelecida no Plano de Atividades, a participacdo nas
avaliagdes ¢ o cumprimento de normas de conduta profissional. No caso do ENO, ha a
possibilidade de o estagiario receber bolsa e concessao de beneficios de transporte, alimentagao
e saude, que ndo podera acarretar vinculo empregaticio. O estagiario nao podera realizar dois
estagios ndo obrigatorios simultaneamente, sendo que a admissdo em um novo campo de ENO
esta condicionada ao desligamento prévio do campo de estagio em que se encontra atualmente
inserido.

A avaliagdo das atividades de estadgio, conforme delineado na Resolugdo da UFMA ¢
indispensavel para a consolidagdo do processo formativo dos estudantes. Ao estabelecer
diretrizes rigorosas e diferenciadas para as modalidades obrigatoria e ndo obrigatoria, o
documento assegura uma analise processual e sistematica que, por um lado, contribui para a
transparéncia e a qualidade do acompanhamento e, por outro, suscita questionamentos acerca
da adequacao e da flexibilidade desse modelo avaliativo.

Conforme o Art. 35°, *“[...] a avaliacdo das atividades de estagio serd realizada de forma
processual e sistematica pelos profissionais da UFMA e da Concedente, com a participagdo do
estagiario” (UFMA, 2024, p. 16), enfatizando a integralidade do processo avaliativo. No ambito
do estagio obrigatorio, a resolucdo define que a avaliacdo deverd ser conduzida pelos
Supervisores Docente e Técnico. A avaliagdo visa integrar as multiplas dimensdes da
experiéncia pratica, desde o desempenho técnico até a assimilacdo dos contetidos tedricos

ministrados no curso.
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Especificamente, o Art. 35°, § 2° estabelece que:

O resultado final da avaliacdo de desempenho em estagio obrigatorio sera
atribuido pelo Supervisor Docente, considerando quando couber, a
documentagdo prevista no paragrafo anterior, o Relatério de Atividades do
estagiario e/ou avaliagdo da Supervisdo Técnica e, expresso em valores de 0
(zero) a 10,0 (dez), permitidas as fragdes em décimos e vedados os
arredondamentos (UFMA, 2024, p. 16).

A avaliacdo do ENO ¢ atribuida ao Coordenador de estagio do curso e ao Supervisor
técnico. Essa distingdo reflete a inten¢do de adaptar o processo avaliativo a natureza opcional e
complementar dessa modalidade, a auséncia de acompanhamento do Supervisor docente nessa
modalidade implicar em menor profundidade na analise das competéncias desenvolvidas pelos
estagiarios.

O Art. 36° da resolugdo traz critérios objetivos para a aprovacdo do estagiario,
estipulando que “sera considerado aprovado o estagiario que integralizar 100% da carga horaria
prevista no PPC e obtiver avaliacao final de desempenho com valor igual ou superior a 7,0”
(UFMA, 2024, p. 16). Essa norma assegura o cumprimento formal da carga horaria, mas
também estabelece um patamar minimo de desempenho. Contudo, a rigidez desse critério pode,
em algumas situagdes, penalizar o estudante que, mesmo tendo demonstrado desempenho
consistente, eventualmente nao alcance a pontuagdo minima por conta de fatores externos ou
falhas pontuais. Porém, ha possibilidade de reavaliacdo e realizagdo de novas atividades,
conforme previsto no § 1° do Art. 36°.

A critério da Coordenacao de Estagio e respeitando as normas especificas de
estagio do curso, poderd ainda, dentro do periodo permitido no Termo de
Compromisso/Plano de Atividades (Anexo II), realizar novas atividades e ser
reavaliado, desde que a consolidagdo seja feita com o término de cada
semestre (UFMA, 2024, p. 16).

Esses critérios conferem ao processo flexibilidade e permite a corre¢do de eventuais
desvios. Essa medida, demonstra preocupagdo em acompanhar a evolucdo do estagiario,
permitindo que o sistema avaliativo seja dindmico e adaptavel as diferentes fases do estagio. O
rigor na frequéncia, pode resultar em reprovagdo automatica no caso de auséncias, um controle
rigoroso que, embora necessario, pode ser interpretado como excessivamente punitivo em
contextos de eventualidades.

Os Artigos 37° e 38° detalham as exigéncias relativas ao registro e a documentagdo das
avaliagdes, estabelece que, para fins de declaragdo das atividades de estagio, os responsaveis
devem registrar aspectos essenciais como a avaliagdo do desempenho por competéncias,

habilidades, a frequéncia do estagidrio e uma avaliagdo global do desempenho. Conforme
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disposto no “Art. 37°, I a IV”, tais registros sdo importantes para a consolida¢do do estagio
obrigatorio, o “Art. 38°” prescreve a elaboragdo de um Relatorio de Atividades que contenha
informacgoes detalhadas sobre o periodo de realizagao e a frequéncia para o ENO. A sistematica
documental do processo de avaliagdo garante a transparéncia das avaliagdes, permitindo a
verificacdo e a comparagdo dos processos avaliativos ao longo do procedimento. Contudo, a
exigéncia de informagdes pode sobrecarregar os responsaveis pela avaliagdo, o que demanda
um nivel elevado de organizacao que, se ndo for bem gerido, pode comprometer a eficacia do
sistema como um todo.

As resolugdes de estagio da UFMA, embora tenham por finalidade regulamentar o
componente curricular de estagio, refletem em suas disposi¢des a evolugdo das demandas
institucionais e das politicas publicas de educagdo e inclusao. A Resolugao n° 1191, de 2014,
focalizava os cursos de graduacdo e apresentava uma estrutura tradicional de gestdo e
acompanhamento do estagio, vigentes a época e centrada na relacdo entre o estudante, a
instituicdo de ensino e a concedente. Nesse modelo, a documentacgao, era tratada de maneira
convencional, sem a énfase na digitalizagdo que viria a se tornar indispensavel. Ja a Resolugao
n® 3.719, de 2024, representa uma resposta as novas exigéncias do cenario educacional
contemporaneo.

Primeiro, o escopo de aplicacao foi ampliado para incluir ndo apenas os cursos de
graduacdo, mas também os cursos técnicos e tecndlogos, através da inclusdo do Colégio
Universitario (COLUN). Essa ampliagdo demonstra preocupagdo em uniformizar a qualidade
do estagio nas modalidades formativas diferenciadas, permitindo uma integracao mais eficaz
entre teoria e pratica em diversas areas do conhecimento.

A atualizacdo normativa reflete mudangas significativas no ambiente legal,
incorporando dispositivos recentes como a Lei Brasileira de Inclusdo e as novas diretrizes
curriculares. Também permitiu a modernizagdo dos processos de documentagdo e
arquivamento, assegura uma gestao mais eficiente, transparente e sustentavel dos registros dos
estagios.

A reorganizacdo da estrutura administrativa com a inclusdo da DIAP/PROEN e a
redefini¢ao dos papéis dos coordenadores e supervisores refor¢a o compromisso da UFMA com
a qualidade e a efetividade do acompanhamento dos estagiarios. Essa reestrutura¢do garante
que os processos de sele¢do, avaliacdo e acompanhamento sejam mais integrados, refletindo
uma visao sistémica e colaborativa entre os diversos agentes envolvidos no processo formativo.

No quadro 2 observamos o comparativo dos aspectos das resolucdes de 2014 e 2024.



Quadro 2 - Comparativo das resolugoes 1.191/ 2014 e 3.

ASPECTOS

ESCOPO _
APLICACAO

REFERENCIAS
LEGAIS

DOCUMENTACAO E
ARQUIVAMENTO

ESTRUTURA
ORGANIZACIONALE
PAPEIS

AVALIACAO
SUPERVISAO

MODERNIZACAO E
ADEQUACAO

Fonte: A autora (2025)

RESOLUCAO 1.191/ 2014

Seu foco ¢ exclusivamente nos
cursos de graduagdo ofertados
pela UFMA, sem mencao a
outras modalidades ou
instituigoes parceiras.

Baseia-se na Lei Federal n°
11.788/2008 ¢ em normativas
internas anteriores, ajustando o
regulamento a época e as
demandas apresentadas pelas
Coordenadorias de Estagio.

Prevé a assinatura e guarda de
documentos de forma
tradicional.

Define papéis do Coordenador
de Estagio, Supervisor Docente
e Supervisor Técnico para os
cursos de graduagdo

Estabelece critérios de
avaliacdo com base em
relatorios dos supervisores e
frequéncia dos estagiarios.

Adota uma abordagem
tradicional condizente com o
contexto de 2014
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719/ 2024 de estagio da UFMA

RESOLUCAO 3. 719/ 2024

Atualiza o regulamento de estagio,
mantendo a aplicagdo aos cursos de
graduacdo da UFMA, mas amplia o
escopo para incluir as especificidades
dos Cursos de Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio,
Subsequentes (P6s-Médio) e dos
cursos de Tecnologo do Colégio
Universitario (COLUN)..

Incorpora novas referéncias legais e
normativas, como a Resolu¢do CFE n°
02/81 (sobre dilatacdo de prazo para
alunos com deficiéncia), a Lei n°
13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia) e a Resolugdo CNE/CP n°
4/2024, entre outras.

Detalha a conservagdo digital dos
documentos, com orientagcdes para
deposito em repositorios institucionais
e controle mais moderno.

Reestrutura a gestdo do estagio,
introduzindo a DIAP/PROEN e
adaptando os papéis, especialmente
para atender as especificidades do
COLUN.

Apresenta procedimentos de avaliagdo
mais detalhados e sistematicos, com
énfase na integragdo dos diversos

agentes envolvidos (coordenagdo,
supervisores e instituicoes
concedentes).

Reflete uma visdo modernizada,

adaptando-se as mudancas
tecnologicas, legais e institucionais
atuais.

O quadro comparativo evidencia ndo so a atualizacao formal da regulamentagdo, mas a
transformag¢ao na forma como o estagio ¢ concebido e gerido na UFMA. Enquanto a resolugdo
de 2014 estabelecia as bases para a articulacdo entre o ensino € o mundo do trabalho, a resolucao
de 2024 avanga para uma abordagem mais inclusiva, moderna e adaptada as exigéncias
contemporaneas, promovendo formagdo integral e alinhada com os desafios do mundo do

trabalho e da sociedade atual.
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3.1 Normas especificas de estagio obrigatorio e nio obrigatorio do curso de

Biblioteconomia n° 002/2025

As Normas Especificas de Estagio do Curso de Biblioteconomia da UFMA delineiam
claramente a importancia e as diferencas entre os Estadgios Obrigatorio e ENO. O estagio ¢
fundamental para garantir que os alunos adquiram experiéncia pratica nas areas especificas de
sua formacao, sendo supervisionados por docentes do curso e profissionais credenciados pelas
instituicdes concedentes. O Art. 5° das normas permite que até 45 horas do estagio obrigatorio
possam ser aproveitadas por atividades complementares, como Iniciagdo Cientifica e Extensao,
desde que ndo sejam aplicadas a outros componentes curriculares, ampliando a flexibilidade
dentro da carga horaria exigida. Dessa forma, o estagio obrigatério ndo apenas oferece uma
vivéncia pratica essencial para a formagdo profissional, mas assegura que os estudantes se
preparem para enfrentar desafios reais do mundo de trabalho, em contextos diversos dentro da
area de Biblioteconomia.

O ENO, como exposto no Art. 8°, ¢ uma oportunidade complementar a formagao
académica do discente, com a finalidade de desenvolver atividades especificas da 4rea sob a
supervisao de um bibliotecario. Diferente do estagio obrigatdrio, o ENO ndo substitui a carga
horaria exigida e pode ser realizado entre o 3° e o 7° periodos, desde que o aluno tenha um
Coeficiente de Rendimento (CR) igual ou superior a 7,0, conforme o Art. 9°. O que indica que
o ENO oferece uma flexibilidade adicional, nele o estudante buscar experiéncias praticas fora
das exigéncias curriculares, o que pode ser uma vantagem na ampliagdo do seu repertorio
profissional.

No entanto, o ENO deve ser formalizado por meio de convénios com a UFMA e nao
interfere no cumprimento das obrigagdes do estagio obrigatorio, como estipulado no Art. 10°.
Assim, ambos os tipos de estagio (obrigatdrio e ndo obrigatdrio) tém papéis complementares,
mas distintos, na formagao académica e profissional do estudante de Biblioteconomia.

O Capitulo IT das Normas Especificas de Estagio do Curso de Biblioteconomia da
UFMA n° 002/2025 esclarece com precisdo os campos ¢ as areas onde os estagios podem ser
realizados, destacando a diversidade e a flexibilidade das possibilidades oferecidas aos
estudantes. Para o estagio obrigatorio, conforme o Art. 12°:

Constituem Campos de Estagio para o Curso de Biblioteconomia,
organizagoes e instituicdes publicas e privadas, entidades sem fins lucrativos,
Bibliotecas, Centros de Documentagdo, Centros de Informagdo, Arquivos,
Centros de Memoria, Servicos de Informacgdo e outros, que desenvolvem
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atividades da mesma natureza e que atendam aos critérios estabelecidos pela
UFMA, mediante celebragdo de convénios (UFMA, 2025, p. 3).

O Art. 14° menciona a possibilidade de realizagdo do estagio em programas de
interiorizac¢do da universidade ou em institui¢des conveniadas, o que amplia as opgdes para os
estudantes, proporcionando experiéncias enriquecedoras e diversificadas, essenciais para a
formacao do bibliotecério. A obrigatoriedade de convénios entre a universidade e as institui¢oes
concedentes, junto a exigéncia de supervisao técnica por bibliotecarios, assegura que o estagio
obrigatdrio esteja sempre alinhado com as necessidades praticas e tedricas da profissao,
garantindo ao aluno uma vivéncia significativa e condizente com as exigéncias do PPC.

O ENO, conforme as diretrizes estabelecidas, pode ser realizado em uma variedade
maior de instituicdes, incluindo aquelas que ndo se limitam aos campos tradicionalmente
associados ao curso, como as mencionadas no Art. 15°, que inclui institui¢cdes de ensino superior
nacionais e estrangeiras com as quais a UFMA mantém programas de mobilidade ou acordos
de cooperagdo. Esse estagio da ao aluno a oportunidade de explorar areas complementares a
sua formagao, favorecendo um aprendizado mais abrangente e internacionalizado, além de
permitir a atuacdo em diversas funcdes dentro da Biblioteconomia.

A defini¢do clara dos requisitos para a aceitacdo das instituicdes como campos de
estagio, que incluem a necessidade de supervisdo técnica por profissionais qualificados e de
uma infraestrutura adequada, como destacado no Art. 16° assegura que, tanto o estagio
obrigatorio quanto o ndo obrigatorio, sejam realizados em condi¢des que promovam o
aprendizado pratico de qualidade, respeitando os principios da formacdo académica e
profissional do estudante. Assim, enquanto o estagio obrigatorio prepara o aluno para enfrentar
os desafios imediatos da profissdo, o ENO se configura como uma oportunidade adicional de
aprofundamento e especializagao.

O Capitulo IIT e IV das Normas Especificas de Estagio do Curso de Biblioteconomia da
UFMA estabelece de maneira clara a importancia da formalizagdo e supervisao no processo de
estagio, abordando os documentos necessarios e a estrutura de coordenacdo para garantir a
qualidade da experiéncia. A exigéncia de documentos como o Termo de Compromisso, Plano
de Atividades e Relatorios (Paragrafos I a IV do Art. 17°) sdo fundamentais para garantir que o
estagio ocorra de maneira organizada e dentro das expectativas da universidade.

Estes documentos ndo apenas formalizam o vinculo entre o estudante, a UFMA e as
instituicdes concedentes, mas também asseguram que as atividades realizadas estejam alinhadas
com os objetivos educacionais do curso. A obrigatoriedade da elaboracdo de planos de

atividades, com a participacdo de supervisores tanto docentes quanto técnicos, fortalecem a
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supervisao e acompanhamento continuo, o que ¢ crucial para que o estagidrio tenha a orientagdo
necessaria ao longo do processo de aprendizagem.

A estrutura de coordenagdo e supervisao descrita nos Artigos 18° a 21° reforca o
compromisso da UFMA com a qualidade do estagio, proporcionando uma supervisdo robusta
tanto para o estagio obrigatdrio quanto para o0 ENO. O papel do Coordenador de Estagio, como
membro do Colegiado do Curso, que tem a responsabilidade de articular as atividades de
estagio, a designacao de Supervisores Docentes para acompanhamento semestral (Art. 20°),
garante que as diretrizes académicas e profissionais sejam seguidas rigorosamente. A divisdo
de responsabilidades e a carga horaria especifica destinada aos coordenadores e supervisores
(16 horas semanais para o Coordenador e 8 horas para os Supervisores) asseguram que cada
estagio seja devidamente acompanhado e avaliado. A regulamentacdo e supervisdo detalhada
da UFMA demonstram um compromisso com a formacao de qualidade dos futuros profissionais
da Biblioteconomia.

O Capitulo IV das Normas Especificas de Estdgio do Curso de Biblioteconomia da
UFMA delineia detalhadamente as atribui¢des dos envolvidos no processo de estagio, incluindo
o Coordenador de Estagio, Supervisores Docentes, Supervisores Técnicos e Estagidrios. A
atuacdo do Coordenador de Estagio é essencial para garantir o bom andamento da atividade
pratica, sendo responsavel, entre outras coisas, pela “celebracdo de convénios”, “elaboracao da
programacao e do relatorio geral de estdgio” e pela “orientacdo e distribuicdo dos estagiarios
aos campos de estagio” (Art. 22°).

A clareza e a estrutura das atribui¢cdes do coordenador asseguram que o estagio, tanto
obrigatorio quanto ENO seja realizado de acordo com as normas pedagdgicas da universidade
e as necessidades do mercado. A coordenacdo efetiva de atividades, como treinamentos e
avaliacdo da politica de estagio, crucial para manter a qualidade e a relevancia da experiéncia
pratica, o que ¢ particularmente importante em campos tdo dinamicos como a Biblioteconomia.

Nesse sentido Alves (2013, p. 830) relata que,

Sem a vivéncia da pratica haveria um distanciamento do aluno em relacdo ao
mercado de trabalho e a sua futura profisséo. [...] O estagio pode ser a medida
indicadora do acerto do curriculo escolar e o grande orientador para possiveis
mudangas no Projeto Politico Pedagogico do curso.

A coordenagdo de estdgio ndo tem apenas fun¢do administrativa, mas de mediagdo e
entre o ensino académico e a pratica profissional. No contexto da Biblioteconomia, onde as

demandas do mercado evoluem rapidamente, a atuagdo ativa e estruturada do coordenador
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garante que o estagio seja significativo, formativo e alinhado as exigéncias contemporaneas da
profissao.

As responsabilidades dos Supervisores Docentes e Técnicos, assim como dos
Estagiarios, também sao detalhadas, assegurando que todos os envolvidos cumpram seu papel
de maneira eficaz. A supervisdo, conforme estipulado, deve ser exercida de forma continua,
com encontros quinzenais e avaliagdes periodicas (Art. 23°). Como explicitado por Nogueira,
Silva e Medeiros Filho (2020, p. 51),

[...] o professor supervisor devera ter um olhar critico e orientar os discentes
em relacdo as regé€ncias, no que diz respeito a didatica, relagdo professor-
aluno, intervengdo pedagodgica, metodologias de ensino e posicionamentos
diante de problemas, que sao desenvolvidos durante o processo.

Portanto, ao orientar os estagiarios sobre esses aspectos, o supervisor contribui para que
o estagio tenha enfoque além da execucao de tarefas, tornando-se espago de reflexdo, anélise e
construgdo da identidade profissional do estagiario. Essa atuacao ¢ relevante em cursos como a
Biblioteconomia, onde a pratica precisa dialogar com as transformagdes tecnoldgicas, sociais e
informacionais da area.

O Supervisor Docente, por exemplo, tem a fun¢do de “orientar e avaliar” os estagiarios
juntamente com o Supervisor Técnico, garantindo que as atividades realizadas estejam
alinhadas aos objetivos do estagio (Art. 24°). O estagiario também tem responsabilidades
definidas, como o cumprimento das “normas do campo de estagio” e a “elaboragdo do relatdrio
final” ao término das atividades (Art. 26°). Essas obrigacdes asseguram que a pratica do estagio
seja produtiva, com a contribui¢ao de todos os envolvidos para o desenvolvimento profissional
do estudante, além de garantir a qualidade da formagdo. A articulagdo entre teoria e pratica,
estabelecida pelas atribuigdes de supervisdo e acompanhamento, contribui para que o estagio,
tanto obrigatdrio quanto ndo obrigatdrio, seja um aprendizado significativo e enriquecedor, em
sintonia com as diretrizes do PPC.

Nas Normas Especificas de Estagio do Curso de Biblioteconomia da UFMA, o Capitulo
V detalha a importancia de um processo de avaliagdo continuo e abrangente, enfatizando a
necessidade de monitoramento do desempenho do estagiario em todas as suas etapas. Portanto,

Lima (2018, p. 21) salienta:

Ao refletir sobre a avaliagdo como pratica, ¢ importante percebé-la como parte
de um processo de tomada de decisdo, nos mais diferentes contextos,
envolvendo situagdes cotidianas ou complexas, mas partindo da ideia de que
quem avalia se propde a analisar para identificar situagdes positivas ou
negativas e montar alternativas de convivéncia com as realidades encontradas.
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Portanto, a avaliagdo ndo se limita apenas ao estagiario, mas também envolve a analise
da “sistematica do estadgio, a programag¢ao, o campo de estdgio e outros elementos”, como a
infraestrutura e os recursos materiais disponiveis (Art. 29°). O fato de a avaliacao ser realizada
a cada “50 horas” e considerar aspectos “humanos, técnicos e atitudinais” (Art. 29°, §1°)
demonstra uma preocupac¢do com a formagao integral do estudante, garantindo que o estagio
ndo seja apenas uma repeticdo de tarefas, mas uma oportunidade de desenvolvimento nas
multiplas dimensdes profissionais e pessoais.

Além disso, a exigéncia de que o relatdrio final seja entregue para o lancamento da nota
no SIGAA (Art. 29°, §2°) refor¢a a importancia da documentagdo e da formalizagdo dos
aprendizados adquiridos, a0 mesmo tempo em que assegura a responsabilidade do estagiario
durante todo o processo. A interrupcao do estagio em caso de “afastamento sem comunicagdo
prévia” ou “reprovagdo” (Art. 31°) sublinha a seriedade do compromisso, refletindo a natureza
obrigatdria ou ndo obrigatéria do estagio como parte essencial da formagdo académica e
profissional, sendo que, em qualquer dos casos, a responsabilidade e o desempenho do

estagiario sdao primordiais para o sucesso da experiéncia pratica.
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4 O ESTAGIO E SEUS IMPACTOS NA FORMACAO HUMANA E PROFISSIONAL
DO ESTAGIARIO.

O estagio vai além do aprendizado técnico e académico, ele abrange elementos
humanos, éticos e sociais fundamentais para a formacao do individuo como profissional e
cidaddo. E periodo determinante para o desenvolvimento de habilidades tanto no aspecto
pessoal, desenvolvendo habilidades sociais de comunicagio, trabalho em equipe e resolugio
conflitos. No aspecto profissional aprimora habilidades técnicas e viabiliza experiéncia no
ambiente profissional. Fujino e Vasconcelos (2011, p. 41) salientam que:

O estagio como atividade essencialmente pedagdgica deve ser capaz de
estimular o conhecimento critico da realidade social e sensibilizar o aluno para
o atendimento de necessidades sociais balizadas por valores éticos que devem
orientar sua pratica profissional. Enquanto disciplina curricular tem o objetivo
definido no projeto do curso e visa possibilitar uma primeira aproximagdo com
a pratica profissional, a compreensdo das relagdes de trabalho e a articulagao
de competéncias necessarias para o exercicio das fungdes preconizadas no
curso.

O estagio possui papel determinante na formagdo do profissional bibliotecario, pois
oferece ao discente a possibilidade de colocar a teoria em pratica, aprimorando habilidades
fundamentais na pratica da profissdo bibliotecario. Nesse aspecto, Albuquerque e Silva (2014,
apud Lavall; Barden, 2014, p. 50) afirmam que, “[...] o papel das universidades ¢ preparar o
aluno para o exercicio profissional, criando condigdes para integra-lo, sem maiores
dificuldades, no mercado de trabalho”.

Portanto, ¢ responsabilidade das universidades a preparacdao dos alunos para a pratica
profissional, garantindo que ingressem no mundo de trabalho com mais seguranga e autonomia.
O ensino superior ndo pode se restringir a transmissdo de conteudos tedricos, ele tem a
obrigacdo de proporcionar vivéncias que aproximem os estudantes da realidade profissional, no
intuito de reduzir o impacto da transi¢do entre a formagao académica e a atuagao no mundo do
trabalho.

No aspecto pessoal, o estagio proporciona ao estudante a chance de moldar a identidade
profissional, avaliando suas competéncias em um contexto real de trabalho e enfrentando
desafios que demandam responsabilidade, criatividade e solugdao de problema. Essa vivéncia
permite que o aluno comece a entender as demandas do mundo do trabalho e a desenvolver sua
independéncia e autoconfianca na sua futura carreira.

Do ponto de vista técnico, o estagio ¢ uma das melhores possibilidades de melhoria das

habilidades especificas do curso. Na Biblioteconomia, estas habilidades incluem o manuseio de
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ferramentas de gestdo da informacgdo, catalogacdo, indexagdo de acervos, atendimento ao
publico e organizagao de acervos. O contato com o exercicio da profissao, o estagiario nao sé
fixa os conhecimentos tedricos, ele é desafiado a desenvolver novas habilidades técnica
especificas da area em que deseja atuar no futuro.

Conceigdo e Farias (2022, p. 7) enfatizam que “[...] a formacdo do futuro profissional
da Biblioteconomia envolve dentre as diversas competéncias e¢ habilidades, a capacidade de
gerenciar recursos, servicos e produtos de informacao em diferentes ambientes, com o auxilio
ou ndo das tecnologias digitais”. A formag@o do futuro profissional da Biblioteconomia exige
uma combinagdo de competéncias e habilidades que vao além da gestao de livros e documentos.
O profissional bibliotecario deve ser capaz de gerenciar recursos, servigos e produtos de
informagdo de maneira eficaz, saber aproveitar as tecnologias digitais para melhorar a
acessibilidade e a qualidade da informagao.

O que implica na compreensao profunda das necessidades dos usuarios, sendo capaz de
se adaptar as mudancas constantes no campo da informag¢ao e da comunicagao, possuindo visao
critica e reflexiva sobre o papel da biblioteca na sociedade contemporanea. A formacao do
futuro profissional da Biblioteconomia deve ser orientada na perspectiva humanizada,
priorizando a criacdo de ambientes de aprendizado inclusivos e acolhedores, que promova a
constru¢do de comunidades informadas e engajadas.

Para que o estdgio cumpra sua funcdo pedagdgica e humanizadora, ¢ necessario o
compromisso conjunto entre instituigdes de ensino, empresas € 0s proprios estagiarios. A
implementac¢ao de politicas que garantam acompanhamento adequado, respeito as condigdes de
trabalho e um ambiente propicio ao aprendizado para que o estudante ndo apenas compreenda
as relagdes de trabalho, mas desenvolva um olhar critico e ético sobre sua futura atuacao
profissional. Nesse sentido, o “Codigo de Etica e Deontologia do Bibliotecario” (Resolugio
207/2018) estabelece principios norteadores que devem ser respeitados nas praticas de estagio,
como o zelo pelo direito a informagao, a equidade no acesso aos servigos e a responsabilidade
no tratamento de dados e documentos.

O estagio, portanto, vai além da formagdo técnica, integrando os valores éticos que
orientam a pratica bibliotecondmica. As atribui¢des dos estagiarios, detalhadas no regulamento,
exigem do aluno a “assuncao responsavel das atividades” (Art. 23°), integrando o sentido de
dever e responsabilidade que contribui para a formagao ética do futuro bibliotecério. Os autores
Bernardino, Elliott e Martins (2011) concluem que a formagao ética do bibliotecéario deve ser

promovida desde a graduagdo, por meio de praticas social responsavel e reflexao critica sobre
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o papel profissional do bibliotecario. Assim, o estagio contribui na formagdo de profissional
que compreende seu papel na mediacdo da informagdo e na promogao do acesso ético e
democratico do conhecimento para a sociedade.

O estagio, enquanto atividade pratica de formagdo, se encontra fundamentado em trés

pilares essenciais: aprendizagem profissional, cultural e social, conforme demostrado na Figura

1.

ESTAGIO COMO
FORMACAO
INTEGRADA

Figura 1 - Pilares do estagio como formacao integrada
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Fonte: A autora (2025)

A aprendizagem profissional ¢ a mais diretamente associada ao desenvolvimento das
competéncias técnicas e habilidades especificas de uma area de atuagdo. Nesse contexto, o
estdgio proporciona ao estudante a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em
sala de aula em situagdes reais de trabalho, estreitando a relagao entre teoria e pratica. Andrade
et al. (2023, p. 15) salientam que “ [...] o estagio nao ¢ apenas uma ferramenta para aplicagao
de teorias ou aquisicao de habilidades técnicas; € um ambiente rico para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, construcdo de identidade profissional e amadurecimento
pessoal”. A experiéncia adquirida no estagio se mostra valiosa para que o estagidrio compreenda
as exigéncias do mundo do trabalho, desenvolvendo ndo apenas habilidades técnicas, mas
também competéncias interpessoais, como a comunicacao € o trabalho em equipe.

Por outro lado, a aprendizagem cultural e social desempenha um papel igualmente

crucial na formacgao do estagiario. A inser¢do no ambiente de trabalho permite que o estudante
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se aproxime de diferentes contextos culturais, ampliando seu horizonte e sua capacidade de
adaptacdo a diversas realidades. De acordo com Andrade et al. (2023, p. 11), “[...] o estagio
também ¢ um momento para o estagiario compreender e internalizar os valores éticos e
responsabilidades associadas a profissdo, o que € essencial para a formagdo de sua identidade
profissional”. Esta vivéncia proporciona ao estudante o desenvolvimento de uma postura ética

e social, tdo importante para sua atuacao em uma sociedade plural e dindmica.
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5 DESCRICAO METODOLOGICA

A pesquisa tem natureza descritiva e abordagem qualitativa, voltada a compreensao
aprofundada das experiéncias dos estagiarios do curso de Biblioteconomia da Universidade
Federal do Maranhdao (UFMA) no estagio nao obrigatorio (ENO). O estudo busca interpretar
percepgoes, sentidos e vivéncias. Conforme destaca Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trata
de dimensdes da realidade que ndo podem ser expressas numericamente, pois investiga
significados, valores, crencas e atitudes. A perspectiva adotada ¢ interpretativa, com foco na
analise do conteudo das falas dos participantes, buscando captar a complexidade das
experiéncias relatadas, sem a intencao de generalizar os resultados.

Primeiramente, foi realizada uma revisdo bibliografica sobre o ENO, considerando a
legislagdo vigente, especialmente a Lei n° 11.788/2008, além de documentos normativos da
UFMA que regulamentam essa pratica no Curso de Biblioteconomia. O campo da pesquisa
abrangeu os locais onde os estudantes desenvolveram o ENO, como bibliotecas, centros de
documentacdo, arquivos e outras instituigdes publicas e privadas. Esses espacos foram
escolhidos por representarem o contexto real de atuacdo dos participantes e por permitirem
observar a integracdo entre formagdo académica e pratica profissional.

Participaram da pesquisa 15 discentes que realizaram o ENO, as entrevistas foram
realizadas entre os meses de maio e junho de 2025. O objetivo foi compreender suas
experiéncias, quanto a articulacdo entre teoria e pratica e ao papel da supervisdo no processo
formativo.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas com perguntas abertas e
fechadas, com os estagiarios, o instrumento continha 24 questdes organizadas em quatro blocos:
identificacdo do participante, atividades desenvolvidas, percep¢do geral da experiéncia e
avaliacdo da supervisdo. Algumas perguntas incluiam a opg¢ao “outros” para permitir respostas
mais livres e subjetivas. O questionario destinado aos supervisores, foi enviado por e-mail,
contou com 14 questdes sobre praticas de supervisdo e estratégias pedagogicas. Todos os
participantes tiveram total liberdade para expressar suas opinides, ¢ foram seguidos rigorosos
principios éticos, garantindo o anonimato e a confidencialidade das respostas.

Os dados foram organizados no Microsoft Excel, permitindo a tabulacao e categorizagcao
das respostas. A analise qualitativa considerou os seguintes eixos: para os estagiarios, atividades

desenvolvidas, percepcao da experiéncia, avaliagdo da supervisdo e integragdo entre teoria e
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pratica; para os supervisores, estratégias de supervisdo, praticas pedagogicas e relacdo com os
estagiarios.

As respostas abertas foram analisadas com base na técnica de anélise de contetido, o que
permitiu identificar padrdes, recorréncias e significados expressos nos relatos. As entrevistas
foram transcritas e interpretadas com atencao aos sentidos atribuidos pelos participantes as suas
vivéncias no estagio.

Os resultados serdo apresentados em formato dissertativo-argumentativo, discutidos a
luz da literatura cientifica e da legislacdao vigente sobre estagio. A analise busca evidenciar o
papel da supervisdo, a importancia da articulagdo entre teoria e pratica e o ENO como elemento

central na formacao profissional dos estudantes de Biblioteconomia da UFMA.
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6 O ESTAGIO NAO OBRIGATORIO COMO PRATICA FORMATIVA DO CURSO DE
BIBLIOTECONOMIA DA UFMA.

O ENO, como pratica formativa no curso de Biblioteconomia da UFMA, representa
uma experiéncia educacional rica, que vai além da mera aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula. Esta modalidade de estagio, embora ndo obrigatoria, ¢ de extrema
relevancia para o desenvolvimento politico, profissional e pessoal dos estudantes, dado que
oferece uma oportunidade para a vivéncia de praticas concretas no mercado de trabalho, ao

mesmo tempo em que fomenta o crescimento de atitudes éticas, sociais e criticas.

6.1 Estagio nao obrigatorio no projeto pedagogico do curso: estrutura atual

Andrade ef al. (2023, p. 14) relata que “[...] os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC)
definem a identidade do curso, estabelecendo seus objetivos, competéncias a serem
desenvolvidas pelos estudantes, estratégias de ensino e avaliagcdo, entre outros aspectos”. O
PPC ¢ plano de agdo do curso, nele o curso detalha os aspectos de implementacao do estagio,
os critérios de avaliagdo, supervisdo, areas de atuagdo entre outros aspectos, observando os
objetivos da instituicao e do contexto local.

De acordo com o PPC, o ENO no curso de Biblioteconomia tem um papel fundamental
na formagao tanto politica quanto profissional dos alunos, sendo considerado uma oportunidade
para os estudantes ampliarem sua compreensdo do papel da Biblioteconomia na sociedade,
compreendendo as dimensdes sociais e politicas do campo da informagdo. Nesse contexto, a
pratica permite que o aluno se envolva com questdes que vao além dos aspectos técnicos da
profissdo, estimulando a reflexdo sobre as demandas sociais, culturais e politicas que
influenciam o trabalho no campo bibliotecondmico.

O PPC destaca que ¢ uma oportunidade de articular o conhecimento académico com as
exigéncias do mundo do trabalho, propiciando aos discentes uma formagao de cidadaos criticos
e conscientes de sua fun¢do no processo de democratizagdao da informagdo (UFMA, 2025). O
estagio ¢ compreendido como uma oportunidade de articular o conhecimento académico com
as exigéncias do mundo profissional, contribuindo para a formagdo de individuos criticos ¢
conscientes de seu papel na democratizagdo da informacao

Essa afirmagdo evidencia que o estdgio ¢ visto como uma ferramenta essencial na

formacgao de bibliotecarios que nao apenas dominam as técnicas da profissao, mas que possuem
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postura critica diante das necessidades e desafios sociais enfrentados pelas comunidades em
que atuam.

O ENO ¢ regulado por uma série de instrumentos normativos que visam garantir sua
qualidade e a integridade do processo formativo. Estes instrumentos asseguram que o estagio
esteja alinhado aos objetivos do curso, as exigéncias do mercado e a aplicacdo pratica dos
conhecimentos, promovendo o desenvolvimento de competéncias. Além de garantir uma
experiéncia ética e formativa, protegendo o estudante contra possiveis abusos e contribuindo
para sua qualificacdo profissional.

A normas estabelece no Art. 10° que: “O Estagio ndo Obrigatorio ndo substitui o Estagio
Obrigatorio e devera ser formalizado mediante a assinatura de convénios e termos normativos
junto & Divisdo de Estagio da Universidade Federal do Maranhdao” (UFMA, 2025, p. 3). Esses
instrumentos incluem a defini¢do de critérios claros para o processo seletivo, acompanhamento
continuo das atividades dos estagiarios e a avaliacdo das instituicdes concedentes, além de
assegurar que a carga horaria seja suficiente para que o aluno tenha a oportunidade de vivenciar
de forma profunda as atividades da area. O Art. 15° das normas estabelece os documentos

necessarios para a formalizaco e realizacdo do estagio, como observado na figura 2.

Figura 2 - Documentos que formalizam o estagio

Fonte: A autora (2025)
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Para que o estagio seja formalizado, ¢ necessario firmar um Termo de Compromisso
entre a Coordenagao Geral de Estagio, o Coordenador de Estagio do Curso e o estudante. No
caso de estagios externos, além do Termo de Compromisso, ¢ exigido um Termo de Convénio
e, se necessario, Termo Aditivo formalizados entre a instituicdo de ensino e a instituicao
concedente. Independentemente do local, o Plano de Atividades é necessario para detalhar as
tarefas dos estagiarios e deve ser assinado pelos responsdveis académicos e técnicos.
Acompanhando todo o processo, se faz necessario a elaboragdo de relatorios parciais e finais,
refletindo a evolugdo do estudante e assegurando que a experiéncia esteja alinhada aos objetivos
educacionais.

A carga horaria do estagio, a oferta de vagas e os campos de atuagdo sdo definidos para
a possibilitar experiéncia rica e variada para os estudantes durante o estagio. O ENO tem sua
carga hordaria definida na Resolugdo n° 3.719 - Consepe, 20 de dezembro de 2024, no Termo de
Compromisso de Estagio (Anexo 1V), clausula 3%

A realizacdo do estagio estd condicionada aos seguintes requisitos: § 1° As
partes tém ciéncia de que a carga horaria ndo podera ultrapassar: 06 (seis)
horas didrias e 30 (trinta) horas semanais, assim como, asseguram que as
atividades desenvolvidas sdo definidas no Plano de Atividades de Estagio. §
2° O horério de estagio deve ser compativel com o horario do turno de
funcionamento do curso. § 3° A duracdo do estagio ndao podera exceder 02
(dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario deficiente, podendo ser
rescindido por qualquer uma das partes por escrito, com antecedéncia de 10
(dez) dias. § 4° Quando do desligamento do estagiario, a concedente deve
encaminhar a UFMA, um Relatério de Atividades que comprove a realizagéo
do estagio, contendo as atividades desenvolvidas e a avaliagdo de desempenho
nos periodos, com vista do estudante. § 5° O estagidrio deve receber beneficios
relacionados ao auxilio transporte, bem como bolsa ou outra forma de
contraprestagdo nos casos de estdgio ndo obrigatorio sendo facultativa a
concessdo de beneficios relacionados & alimentacdo, saude e outros. § 6° E
assegurado ao estagiario recesso de 30 (trinta) dias quando a duragdo do
estagio for igual ou superior a um ano, preferencialmente no periodo das férias
académicas. § 7° No caso em que o estagio for inferior a um ano o recesso sera
concedido de maneira proporcional. § 8° O recesso em ambos os casos citados
acima, devera ser remunerado quando o estagiario receber bolsa ou outra
forma de contraprestacao (UFMA, 2024, p. 23).

O regime de estagio descrito demostra o equilibrio entre o desenvolvimento profissional
do estagiario e a garantia de seus direitos, esse modelo almeja tanto a formagao pratica, quanto
a protecdo do individuo. A limitagdo de seis horas diarias e trinta horas semanais, em
consonancia com o funcionamento do curso, garante que o estidgio ndo se sobreponha a
trajetoria académica e ndo comprometa sua formacgao integral. O prazo maximo de dois anos,

com excecao dos estagiarios com deficiéncia, e a possibilidade de rescisdao mediante notificacao
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prévia, demonstram a preocupa¢do com a flexibilidade e a adaptacdo as necessidades
individuais.

A obrigatoriedade de encaminhar relatorio de atividades a instituigao de ensino reforga
o carater formativo do estagio. Os aspectos como a concessao de beneficios (auxilio transporte,
bolsa/contraprestagdo e recesso remunerado), evidenciam uma abordagem humanizada e ética.
Tais requisitos ndo apenas estruturam a pratica do estagio sob uma perspectiva normativa, mas
promovem uma integragdo harmoniosa entre a teoria e a pratica, contribuindo para a formagao

critica e consciente do estagiario, enquanto preserva sua saude e bem-estar.

6.2 O planejamento das atividades de estagio

O planejamento ¢ o processo de definir objetivos, estratégias e organizar recursos para
alcancar metas dentro de um periodo especifico, envolve analisar o cendrio e prever possiveis
dificuldades a fim de antecipar ag¢des. Para Chiavenato (2005, p. 195) “planejamento ¢ a fungao
administrativa que define objetivos e decide sobre os recursos e tarefas necessarias para
alcanca-los adequadamente”. No contexto do estagio, as atividades de estagio devem ser
definidas no planejamento, de modo a alinhar as tarefas propostas com as competéncias que o
aluno precisa desenvolver, respeitando as diretrizes do PPC e considerando as necessidades
especificas dos campos de estagio.

Portanto, um bom planejamento de atividades de estagio contemplar tanto a execugao
de tarefas técnicas quanto o desenvolvimento de competéncias interpessoais, permitindo que o
estagidrio se torne um profissional mais completo. Neste contexto, o planejamento de atividades
¢ um instrumento eficaz para que o estdgio cumpra sua fun¢ao formativa integral, permitindo
que o estagiario desenvolva habilidades técnicas, criticas e sociais essenciais para sua atuagao
futura.

A Resolugdo, define que o plano de atividades para estagio obrigatdrio e para o ENO
deve ser planejada com o envolvimento do estagiario. Essa participacdo ativa permite que o
estagiario nao seja apenas executor de tarefas, mas o agente protagonista na definicao de seus
objetivos e metodologias de aprendizagem. O Plano de Atividades do estdgio obrigatdrio da
UFMA, inclui os itens de identificagao dos envolvidos, descricdo do ambiente de estagio, a
justificativa, competéncias a serem desenvolvidas, objetivos, setores e atividades previstas.

Sendo incluida a metodologia a serem utilizadas, o cronograma e abrangem os critérios de
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avaliacdo. Esses componentes garantem o alinhamento entre a formacao académica e a pratica
profissional, promovendo uma experiéncia orientada e qualificada.

No cenério tao dindmico como o da Biblioteconomia, onde a gestdo da informacao e a
inovacdo metodoldgica sdo essenciais, a construcdo colaborativa do plano de atividades
fortalece a autonomia e o senso critico, promove a integracdo entre a teoria académica e a
pratica profissional. O planejamento, atua como ferramenta de orientagdo que define os
procedimentos operacionais € 0s parametros comportamentais esperados do estagiario.

A elaboragdo de plano de atividades bem estruturado possibilita a identificagdo de
oportunidades de aprendizado que vao além do ambito académico, promovendo experiéncias
reais e formativas. No campo da Biblioteconomia, essa integragdo se manifesta na capacidade
de traduzir conhecimentos tedricos em solucdes praticas para a organizacdo, catalogacdo e
disseminag¢do da informagdo. Assim, o planejamento orienta o estagiario na descoberta de suas

potencialidades e no aprimoramento de competéncias essenciais para a carreira.

6.3 Avaliacao do estagio

A avaliagdo ¢ um processo complexo e decisivo para a sua efetividade do estagio. Ela
deve envolver tanto a analise das competéncias técnicas adquiridas pelo estagiario quanto das
atitudes e posturas profissionais demonstradas no campo de estagio. Amorim (2016, p. 67)
revela que a avaliacdo:

[...] ocorre diariamente por meio da observacdo do exercicio das fungoes dos
estagiarios, dando, assim, a oportunidade para corrigir o que for necessario,
relacionado tanto ao conhecimento técnico como a forma de agir (atitudinal),
a maneira de receber e repassar conhecimentos no momento em que atendem
0s usuarios.

A observagao diaria das atividades do estagiario permite intervengdes imediatas e
construtivas, no aspecto técnico quanto no comportamental, que favorece o desenvolvimento
de competéncias profissionais e interpessoais. A avalia¢do, nesse contexto, deixa de ser um
momento pontual e passa a ser um processo formativo continuo.

No entanto, a avaliagdo deve considerar as condigdes fisicas e ambientais do campo de
estagio, que podem impactar diretamente a qualidade da experiéncia vivida pelo aluno. Pimenta
e Lima (2012), enfatizam que a infraestrutura da instituicao concedente, o suporte oferecido ao
estagidrio e o acompanhamento das atividades sdo fatores determinantes na avaliagdo do
estagio. O suporte oferecido ¢ essencial, o que inclui a disponibilidade de profissionais para

orientar, esclarecer duvidas e facilitar o aprendizado. Nesse sentido, o acompanhamento
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continuo do supervisor técnico e do docente garante que o estagidrio receba orientagdes
coerentes com suas necessidades.

A avaliacao do estagio deve considerar diferentes dimensdes da formacgao do estudante.
Nao se trata apenas de medir o desempenho técnico, mas também de observar sua postura ética,
sua capacidade de interagdo social € 0 modo como se adapta ao ambiente de trabalho. O local
onde o estdgio ocorre pode tanto favorecer quanto dificultar o aprendizado, o que torna
essencial analisar o contexto em que a pratica se desenvolve. Assim, uma avaliacdo completa
deve levar em conta aspectos técnicos, atitudinais, fisicos e ambientais, reconhecendo que a
aprendizagem profissional vai além da execugdo de tarefas: ela também se expressa nas relagdes
interpessoais, na adaptagdo ao espago e nas condi¢cdes materiais oferecidas pela instituicdo. A

figura 3, exemplifica essas dimensdes.

Figura 3 - Avaliacdo do campo e do estagio: dimensdes técnica, atitudinal, fisica e
ambiental

Fonte: A autora (2025)

A Dimensdo Técnica avalia o dominio dos conhecimentos tedricos e praticos
relacionados a area de atuacdo. Ela observa a capacidade do estagiario de aplicar os conceitos
aprendidos na universidade em situagdes reais, garantindo que os procedimentos e

metodologias sejam seguidos com precisao.
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Na Dimensdo Atitudinal foca no comportamento, na postura e nas competéncias

interpessoais do estagiario. Segundo Reichmann (2015, p. 35) o estagio,

[...] € um espaco de aprendizagem da profissdo e de construgdo da identidade
profissional [...] Ele envolve a reflexdo e a intervengdo em questdes
educacionais, exigindo do estagiario postura ética, responsabilidade e
capacidade de interagdo com o ambiente.

Esse aspecto ¢ essencial para entender como o estagiario se relaciona com colegas,
supervisores e clientes, bem como sua adaptacao a cultura organizacional. A Dimensao Fisica,
abrange aspectos ligados a satde e a ergonomia quando as atividades demandam esforcgos
fisicos. A Dimensdao Ambiental analisa o contexto e as condicdes do local de estagio,
reconhecendo que o ambiente pode influenciar no desempenho ¢ no desenvolvimento do
estagiario.

O processo de avaliagdio no campo de estagio busca observar a postura, o
comportamento e a capacidade do estagiario de se adaptar e contribuir num ambiente real de
trabalho. Cada uma dessas dimensdes contribui para uma visdo abrangente do perfil
profissional, auxiliando na identificagdo dos pontos fortes e das areas que precisam ser
desenvolvidas para a evolugao da carreira.

A avaliacdo dos estagiarios, conforme delineada na Resolugdo Consepe 3.719/2024
emerge como instrumento essencial o desenvolvimento integral do estudante. Nesse contexto,
o Art. 35° determina que “a avaliagdo das atividades de estagio sera realizada de forma
processual e sistematica pelos profissionais da UFMA e da Concedente, com a participa¢ao do
estagiario” (UFMA, 2024, p. 16) o que enfatiza a necessidade de um acompanhamento continuo
e colaborativo que permita identificar e aprimorar competéncias e habilidades fundamentais
para a inser¢ao no mundo profissional.

A Resolucao enfatiza no Art. 38°, que para ENO, o Coordenador de Estigio € o
Supervisor Técnico deverdo registrar declaragdo das atividades de estagio, por meio de
Relatorio de atividades com informagdes do periodo de realizacdo das atividades, frequéncia
do estagiario, assim como a Avaliagdo do desempenho por competéncias e habilidades previstas
a serem desenvolvidas.

Portanto, o sistema avaliativo proposto na resolucao se apresenta como um mecanismo
formativo e rigoroso, que, ao integrar a participagdo ativa do estagiario e a expertise dos
avaliadores, contribui decisivamente para a consolidacdo de uma experiéncia de estagio que &,
ao mesmo tempo, um exercicio de autoconhecimento e uma preparagao solida para os desafios

do mundo do trabalho.
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A avaliagdo dos estagiarios do Curso de Biblioteconomia da UFMA, segue as dimensdes
da figura 3. Afinal, trata-se, de uma abordagem multifacetada que busca integrar dimensdes
essenciais (técnica, atitudinal, fisica e ambiental) para compor um diagndstico abrangente do
desempenho, estimulando a evolugdo continua do individuo no ambiente de trabalho. Na figura

4, vejamos os parametros da avaliacdo do estagiario do Curso de Biblioteconomia da UFMA.

Figura 4 - Avaliacido de desempenho do estagiario

AUt iano *Conhecer novas *Capaciadade de sugerir +Respeito as normas,
desenvolvi yde suas experiénciase ideias e propor procedimentos, horarios,
disponibilidade em alternativas para melhor bem como manter

*Satisfagdo de objetivos,

profissionais a partir das atividades. i L 0 .
relagées humanas e assumir responsabiliade. execucdo das atividades. atitude de maturidade &
oportunidade de autodominioem

uaisquer situagdes.
crecimento. R 50
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MOTIVAGAO INICIATIVA CRIATIVIDADE DE

+Utlilizagao da Conhecimento tedrico-
terminologia da drea prético consistente,
ajustadaaclientelae & apresentando ideias com
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linguagem técnica
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RELAGOES DOMINIO DE
INTERPESSOAIS/ COMUNICAGAD CONTEUDO/ PRODUTIVIDADE
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Fonte: A autora (2025)

Os critérios de desempenho da Figura 4, contempla ndo apenas a execugdo das
atividades proposta no Plano de Atividades, avalia também a postura reflexiva e autdbnoma do
estagiario nas experiéncias praticas. Verifica-se ainda a relevancia de aspectos como a ética, a
iniciativa, o comprometimento e a capacidade de estabelecer relagdes interpessoais saudaveis e
produtivas. A postura do estagiario, sua proatividade e a disposi¢do para o aprendizado sdo
elementos indispensaveis para o convivio e a integragdo no ambiente organizacional, fatores
que, quando bem avaliados, promovem um clima de trabalho colaborativo e inovador. Esse
olhar humanizado permite reconhecer ndo apenas os resultados alcangados, mas também os
esforcos empreendidos no desenvolvimento pessoal e profissional.

Na avaliagdo refor¢a a importancia da presenca, da pontualidade e da adaptagdo do
estagidrio as condig¢des do espaco de trabalho. A andlise desses aspectos evidencia como fatores

externos (a infraestrutura, as normas de seguranca e a qualidade do ambiente organizacional)
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que influenciam diretamente a produtividade e o bem-estar do profissional. Dessa forma, a
avaliagcdo do estagiario passa a contemplar ndo sé a performance individual, mas a interagao
entre o individuo e o meio em que esta inserido. Para fins de consolidagdo da avaliagdo do ENO,
o estagiario deve fornecer o relatorio final. A Resolugao afirma no “§ 4° O Relatdrio Final de
Estagio ¢ documento fundamental para a validacdo da realizag¢do da atividade de estagio, [...] €
pela DIAP/PROEN para habilitar a op¢do de emissdo de declaracdo no caso do estagio ndo
obrigatorio” (UFMA, 2024, p. 7).

A avaliagdo dos estagidrios, através dos mecanismos descritos, promove uma
compreensdo ampla do desempenho, servindo como ferramenta de orientagdo e aprimoramento.
Ao valorizar tanto os conhecimentos técnicos quanto as competéncias comportamentais € a
adaptacdo ao ambiente de trabalho, esse processo fundamenta-se em principios que visam o
desenvolvimento integral do estagiario, preparando-o para os desafios da pratica profissional e
contribuindo para a construgdo de trajetérias de sucesso, conforme exemplificado em

instrumentos de avaliacdo adotados pela UFMA e organizacdes parceiras.
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7 O ESTAGIO E AS SITUACOES REAIS DE TRABALHO, DE VIDA E DE
FORMACAO DOS DISCENTE DO CURSO DE BIBLIOTECONOMIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA

As entrevistas realizadas com os estudantes do Curso de Biblioteconomia demostraram
um panorama amplo sobre a vivéncia no ENO, o que revelou percepgodes, desafios e
aprendizados que os discentes atravessaram nos diferentes contextos dentro do ENO. Através
dessas narrativas, foi possivel compreender como os discentes interpretam e experienciam a
formacgao pratica, assim como avaliar como o estagio contribui para sua preparacao profissional.
A seguir, as respostas sdao analisadas, organizadas por eixos temadticos correspondentes as
perguntas do roteiro (Apéndice A), focando na identificacdo de padrdes, divergéncias e aspectos

criticos apontados pelos entrevistados.

7.1 O ENO pela percepc¢ao da vivéncia dos estagiarios

Dos 15 estudantes entrevistados estavam cursando entre o 8° e o 12° periodo do curso e
cumpriram entre 20 e 30 horas semanais de carga horaria no ENO, todos relataram terem
desenvolvido atividades praticas diretamente ligadas ao Curso de Biblioteconomia, com maior
incidéncia nas atividades de catalogacao, classificagdo, organizacao de acervos e atendimento
ao publico. Conforme relatado por (E3), “Eu realizava atividades que estdo relacionadas com
o curso, atividades como: atendimento ao usudrio, empréstimo, devolugdo, catalogag¢do no
sistema Pergamum”.

Em relacao aos campos de estagio, foram identificados 11 campos de estagio variados,
como: Casas de Cultura, Museu, Bibliotecas (publica, especializadas, universitarias, escolar),
Arquivos e institui¢des publicas ligadas ao 6rgdo judicidrio, como pode se visualizar na figura

5.
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Figura 5 - Campos de estagio do curso de Biblioteconomia 2019/2020

Fonte: Conceicao (2020)

A diversidade de campos de estdgio ¢é determinante, pois favorece a integracao entre
teoria e pratica, permite ao estagidrio a vivéncia em diferentes contextos e demandas
informacionais que contribuem para a constru¢ao de profissional mais critico, reflexivo e que
seja capaz de se adaptar as exigéncias da profissdo. Destaca-se que oito entrevistados
mencionaram especificamente o envolvimento com o sistema Pergamum, Tainacan, e
Wordpress, o que demonstra um predominio da atuagdo técnica e de servigos de informagao
automatizados no ambiente de estagio. Conforme relatos:

- [...] o setor de processamento técnico, onde eu trabalhava diretamente com
o Pergamum, fazendo catalogacdo dos livros e adicionando no sistema,
depois fui para o repositorio institucional, ld trabalhamos colocando todo
material informacional produzido [...] no repositorio tanto, teses,
dissertagoes e monografias (E3).

- [...] desenvolvimento da biblioteca digital e tive que ganhar conhecimento
em relagdo ao usar o Tainacan e o Wordpress, porque o que a gente ver em
sala de aula ¢ bem vago, mas la eu tive oportunidade de aprofundar e ganhar
conhecimento [...] (ES).

Por mais que todos os participantes tenham identificado que as atividades desenvolvidas
tenham relagdo com a formagao universitaria, 7 apontaram que essa vinculagdo ¢ parcial. O que
nos leva a refletir, que essa situagdo acontece devido a distancia entre os conteudos teoricos

ministrados no curso, e as exigéncias do campo pratico, especialmente no uso de softwares
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especializados e no conhecimento de areas como arquivistica, preservacdo documental e
legislagao especifica que foram mencionadas como atividades desenvolvidas. Como destaca
Kuhn e Maciel (2020), o estdgio desempenha papel essencial que vai além da aplicagdao dos
conhecimentos tedricos na pratica, ele permite que o futuro profissional interpretar e refletir
sobre a teoria no campo da pratica vivenciada. O que refor¢ca que o estagio ndo deve apenas
aplicar conteudos, mas promover uma compreensao critica da realidade, aproximando o saber
académico das demandas concretas da profissao.

A auséncia de formagdo técnica aprofundada na graduacdo é um ponto critico,
evidenciado por diversos depoimentos que citam o aprendizado “na pratica” como
compensacao para lacunas do ensino formal. Conforme, evidenciado:

- Mas senti falta da questdo do sistema mesmo, na UFMA ndo temos acesso
ao Pergamum, nem o Sophia, entdo se isso fosse treinado na universidade,
seria bem mais facil a adapta¢do (E2).

Acredito que tudo é melhor na pratica, na UFMA a gente tem muito a parte
teorica, e pega um pouco na pratica. O que mais me desafiou a principio foi
o sistema, mas precisamente o Pergamum, mas ndo foi algo que me
impossibilitou de fazer minhas atividades (E3).

Dos 15 discentes entrevistados, 3 atuaram em arquivos juridicos, e relataram o desafio
de trabalhar com documentos complexos que utilizam terminologias especificas da area.
Mesmo assim, relataram ganhos significativos em organizacdo documental e indexagdo. As
experiéncias em arquivos e bibliotecas especializadas mostraram-se determinantes na
descoberta de novas areas de interesse, revelando o estagio como ferramenta decisiva para a
consolidacdo da identidade profissional. Enfatizado por (E7), “Entdo o arquivo pra mim foi
tipo um boom, assim, é aqui que tu vais ficar. Uma experiéncia nova”.

Quanto ao treinamento na execug¢ao das atividades, apenas 4 dos estudantes afirmaram
ter recebido treinamento completo e sistematico para o desempenho das fungdes. Em
contrapartida, 5 relataram ndo ter tido qualquer orientagdo inicial, aprendendo com outros
estagiarios ou de forma autodidata. Essa situacdo levanta um alerta sobre a responsabilidade
das institui¢des conveniadas em proporcionar condigdes pedagogicas adequadas para a
aprendizagem profissional. A auséncia de profissionais da area para supervisionar, como
relatado por 3 entrevistados prejudica diretamente a qualidade da formagdo. O discente relata
que:

- Ndo, ndo recebi treinamento. Sem a presen¢a de um profissional
bibliotecario como supervisor técnico, havendo no setor um coordenador que
ndo tem formagdo na drea ou em drea correlata, muitas atividades foram
aprendidas na prdtica e de forma autodidata. O apoio institucional foi
limitado, o que exigiu autonomia desde o inicio (E11).
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Perguntados quanto a frequéncia da supervisdo técnica, 7 disseram ser “ frequente e
satisfatoria”, enquanto os demais apontaram fragilidades como a falta de acompanhamento
constante, orientacdes pouco claras e auséncia de feedback. Um dos entrevistados destacou que
a comunicac¢ao truncada entre sctores dificultava a execucao eficaz das atividades. A discente
em questao, sugeriu que reunides regulares e planos de atividades poderiam qualificar melhor
o processo de orientagdo. Esse dado reforga a importancia de um acompanhamento estruturado
e continuo, com profissionais da Biblioteconomia efetivamente presentes na mediagdo do
processo formativo. Vejamos seu relato:

- Tem-se um grande problema com a comunicagdo entre os setores e chefias,
em alguns momentos, as orientacbes sdo repassadas de forma rapida ou
pouco detalhada, o que gera duvidas sobre como realizar certas tarefas. Seria
interessante que se estabelecesse conversas regulares (como reunides curtas
semanais) para alinhar expectativas, esclarecer duvidas e dar feedbacks
construtivos ajudaria a manter a equipe mais integrada e os estagiarios mais
seguros sobre suas funcées. Em determinadas situagées, o estagiario realiza
tarefas de forma independente sem retorno imediato sobre seu desempenho.
Acredito que um acompanhamento mais proximo no inicio de cada nova
atividade e a pratica de revisoes periodicas ajudariam no aprendizado e
evitariam a repeti¢do de erros (E1).

Dessa forma, a caréncia de supervisdo técnica, impacta ndo s6 a qualidade do
aprendizado, mas também o sentimento de pertencimento e valorizacdo profissional. Quando
supervisionados por bibliotecarios atuantes, os estagiarios demonstraram maior segurancga,
autoconfianga e proatividade. Nas instituicdes onde ndo havia bibliotecario responsavel, os
estudantes relataram experiéncias solitarias, necessitando buscar apoio externo para suprir as
lacunas deixadas pela institui¢do.

A percepcao do estdgio como experiéncia formativa foi amplamente positiva, 12
estudantes afirmaram que a vivéncia foi importante ou muito importante para sua formacao
profissional. Desses, 7 relataram que a atuagdo pratica consolidou a escolha pela éarea e
proporcionou maior clareza sobre o mercado de trabalho. Habilidades como autonomia,
proatividade, organizagcdo, comunicacao interpessoal e dominio de sistemas informacionais,
foram mencionadas como adquiridas ou aperfeigoadas durante o estagio. Conforme relatado,

- Acredito que as habilidades desenvolvidas que eu desenvolvi, foi a parte
mais atitudinal, tomada de decisdes, de ter uma postura mais firme, mais
profissional, como por exemplo. Também aprendi ter mais liderancga, ser mais
proatival...] tem o senso critico de entender e questionar os porqués [...] ter
uma posi¢do de lideranga de pensar como se eu fosse a minha gestora, entdo
me colocar nesse lugar de gestoral...]de pensar também como um usudrio
(E15).
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No entanto, apenas 4 entrevistados afirmaram sentir-se plenamente preparados para o
mundo do trabalho, os demais responderam positivamente, mas com algumas limitagdes. No
entanto, todos os entrevistados indicaram que a experiéncia foi rica, mas que ainda sentem
limitagdes para enfrentar os desafios do campo profissional. O discente conclui que o estagio,

- Foi uma experiéncia desafiadora, mas ao mesmo tempo formativa. Embora
tenha enfrentado desafios quanto a falta de um profissional Bibliotecario
atuando comigo, a experiéncia me proporcionou o desenvolvimento da
autonomia, criatividade e a busca por aprofundamento tedrico e pratico nas
atividades desenvolvidas (E11).

A questdo que deixa evidenciado a necessidade de uma formagdo mais pratica e
integrada na graduacdo, além de estagios com supervisao qualificada. A defasagem no uso de
sistemas como Pergamum, ¢ a auséncia de praticas em disciplinas como arquivistica foram
mencionadas como entraves a inser¢ao profissional mais segura.

Através dos relatos podemos refletir que o estdgio, mesmo com falhas estruturais,
revelou-se um espago estratégico para que os estudantes desenvolvessem um olhar critico sobre
a profissdo. Muitos passaram a entender que a atuagao do bibliotecario ndo se restringe as
técnicas, mas envolve também posicionamento ético, resisténcia institucional e articulagdo
politica para garantir reconhecimento social. Esse amadurecimento evidencia o potencial do
ENO como ferramenta formativa indispensavel.

Dos 15 estudantes entrevistados, 7 relataram participagcdo em projetos durante o estagio,
enquanto 8 afirmaram nao terem tido essa oportunidade. Entre os projetos citados, destacam-se
acoes como a criacdo e gestdo de bibliotecas digitais, clubes de leitura, repositorios
institucionais e normalizagdo de artigos juridicos. Essas experiéncias ampliaram as fronteiras
do aprendizado, permitindo o exercicio da criatividade, da articulagdao intersetorial e da
autonomia na proposi¢do e execucao de iniciativas. Conforme relatado pelos discentes,

- Na biblioteca tem esse projeto chamado plantdo tira duvidas, em que o aluno
marca um horario com a bibliotecaria para duvidas sobre ABNT. Participei
no sentido de auxiliar a bibliotecaria com as normas |[...] Platdo tirar Duvidas
BSRB (projeto) ¢é para da dicas basicas: normas da ABNT, estrutura de
projetos de TCC (mono, artigos, etc.) metodologias e muito mais (E3).

- [...] eu participei do desenvolvimento da biblioteca digital e tive que ganhar
conhecimento em relacdo ao usar o Tainacan e o Wordpress, porque o que a
gente ver em sala de aula é bem vago, mas la eu tive oportunidade de
aprofundar, ganhar conhecimento... E ndo somente nesses dois, como em
plugins também. Porque a biblioteca digital ela necessita de varias outras
funcionalidades que ndo vai vir no Wordpress tudo instalado ja né. Entdo a
gente ia descobrindo, tive que mexer com HTML também que ndo é da nossa
area [...] (E5)

- [...] nosso projeto Conectando Leituras, entdo eu ja estava vinculada a
instituicdo e foi junto com as bibliotecarias da unidade. O Conectando
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Leituras é um clube do livro. Ele é vinculado para todas as pessoas vinculadas
ao tribunal, ou seja, estagidrio, residente, magistrado, servidor. E para o
publico geral do judiciario (E6).

- [...] teve o projeto da Biblioteca Digital, o Treinamento de usudrios, os
eventos que eram treinamentos sobre LGPD e normas das normas do Centro
de Documentagdo e Informagdo, um projeto do arquivo que ndo passou da
fase de teste e outros (E4).

Os discentes que participaram desses projetos, demonstraram maior entusiasmo ao
relatar o estagio, reconhecendo que tais atividades os colocaram em posigdes mais ativas, além
de contribuir para o desenvolvimento de competéncias em planejamento, pesquisa € mediacao
da informagdo. A estudante envolvida com o projeto “Conectando Leituras”, por exemplo,
afirmou que nunca havia trabalhado na criagdo de um projeto cultural e que isso foi desafiador
e revelador. Outro participante destacou a importancia de atuar em eventos internos de
capacitacdo ¢ mediagdo, ligados a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD) e a preservacao
documental, o que agregou valor a sua formacao.

Por outro lado, os estudantes que ndo participaram de projetos atribuiram essa auséncia
a rigidez das rotinas institucionais ou a limitagdo estrutural dos espacos de estdgio. Essa
diferenca de oportunidades, evidencia desigualdades entre os locais de atuagdo, sendo a
existéncia ou ndo de projetos uma variavel importante na qualidade da experiéncia formativa.
Logo, incluir estagidrios em atividades diferenciadas e inovadoras deveria ser uma meta
institucional, pois refor¢a a percep¢ao de pertencimento e qualifica a aprendizagem pratica.

Todos os entrevistados apontaram desafios durante a realizacdo do estagio. As
dificuldades mais recorrentes foram a falta de treinamento técnico inicial (citada por 7
estudantes), a auséncia de bibliotecario supervisor (apontada por 3), e o enfrentamento de
rotinas repetitivas ou mondtonas (relatado por dois). Ainda, questdes emocionais como
inseguranc¢a, medo de errar e sensagdo de despreparo, foram mencionadas especialmente nos
relatos dos estagios realizados em arquivos juridicos e espagos sem bibliotecarios.

O desafio marcante para trés estudantes foi a conciliagdo entre o estagio e as exigéncias
académicas, como o Trabalho de Conclusao de Curso. Outros destacaram a escassez de recursos
institucionais (equipamentos, internet, materiais basicos), como empecilho para o pleno
desempenho das atividades. Em um dos casos, a estudante relatou que, sendo a mais antiga
entre os estagiarios, assumiu informalmente o papel de lider, tendo que orientar os novatos, o
que foi desafiador, mas revelou nela uma habilidade de lideranga nao percebida antes. Os
discentes relataram os desafios enfrentados no ENO,

- Acredito que um dos principais desafios é a questdo da realizagdo de tarefas
repetitivas e a escassez de atividades que proporcionem maior engajamento,
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projetos mais criativos, ou desafiadores. A repeticdo de tarefas e demandas
que ndo terminam e acabam nos levando ao cansago e a uma sensagdo
enfadonha (E1).

- [...] maior desafio pra mim come¢ou a partir do segundo ano de estagio, no
qual eu me tornei a mais antiga no estagio eu tive que coordenar todos os
novatos que entraram. Pra mim, isso foi desafiador. Mas so que ao mesmo
tempo fez com que eu descobrisse uma nova caracteristica em mim, que eu
ndo via, mas que todos os estagiarios que passaram comigo esse periodo
apontara, assim como minha chefe também, que foi a parte de lideranga. Eu
ndo me via como lider. Mas esse lado meu foi aflorado a partir dessa
experiéncia (ES5)

- Durante o estagio, fiz um convite ao professor do curso de Biblioteconomia
que prontamente aceitou Vvisitar o espag¢o e assim contribuir com o
desenvolvimento de minhas atividades. A falta de um profissional
bibliotecario,; a pessoa que coordena o nucleo de memoria ndo ter formacao
na area ou em area similar, escassez de recursos materiais e técnicos, como
internet; dificuldade de reconhecimento da atuagdo bibliotecaria; falta de
comunicagdo entre os setores (E1l).

Esses relatos evidenciam que o estdgio ndo ¢ apenas um espaco técnico de aplicagdo de
conhecimento, mas campo de experimentacao emocional e de autoconhecimento. Os desafios
enfrentados serviram como gatilho para descoberta de competéncias latentes e para o
desenvolvimento da resiliéncia. Contudo, para que isso ocorra de forma positiva, € necessario
que haja apoio institucional e supervisao qualificada, fatores que mitigam os impactos negativos
das dificuldades enfrentadas.

Ao serem questionados sobre a possibilidade de aplicar os conhecimentos tedricos
adquiridos em sala de aula no estagio, 10 dos 15 estudantes responderam afirmativamente,
ainda que de forma parcial. A maioria ressaltou que disciplinas como catalogagdo, linguagem
documentaria e arquivistica foram diretamente aplicadas no cotidiano. Essa percepcao reforca
a importancia dessas disciplinas como pilares da formacao bibliotecondmica e sinaliza que ha,
sim, uma base técnica solida sendo construida ao longo do curso. Discente enfatiza que,

- Acredito que integrei principalmente os conteudos das disciplinas de
referéncia, linguagem documentdria e representagdo  descritiva.
Principalmente nos atendimentos aos usuarios e na cataloga¢do. Aprimorei
as habilidades especialmente na catalogagdo, ja que a demanda para colocar
livro no sistema era diaria (E12).

Contudo, foi recorrente o apontamento de lacunas praticas durante a formagdo
académica. Oito discentes identificaram lacunas entre os conteudos tedricos aprendidos na
graduacdo e as exigéncias do estagio. Os principais pontos de distanciamento referem-se a
escassez de treinamento em softwares especializados, especialmente quanto ao uso de softwares

especificos, como Pergamum, a auséncia de praticas em disciplinas técnicas como catalogacao

e preservagdo documental e a falta de preparo para lidar com documentos juridicos,
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especialmente nos estagios realizados em arquivos especializados. Esse dado aponta para uma
deficiéncia estrutural nos curriculos que priorizam a teoria em detrimento da pratica.

Cinco estudantes relataram que o contato com esses sistemas se deu unicamente no
estagio e que sua auséncia na graduagdo dificultou a adaptacdo inicial. Outros mencionaram
dificuldades na execucdo de tarefas que exigiam familiaridade com documentos juridicos ou
procedimentos de preservagdo documental, indicando a necessidade de aprofundamento desses
conteudos no curriculo do curso. Sobre as lacunas foi relatado:

- Bom, como a biblioteca ndo desenvolve maiores atividades que sdo
concernentes a profissdo, como empréstimo e ainda ndo comegou a atividade
de catalogagdo das obras que estdo no acervo precisando do tratamento
técnico, por ora ndo tenho como me avaliar nesse aspecto (El).

Eu acho que no nosso curso, a gente precisa de mais prdatica na disciplina de
Arquivistica [...] eu acho que ¢ questdo de conhecimento de documentos,
porque as vezes a gente esta trabalhando com documentos juridicos e aqui
ndo tem muita questdo, documentos juridicos tratam de tal coisa, de tal forma.

Entdo eu acho que a questdo do documento juridico e também de preservagdo
documental (ES).

A experiéncia pratica serviu como espaco de ressignifica¢do do saber tedrico. Para além
da aplicagdo direta dos conteudos, muitos entrevistados relataram que o estagio os fez perceber
a importancia de certas disciplinas, que antes pareciam distantes da realidade. Nesse sentido, a
pratica reforgou o aprendizado teodrico, conferindo-lhe sentido e utilidade. Ao mesmo tempo, a
vivéncia de limitagdes revelou pontos de atengdo para a reformulacio pedagogica dos cursos
de Biblioteconomia, no sentido de torna-los mais conectados a realidade profissional. Conforme
relata o discente:

- No que diz respeito ao académico foi principalmente a fixa¢do das
disciplinas, das técnicas que sdo o mais importante, que a gente ndo pode
abrir mdo, e devido a gestdo que tinha la eu aprendi muito sobre o
posicionamento do profissional no ambiente porque hd sempre uma
competi¢do por reconhecimento (E4).

- [...] aplicar e aprofundar os conhecimentos desenvolvidos ao longo da
graduacgdo. Desenvolvi capacidade critica, autonomia e visdo ampliada sobre
a atua¢do da biblioteconomia (E11).

Os relatos mostram que, em muitos casos, o aprendizado pratico foi construido no “campo de
batalha”, a partir da observacdo, da repeticio e da ajuda dos colegas. Isso se mostra
problematico, pois transfere para os espacos de estagio a responsabilidade de formar
tecnicamente os alunos, o que deveria ser papel da universidade. Estudantes como (E9) e (E11)
relataram dificuldades ao atuarem em instituigdes onde eram as unicas com formagao

bibliotecondmica, sem um bibliotecario supervisor e sem estrutura minima de apoio. Nesses
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casos, a lacuna entre teoria e pratica ndo apenas dificultou a execucdo das atividades, como
também gerou sentimento de inseguranga e sobrecarga. O discente relata,

[...] ndo tinha supervisor, era uma das cobrangas que faziamos, ndo tinha
ninguém da minha area dando apoio. Entdo, eu tinha que ficar correndo atras
de professores, quando eu sentia alguma duvida pra poder eu tentar
minimamente ndo cometer erros no meu estdgio (E9).

Contudo, esse afastamento entre o aprendido e o exigido também teve efeitos positivos:
provocou nos estagiarios uma postura critica em relacdo ao curso e estimulou o
desenvolvimento de competéncias como autonomia, criatividade e adaptacao. A realidade do
estagio obrigou os estudantes a “cruzarem” a teoria com as condigdes reais do mercado e, com
isso, ampliarem sua percepg¢do do papel social da Biblioteconomia. Ainda assim, os dados
revelam a urgéncia de revisao curricular e da ampliagdo das atividades praticas nos cursos.

A avaliacao da supervisao no estagio na visao dos discentes, 13 discentes relataram que
receberam supervisao nas atividades do estagio, 2 disseram que nao recebem supervisao. Dos
15 entrevistados, sete consideraram o acompanhamento “bom” ou “excelente”, enquanto cinco
o classificaram como “insuficiente” ou “inexistente”. Os aspectos mais valorizados por quem
avaliou positivamente, foram a disponibilidade dos supervisores para ensinar, a paciéncia no
esclarecimento de duvidas e a liberdade para aprender fazendo. Esses elementos foram
relatados especialmente por estagiarios de bibliotecas universitarias e especializadas, onde a
presenga de bibliotecarios formados e ativos foi determinante.

Por outro lado, estudantes que atuaram em arquivos, especialmente 6rgdos publicos,
mencionaram supervisores que nao possuiam formacao na area e auséncia de feedback técnico.
No caso do discente (E11), por exemplo, a supervisao era exercida por profissional sem
qualquer vinculo com a Biblioteconomia, o que comprometeu o aprofundamento técnico do
estagio. Outro exemplo, (E12) revela que, apesar de receber apoio pratico da bibliotecéria,
relatou ndo ter tido treinamento formal, aprendendo “no fazer”. Esses relatos indicam que o
estagio se torna vulneravel quando nao ha supervisao especializada.

O ponto comum entre os que fizeram criticas, estd na sugestao de que a institui¢des de
ensino mantenham maior acompanhamento sobre os campos de ENO. Trés estudantes
sugeriram a realizacdo de visitas periodicas por parte dos docentes e a exigéncia de supervisores
habilitados. Essa presenca da universidade poderia ndo apenas garantir a qualidade formativa
do estagio, mas também ampliar a visibilidade da profissdo nas instituicdes que ainda nao

reconhecem plenamente o papel estratégico do bibliotecario.
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Quando questionados sobre o quanto se sentem preparados para ingressar no mercado
de trabalho apos o estdgio, cinco estudantes afirmaram sentir-se prontos, quatro apontaram
limitagdes e trés disseram “mais ou menos” preparados. Aqueles que estagiaram em multiplos
setores e com supervisdo efetiva relataram maior seguranga. A diversidade de experiéncias
como trabalhar com repositorios digitais, sistemas como Pergamum, ou atuagdo em arquivos
ampliou o repertorio técnico e fortaleceu a confianga para a atuagao profissional.

Ja entre os que demonstraram inseguranga, os principais motivos foram a falta de
dominio sobre procedimentos técnicos, o desconhecimento de normas especificas e a
inseguranga com relagdo ao uso de sistemas informacionais. A discente E6, por exemplo,
apontou que “se sente cerca de 70 a 80% preparada”, o que denota uma formagao em progresso,
nao finalizada. Essa hesitagao também reflete um cenario mais amplo: a dificuldade estrutural
dos cursos de Biblioteconomia em preparar, de forma efetiva, para a diversidade e
complexidade do mercado de trabalho contemporaneo.

Apesar disso, todos reconheceram que o estidgio contribuiu de forma relevante para sua
formagdo profissional. A experiéncia pratica foi considerada por todos como elemento
indispensavel para a consolidagdo do aprendizado e para a autodescoberta profissional. Isso
indica que, mesmo com lacunas e limitagdes, o ENO se firmou como instrumento essencial na
formacao bibliotecondmica, possibilitando que os estudantes conhecessem na pratica a
amplitude e os desafios da profissao.

Diante das analises realizadas, ¢ possivel afirmar que ENO se configura como uma
ferramenta formativa essencial na trajetoria dos estudantes de Biblioteconomia,
proporcionando a articulacdo entre teoria e pratica, o desenvolvimento de habilidades técnicas
e interpessoais € a construcdo de uma identidade profissional mais consciente. Apesar das
lacunas no acompanhamento, da auséncia de treinamentos sistematicos e das disparidades entre
os espacos de estagio, a experiéncia foi amplamente valorizada pelos entrevistados, que a
reconheceram como um momento decisivo para o amadurecimento académico e a preparagao

para o mundo do trabalho.

7.2 A supervisio técnica no estagio nao obrigatorio: percepcées do profissional

bibliotecario.

A supervisdo técnica no estagio ENO constitui um elemento fundamental na formagao

dos estudantes de Biblioteconomia, ao possibilitar a mediacdo entre a teoria apreendida na
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universidade e as demandas praticas do exercicio profissional. Para compreender como esse
processo vem sendo realizado nos campos de estagio, foi aplicado questionario a cinco
supervisores técnicos vinculados a instituigdes parceiras do curso, tendo sido obtidas trés
respostas. Nesse sentido Assis e Rosado (2012), colocam que o processo de supervisao do se
constroi através do acompanhamento, da orientacdo e reflexdo sobre o processo de
ensino/aprendizagem, que busca contribuir na compreensdo teoria versus pratica no
desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias ao profissional. O supervisor
técnico ndo apenas orienta, ele atua como articulador entre teoria e pratica, promovendo uma
formacao integral que envolve aspectos técnicos, éticos e metodologicos

A auséncia de retorno por parte de dois supervisores representa uma limitagdo a ser
considerada na andlise, pois reduz o escopo da amostra sinaliza baixa adesao institucional a
discussao sobre o papel formativo do estagio. Essa ndo participagdo pode indicar dificuldades
de tempo, de prioridade institucional, ou até mesmo distanciamento entre as praticas cotidianas
de supervisdo e a reflexdo critica sobre elas.

O depoimento do S3 destaca a importancia do planejamento prévio das atividades de
estagio e o acompanhamento ativo por parte do profissional responsavel. Segundo ele,

[...] em qualquer atividade proposta existe um planejamento anterior, no
momento de realiza¢do damos liberdade para o estagiario desenvolver a
atividade. Além disso, estamos sempre ao lado tirando duvidas e mostrando
a melhor forma de desenvolver. O estagidrio também tem liberdade de
expressar suas dificuldades e juntos sanarmos.

Essa fala evidencia uma pratica orientada pela escuta e pelo didlogo, em que o estudante
participa ativamente do processo e conta com o suporte continuo do supervisor. Esse modelo
reforca a ideia de que o estdgio ndo deve ser apenas uma execucao de tarefas, mas um espaco
formativo planejado e construido de forma colaborativa.

As trés respostas obtidas, oferecem um panorama significativo para a pesquisa. Os
supervisores que responderam ao questiondrio, possuem mais de cinco anos de experiéncia com
estagidrios, o que revela uma trajetéria consolidada de acompanhamento formativo. As
atividades atribuidas aos estagiarios foram amplas e diversificadas, envolvendo desde a
catalogacdo, indexagao e atendimento ao usuario até tarefas mais técnicas, como a alimentacao
de repositorios institucionais e a utilizagdo de sistemas como Pergamum e SIABI.

A avaliagdo do papel do supervisor foi convergente entre os respondentes. As
profissionais relatam que,

A supervisdo técnica é grande aliada no desenvolvimento do estagidario, pois
¢ fundamental esse auxilio continuo para que ele(a) possa adquirir
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experiéncia e desenvolver suas habilidades, de modo a enfrentar o mercado
de trabalho com segurancga e autoconfianga (S2).

O supervisor técnico ¢ responsavel por mostrar na prdtica aquilo que
aprendemos na teoria na academia. A pratica do dia a dia leva o estagiario a
perceber o elo entre as tabelas e codigos que aprendemos quase que de forma
isolada na sala de aula. Somos responsaveis por apresentar a profissdo de
uma forma mais concreta e real (S3).

Em relagdo as dificuldades enfrentadas pelos estagidrios, os supervisores mencionaram
lacunas na formacao técnica, especialmente nas areas de catalogagdo, classificacdao e uso de

sistemas especializados. O profissional relata que.

Na medida que sdo avaliados observa-se as dificuldades que apresentam,
principalmente no momento que aplicam as disciplinas referéncia, linguagem
documentaria e representagdo descritiva, como catalogagdo, classificacdo e
correlatas. Ja houve situagcoes em que detectamos erros crassos e elementares
na realizagcdo dessas tarefas e corrigimos com a devida assertividade, de
forma objetiva e transparente. Penso que o curso estd devendo nesse quesito
pois os erros podem ser evitados com a devida aplica¢do de provas e
avaliagdes mais rigorosas, com acompanhamento dos professores (S3).

As estratégias de acompanhamento mencionadas pelos supervisores, variaram entre
encontros semanais, quinzenais ou realizados “apenas quando necessario”, o que demostra uma
heterogeneidade na periodicidade da supervisdo. Em todos os casos, os profissionais relataram
manter didlogo aberto com os estagiarios e disponibilidade para sanar duvidas, o que contribui
para a constru¢do de um ambiente de confianga e aprendizado.

Com dialogo entre os pares e seus coordenadores de estagio (S1).

Como falei anteriormente, quando delegamos tarefas e observamos
dificuldades na execugdo, corrigimos com a devida assertividade. ética e
transparente, sempre alertando que um dia irdo assumir esse papel e que
deverdo se posicionar para que o trabalho ndo seja prejudicado e o resultado
malfeito (S2).

Busco sempre estar atenta as duvidas e me mostrar disponivel para sand-las.

Estimulo também que o estagiario pesquise sobre suas lacunas em fontes
confiaveis (S3)

Oliveira e Farias (2020, p. 111) enfatizam “a contribui¢dao do bibliotecario na formacgao
discente ¢ vital, mas ndo o isenta da proatividade nesse processo [...]”. Portanto, o ambiente de
estagio deve ser concebido como um espago de ensino-aprendizagem, mas o discente deve ter
o0 interesse em buscar esse aprendizado, para enriquecer a sua formagao.

No que diz respeito a integragdo dos estagiarios as equipes, 0s supervisores relataram
adotar estratégias como reunides de apresentacao, dindmicas de grupo e recepgoes acolhedoras.

Em relagdo a esse aspecto os profissionais enfatizam,

Integrar o grupo a todas as atividades do ambiente da biblioteca, pois é
fundamental criar um espago inclusivo e acessivel, onde todos se sintam bem-
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vindos e possam participar ativamente. Isso pode ser feito através de diversos
meios, desde promover a interacdo entre diferentes grupos de usudrios até
organizar atividades que atendam a diferentes interesses e necessidades (S1).
Sempre fazemos. De inicio, uma reunido de apresenta¢do com a equipe,
dindmicas de grupo com intera¢do agradavel e a continuidade nessas
praticas com comprometimento e alegria. Primamos por manter nosso
ambiente de trabalho saudavel e dotado de leveza (S2).

Sim. Buscamos criar um ambiente acolhedor para o estagidario com uma
recep¢do mais afetiva. Além disso, no primeiro momento ele é apresentado a
toda equipe do Curso (corpo docente e discente) (S3).

Ao interagir com profissionais experiente ¢ demais colegas no estagio, permite que

discente construa sua identidade profissional, percebendo seus pontos fortes e fracos, e aspectos

que precisam serem desenvolvidos. Essa perspectiva € corroborada por Andrade et al. (2023, p.

10)*“ A interagdo com outros profissionais e colegas no ambiente de estagio ¢ crucial para a

formacdo da identidade profissional. Por meio dessas interacdes, os estagidrios podem

estabelecer redes, aprender sobre diferentes trajetorias profissionais e solidificar sua propria

visdo de sua carreira”.

Na contribuicdo do estagio para o desenvolvimento profissional dos discentes, os

supervisores destacaram a importancia da transi¢ao da teoria para a pratica e o contato com

ferramentas tecnologicas, gerenciamento de informagdo e com o publico, como destacado nos

depoimentos.

A transigdo da teoria para a pratica diaria em uma biblioteca, ou seja, aplicar
os conhecimentos adquiridos em sala de aula no ambiente real, é fundamental
para a formagdo de profissionais bibliotecdrios. Isso envolve utilizar os
conhecimentos sobre organizag¢do de informagdo, catalogagdo, pesquisa e
gestdo de colegoes, por exemplo, em situagoes reais, como atender usudrios,
desenvolver servigos de informacdo e gerenciar a biblioteca (S1).

[...] o conhecimento vasto da drea juridica proporciona um aprendizado
diferenciado também complementado com outras atividades referentes ao
gerenciamento de informagées do judiciario. Com uma sele¢do ampla de
materiais juridicos e o processamento técnico, bem como as demais atividades
sdo um excelente aprendizado para a formagdo profissional do futuro
bibliotecario (S2).

Contribui para ter uma visdo mais completa da profissdo, contribui ao
mostrar as ferramentas de automacgdo que utilizamos diariamente; contribui

no entendimento de que servimos aos usudrios e esse ¢ o motivo do nosso
trabalho (S3).

Os dados obtidos evidenciam que a supervisdo técnica exerce papel decisivo na

experiéncia dos estagiarios. Quando bem estruturada, se configura como ponte entre o

conhecimento académico e as competéncias exigidas no mundo do trabalho. Porém, os desafios

apontados como na formagao, comprometimento dos estagiarios e a complexidade de conciliar
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orientacdo com as rotinas da instituicdo revelam a necessidade de maior integracdo entre

universidade e campos de estagio.
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8 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar a contribuicio do ENO para a formacao
académica e profissional dos discentes do Curso de Biblioteconomia da UFMA, na perspectiva
de examinar a integragao do conhecimento tedrico com a realidade do mundo do trabalho.
Diante dos depoimentos analisados, conclui-se que o objetivo do estudo foi alcangado. A
pesquisa demostrou a relevancia do ENO como mecanismo essencial no processo formativo do
Curso de Biblioteconomia da UFMA, demostrando as contribui¢des dessa modalidade de
estagio para a formagao académica e profissional dos discentes.

O ENO configura-se como recurso pedagdgico fundamental na formagao de estudantes
do Curso de Biblioteconomia da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), pois viabiliza a
aplicagdo pratica do conhecimento tedrico e promove o desenvolvimento de competéncias
técnicas, cognitivas e socioemocionais. Mesmo que nao integre a carga hordria obrigatdria do
curriculo, 0 ENO contribui de maneira significativa para o amadurecimento profissional do
discente, inserindo-o em contextos reais de trabalho, onde é desafiado a tomar decisdes,
solucionar problemas e interagir com diferentes publicos e demandas informacionais.

A pesquisa buscou compreender como essa modalidade de estdgio contribui para a
formacgao profissional e humana dos discentes. Os resultados demostraram que os estagidrios
reconhecem os beneficios do ENO no fortalecimento da autonomia, do senso de
responsabilidade e da capacidade de atuacdo pratica, mas que enfrentam obstaculos que limitam
o pleno aproveitamento dessa experiéncia. Neste ponto, se destacam a auséncia de supervisao
docente, a escassez de vagas de qualidade e a informalidade em alguns campos de estagio.

Por sua vez, os supervisores técnicos, embora em geral comprometidos, apontam
limitagdes na estrutura institucional e na rotina das unidades que dificultam um
acompanhamento mais sistematico dos estagidrios. Ainda assim, valorizam o papel do ENO
como instrumento de qualificagdo profissional, sobretudo quando ha clareza quanto as
atribui¢des do discente, apoio institucional € compromisso ético no processo formativo.

No plano legal, a analise da Lei n° 11.788/2008, que regulamenta os estagios no Brasil,
revela avangos importantes ao estabelecer parametros claros para a formalizagao da atividade,
como a exigéncia de Termo de Compromisso, jornada compativel, bolsa no caso do ENO e
seguro contra acidentes pessoais. Porém, a legislacao ainda apresenta lacunas significativas,
sobretudo em relacdo a fiscalizacdo e ao controle de sua efetividade. A inexisténcia de

mecanismos de supervisdo mais rigidos favorece desvios de finalidade, como a utilizagao do
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estdgio como substituicdo disfarcada de mao de obra regular e a negligéncia de seu carater
pedagdgico. No que se refere a Lei n° 14.913/2024, ao permitir que atividades como monitoria,
extensdo e iniciagdo cientifica possam ser computadas como estagio, suscita preocupagdes
quanto a descaracterizacdio do ENO. Embora essas experi€éncias também possuam valor
formativo, elas ndo substituem o aprendizado pratico em ambientes reais de trabalho, tio
essenciais para o desenvolvimento das habilidades requeridas para o exercicio da profissao
bibliotecaria.

A pesquisa aponta um ponto sensivel na questdo do seguro contra acidentes pessoais.
Apesar de a legislagdo determinar que, no caso do ENO, a responsabilidade pela contratagdo
do seguro recaia sobre a instituicdo concedente, nem sempre esse requisito ¢ cumprido. A
auséncia desse respaldo expde o estagidrio a riscos e fragiliza sua protecdo juridica. Diante
disso, torna-se urgente que a universidade crie mecanismos de controle e exigéncia formal do
seguro antes do inicio das atividades, garantindo assim maior seguranga ao discente.

Diante das andlises empreendidas, torna-se evidente a necessidade de aperfeicoamento
da politica institucional de estagios, sobretudo no que tange a supervisao, ao acompanhamento
pedagdgico e a formalizagdo das praticas. A valorizagdo do ENO depende do fortalecimento
das parcerias com institui¢des concedentes, da ampliagdo dos campos de estagio e da criacao
de mecanismos que assegurem qualidade, equidade e seguranca na experiéncia do estagiario.

Assim, propdem-se as seguintes sugestdes, como a implantacao de relatdrios semestrais
de atividades para o ENO (Apéndice C), como forma de assegurar um acompanhamento
continuo e pedagogico do estdgio; estabelecimento de momentos institucionais de escuta e
supervisdo docente, mesmo que breves e perioddicos, para os discentes que realizam ENO,
fortalecendo a articulacdo entre teoria e pratica; criacdo de programas institucionais de
incentivo ao ENO, com oferta de bolsas e apoio para transporte, garantindo equidade no acesso
a experiéncia formativa; fiscalizacdo rigorosa da contratacdo de seguro por parte das
instituicdes concedentes, com a mediacdo da coordenagdo de estigio e da universidade e
ampliagdo e diversificacdo dos convénios institucionais, contemplando areas emergentes da
Biblioteconomia, como curadoria digital, mediacao cultural, acessibilidade da informagao e
ciéncia aberta.

O ENO, quando conduzido com responsabilidade e alinhamento institucional, revela-
se espago potente de formagdo integral, na medida em que permite aos estudantes ndo apenas
colocar em pratica os conhecimentos aprendidos, mas também se reconhecerem como sujeitos

criticos, éticos e transformadores da realidade. Valorizar o ENO ¢, portanto, fortalecer o
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compromisso da universidade com a formacdo de bibliotecarios mais preparados para os

desafios da informacao, da cidadania e da inclusao social.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista para os discentes/estagiarios
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Dados de Identificacao

Nome do estagiario (a):

1. Em qual periodo do curso de Biblioteconomia vocé esta atualmente?
() 1° semestre () 2° semestre () 3° semestre ( ) 4° semestre () 5° semestre

() 6° semestre () Outro:

2. Onde vocé realizou o estagio (nome da instituicdo/organizagdo)?

Atividades Desenvolvidas no Estagio

3. Qual ¢ a carga horaria semanal do seu estagio?

() Menos de 10 horas () 10 a 20 horas () 21 a 30 horas ( ) Mais de 30 horas.

4. Quais foram suas principais responsabilidades durante o estagio?

5. Voceé realiza atividades praticas relacionadas ao seu campo de formagao?

() Sim () Nao () Parcialmente.

6. Vocé sente que as atividades realizadas no estagio estao alinhadas com os contetdos
aprendidos na universidade?

() Sim, completamente ( ) Sim, parcialmente ( ) Nao muito ( ) Nao, de forma alguma.

7. Vocé recebeu treinamento adequado para as atividades que executa no estagio?
() Sim, totalmente ( ) Parcialmente ( ) Nao, ndo recebi treinamento

() Nao, recebi um treinamento insuficiente.

8. Voce teve oportunidade de participar de projetos especiais? Se sim, quais?

9. Como foi a sua interagdo com os colegas de trabalho e supervisores?

Percepcao Geral sobre a Experiéncia

10. Como voce descreveria sua experiéncia geral no estagio?

11. Quais foram os principais desafios que vocé enfrentou?

12. O estagio atendeu as suas expectativas iniciais? Por qué?

13. De que maneira o estagio contribuiu para o seu desenvolvimento académico e

profissional?

14. O que vocé mais gostou na sua experiéncia de estagio?

15. Houve algum aspecto negativo ou frustrante no estagio?

Avaliacdo da Supervisiao Recebida
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16. Como vocé avalia a orientacao e supervisao recebida durante o estdgio?

() Excelente () Boa () Regular (') Ruim.

17. Vocé considera que o estagio tem sido uma experiéncia importante para a sua formagao
profissional?
() Sim, muito importante ( ) Sim, mas poderia ser mais relevante

() Nao, nao tem contribuido muito ( ) Nao, ndo vejo importancia no estagio.

18. Voce se sente preparado(a) para o mercado de trabalho apds a experiéncia do estagio?
() Sim, totalmente ( ) Sim, mas com algumas limitagdes ( ) Nao tenho certeza

() Nao, me sinto despreparado(a).

19. Houve acompanhamento frequente por parte dos supervisores técnicos?
() Sim, com frequéncia. ( ) Sim, ocasionalmente. ( ) Nao .

() outra?

20. Quais aspectos da supervisdo foram mais tteis para o seu aprendizado?

21. Quais areas da supervisdo poderiam ser melhoradas? Como?

Integracio entre Teoria e Pratica

22. Vocé conseguiu aplicar os conhecimentos teoricos adquiridos no curso durante o

estagio? Como?

23. Houve alguma lacuna entre o que foi aprendido em sala de aula e as exigéncias do

estagio? Se sim, quais?

24. Quais habilidades ou conhecimentos vocé acredita ter desenvolvido ou aprimorado

durante o estagio?
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APENDICE B - Questionario para supervisores técnicos

Dados de Identificacao

Nome:

Cargo/Funcio:

Instituicdo/Organizac¢iao:

1.

() Excelente () Boa () Regular (') Ruim.

Como vocé avalia a qualidade da supervisdo realizada durante o estagio?

2. Quais aspectos vocé considera mais importantes para uma supervisao eficaz durante o
estagio?

3. Com que frequéncia vocé realiza encontros com os estagiarios para discutir o
andamento do estagio?
() Semanalmente ( ) Quinzenalmente ( ) Mensalmente ( ) Apenas quando necessario.

4. Qual a sua abordagem para identificar as dificuldades que os estagiarios podem
enfrentar durante o estagio?

5. Na sua opinido, qual o papel do supervisor técnico e do supervisor docente no
desenvolvimento do estagiario?

6. Quais sdo as principais atividades que os estagiarios sdo incentivados a realizar durante
o0 estagio?

7. Vocé utiliza alguma estratégia pedagogica especifica para integrar os estagiarios nas
atividades da instituicdo? Se sim, qual?

8. Como voce¢ avalia a preparacao dos estagidrios para as atividades que realizam?
() Muito bem-preparados. () Bem-preparados. () Pouco preparados. ( ) Nao preparados.

9. Voce considera que as atividades do estagio sdo adequadas ao perfil e aos objetivos de
aprendizagem dos estagidrios?
() Sim. () Nao. () Parcialmente.

10. Qual a sua opinido sobre o equilibrio entre as atividades praticas e tedricas durante o
estagio?

11. Como vocé acompanha o progresso dos estagiarios durante o estagio? Existe algum tipo
de avaliagdao continua?

12. Em que medida vocé acredita que o estdgio contribui para o desenvolvimento

profissional dos estagiarios?
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13.

Como vocé percebe a interagdo dos estagiarios com os outros membros da equipe

(supervisores, colegas etc.)?

14.

De que forma vocé incentiva os estagiarios a se envolverem mais com as atividades da

institui¢ao?

15.

Voc¢ acredita que os estagiarios t€ém autonomia suficiente para realizar as atividades do
estagio?

() Sim. () Nao. () Em parte.

16.

Quais sao os principais desafios que vocé enfrenta ao supervisionar estagiarios?

17.

O que vocé considera mais desafiador ao orientar estagiarios que ndo possuem

experiéncia prévia na area de estagio?

18.

Na sua opinido, quais mudangas poderiam ser feitas no processo de supervisdo para

melhorar a experiéncia dos estagiarios?




APENDICE C- Sugestiio de relatério de atividade para Estigio Nio Obrigatoério

Registro semanal das atividades de Estagio Nao Obrigatorio para ajuda-lo na conclusio de seu
relatorio final. Este registro deve ser enviado semanalmente/ mensalmente para a coordenacao

de estagio.

Nome do Estagiario (a):

Instituicdo/ Campo de estagio:

Semana : 1
Periodo:
N horas:

Atividades realizadas

Objetivo:

Resultado:

Objetivo:

Resultado:

Objetivo:
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Resultado:

Dificuldades e desafios:

Solugdes e estratégias adotadas:

Reflexoes e aprendizados:
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APENDICE E —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado(a) participante,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa para a Monografia
intitulada: Estagio nao obrigatério como pratica formativa dos discentes do Curso de
Biblioteconomia da UFMA, da discente Francinalva Macédo Dutra, sob a orientacdo da
Profa. Dra. Valdirene Pereira da Conceiciao, com o objetivo de analisar as contribui¢des do
estagio ndo obrigatdrio para a formacgao académica e profissional dos discentes. A participacao
consistira na realizacdo de uma entrevista, com perguntas relacionadas a sua experiéncia
enquanto estagiario(a).

A entrevista sera gravada, com a devida autorizacdo do entrevistado, apenas para fins
de registro e posterior transcri¢dao. Os dados coletados serdo utilizados exclusivamente para fins
académicos e cientificos. A identidade do participante sera preservada, sendo adotado um
sistema de codifica¢do (como E1, E2...) para garantir o anonimato dos participantes.

A sua participacdo ¢ voluntaria, podendo o participante desistir a qualquer momento,
sem necessidade de justificativa e sem prejuizo de qualquer natureza, também podera solicitar,
a qualquer momento, a retirada de suas informacgdes da pesquisa.

Em caso de duvidas, o participante podera entrar em contato com a pesquisadora
Francinalva Macédo Dutra através do E-mail: fm.dutra@discente.ufma.br

Declaro que fui devidamente informado (a) sobre o objetivo da pesquisa, os
procedimentos que serdo realizados e garantias de sigilo e anonimato. Concordo

voluntariamente em participar da entrevista.

Sao Luis, / /

Entrevistado(a)

Pesquisadora



