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RESUMO

A presente pesquisa tem como tema “A Contabilidade Rural como Ferramenta de Auxilio
e seu Papel na Aplicagdo da Pecuaria no Maranhao” e objetiva analisar a influéncia da
contabilidade na gestéo financeira da bovinocultura de corte no estado entre os anos de
2013 a 2023. O estudo justifica-se pela relevancia socioecondmica da pecuaria
maranhense, especialmente no contexto da agricultura familiar, e pela necessidade de
gualificar a gestdo dos empreendimentos rurais diante de desafios como baixa
produtividade, auséncia de controle contabil e limitada assisténcia técnica. Com
abordagem metodoldgica mista, a pesquisa combina analise documental de dados do
IBGE, SEFAZ-MA e SENAR-MA, com revisdo bibliografica sistematica de estudos
publicados entre 2021 e 2025. A andlise foi organizada em trés eixos: indicadores
financeiro-estratégicos, inovacao tecnologica e assisténcia técnica, o que possibilitou
uma compreensdao ampla da realidade da bovinocultura no estado. Os resultados
revelam um crescimento de 33% no rebanho bovino maranhense no periodo analisado,
com destague para 0s municipios do interior como Acailandia, Amarante e Santa Luzia.
Por outro lado, observou-se retragdo na atividade em regibes urbanas, como a
metropolitana de Sao Luis. A andlise do perfil tributario mostrou que a maioria dos
produtores opera sob o regime normal, com baixa adesdo ao Simples Nacional e
inexisténcia de registros como MEI, indicando predominéncia de produtores de médio e
grande porte. A contabilidade rural mostrou-se fundamental para a sustentabilidade
econOmica das propriedades, principalmente ao oferecer suporte a tomada de decisoes,
planejamento de custos, avaliacdo patrimonial e conformidade tributaria. A atuacdo do
SENAR-MA, especialmente com o programa de Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATeG), foi essencial no apoio a pequenos e médios produtores, embora desafios como
acesso restrito a assisténcia técnica e baixa escolaridade dos produtores ainda limitem o
avanco do setor. A pesquisa ainda identificou lacunas importantes na literatura, como a
escassez de estudos que integrem indicadores zootécnicos com analises financeiras,
bem como a necessidade de modelos gerenciais mais adaptados as especificidades
regionais. Os dados analisados apontam para a urgéncia de politicas publicas que
promovam capacitacdo contabil, incluséo tributaria e fomento ao cooperativismo rural.
Conclui-se que a contabilidade rural desempenha papel estratégico na profissionalizacao
da pecuaria de corte no Maranhdo, sendo indispensavel para o fortalecimento da
agricultura familiar e para a construcdo de um agronegd6cio mais justo, produtivo e
sustentavel. O trabalho contribui, assim, tanto para a literatura académica quanto para a
formulacéo de politicas voltadas a gestéo eficiente da producdo rural.

Palavras-Chave: Contabilidade rural; Pecuéaria de corte; Maranh&o; Agricultura familiar;
Gestéo financeira.



ABSTRACT

This monograph explores the role of rural accounting as a managerial tool and its impact
on the financial management of beef cattle farming in the state of Maranhao, Brazil, from
2013 to 2023. The study is justified by the economic and social importance of livestock
farming in the region, particularly within the scope of family agriculture, and by the need
to improve business management practices in the face of challenges such as low
productivity, lack of financial control, and limited access to technical assistance. Using a
mixed-methods approach, the research combines documentary analysis of reports from
IBGE, SEFAZ-MA, SENAR-MA, and AGED-MA with a systematic literature review based
on studies published between 2021 and 2025. The data were organized into three main
categories: financial-strategic indicators, technological innovation, and technical
assistance, allowing for a comprehensive analysis of the local beef cattle farming sector.
The findings reveal a 33% increase in Maranhao’s cattle herd during the analyzed period,
with significant growth in rural municipalities and decline in urbanized regions. The study
also shows that most producers are taxed under the regular regime, with low participation
in simplified tax systems such as Simples Nacional and no registration as micro-
entrepreneurs, indicating a predominance of medium and large-scale operations. Rural
accounting was found to be essential for ensuring the sustainability and efficiency of
livestock production, contributing to better decision-making, cost control, asset
evaluation, and compliance with tax obligations. The work of SENAR-MA, particularly
through its Technical and Managerial Assistance (ATeG) program, plays a crucial role in
supporting small and medium farmers, although issues such as limited technical outreach
and producers’ low educational levels persist as barriers. Additionally, the research
highlights a gap in the literature regarding the integration of financial and zootechnical
indicators, and the lack of management models adapted to regional realities. The results
underline the need for public policies aimed at expanding accounting education,
promoting tax inclusion, and encouraging rural cooperativism. In conclusion, rural
accounting emerges as a strategic pillar in professionalizing beef cattle farming in
Maranhdo. It is a key tool in empowering family agriculture and fostering a more
productive, equitable, and sustainable agribusiness sector. This study contributes to both
academic knowledge and the formulation of targeted rural development policies.

Keywords: Rural accounting, beef cattle farming, Maranh&o, family farming, financial
management.
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1 INTRODUCAO

A pecuaria bovina de corte consolidou-se nas ultimas décadas como uma das
atividades mais expressivas do agronegocio brasileiro, contribuindo de forma
significativa para a geragdo de empregos, renda e superavit na balanca comercial. O
Brasil ocupa, atualmente, a segunda posi¢cao no ranking mundial em namero de cabecas
de gado, totalizando 238,6 milhdes de bovinos, e lidera as exportacdes globais de carne
bovina, sendo responséavel por cerca de 25% desse mercado (IBGE, 2023; LUNA et al.,
2023).

Esse protagonismo, entretanto, contrasta com desigualdades regionais
marcantes, resultado de fatores historicos, estruturais e logisticos. Apesar dos avancos
em assisténcia técnica e inovac¢des tecnologicas nas ultimas décadas, a producéo
pecuaria brasileira ainda enfrenta importantes desafios, especialmente nas regiées Norte
e Nordeste (IBGE, 2023). No caso do Maranhéo, esses entraves se revelam por meio de
baixas produtividades, dificuldades de acesso ao crédito e a tecnologia, caréncia de
assisténcia técnica e auséncia de ferramentas gerenciais estruturadas (Azevedo et AL.,
2024)

A atividade pecuaria no estado tem raizes histéricas profundas. Segundo Alves
(2021), os primeiros rebanhos bovinos chegaram ao Brasil no século XVI, expandindo-se
a partir de Salvador para areas do Nordeste, como o Maranh&o. Desde entdo, a criacdo
de gado tornou-se parte relevante da cultura e da economia regional. O Maranhao, por
estar situado em uma zona de transi¢cdo entre os biomas Cerrado e Amazénia, relne
condi¢Bes naturais favoraveis ao desenvolvimento da agropecuaria (RIBEIRO, 2024).

Em 2023, o rebanho maranhense somou mais de 10 milhdes de cabecas,
distribuidas em mais de 91 mil estabelecimentos agropecuarios de diferentes portes,
com destaque para o municipio de Acailandia como principal produtor (IBGE, 2023).
Apesar desse volume expressivo, os dados do IMESC (2023) indicam uma queda de
18,7% no volume exportado e de 19,7% na receita em compara¢cdo com o ano anterior,
revelando a instabilidade econémica do setor.

Diante desse contexto, a contabilidade rural desponta como ferramenta essencial
para a gestdo eficiente da atividade agropecuaria. Ela oferece suporte técnico a
administracdo patrimonial, ao controle de custos, ao planejamento tributario e a tomada
de decisdes estratégicas, aspectos ainda pouco explorados pelos produtores rurais

maranhenses. Conforme Oliveira et al. (2023), a auséncia de conhecimento contabil,
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somada a caréncia de suporte técnico, leva muitos produtores a confundirem conceitos
basicos como lucro e fluxo de caixa, comprometendo a sustentabilidade dos
empreendimentos.

Nesse cenario, esta pesquisa propde-se a responder a seguinte questao: qual o
impacto da contabilidade na gest&o financeira da bovinocultura de corte no Maranhdo,
no periodo de 2013 a 20237 Parte-se da hipdtese de que a aplicacdo de praticas
contabeis pode contribuir para o fortalecimento da gestdo econbémica dos produtores
rurais, sobretudo no que se refere ao controle financeiro, a tomada de decisbes e a
sustentabilidade das propriedades.

O objetivo geral do estudo é analisar a evolugédo da aplicacdo da contabilidade na
gestao financeira da bovinocultura de corte no Maranhdo entre 2013 e 2023. Como
objetivos especificos, busca-se: (1) identificar os principais desafios enfrentados pelos
pecuaristas maranhenses, especialmente os pequenos e medios; (2) mapear a presenca
e a atuacdo de servicos de assisténcia técnica e contabil no estado; e (3) propor
diretrizes para uma gestao financeira mais eficiente, com base na contabilidade rural.

A justificativa desta investigacdo repousa em dois pilares: pratico e académico.
No plano pratico, a pesquisa pretende subsidiar politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento da pecuaria e acdes institucionais voltadas a qualificacdo da gestéo
rural no Maranhdo. No campo académico, busca preencher uma lacuna da literatura,
contribuindo para o avanco do conhecimento sobre a interface entre contabilidade e
pecudria de corte, com foco nas especificidades regionais do semiarido e da agricultura
familiar.

Por fim, este trabalho esta estruturado em cinco capitulos, incluindo esta
introducéo. No capitulo 2, apresenta-se o referencial tedrico, com base em autores que
tratam da contabilidade rural, da pecuaria brasileira e da agricultura familiar. O capitulo 3
descreve a metodologia adotada. O capitulo 4 apresenta e discute os resultados obtidos
com base em dados secundarios e fontes documentais. Ja o capitulo 5 contempla as
consideracdes finais, seguidas das sugestdes para futuras pesquisas e politicas de

acao.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Contabilidade Rural

A contabilidade € aplicada em diversos setores econdmicos e pode ser
classificada em varias areas, como a contabilidade comercial, voltada para as empresas
de comércio; a contabilidade industrial, direcionada as industrias; a contabilidade
publica, que abrange os 6rgados governamentais; e a contabilidade rural, especializada
na gestao das atividades do setor agropecuario (Couto, 2025).

A contabilidade rural é definida por Raddatz et al. (2022) como a ciéncia que
estuda o patriménio rural, oferecendo informac¢des detalhadas e especificas para o setor
agropecuéario, considerando suas particularidades e destacando a importancia de cada
segmento, seja na criacdo de animais ou no cultivo de lavouras. Bernardi et al. (2024),
por sua vez, reforcam a contabilidade rural como um instrumento crucial para a gestéo
das propriedades rurais, pois fornece uma base de conhecimento essencial para o
gerenciamento eficaz e apoio administrativo, com o objetivo de aumentar a rentabilidade
das atividades agropecuarias.

Complementando essas definicdes, a contabilidade rural atua como uma
ferramenta da funcdo administrativa, envolvida no registro dos fatos econdémicos com o
intuito de controlar o patriménio e apurar o resultado econdmico-financeiro das
empresas rurais, sempre considerando as especificidades do setor (Raddatz et al.
(2022). A contabilidade rural se configura como uma disciplina essencial para a gestéao
eficiente e estratégica das atividades do campo, contribuindo para o controle financeiro e
a tomada de decisdes que visam a sustentabilidade e a rentabilidade do setor
agropecuéario (Miranda; Reinaldi; Freitas, 2021).

Assim, a contabilidade rural e o profissional da area desempenham funcdes
essenciais dentro das empresas rurais, oferecendo servigos que sdo fundamentais para
a gestdo e o sucesso das atividades agropecudrias (Trajano; Anjos, 2021). De acordo
com a visdo de diversos autores, como Hippler et al. (2022), Fernandes et al. (2024),
Montel; Lima; Gama (2023) e Noronha et al. (2023), os principais campos de atuagao da
contabilidade rural incluem destaca-se o registro e controle de transacgdes financeiras,
como compras e vendas, 0 que garante uma boa organizacao dos registros contabeis e
facilita o acompanhamento das movimentag¢Ges econémicas. Além disso, a contabilidade
rural desempenha um papel crucial na gestdo financeira e tributaria, auxiliando os

produtores no gerenciamento de impostos e no cumprimento das obrigacdes fiscais, ao
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acompanhar as receitas e despesas, garantindo a conformidade com a legislacéo
vigente (Fernandes et al., 2024; Montel; Lima; Gama (2023)

Outro campo relevante, da contabilidade rural € a avaliacdo de ativos rurais, no
gual o contador desempenha um papel fundamental no controle do patrimbnio das
propriedades, elaborando o Balanco Patrimonial. Esse processo facilita a gestdo de
estoques e a avaliacdo dos ativos (Hippler et al., 2022; Montel; Lima; Gama (2023) Além
disso, a contabilidade rural assume um papel crucial no planejamento e controle de
custos, sendo responsavel por analisar e gerenciar os custos de producdo, com o
objetivo de reduzir despesas e aumentar a rentabilidade das propriedades rurais
(Fernandes et al., 2024; Noronha et al., 2023).

A atuacdo da contabilidade também se estende ao papel de consultoria
estratégica, com os contadores rurais auxiliando os produtores na tomada de decisdes
criticas. Eles oferecem orientacdo sobre a gestéo financeira, precificacdo da producéo e
identificagédo de oportunidades de investimento, sempre mantendo uma boa relagdo com
os produtores (Fernandes et al., 2024; Hippler et al., 2022; Montel; Lima; Gama (2023)).
Dessa forma, a contabilidade rural € essencial para o bom funcionamento de toda a
estrutura empresarial, sendo de grande importancia tanto para as atividades
relacionadas a producdo quanto para as diversas modalidades do setor rural (Fernandes
et al., 2024)

Para tanto, a contabilidade rural emerge como sistema essencial para a gestao
estratégica do agronegocio, integrando desde a producdo primaria até a
agroindustrializacao (Prochnow et al, 2021). Assim, estudos recentes (Fernandes et al.,
2024; Hippler et al., 2022; Montel; Lima; Gama (2023) demonstram a aplicacéo
transversal dessa tecnologia em diferentes elos da cadeia produtiva, revelando-se como
um instrumento indispensavel para a sustentabilidade econémica do setor."

Com isso, na producdo animal, destaca-se seu papel na avicultura integrada,
onde Engel, et al. (2023) comprovam que 0 custeio por absor¢cdo permite ndo apenas
mensurar custos produtivos, mas principalmente estabelecer parametros precisos de
rentabilidade como o lucro por quilo de frango - informacdes vitais para a tomada de
deciséo tanto dos produtores integrados quanto das agroindustrias. Essa mesma légica
de andlise se aplica a pecuaria de corte, onde (Trajano; Anjos, 2021). demonstram
como a contabilidade rural possibilita comparacdes objetivas entre sistemas de
producéo, identificando que o controle preciso de custos operacionais em pastagens e

confinamentos pode representar diferencas significativas na lucratividade final.
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Por fim, Vieira et al. (2024) acrescentam que préaticas contdbeis sustentaveis
podem reduzir custos e impactos ambientais. Apesar dos desafios, como falta de
capacitacdo, a contabilidade rural € essencial para gestdo estratégica, conformidade
fiscal e sustentabilidade no agronegocio. Os estudos convergem ao apontar a
contabilidade rural como um pilar para a gestdo eficiente, a adaptacdo a exigéncias
legais, a incorporagédo de tecnologias e a sustentabilidade, ainda que barreiras como a

baixa adoc¢éo de controles e a caréncia de capacitacdo precisem ser superadas.

2.2 Pecuaria Brasileira

A pecuaria, enquanto atividade econ6mica pertencente ao setor primario, esté
diretamente relacionada a criacdo de animais para fins de comercializacdo direta,
fornecimento de matérias-primas (como couros, las e peles) e, sobretudo, para a
producgéo de alimentos, tais como carnes, leite, ovos e mel (Guitarrara, 2025).

Os autores Garcia e Saquetto (2024) e Réquia; Hollveg; Zonatto (2023) ampliam
essa definicdo, caracterizando a pecuaria como uma atividade econdémica voltada néo
apenas ao consumo domeéstico, mas também a fins industriais e comerciais (Réquia,
Hollveg; Zonatto., 2023). detalham ainda que essa prética esta intrinsecamente ligada ao
manejo de rebanhos, destacando-se as seguintes modalidades: bovinocultura,
suinocultura, avicultura, bubalinocultura, caprinocultura e ovinocultura. Assim,
evidencia-se que a pecuaria se consolida como um dos pilares centrais do agronegécio
brasileiro, abrangendo desde a criacdo e 0 manejo até a comercializacdo de animais e
seus derivados, como carne, leite e couro (Guitarrara, 2025). Historicamente, essa
atividade tem desempenhado um papel crucial no desenvolvimento econémico do pais,
influenciando ndo apenas a ocupacao territorial, mas também a geracdo de emprego e
renda no meio rural (Garcia; Saquetto, 2024; Réquia; Hollveg; Zonatto., 2023).

No cenario brasileiro, segundo Moraes et al. (2021), a bovinocultura divide-se em
producé@o de carne e leite, operando sob trés sistemas principais: extensivo (utilizagédo
de pastagens naturais com menor produtividade), intensivo (alta tecnologia e
confinamento animal) e semi-intensivo (combinacdo de pastagem e suplementacéo
alimentar). A pecuaria leiteira também se mostra relevante, concentrando-se
principalmente nos estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana e Sao Paulo
(Moraes et al., 2021).
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No seu estudo, Ceretta; Matte; Villwock (2025) destacam a diversidade da
suinocultura nacional, com forte participagdo de pequenos produtores voltados ao
autoconsumo e mercado informal. Na aquicultura, Brenzan e Feiden (2021) ressaltam o
crescimento da piscicultura, especialmente na producéo de tilapia no Oeste do Parana.
A equinocultura abrange criacdo, comercializacdo e aplicacdes terapéuticas, com
relevante impacto econémico no Brasil (Nascimento; Junior, 2021). A avicultura,
altamente tecnificada, consolida o Brasil como maior exportador de carne de frango
desde 2004 (Piccolo et al., 2025). Na ovinocultura e caprinocultura, persistem desafios
como informalidade e baixa tecnificacdo (Monteiro; Brisola., Ribeiro, 2021). A apicultura
destaca-se, com o Rio Grande do Sul como maior produtor de mel (TrevisoL et al.,
2022). Na equinocultura, o setor movimenta R$ 7,3 bilhdes anuais e gera 3,2 milhdes de
empregos. Com o maior rebanho da América Latina (8 milhées de cabecas), o Brasil
consolida-se como terceiro maior produtor mundial, com aplicagdes que abrangem
desde a equoterapia até o agronegécio (Nascimento; Junior, 2021).

No Maranhdo a pecuaria possui grande importancia, sendo que, segundo
Silva et al. (2023), os estabelecimentos de criagcdo de bovinos da agricultura familiar
correspondem a 81,42% do total, mas representam apenas 41,46% do efetivo total do
rebanho no estado em 2018. No contexto da suinocultura, Coimbra et al. (2023)
evidenciam que a agricultura familiar possui o maior nimero de estabelecimentos e
concentra 79% do efetivo de suinos no Maranhdo (Coimbra et al, 2023). Contudo, o0s
dados de 2018 indicam uma leve reducdo no rebanho em comparacdo ao Censo
Agropecuario de 2006 Coimbra et al. (2023) Além disso, na avicultura, Pinto et al. (2022)
observaram que alguns produtores do Sertdo maranhense adotam um sistema
diversificado, criando suinos e aves conjuntamente, sendo que, em alguns casos, aves
mortas séo utilizadas como alimento para suinos.

No Maranhdo, a equinocultura possui 233.599 cabecas de equinos,
concentradas principalmente em Acailandia, enquanto a regido metropolitana de Sé&o
Luis registra 1.116 animais (Neto et al., 2023). Na avicultura, a agricultura familiar
representa 86,20% dos estabelecimentos e detém 51,05% do efetivo de aves (Silva et
al., 2023). Na caprinovinocultura, 66% dos criadores de caprinos e 76% dos produtores
de leite de cabra pertencem a agricultura familiar, responsavel por 60% da producéo
estadual (Coimbra et al., 2023). Quanto a apicultura, a cadeia produtiva do mel ainda é
incipiente, devido a desorganizacdo dos produtores, limitagdes no beneficiamento e falta

de acesso ao mercado externo (Freitas et al., 2023).
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Em sintese, os estudos evidenciam que a pecuaria no Brasil e
Maranhdo apresenta potencial significativo, mas enfrenta desafios estruturais regionais,
como a falta de assisténcia técnica, baixa adocdo de tecnologias e caréncia de

investimentos

2.3 Agricultura Familiar

A agricultura familiar € uma forma de producéo historicamente consolidada no
Brasil. Conforme a Lei Federal n° 11.326, de 24 de julho de 2006, caracteriza-se como
agricultor familiar aquele que desenvolve atividades no meio rural, com predominancia
da mao de obra familiar na gestdo do empreendimento (Brasil, 2006). Nesse sentido,
Quinto; Marchi; Soares (2022) destacam que a agricultura familiar envolve a gestéo
compartilhada entre individuos ligados por parentesco ou matriménio, abrangendo
pequenos produtores rurais, comunidades tradicionais, silvicultores, extrativistas e
pescadores, cuja principal fonte de renda deriva da agropecuaria.

Strassburger; Coltre; Ferreira (2022) definem-na como um sistema gerido e
operado por familias, destinado tanto a subsisténcia quanto ao mercado externo, no qual
a terra, os meios de producao e a forga de trabalho sdo predominantemente familiares,
havendo transmissdo intergeracional de conhecimentos. Segundo dados agropecuarios
2017/2018 reforcam a importancia desse modelo: 76,8% dos estabelecimentos rurais
brasileiros eram classificados como de agricultura familiar, sendo 47,2% deles
concentrados na regido Nordeste (Vargas; Aquino; Carvalho., 2022). Além disso, essa
modalidade produtiva sustenta atividades econdmicas diversificadas, englobando
extrativistas, pescadores, povos indigenas, comunidades quilombolas e outras
populacdes tradicionais e a pecuéria bovina (Vargas et al., 2022).

A agricultura familiar no Brasil € marcada por diversidade e heterogeneidade,
desempenhando papel essencial na economia, na seguranca alimentar e na
preservagao cultural, embora enfrente limitagbes estruturais relacionadas ao acesso a
crédito, tecnologia e politicas publicas (Nascimento; Aquino; Delgrossi, 2022). Trés perfis
principais de agricultores tendem a permanecer no meio rural: os consolidados e
tecnificados, com uso intensivo de tecnologias e foco na exportacdo; os agroecologistas,
gue adotam préticas sustentaveis e promovem a soberania alimentar; e aqueles que
arrendam suas terras visando a aposentadoria e migracdo urbana, geralmente com

baixa capitalizacdo e pequenas propriedades (Trentin, 2022).
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A agricultura familiar no Brasil apresenta relevancia socioeconémica, marcada por
heterogeneidade e desafios especificos (Chaves; Bezerra, F; Bezerra, M., 2024). No
Acre, 64,9% da renda familiar provém de atividades agropecuarias, enquanto 32,9%
originam-se de fontes externas a producdo (Chaves; Bezerra, F; Bezerra, M., 2024). Em
nivel nacional, 59,6% dos estabelecimentos destinam sua produc¢éo principalmente para
comercializacdo. Quanto as agroindustrias rurais, apenas 17% dos estabelecimentos
possuem tais unidades, sendo que 82% operam sem assisténcia técnica, com
predominancia no processamento de alimentos regionais (Freitas; Corcioli; Cruz.,
(2022). Observa-se ainda concentracao regional de recursos, com 90,3% do Pronaf
Agroindustria destinado a regido Sul entre 2013 e 2021, indicando necessidade de maior
equidade na distribuicdo de politicas publicas (Freitas; Corcioli; Cruz., 2022).

Complementando a analise, Silva e Nunes (2023) examinam o cooperativismo na
agricultura familiar, destacando que, em 2017, apenas 11,4% dos produtores estavam
associados a cooperativas. Essa participacdo é ainda menor nas regides Norte e
Nordeste, bem como entre os produtores de menor renda. Fatores como o tamanho da
propriedade, a renda familiar e o nivel de escolaridade influenciam diretamente essa
baixa adesédo (Silva; Nunes., 2023). Por outro lado, a caréncia de acesso a meios de
producéo e a condicbes adequadas de vida configura-se como um entrave estrutural a
ampliacdo do cooperativismo no meio rural (Silva; Nunes., 2023). Ressalta-se que 0s
estabelecimentos da agricultura familiar vinculados a cooperativas apresentam melhora
significativa no acesso a assisténcia técnica (Silva; Nunes., 2023).

No Maranh&o, a agricultura familiar representa 85,14% dos estabelecimentos
agropecuarios, porém ocupa apenas 30,88% da &rea total, evidenciando forte
concentracdo fundiaria (Santos et al., 2020; Paula, 2023). Essa discrepancia evidencia
uma acentuada concentracdo fundiaria, em que os estabelecimentos ndo familiares,
embora em menor nimero, dettm a maior parte das terras (Santos et al, 2020). A
maioria das unidades familiares estd localizada em areas reduzidas, especialmente
aguelas com até 5 hectares, o que, segundo Paula (2023), compromete a produtividade
e o potencial de geragéo de renda.

Um aspecto critico apontado por Azevedo et al. (2024) e Santos et al. (2020)
refere-se ao baixo nivel de escolaridade dos produtores, aliado ao acesso extremamente
limitado aos servigos de assisténcia técnica. Em 2017, apenas 2,89% dos agricultores
familiares maranhenses receberam algum tipo de assisténcia técnica. Os autores

destacam a urgéncia de politicas publicas que fortalecam esse servi¢co, sobretudo com
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foco na promocdo de préticas agroecoldgicas, essenciais para a sustentabilidade e o
desenvolvimento da agricultura familiar (Azevedo et al., 2024; Santos et al., 2020)

No que se refere a producéo e ao valor gerado, a agricultura familiar no Maranh&o
foi responsavel por 25,69% do valor total da producdo agropecuaria do estado,
percentual ligeiramente superior @ média nacional (Azevedo et al, 2024). Conforme,
Santos et al. (2020), os produtos de origem animal contribuem mais significativamente
para o valor da producéao familiar do que os produtos vegetais. As principais atividades
desenvolvidas incluem lavouras temporarias, como mandioca e arroz, e a pecuaria, com
destaque para bovinos e galinhas. Paula (2023) observa que a maior parte do valor da
producdo estd concentrada em estabelecimentos com até 5 hectares, enquanto
atividades mais lucrativas, como a pecuaria de corte e o cultivo de florestas plantadas,
sdo predominantes em propriedades familiares de maior porte.

Por fim, Paula (2023) chama atencéo para a heterogeneidade e desigualdade
interna a prépria agricultura familiar no Maranh&o. Essas disparidades manifestam-se na
distribuicdo do acesso a terra, nos tipos de atividades desenvolvidas, na rentabilidade e,
especialmente, no acesso ao crédito rural, como o Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF). Como também, Paula (2023) argumenta que a
politica de crédito, de forma deliberada ou ndo, tende a beneficiar os segmentos de

maior renda, aprofundando o fosso produtivo existente entre os agricultores familiares.

2.4 Pesquisas Anteriores

Estudos recentes evidenciam a importancia da gestdo e de aspectos econdmico-
financeiros para a sustentabilidade das atividades rurais. Segundo Matos et al. (2023),
Silva et al. (2022) e Kruger et al. (2023), praticas gerenciais adequadas sdo essenciais
para o sucesso do setor. Entre os principais desafios destacam-se a falta de sistemas
contabeis estruturados (Matos et al., 2023; Silva et al., 2022) e o papel estratégico da
contabilidade na sucesséao familiar, responsavel por 25,6% da variancia na continuidade
dos negodcios rurais (KRUGER et al., 2023). Apesar das diferentes abordagens, os
autores concordam que a precisdo das informacdes gerenciais é fundamental para uma
gestao eficiente.

Em paralelo, Ribeiro et al. (2022), Santos et al. (2023) e Oliveira et al. (2023)
analisam diferentes aspectos da produgdo agropecuaria. Santos et al. (2023) abordam a

integracao entre indices zootécnicos e contabilidade na bovinocultura de corte, enquanto
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Oliveira et al. (2023) destacam maior viabilidade econdmica nas fases de cria e engorda
em pequenas propriedades. Oliveira et al. (2023) e Ribeiro et al. (2022) compartilham
enfoques em infraestrutura, mas diferem

gestdo e adocdo de tecnologias,

metodologicamente: Santos et al. (2023) realizaram andlise financeira detalhada;
Oliveira et al. (2023) projetaram custos e receitas; e Ribeiro et al. (2022) utilizaram
abordagem qualitativa sobre percepcdes no sistema agroindustrial do leite. Além disso,
do tamanho das propriedades variam, com Santos et al. (2023) analisando uma grande

propriedade e Oliveira et al. (2023) focando em pequenas.

TABELA 1 - Estudos anteriores sobre gestéo rural e producéo agropecuaria

Autor Titulo Objetivo Principais Resultados
SANTOS, N. R.; O objetivo deste
LEITZKE, L. S;; Analise artigo é analisar a

NAVARRO, V. S.;
RODRIGUES, O. R
CORADINI, M. G. L
ROSSAT, A.D. P.;
SIMOES, M. R. S.;
BIANCHI, E. (2021)

financeira de
uma propriedade
rural com
producéo de
Bovinos de corte

eficiéncia
econbmica e
financeira de um
rebanho de bovino
de corte em uma
propriedade rural

Integracdo de manejo, sanidade e
contabilidade fortalece a
produtividade e capital do produtor.

MATOS, N. B;
CARNEIRO, L. M.;

OLIVEIRA, E. L.; DIAS, A.

P. (2022)

Panorama da
producgéo
académica sobre
Agricultura
Familiar: um
estudo sob o
enfoque contébil

O objetivo da
pesquisa foi
analisar a
producéo
académica sobre
Gestéo e
Contabilidade
como subsidio a
tomada de decisao

O estudo identificou seis desafios
na gestao agricola: sucesséao
familiar, clima, falta de capacitacdo
financeira, controle contabil
deficiente, desconhecimento dos
resultados e dificuldades fiscais. A
agricultura familiar, vulneravel a
fatores externos, enfrenta recursos
limitados e carece de politicas
publicas para capacitacéo e

e gerencial . ; . S
em propriedades suporte financeiro, essenciais ao
rurais ligadas a desenvolvimento rural.
agricultura familiar.
A pesquisa comparou 10
. propriedades e revelou maior
A pesquisa teve - -
L rentabilidade entre arrendatarios,
Andlise da como objetivo exceto P10a. Custos como
SANTOS, A A. P.; - analisar os custos, S ~
. rentabilidade do depreciacdo e exaustdo das
VIDIGAL FILHO, A. L; . X a margem de . .
. sistema semi- A pastagens foram negligenciados. A
VIDIGAL, L. L. V.; . . contribuicdo e a Lo g .
; intensivo de - margem de contribuicdo média foi
SOUZA, V. L.; rentabilidade nas e
) engorda de : de 18,75%, a lucratividade de
FIGUEIREDO, A. M. B.; 2 propriedades com -
bovinos com 13,5% e a rentabilidade mensal de
PIACENTINI, M. T. S. . ) engorda de . .
semiconfinament 7 0,38%. Conclui-se que a melhoria
(2022) bovinos com ~ , ;
o] . na gestao de custos é essencial.
sistema de
semiconfinamento.
RIBEIRO, E. C. B;; Sistema O setor leiteiro precisa investir em
PEREIRA, C. A, agroindustrial do producéo, produtividade e
BEZERRA, M. D. A.; leite no adequacao a legislacéo sanitaria
SAMPAIO, N. I. S;; Maranhdo: uma O objetivo foi para aumentar a competitividade.
CARVALHO, P. F. S. analise entender como os Infraestrutura e logistica séo
(2022) prototipica. agentes do desafios ao crescimento.
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sistema
agroindustrial do
leite no Sul e
Oeste do
Maranhao
percebem e
praticam a
producéo,
comercializacéo e
as relacfes entre
eles, buscando
estratégias
competitivas
regionais.

Qualidade do leite, higiene,
sanidade animal, ordenha
mecanica e assisténcia técnica sao
critérios essenciais.

KRUGER, C.;
MACHADO, F. S.;

CEOLIN, A. F.; SANTOS,
G. G.; PEITER, E. E.

(2023)

Evidéncias da
contabilidade e
capacidades de

absorcéo no
processo de
sucessao familiar

e continuidade

da atividade rural

O estudo ressalta
a contabilidade e a
capacidade de
absorcdo como
essenciais para a
sucessao e
continuidade da
atividade rural.

O estudo revelou que a
contabilidade é essencial para a
sucessdéo familiar e continuidade

da atividade rural, enquanto a
capacidade de absorcéo potencial
impacta apenas a continuidade.
Juntas, explicam 10% da sucessao
e 25,6% da continuidade. Destaca-
se a importancia da contabilidade
na gestao rural, apesar das
limitagbes do recorte transversal e
da coleta de dados durante a
pandemia.

OLIVEIRA, G. C. de;
OLIVEIRA, J. G. de;

MACIEL, M. dos S.; REIS,
L. A. dos; BRAZ, L. C,;

REIS, C. A. (2023)

Analise de
viabilidade
econbmica da
pecuaria de
corte:
alternativas para
0 pequeno
produtor rural
maranhense

O artigo compara
as fases de
criacéo de bovinos
mais rentaveis
para pequenas
propriedades no
Maranhdo.

A fase de cria é a mais rentavel
para pequenos produtores no
Maranh&o, seguida pela engorda,
enquanto a recria nao foi viavel no
curto prazo. Os custos variam
entre as fases, com destaque para
gastos com herbicidas,
suplementacgéo e infraestrutura.

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Os estudos analisados evidenciam a necessidade de desenvolver novos

fundamentos para a gestéo rural, integrando aspectos econdmico-financeiros e no setor

agricola e pecuario (Matos et al., 2023; Silva et al., 2022). A caréncia de sistemas

contabeis robustos e o papel estratégico da contabilidade nos processos sucessorios.

Nesse sentido, (Kruger et al.,, 2023) destacam a urgéncia de modelos gerenciais

adaptaveis as realidades do agronegdcio brasileiro.

Além disso, a escassez de pesquisas que relacionem indicadores técnicos e

analises financeiras (Santos et al., 2023; Oliveira et al., 2023), bem como a necessidade

de considerar particularidades regionais (Ribeiro et al., 2022), apontam para lacunas na

literatura.
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa possui carater aplicado, com abordagem qualitativa e
guantitativa (método misto), visando compreender o impacto da contabilidade na gestéao
financeira da bovinocultura de corte no Maranh&o entre os anos de 2013 e 2023. A
pesquisa classifica-se como exploratoria e descritiva, pois investiga um fenébmeno ainda
pouco aprofundado na literatura, a integracédo da contabilidade rural a pratica gerencial
de pequenos e médios pecuaristas no estado, ao mesmo tempo em que descreve, com
base em dados empiricos e documentais, a evolu¢do da atividade pecuéria no periodo
recortado.

3.1 Delimitacdo temporal e espacial

O recorte temporal compreende o intervalo entre janeiro de 2013 a dezembro de
2023, periodo suficientemente para a identificacdo de tendéncias, transformacdes e
oscilacfes relevantes na producédo e gestdo da pecuaria bovina no Maranhéo, apesar de
base de dados limitada. O recorte espacial da pesquisa € delimitado ao estado do
Maranhao, com foco especial em municipios de maior concentragdo pecuaria, como

Acailandia, Amarante do Maranh&o, Santa Luzia e Grajau.

3.2 Procedimentos de coleta de dados

A coleta de dados foi dividida em duas frentes: documental e bibliografica. A
analise documental envolveu a extracdo de informacbes de bases oficiais e
institucionais, tais como:

« Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

e Secretaria de Estado da Fazenda do Maranh&o (SEFAZ-MA);

e Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Maranhdo (SENAR-MA);

Os documentos analisados incluiram Censos Agropecuarios, Pesquisas da
Pecuéaria Municipal, Relatérios Técnicos, demonstrativos tributarios e boletins
estatisticos produzidos entre 2013 e 2023. Foram priorizados documentos com séries
temporais completas, metadados disponiveis, e informacdes diretamente relacionadas a

bovinocultura, tais como, efetivo de rebanhos, producdo por municipio, volume de
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exportacdes, perfil fundiario, regime tributdrio dos produtores e acesso a assisténcia
técnica.

A pesquisa bibliografica foi conduzida em bases como Google Scholar, SciELO,
Web of Science e o Portal de Periddicos da CAPES, com énfase em estudos publicados
entre 2021 e 2025. Utilizaram-se descritores como: “contabilidade rural”’, “bovinocultura
de corte”, “gestdo financeira no campo”, “produtor rural”’, “agricultura familiar® e
“sustentabilidade no agronegdcio”. Os critérios de inclusdo exigiram aderéncia ao tema,

rigor metodoldgico, aplicabilidade empirica e atualidade.

3.3 Procedimentos de analise dos dados

A andlise dos dados seguiu uma abordagem triangulada, combinando a
interpretacdo qualitativa dos achados com a quantificacdo e organizacdo de dados
numéricos em tabelas e quadros. Os dados foram agrupados em trés eixos de andlise:

o« Eixo 1. Indicadores estratégicos e financeiros (efetivo bovino, volume de
exportacoes, faturamento anual);

e Eixo 2: Perfil produtivo e tributério (quantitativo de produtores por CNAE,
regime tributario, distribuicdo regional);

e Eixo 3: Infraestrutura de apoio técnico (nimero de propriedades assistidas
pelo SENAR-MA, tipo fundiario, cobertura institucional por municipio).

As tabelas foram elaboradas a partir da tabulacdo e cruzamento dos dados
extraidos diretamente das fontes oficiais. Para garantir a confiabilidade, foram conferidas
as datas de publicacdo e autenticidade das informacdes. Os dados foram convertidos
em percentuais, médias e variacbes anuais, com o objetivo de facilitar a interpretacéo e
permitir inferéncias sobre tendéncias e gargalos do setor.

A analise qualitativa consistiu na interpretacéo contextual dos resultados a luz do
referencial tedrico, estabelecendo andlise entre o0s principais indicadores de
desempenho da pecuaria maranhense. Elementos como baixa escolaridade,
informalidade, uso limitado da contabilidade, fragilidade técnica e auséncia de
padronizacéo tributaria foram identificados como variaveis-chave para explicar os baixos
indices de produtividade e rentabilidade no campo.

As tabelas sobre efetivo dos rebanhos por estado e por municipio (Tabela 02,
Tabela 03 e Tabela 04), por exemplo, permitiram visualizar a evolugao territorial da

pecuaria bovina no Maranh&o, identificando municipios em crescimento e outros em
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declinio. Ja as tabelas sobre o CNAE e regimes tributarios (Tabela 05) evidenciaram a
predominancia de produtores no regime normal e a quase inexisténcia de
microempreendedores individuais no setor. A Tabela 06, por sua vez, possibilitou avaliar
a cobertura da assisténcia técnica do SENAR-MA em diferentes municipios e perfis
fundiarios, demonstrando a concentracdo de apoio em pequenas propriedades e
minifundios.

Os dados foram analisados de forma integrada, permitindo a identificacdo de
relacbes entre o uso (ou auséncia) de praticas contabeis e os resultados econdémicos
observados. Esse cruzamento tedrico-empirico forneceu subsidios para a formulacédo de
propostas que visam fortalecer a contabilidade rural como pilar de sustentabilidade e
profissionalizacédo da pecuaria de corte no Maranhao.

Com base nessa estratégia metodoldgica, a pesquisa buscou produzir um
diagnéstico aprofundado da situacdo da bovinocultura de corte no Maranhéo,
destacando o papel da contabilidade como ferramenta de apoio a gestdo rural, com
vistas a eficiéncia, a sustentabilidade e a geracdo de valor no setor agropecuario

regional.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O objetivo desta secdo é apresentar e realizar uma analise critica dos resultados
obtidos a partir da avaliacdo de relatérios prévios de instituicbes como o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Secretaria de Estado da Fazenda do
Maranhdo (SEFAZ-MA), o Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Maranhéo
(SENAR-MA) sobre a pecuaria bovina de corte, além de estudos examinados na
literatura especializada. A bovinocultura de corte possui grande relevancia para o
agronegocio maranhense, embora enfrente desafios relacionados a deficiéncias culturais
e estruturais (SENAR-MA, 2025). Esses aspectos serdo discutidos com base em dados
empiricos e referenciais tedricos, possibilitando uma compreensdo mais ampla da
realidade atual do setor e de sua importancia socioeconémica.

A Tabela 02 apresenta, de forma temporal, a evolugdo da populagédo bovina no
estado do Maranhdo no periodo de 2013 a 2023, conforme dados do ultimo Censo
Agropecuario realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em
2023. Observa-se que, nesse intervalo, o estado de Mato Grosso manteve-se como 0
detentor do maior rebanho bovino do pais em ambos os periodos analisados. Além
disso, das 27 federacdes os estados como Pari, Rondbnia, Bahia, Tocantins e
Maranhdo destacaram-se pelo expressivo crescimento no efetivo bovino. Dessa forma,
em 2023,

aproximadamente 87% do total da populacéo bovina nacional, estimada em 238.626.442

os doze estados com maior representatividade concentraram,

cabecas.
TABELA 02- Variavel - Efetivo dos rebanhos (Cabegas)
ord idade da Federaca Ano
rdem | Unidade da Federagao 2013 Unidade da Federacéo 2023 Porcentagem/Crescimento
1° Mato Grosso 28.395.205 Mato Grosso 33.994.004 20%
2° Minas Gerais 24.201.256 Para 25.040.621 31%
3° Goias 21.580.398 Goias 23.729.878 10%
40 Mato Grosso do Sul 21.047.274 Minas Gerais 22.498.415 -7%
5° Para 19.165.028 Mato Grosso do Sul 18.891.916 -10%
6° Rio Grande do Sul 14.037.367 Rondbnia 18.162.632 47%
7° Rondénia 12.329.971 Bahia 13.290.719 23%
8° Bahia 10.828.409 Rio Grande do Sul 12.012.219 -14%
9° Sao Paulo 10.486.750 Tocantins 11.313.309 39%
10° |Parana 9.395.313 Séo Paulo 10.768.360 3%
11° | Tocantins 8.140.580 Maranhao 10.128.610 33%
12° | Maranhéao 7.611.324 Parana 8.774.410 -7%
Total 238.626.442 87%

Fonte: IBGE (2025)
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Nesse contexto, o estado do Maranhdo apresentou um crescimento de 33% em
sua populacdo bovina, passando de 7.611.324 cabecas em 2013 para 10.128.610 em
2023. Conforme evidenciado no estudo de Silva et al. (2023), os estabelecimentos de
criagcdo de bovinos pertencentes a agricultura familiar correspondiam a 81,42% do total
em 2018, embora representassem apenas 41,46% do efetivo total do rebanho no estado
naguele ano. Como também, grande parte das propriedades familiares encontra-se em
terrenos de pequena extensao, sobretudo aquelas com area inferior a 5 hectares, o que,
conforme destaca Paula (2023), limita tanto a produtividade quanto as possibilidades de
geracédo de renda.

A andlise da Tabela 03, com base nos dados da Pesquisa da Pecuaria Municipal
do IBGE, observa-se crescimento significativo do efetivo bovino em municipios do
interior do Maranh&o entre 2013 e 2023, com destaque para Amarante do Maranhao e
Santa Luzia. Em contraste, municipios da regido metropolitana de S&o Luis
apresentaram reducdo ou estagnacdo dos rebanhos, reflexo da urbanizacdo e da
limitacdo territorial para a pecuaria. Esse cenario reforca a concentracdo do crescimento
da atividade em areas interioranas, com maior disponibilidade de terras. Nesse contexto,
conforme Matos et al. (2023), o agronegdcio pode enfrentar diversos desafios de gestao,
como falta de capacitacdo, controle contabil ineficiente e dificuldades fiscais, além de

caréncia de politicas publicas que promovam o desenvolvimento rural sustentavel

TABELA 03 - Efetivo dos rebanhos (Cabecas)

. Ano . Ano .
Municipio Municipio Porcentagem/Crescimento
2013 2023
Acailandia 416.834 Acailandia 434.734 4%
Amarante do Maranhdo | 242.712 Amarante do 364.086 50%
Maranhéo

Santa Luzia 217.859 Santa Luzia 349.056 60%

Grajau 155.980 Grajau 227.831 46%

Bom Jardim 155.437 Bom Jardim 210.934 36%

Bom Jesus das Selvas | 139.163 FormONSZg‘ig Serra 189.800 104%

Fonte: IBGE (2025)

Os dados da Tabela 03 demonstram uma tendéncia clara de crescimento do
rebanho bovino nos municipios do interior do Maranh&o, particularmente em regides
com caracteristicas favoraveis a pecuaria extensiva. Isso pode ser interpretado como

reflexo da ampliacdo das areas de pastagem, da migracdo de atividades agropecuarias
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para o interior e da adoc¢do de praticas minimas de gestdo, mesmo que ainda distantes
de modelos profissionalizados com base em contabilidade rural.

Apesar do crescimento numérico, ndo se pode presumir, automaticamente, um
aumento na eficiéncia econdmica ou na sustentabilidade ambiental da produg&o. Muitos
desses avancos ocorrem ainda em um ambiente marcado por: baixa tecnificacao,
informalidade produtiva, déficit de assisténcia técnica especializada e auséncia de
registros contabeis estruturados.

Como destaca Oliveira et al. (2023), o crescimento do rebanho, sem o devido
acompanhamento técnico e contabil, pode mascarar problemas como endividamento,
baixa margem de lucro e ineficiéncia na gestdo patrimonial. A contabilidade rural,
portanto, aparece como um elemento estratégico ausente, mas necessario, para que
esse crescimento quantitativo se converta em desenvolvimento sustentavel e rentavel.

Além disso, a andlise evidencia a necessidade de politicas publicas que
estimulem ndo apenas a expansao da producdo, mas principalmente a qualificacdo da
gestdao rural, com foco na capacitacao técnica dos produtores, inclusao contabil e acesso
facilitado ao crédito e aos mercados (Oliveira et al., 2023).

A Tabela 04 apresenta os dados do efetivo bovino em municipios da regido
metropolitana de S&o Luis e do litoral norte maranhense, comparando os anos de 2013
e 2023. Diferente da tendéncia de crescimento observada nos municipios do interior do
estado (Tabela 03), os numeros evidenciam uma reducdo significativa da atividade
pecuaria nessas localidades ao longo da ultima década.

TABELA 04- EFETIVO DOS REBANHOS (CABECAS)

. Ano . Ano .

Municipio e Municipio Porcentagem/Crescimento
2013 2023

Belagua 1.350 Cedral 816 -24%
Axixa 1.293 Icatu 754 -50%
Pago do Lumiar 1.115 Paco do Lumiar 659 -41%
Cedral 1.080 Raposa 448 14%
Sao José de Ribamar 843 Axixa 420 -68%
Raposa 392 Belagua 293 -78%

Fonte: IBGE (2025)

De forma complementar, a Tabela 05, elaborada com base nos dados da
Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhdo (SEFAZ-MA), apresenta o quantitativo

de contribuintes formalmente registrados entre 1° de janeiro de 2020 e 1° de janeiro de
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2025. Destaca-se a atividade de criacdo de bovinos para corte (CNAE 0151-2/01), com
15.778 contribuintes no regime normal, 158 no Simples Nacional e 11 por substituicao
tributaria, ndo havendo registros de isentos ou microempreendedores individuais (MEI),
0 que evidencia a predominancia de médios e grandes produtores. Na sequéncia, 0
cultivo de soja (CNAE 0115-6/00) apresentou 2.309 registros no regime normal, 58 no
Simples Nacional, 3 por substituicdo tributaria e 1 isento, também sem presenca de
MEIls, indicando baixa adesao de pequenos produtores formalizados. O cultivo de milho
(CNAE 0111-3/02) contou com 892 registros no regime normal e 18 no Simples
Nacional, enquanto a criagcdo de bovinos para leite (CNAE 0151-2/02) apresentou 822
no regime normal, 9 no Simples Nacional e 1 por substituicéo tributaria.

De acordo com os dados analisados da Tabela 05, observa-se a predominancia
do regime normal em todas as atividades agropecuarias, evidenciando a maior
participacdo de produtores de médio e grande porte. A baixa adesdo ao Simples
Nacional e a auséncia de registros como Microempreendedor Individual (MEI) revelam
obstaculos a formalizacdo de pequenos produtores, possivelmente relacionados a
barreiras fiscais, técnicas e estruturais (SEFAZ-MA., 2025). Nesse contexto, a
contabilidade rural assume papel fundamental na gestao financeira e no cumprimento
das obrigacBes tributarias, ao fornecer instrumentos de controle das receitas e
despesas, conforme destacado por Fernandes et al. (2024) e Montel, Lima e Gama
(2023).

Tal cenério reforca a necessidade de politicas publicas voltadas a inclusao
produtiva e a ampliacdo do acesso a regimes tributarios simplificados para a agricultura
familiar.

A Tabela 05 apresenta o perfil tributario dos contribuintes maranhenses
registrados em atividades econdmicas agropecuarias com base no Cédigo Nacional de
Atividades Econémicas (CNAE), entre os anos de 2020 a 2025. Os dados, extraidos da
base da Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhao (SEFAZ-MA., 2025), permitem
uma leitura estratégica da estrutura produtiva formal do setor agropecuario,
especialmente no que se refere a criagdo de bovinos para corte e leite, bem como o

cultivo de soja e milho.

TABELA 05- CLASSIFICACAO NACIONAL DE ATIVIDADES ECONOMICAS MAIS IMPORTANTES
MARANHENSE

CNAE Fiscal.: 0151201 - C. DE BOVINOS P. CNAE Fiscal.: 0115600 - CULTIVO DE SOJA
CORTE
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Periodo............... 01/01/2020 a 01/01/2025 \ Periodo............... 01/01/2020 a 01/01/2025
RESUMO DE CONTRIBUINTES \ RESUMO DE CONTRIBUINTES
NOIMAL. ... | 15.778  NOMMAL..ocvoveeeeieeeeereeeeee e 2.309
SUDBSHUICHD. .....vcveeeeeee e 11 SUDBSHUICEO. ... 3
=Y 1 TR 0 =Y 1 TR 1
Simples Nacional..........cccccevveeeieiiininnen, 158 Simples 58
Nacional.........ccccvveeeiiiiiieeeennne,
MEL ..ottt 0 Y= TR 0
CNAE Fiscal...: 0111302 - CULTIVO DE MILHO \ CNAE Fiscal.: 0151202 - C. DE BOVINOS P. LEITE
Periodo............... 01/01/2020 a 01/01/2025 \ Periodo............... 01/01/2020 a 01/01/2025
RESUMO DE CONTRIBUINTES \ RESUMO DE CONTRIBUINTES
NOMMAL ...t | 892  NOMMAL..eeeececececieieeeeeeeeeeecee e, 822
SUDSHLUIGAO. ... 0 SUBSHLUIGAD. ... 1
=Y 1o TR 0 =Y 1 TR 0
Simples Nacional..........cccccevveeeieiiininnen, 18 Simples 9
Nacional.........ccccveeeeiiiieneeennn,
] = R 0 =TT 0

Fonte: SEFAZ-MA (2025)

Apesar da relevancia do Maranhao na producéo de pecuéria bovina de corte, 0
setor enfrenta desafios estruturais, especialmente no que se refere ao baixo nivel de
escolaridade dos produtores e a limitada oferta de assisténcia técnica. Em 2017, apenas
2,89% dos agricultores familiares maranhenses tiveram acesso a esse tipo de servigo
(Azevedo et al., 2024; Santos et al., 2020). A dificuldade em acessar dados atualizados
sobre a assisténcia técnica maranhense, especialmente voltada aos pequenos
produtores, evidencia a caréncia de transparéncia e sistematizacao por parte de alguns
orgaos publicos.

Nesse cenario, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Maranhé&o
(SENAR-MA) destaca-se como uma das poucas fontes de informacgdes acessiveis. Por
meio da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), metodologia propria implantada em
2014, o SENAR visa promover o desenvolvimento sustentavel da producao rural, com
foco nos pequenos e médios produtores (SENAR-MA, 2025). Na bovinocultura de corte,
a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do SENAR integra saberes das areas
agronbmica e contébil, com foco na elevacdo da produtividade e sustentabilidade
econdmica. Técnicos e veterinarios realizam diagnosticos produtivos e propdem
manejos adequados, orientam na organizacdo financeira, controle de custos. Essa
atuacao integrada fortalece a gestdo rural e tem se mostrado essencial para o
desenvolvimento de pequenos e medios produtores no setor (SENAR-MA, 2025).

Assim, a contabilidade rural exerce papel fundamental na gestdo da bovinocultura
de corte, especialmente ao integrar dados técnicos e econdmicos para a tomada de
decisdes mais assertivas. Santos et al. (2023) ressaltam a importancia da articulacéo

entre indicadores zootécnicos — como ganho de peso, taxa de lotacdo e produtividade
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por hectare — e informagfes contédbeis, possibilitando uma andlise mais precisa da
eficiéncia produtiva e financeira. Complementarmente, Oliveira et al. (2023) demonstram
gue, nas fases de cria e engorda, pequenas propriedades tendem a apresentar maior
viabilidade econémica quando ha controle gerencial efetivo, reforcando a relevancia da
contabilidade como instrumento estratégico para a sustentabilidade e o crescimento da
atividade pecuaria.

A Tabela 06 demonstra que a maioria das propriedades atendidas pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Rural no Maranhdo (SENAR-MA, 2025) é composta por
pequenas propriedades (44%) e minifandios (35%), 0 que evidencia o predominio de
estabelecimentos de pequeno porte. As médias propriedades representam 16% do total,
enquanto os imoéveis com area cadastrada igual a zero e as grandes propriedades
correspondem, respectivamente, a 3% e 2%. Esses dados confirmam a significativa
atuacdo do SENAR-MA junto a agricultura familiar, reforcando a necessidade de
politicas publicas direcionadas a capacitacdo técnica e a melhoria da gestdo nas
pequenas unidades produtivas. Nesse contexto, 0os conceitos contabeis assumem um
papel estratégico, especialmente no que se refere a sucessao familiar, que, segundo
Kruger et al. (2023), é responsavel por 25,6% da variancia na continuidade dos

empreendimentos rurais.

TABELA 06 -PROPRIEDADES EM ATENDIMENTO POR PERFIL FUNDIARIO

PORCENTAGEM

PERFIL FUNDIARIO | PROPRIEDADES
Pequena Propriedade 1059 44%
Minifandio 840 35%
Média Propriedade 377 16%
Area cadastrada igual O 74 3%
Grande Propriedade 59 2%
Total 2409 100%

Fonte: SENAR-MA (2025)

A estrutura fundiaria do Maranh&o, conforme revelada pelos dados do SENAR-
MA, (2025), reforca o diagnostico de que o desenvolvimento rural no estado depende
diretamente do fortalecimento da pequena producdo e da profissionalizagcdo da gestéao
nas propriedades familiares. O predominio de minifundios e pequenas propriedades nao

deve ser visto como um entrave ao desenvolvimento, mas como um potencial produtivo
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a ser impulsionado por meio da inclusdo contébil, do acesso a assisténcia técnica e da
valorizacdo da agricultura familiar.

Politicas publicas eficazes nesse contexto devem priorizar a capacitacédo
gerencial, a simplificacdo do acesso a regularizacao fundiaria e tributaria, e o incentivo a
adocdo da contabilidade como prética cotidiana da gestdo rural. Assim, serd possivel
transformar a base produtiva do Maranh&o em um vetor de crescimento econdmico e
social sustentavel.

A Tabela 7 apresenta os municipios maranhenses com maior e menor quantidade
de propriedades rurais cadastradas e atendidas pelo SENAR-MA. Presidente Dutra,
Tuntum, Formosa da Serra Negra, Codo e Barra do Corda destacam-se com 0s maiores
nameros absolutos, refletindo maior demanda e cobertura institucional. Por outro lado,
municipios como Anaurilandia e S&o Luis apresentam propriedades cadastradas sem
registro de atendimento, o que sugere a existéncia de barreiras logisticas ou
operacionais. No total, dos 217 municipios do maranhdo o SENAR-MA, cadastrou 165 e
atendeu 163, assim, foram contabilizadas 7.222 propriedades cadastradas e 6.373
atendidas, resultando em uma taxa de atendimento de aproximadamente 88%. Esses
dados evidenciam um bom desempenho geral do programa, ainda que existam
oportunidades de aprimoramento no alcance das acbes em localidades menos

atendidas.
TABELA- 7 - RELATORIO DE PROPRIEDADES -SENAR MA
ORDEM MAIOR QUANTIDADE DE PROPRIEDADES
Municipio 165 PROP. Municipio 163 PROP.
Cadastradas Atendidas
1° Presidente Dutra 416 Presidente Dutra 381
20 Tuntum 254 Tuntum 237
3° Formosa da Serra Negra 229 Formosa da Serra Negra 209
40 Codo 211 Codo 196
50 Barra do Corda 194 Barra do Corda 159
ORDEM MENOR QUANTIDADE DE
PROPRIEDADES
Municipio PROP. Municipio PROP.
Cadastradas Atendidas
10 Anaurilandia 1,00 Anaurilandia 0
20 Sao Luis 1,00 Sao Luis 0
3° Milagres Do Maranh&o 1,00 Milagres Do Maranhéo 1,00
40 Miranda Do Norte 1,00 Miranda Do Norte 1,00
5o Paulino Neves 1,00 Paulino Neves 1,00
Total Propriedades cadastradas 7.222 Propriedades atendidas 6.373

Fonte: SENAR-MA (2025)
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Observa-se uma evolucao na assisténcia técnica voltada a bovinocultura de corte
no Maranh&o. Contudo, permanece evidente a caréncia de sistemas contabeis robustos
e 0 reconhecimento do papel estratégico da contabilidade nos processos sucessorios.
Nesse sentido, Kruger et al. (2023) destacam a urgéncia de modelos gerenciais
adaptaveis as realidades do agronegdcio brasileiro.

Além disso, ha escassez de pesquisas que relacionem indicadores técnicos e
analises financeiras (Santos et al., 2023; Oliveira et al., 2023), bem como necessidade
de considerar as particularidades regionais do estado (Ribeiro et al., 2022). Segundo
Ribeiro et al. (2022), infraestrutura e logistica constituem desafios ao crescimento da
pecuéria maranhense, além de haver heterogeneidade e desigualdade interna na
agricultura familiar, manifestadas na distribuicAo do acesso a terra, nos tipos de
atividades desenvolvidas, na rentabilidade e, especialmente, no acesso ao crédito rural,
como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).
Ademais, Paula (2023) argumenta que a politica de crédito, de forma deliberada ou nao,
tende a beneficiar os segmentos de maior renda, aprofundando o fosso produtivo
existente entre os agricultores familiares.

A andlise da tabela reforca a importancia de demonstrar o papel estratégico da
contabilidade na gestdo da bovinocultura de corte no Maranhdo, especialmente no
ambito da agricultura familiar. Apesar de ainda pouco utilizada, sua adocao é essencial
para o controle patrimonial, planejamento tributario e sustentabilidade econémica das
propriedades. Verificou-se que, aliada a assisténcia técnica, como a ofertada pelo
SENAR-MA, contribui de forma significativa para a profissionalizacdo e eficiéncia da
gestao rural. Diante disso, conclui-se que 0s objetivos da pesquisa foram plenamente
atingidos, confirmando a hipétese de que a contabilidade rural € um instrumento
fundamental para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do setor agropecuario

maranhense.
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5 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como propoésito central investigar o impacto da contabilidade
na gestdo financeira da bovinocultura de corte no estado do Maranhdo, no periodo
compreendido entre 2013 e 2023. A questdo-problema que norteou o estudo foi: qual o
impacto da contabilidade na gestédo financeira da bovinocultura de corte no Maranhao
entre 2013 e 20237 Partiu-se da hipétese de que a adocao de praticas contabeis poderia
contribuir  significativamente para a melhoria da eficiéncia econbmica, da
sustentabilidade dos empreendimentos e da capacidade de organizag&o patrimonial dos
produtores rurais, sobretudo aqueles vinculados a agricultura familiar.

Ao longo da analise, os dados coletados e interpretados revelaram que o
Maranhdo apresenta uma relevante expressividade no cenario pecuario nacional, com
um rebanho que ultrapassa os 10 milhdes de cabecas e uma base produtiva formada
majoritariamente por pequenas propriedades e minifundios. Apesar disso, verificou-se
gue a maioria dessas unidades produtivas opera com baixa formalizacédo fiscal, limitada
assisténcia técnica e quase inexistente uso sistematico da contabilidade como
ferramenta de gestao.

As tabelas discutidas evidenciaram uma forte concentracdo de produtores no
regime tributario normal, ao passo que a adesdo ao Simples Nacional e ao MEI é
praticamente residual, 0 que aponta para um descompasso entre a estrutura tributaria e
a realidade das pequenas propriedades rurais. Além disso, os dados fundiarios e
territoriais analisados confirmam a predominancia da agricultura familiar como base da
bovinocultura maranhense, ainda que fragilizada por fatores como baixa escolaridade,
caréncia de apoio técnico-contabil, e dificuldades logisticas.

A contabilidade rural, nesse contexto, revelou-se como uma ferramenta essencial,
mas subaproveitada, cuja aplicacdo sisteméatica tem potencial para transformar a gestéao
das propriedades rurais, possibilitando maior controle financeiro, planejamento tributéario,
avaliacao de resultados e, consequentemente, melhor tomada de decisdo. Sua adocéo
pode representar um divisor de aguas para o fortalecimento do setor, elevando o
patamar de eficiéncia e competitividade dos pequenos produtores.

Este estudo contribui de forma relevante para a literatura sobre contabilidade
aplicada ao meio rural, preenchendo uma lacuna ainda pouco explorada no contexto da

bovinocultura nordestina. Do ponto de vista pratico, oferece subsidios importantes para a
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formulacdo de politicas publicas voltadas a qualificacdo da gestdo no campo, a
ampliacao da assisténcia técnica e a inclusao tributaria dos pequenos produtores.

Contudo, uma limitacdo enfrentada durante a pesquisa foi a escassez de dados
atualizados e desagregados por parte dos 6rgaos gestores e instituicbes publicas, o que
restringiu a profundidade das analises em alguns pontos. A auséncia de transparéncia
ou sistematizacdo das informacdes sobre assisténcia técnica, tributacdo e adocdo de
praticas contabeis dificultou a obtencdo de um panorama mais detalhado e fiel a
realidade de todos os municipios investigados.

Diante disso, recomenda-se que futuras pesquisas avancem com abordagens
gualitativas e quantitativas mais aprofundadas, incluindo estudos de caso, entrevistas
com produtores, e aplicacdo de instrumentos proprios de coleta de dados primarios.
Além disso, seria oportuno realizar investigacfes comparativas entre diferentes estados
ou regides, para compreender os fatores que favorecem ou dificultam a adocdo da
contabilidade rural no Brasil.

Portanto, esta pesquisa reafirma o papel estratégico da contabilidade na
transformacdo da realidade produtiva da bovinocultura de corte no Maranhdo. Sua
aplicacao efetiva pode proporcionar ndo apenas melhores resultados financeiros, mas
também maior autonomia, sustentabilidade e integracdo dos produtores aos sistemas
formais de produgdo e comercializagdo. Trata-se, portanto, de um instrumento

indispensavel para a construcdo de um meio rural mais justo, eficiente e inclusivo.
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