UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO — UFMA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS - CCSO
CURSO DE ADMINISTRAGCAO

LUCIMAR MACHADO COSTA

EMPREENDEDORISMO SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA: Um
estudo sobre uma associacao de artesanato.

SAO LUIS
2015



LUCIMAR MACHADO COSTA

EMPREENDEDORISMO SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA: Um
estudo sobre uma associacao de artesanato.

Monografia apresentada ao curso de
Administracdo da Universidade Federal
do Maranhdo, como requisito para
obtencdo do grau de Bacharel em
Administragao.

Orientadora: Amanda F. Aboud de
Andrade.

Sao Luis
2015



Costa, Lucimar Machado

Empreendedorismo social e economia solidéria: um estudo sobre uma associagédo de
artesanato/ Lucimar Machado Costa. — S&o Luis, 2015.

89fl.
Orientadora: Prof®. Amanda F. Aboud de Andrade.
Monografia (Graduagdo) - Universidade Federal do Maranhdo, Curso de

Administracao, 2015.
1. Empreendedorismo social 2. Economia solidaria 3. Associativismo

CDU 65.012.1




LUCIMAR MACHADO COSTA

EMPREENDEDORISMO SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA: Um
estudo sobre uma associacao de artesanato.

Monografia apresentada ao curso de
Administracdo da Universidade Federal
do Maranhdo, como requisito para
obtencdo do grau de Bacharel em
Administragao.

Aprovada em: / /

BANCA EXAMINADORA

Prof. Amanda F. Aboud de Andrade (Orientadora)
Universidade Federal do Maranhéao

1° Examinador (a)
Universidade Federal do Maranhao

2° Examinador (a)
Universidade Federal do Maranhao



AGRADECIMENTOS

Agradeco antes de tudo e de todos primeiramente a Deus, que pela fé
dedicada a Ele torna tudo possivel mesmo diante dos tropecos, fragilidades e
adversidades, nos momentos de desanimo, angustia e cansaco sempre atendeu as
minhas oragdes e renovou minhas for¢as para continuar a caminhada.

Nessa caminhada, agrade¢o a muitas pessoas que, de forma direta e
indireta ajudara-me a finalizar este trabalho, seja através da apresentacdo de
alguma indagacao sobre o tema, seja do empréstimo de materiais que me foram
fundamentais, seja ainda através das palavras de incentivo.

Aos meus familiares pela compreensao, em especial ao meu pai Diomar e
minha mae Lucia que deram vida a esse sonho, que sdo meu sustentaculo. Aos
meus irmaos. A todos os demais familiares, que sempre mentalizaram positivamente
em meu favor e acreditaram no meu sucesso pessoal e profissional.

A Universidade Federal do Maranh&o, Campus Bacanga, representado
por sua reitoria, aos professores do curso de Administragdo e demais funcionarios,
por me proporcionar a realizagao deste curso. Em especial a prof. Amanda Aboud,
gue me orientou neste trabalho, suas observacdes e corre¢des foram extremamente
importantes.

A sr? Sandra Regina, responsavel pela Associacdo Buriti Arte, pela
disponibilidade em participar desta pesquisa, que com atengdo e generosidade
respondeu as perguntas necessarias para alcancar o objetivo deste trabalho.

As pessoas que conheci ao longo do curso e que se tornaram préximas,
em especial Vitor Miranda, que compartilhou do meu estresse durante cada etapa
desse trabalho.

Ao meu bem e namorado, Calebe, pelo seu amor e carinho representados
pela paciéncia e compreensdo, além do seu incentivo quanto a minha permanéncia
nesse caminho, sempre exaltando a minha capacidade de conclui-lo.

Aos amigos Jorge Luiz, Anderson, Vanessa Lima, Cleber Santos, amigos
virtuais do Google Plus, pessoas que incentivaram bastante nos momentos finais da
producao.

Por fim, todas essas pessoas sdo responsaveis pela minha formacgéo
moral e por isso imprescindiveis a continuidade do meu crescimento como pessoa e
como profissional. A todos o0 meu MUITO OBRIGADA!



“Por mais egoismo que se possa atribuir ao

homem, ha evidentemente alguns principios

em sua natureza que o leva a se interessar

pelo destino dos outros e transformar a

felicidade dos outros em algo necessario para

ele, embora nada resulte em seu beneficio a

nao ser o prazer de presencia-la”.
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RESUMO

Analisar uma associagao de artesanato enquanto ambiente do empreendedorismo
social, tendo como objeto de estudo a Associacao Buriti Arte, localizada na area
industrial de Sao Luis, Maranhdo. O embasamento tedrico além de apresentar os
fundamentos para alcancar esse objetivo, mostra a relacao do empreendedorismo
com o empreendedorismo social, ainda mostra que o empreendedorismo social é
norteado pela base da economia solidaria. O trabalho foi desenvolvido através de
um estudo de caso, de carater qualitativo e exploratério. Foi realizada uma
entrevista semiestruturada com a responsavel, e procedeu-se também a andlise do
Estatuto da Associacdo com o objetivo de constatar se na atividade desenvolvida
pela associacdo estdo presentes as dimensdes identificadas no conceito de
empreendedorismo social, (missdo social, impacto social, inovagdo social,
sustentabilidade e recursos financeiros, modelo de governanca e o0 modo de
apropriacao do valor econémico), além disso, o trabalho visou conhecer a dindmica
organizacional da Associagdo. Os resultados desta metodologia mostraram ser
perfeitamente possivel identificar as dimensdées do empreendedorismo social na

Associacao Buriti Arte e constatar a sua classificacdo como empreendedora social.

Palavras-chave: Empreendedorismo Social. Economia Solidaria. Associativismo.



RESUMEN

Analizar una asociaciéon de artesania, mientras que el medio ambiente del
emprendimiento social, y como el objeto de estudio de la Asociacién de Arte Buiriti,
ubicada en la zona industrial de Sdo Luis, Maranhdo. La base teorica y presenta
los fundamentos para lograr ese objetivo, muestra la relacidn empresarial con el
emprendimiento social, también muestra que el emprendimiento social es guiado
por la base de la economia solidaria. El trabajo se desarroll6 a través de un estudio
de caso, cualitativa y exploratoria. Se realiz6 una entrevista semiestructurada con
la responsabilidad, y nos subimos demasiado el analisis del Estatuto de Asociacion
con el fin de determinar si la actividad desarrollada por la asociacidon son
dimensiones actuales identificado en el concepto de emprendimiento social (misién
social, impacto social, la innovacién social, la sostenibilidad y los recursos
financieros, modelo de gobierno y como apropiacién de valor econémico), ademas,
el estudio tuvo como objetivo conocer la dinamica de organizacion de la
Asociacion. Los resultados de esta metodologia demostraron ser muy posible
identificar las dimensiones y verificar la clasificacion de la Asociacion Buriti Arte

como un emprendedor social.

Palabras clave: Emprendimiento Social. Economia Solidaria. Asociacién.
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1 INTRODUGAO

Ao longo da histéria, o mundo passou por inumeras transformacoes,
revolugdes industriais, capitalistas, tecnoldgicas, fatos que contribuiram para o
progresso da humanidade. Hoje na era de intensos avangos da tecnologia e da
ciéncia, ainda se percebe que existem individuos, boa parte da populagdo mundial,
que vivem em extrema precariedade sem acesso a agua potavel, a eletricidade, nao
dispondo de saneamento basico, mostrando que a apesar das grandes
transformagdes sociais 0os mecanismos tradicionais do mercado “fracassaram’,
sendo notorios os indicios de um desequilibrio social. E com o intuito de estabelecer
uma sociedade mais desenvolvida, dando mais recursos a estes cidaddos que vivem
a margem da sociedade, agdes de solidariedade, redes de apoio expressivas no
campo da Economia Solidaria e do Empreendedorismo Social tém surgido a fim de
dar a todos a chance de ter acesso a uma vida digna e sustentavel. O
desenvolvimento dessas redes de apoio e agdes é percebivel ao longo do tempo,
devido ao contexto de crise econdmica, onde estas atividades desligadas do grande
capital sao exercidas por trabalhadores autbnomos, familias, associacboes e
cooperativas de producdo, colaborando para ampliar o "espago publico" de
grupos/individuos/familias em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica. Esta
pesquisa parte da necessidade de analisar enquanto ambiente do
empreendedorismo social a associacao pesquisada, pois, devido a questdao dos
inimeros problemas sociais, vem se disseminando muitos empreendimentos ligados
a economia solidaria, porém em contra partida o empreendedorismo social também
tem ganhado muito destaque, visto como uma alternativa emergente de modo a
gerar autonomia, sustentabilidade e emancipagdo. Logo, é preciso identificar os
empreendimentos que possam se classificar como organizagdo empreendedora
social, possibilitando ter mais um meio para o enfrentamento das questdes dos
problemas sociais, servindo de ambiente catalisador e integrador das formas de
cooperacao e fortalecimento da solidariedade.

Sendo o problema a ser analisado de grande relevancia social e de
evidente atualidade, o mesmo se justifica por se tratar de um estudo que visa
constatar o ambiente do empreendedorismo social em uma associacdo. Portanto,
este estudo tende a responder o seguinte questionamento: Em que medida uma
associacao pode ser conceituada como empreendedora social?
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Este estudo esta norteado nos estudos feitos pelas autoras Almeida
(2013) e Ferreira (2013) ambas procuraram analisar o ambiente do
empreendedorismo social, a primeira em uma cooperativa enquanto espag¢o do
empreendedorismo social e a segunda se referindo ao voluntariado como promotor
do empreendedorismo social. Baseado nesses estudos a referida pesquisa busca
compreender da questdo de saber se, em que termo uma associacdo pode ser
classificada como empreendedora social, no caso especifico uma associagdo de
artesanato, a Associacao Buriti Arte, com analise do empreendimento enquanto
ambiente do empreendedorismo social com base nas diferentes dimensdes que o
caracterizam. Para se chegar a essa analise é importante compreender como é que
a Associagao Buriti Arte segue uma missao social, se 0 seu desempenho produz
impacto social, se ajusta em estratégias inovadoras, especificamente ao nivel da
sustentabilidade e da obtencdo de recursos financeiros, qual o modelo de
governanga que adota e qual o modo de apropriagdo do valor econémico que a
diferencia.

Diante do contexto desenvolvido, identifica-se que o objetivo geral deste
trabalho consiste em analisar a Associacdo Buriti Arte enquanto ambiente do
empreendedorismo social, tal objetivo sera atingido por meio dos seguintes objetivos
especificos:

e Caracterizar o Empreendedorismo Social;

e Conhecer a dindamica organizacional da Associacao Buriti Arte;

e |dentificar dimensdes caracterizadoras do empreendedorismo social na

associagao e

e Constatar a classificagdo da Associagdo Buriti Arte como

empreendedora social.

Para responder o objetivo geral da pesquisa, a metodologia utilizada é
baseada no método do estudo de caso, de carater qualitativo e exploratorio. A
recolha de informacdo fez-se através de uma entrevista detalhada e de
documentagéo.

O presente trabalho encontra-se subdividido em 06 (seis) capitulos, sendo
este primeiro desenvolvido até aqui uma parte introdutéria ao tema a ser abordado.
O capitulo 2 corresponde a revisdo tedrica, designadamente ao conceito de
empreendedorismo social e ao conceito de economia solidaria. No capitulo 3

aborda-se a reviséo teorica pautada no associativismo, especificamente, na analise
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de suas origens, da sua identidade, dos seus principios, e da sua relagdo com as
dimensdes caracterizadoras do empreendedorismo social. O capitulo 4 apresenta os
procedimentos metodoldgicos que direcionam este trabalho. O Capitulo 5 encontra-
se a apresentacao e andlise do estudo de caso. Por ultimo, este trabalho encerra
com as consideracdes finais, limitacbes da pesquisa e sugestbes para trabalhos

futuros.
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2 EMPREENDEDORISMO SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA

O empreendedorismo social € um tema ainda em formacao, existe pouca
bibliografia e estudos sobre o assunto, principalmente no Brasil com relagdo a
Europa e EUA. Apesar de o tema vir ganhando grande notoriedade, sua definicdo
sem a pratica causa certa confusao, significando diferentes coisas para diferentes
pessoas, desse modo encontra-se um desafio compreender o que € o tal
Empreendedorismo Social, que muitos associam a praticas semelhantes quanto ao
objetivo, contudo ndo séo capazes de perceber a sua distingao ao que se refere a
atuacdo. A abordagem adotada nesta pesquisa sera do ponto de Vvista
organizacional, onde buscara determinar se uma associagdo € ou néo
empreendedora social baseando-se nos principios orientadores da sua atuacdo. E
estes serdo os principios orientadores da Economia Solidaria.

2.1 Empreendedorismo Social: um conceito em construcao

Antes de conceituar o empreendedorismo social, precisa-se entender o
surgimento e evolucao do empreendedorismo. Pois, a delimitacdo do conceito de
empreendedorismo social parte do conceito de empreendedorismo e da economia
solidaria.

O termo empreendedor surgiu na Franca, entre os séculos XVIl e XVIII. A
origem da palavra em inglés entrepreneur (empreendedorismo) tem cerca de 800
anos e trata-se do verbo francés entreprendre, que significa fazer algo ou
empreender. Quanto ao significado etimolédgico da palavra: entre + prendre, tem-se
entre (do latim inter) que designa espaco, que vai de um lugar a outro, acdo mutua,
reciprocidade e interacao e pendre (do latim prehendere) que significa tomar posse,
utilizar, empregar, tomar uma atitude (BOM ANGELO, 2003).

Sobre o primeiro uso do termo empreendedorismo, Hashimoto (2010) fala
que foi registrado por Richard Cantillon, no ano de 1755. Cantillon teria utilizado o
termo para explicar a receptividade ao risco de se comprar algo por um preco e
posteriormente vendé-lo em um regime de incerteza. Contudo, ainda segundo o
mesmo autor, o conceito de que o empreendedor € aquele que inicia seu préprio
negocio foi convencionado pela definicdo de Jean Baptiste Say, de 1803, que diz

que o empreendedor é aquele que “transfere recursos econdmicos de um setor de
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produtividade mais baixa para um setor de produtividade mais elevada e de maior
rendimento” (1803 apud HASHIMOTO, 2010).

Bom Angelo (2003) adota a definicdo da palavra empreendedorismo
encontrada em um relatério da conceituada consultoria Accenture, resultado de uma

pesquisa internacional conduzida entre janeiro de 2000 e junho de 2001:

Empreendedorismo é a criacdo de valor por pessoas e organizacdes
trabalhando juntas para implementar uma idéia por meio da aplicacao de
criatividade, capacidade de transformacdo e o desejo de tomar aquilo que
comumente se chamaria de risco.(conceito usado no relatério da consultoria
Accenture apud BOM ANGELO, 2003, p. 25).

Ainda sobre o primeiro uso do termo empreendedorismo, surgiu quando
Marco Pélo, tentou estabelecer uma rota comercial para o Oriente a fim de vender
as mercadorias de um homem (capitalista). Com isso, Marco Pélo ficou conhecido
como “o aventureiro empreendedor”. Correndo riscos fisicos e emocionais a fim de
vender as mercadorias (DORNELAS, 2008, p.14).

Segundo Dornelas (2008), ao citar Jeffrey Timmons (1990), em uma de
suas apresentacdes, “0 empreendedorismo € uma revolugado silenciosa, que sera
para o século XXI mais do que a revolugao industrial foi para o século XX.”.

Visto que de fato foi e esta sendo uma revolugao na ordem da formacao
de empresas e negécios. Depois da evolucao das teorias administrativas, o
aparecimento da pratica do empreendedorismo vem com uma nova Visao,
aperfeicoando e ajustando o processo evolutivo, estabelecendo-se como o principal
fator a fomentar o desenvolvimento econémico de um pais.

Sobre a evolugao do empreendedorismo no Brasil, Dornelas (2001) diz
que, o empreendedorismo ganhou forca somente a partir da década 90, com a
abertura econdmica que propiciou a criagdo de entidades como o servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Antes desse momento o termo
empreendedor era praticamente desconhecido e a criacdo de pequenas empresas
era limitada, em funcdo do ambiente politico e econémica nada propicia do pais.
Contudo, nao significa que nao existiram empreendedores, deve-se salientar que
muitos visionarios atuaram em um cenario obscuro, deram tudo de si, mesmo sem
conhecerem formalmente finangas, marketing, organizacdo e outros conteudos da
area empresarial, a exemplo, o notavel industrial Francisco Matarazzo, e tantos

outros que contribuiram para o desenvolvimento da economia do pais.
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No que se refere ao empreendedorismo social este € um conceito
recente, que vem se desenvolvendo. Apesar de o termo ser relativamente novo, a
sua esséncia é antiga. Alguns especialistas apontam até Luter King e Gandi como
empreendedores sociais. Devido a decorrente capacidade de lideranga e inovagao
quanto as mudancas em larga escala. No passado, estes eram chamados de
“visionarios, agentes humanitarios, altruistas, reformistas, santos ou simplesmente
de otimos lideres”. (BORNSTEI; DAVIS, 2010 apud FERREIRA BAPTISTA, 2013).
Como delineia Oliveira (2003), na literatura ndo se apresenta de forma direta e
explicita sobre a origem do empreendedorismo social, mas sim, como ja referido,
apenas citam algumas personalidades, que segundo sao precursores nessa pratica.
O mesmo autor complementa que, o que estd fazendo a diferenca histérica no
processo do empreendedorismo social é o termo, as novas configuragdes, sobretudo
o uso de ferramentas de gestao e os principios de mercado.

Mas pode se dizer que, o empreendedorismo social surge no cenario dos
anos 90, em meio a paralelas mudangas positivas decorrentes da globalizacdo, e
seus impactos, como o enfrentamento da pobreza, como consequéncia desse novo
contexto, objetivando a reducdo dos seus danos sentido por grande parte da

sociedade.

Tem-se ai um cenario conturbado por grandes descobertas e expansao de
outras invengdes, como o genoma, a internet, a clonagem, entre outros, que
também trazem em seu bojo a constatacdo do desmatamento, do
esgotamento das reservas naturais, da poluicdo desenfreada, da queda do
muro de Berlim, da abertura dos paises chamados Cortina de Ferro, da
crise do comunismo e do capitalismo, do fim da guerra fria, do inicio da
guerra morna e da eclosao das guerras, nao sé por interesses territoriais,
mas também étnicos, financeiros, do crescimento do terrorismo, da
violéncia, do desemprego etc. (OLIVEIRA, 2008, p.3).

Para Dees (2002) citado por Tavares (p.5, 2008 apud MANCINI;
YONEMOTO, 2010, ndo paginado) “o empreendedorismo social surge de uma falha
governamental e filantropica, sendo que o termo utilizado € novo, mas o fenébmeno
nao”. Como ja referido, Oliveira, (2003, p. 200) também confirma ao planear que,
apesar do conceito do empreendedorismo social ser novo, a sua pratica j& vem
sendo realizada ha tempos e por distintas pessoas notaveis, e 0 mesmo autor ainda
acrescenta ao dizer que, o novo sentido e significado que o empreendedorismo

social vem obtendo decorrem de quatro fatores conjunturais:
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1)desenvolvimento econdmico globalizado, conjuntamente com o
crescimento dos problemas sociais;

2)crescimento das organizagdes sem fins lucrativos nas décadas de 60 e
70;

3)ineficiéncia da agdo governamental, das organizagdes e da filantropia na
resolugao dos problemas sociais;

4)crescimento do chamado setor sem fins lucrativos, ou Terceiro Setor a
partir da década de 1990 e, consequiientemente, a reducdo de fontes e
recursos de financiamento, o que conduz a busca de uma nova logica de
gestdo para auto sustentabilidade destas organizacdes e suas missoes;
(OLIVEIRA, 2003, p. 200)

No Brasil, o empreendedorismo social comeca a ter popularidade em
1992, quando foi realizada no Rio de Janeiro a conferéncia da ONU sobre o meio
ambiente e desenvolvimento, que ficou conhecida como RIO-92 ou ECO-92 e o
debate em relagdo ao balan¢co do desenvolvimento social. A partir desse evento, o
foco dos empresarios se voltou para a agcao social, com a participacao do Estado
para buscar mecanismo para desenvolvimento do planeta. Porém, o conceito
remetia apenas para o desenvolvimento sustentavel. Nesse periodo as organizacoes
comegaram a programar e ampliar seus projetos, simplesmente com a intencao de
ampliar suas riquezas por meio do marketing social ou meramente por acreditar que
€ uma obrigacao social (MARTINELLI, 1997 apud SANTOS; SILVA et. al, 2011).

Contudo, mesmo tendo o tema do empreendedorismo social comecgado a
ser desenvolvido a partir dos anos 90 aqui no Brasil, com a abertura da economia,
ele ainda se encontra em processo de firmac&o. No que € percebivel, pode-se dizer
gue nao existe uma disseminacao de destaque do tal conceito no pais. Para isso, se
faz importante uma maior dispersao da educagcao empreendedora social a qual deve
demonstrar o qudo indissociavel este tema tornou-se para o desenvolvimento da
sociedade. Quanto a isso Oliveira (2004, p.16-17) sinaliza que ha dois desafios
fundamentais a serem enfrentados na construgdao do empreendedorismo social no
Brasil:

a) criar capital social, que é base para elaboragéo e sucesso das acdes do
empreendedor social. Considerando o histérico de cultura individualista em
nossa sociedade, ou do estilo “0 que eu vou ganhar fazendo isso?”, ou da
vaidade dos gestores, das organizagbes publicas, privadas e do terceiro
setor, em que prevalece a cultura do tipo, “minhas criancas”, “meus pobres”,
cremos que gerar capital social é, hoje, um dos grandes desafios para os
empreendimentos sociais;

b) empoderamento dos sujeitos do processo [...] e fazer com que as
pessoas, principalmente as excluidas e marginalizadas, tenham uma
postura de cidadas e ndo de vitimas e comecem a fazer a sua parte sem
esperar um “salvador da patria”. (OLIVEIRA. 2004, p. 16-17, grifo nosso)
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Em suma, da questdo do que foi citado por Oliveira (2003) todo cidadao
deve compreender que o desenvolvimento sustentavel de uma sociedade nao
compete apenas, ao Estado, mas, também, a todos pertencente a ele. Desse modo,
a promogao do bem-estar social deve ser resultado da cooperacao e acao de cada
um em resolver as questées que Ihe afligem. E Incluso nesse contexto, surgirdo os
empreendedores sociais que objetivardo, além da resolugdo dos proprios problemas,

também, a resolucao dos que afetam o meio em que vive.

2.1.1 Abordagens do empreendedorismo social

Vale resaltar que, ndo ha uma unanimidade quanto a doutrina do
empreendedorismo social, tornando assim qualquer reflexdo complexa. A tematica
do empreendedorismo social tem recebido atencao das doutrinas europeias e norte-
americanas, que sao consideradas as de mais destaque, contudo existem outras
abordagens, com poucos estudos divulgados, a asidtica e a latino-americana, que
foram apontadas por Moura (2011). Para maior compreensdo o quadrol resume
essas quatro abordagens citadas, mostrando as principais caracteristicas, os

empreendimentos caracteristicos de cada uma e os paises de onde se tem mais

destaque.
Quadro 1 — Sintese das abordagens do empreendedorismo social (continua)
EMPRENDIMENTOS
GECHDRCEY CARACTERISTICA CARACTERISTICOS | PAISES
Reforca o carater coletivo e | e Cooperativas,
participativo; Participacao dos | e Sociedades de Franca,
< beneficiarios na tomada de decisido e auxilio  mutuo Bélgica,
- o reinvestimento do lucro na propria | « Associacdes Espanha,
(o) organizagdo para potencializar o Portugal e
g crescimento e o impacto social; tem ltalia
w como premissa a existéncia de
constante tensdo entre obtencdo de
resultados financeiros e sociais.
Busca enfatizar o uso de mecanismos | Negécios privados
< de mercado para a obtencdo de | dedicados a produzir
<Z,: resultados sociais Iniciativas | bens e servicos com
o comercialmente viaveis e socialmente | objetivos sociais
E responsaveis, criadas a partir da
s identificacdo de oportunidades de E.UA
< mercado para desenvolver produtos
‘,'_" com objetivos sociais, e cujos
g excedentes financeiros séo
2 reinvestidos em projetos ou agdes de
intervencéo social

Fonte: Elaboragao da autora a partir de Moura (2011).



Quadro 1 — Sintese das abordagens do empreendedorismo social

(conclusao)

CARACTERISTICA EMPRENDIMENTOS
ABORDAGEM CARACTERISTICOS PAISES
Enfatiza os beneficios sociais das
atividades de empresas privadas,
sejam elas geridas por acionistas
capitalistas, dispostos a abrir mdo da
< maximizagdo  dos  lucros  que
) percebem, ou geridas por grupos de .
';; pessoas em condigdes de Empresas privadas india
7)) vulnerabilidade  social, que se
< apropriam dos lucros gerados, Forte
preocupagcdo com a reducdo da
pobreza e a necessidade pratica de
impacto social positivo, efetivo e,
sobretudo, de longo prazo.
Enfatiza a criacdo de negocios com | Cooperativas rurais e
propésitos sociais que sejam lucrativos | urbanas constituidas México e
e sustentaveis financeiramente forte | por familias ou grupos | Equador
preocupagcdo com a reducdo da | indigenas
pobreza e a necessidade pratica de Uruguai,
impacto social positivo, efetivo e, | Cooperativas de Argentina,
sobretudo, de longo prazo. ecoconsumo México e
Brasil;
Mercados de trocas érggntlr_la,
e olémbia,
< solidarias MEXICo €
<z,; Brasil
o Ecovilas de Brasil
E autogestdo solidaria
<Et Agéncias de finangas I\Bﬂql'\./'a’
h . o éxico,
g e njlc,rqcredlto Peru e
= solidario Brasil
<
S Venezuela
Instituigbes de Colémbia,
educacao cooperativa | Argentina e
Brasil.
Agéncias publicas EOIOer'a’
dedicadas a promogao quador,
. Brasil
dos empreendimentos Méxi ’
sociais exico €
Argentina.
Redes de comércio Em todo
justo continente
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Fonte: Elaboragéo da autora a partir de Moura (2011).

Assim sendo, com andlise no quadro 1, reafirmando mais uma vez, o
empreendedorismo social, incorpora experiéncias que vém se graduando ha algum
tempo em varias partes do mundo, como expressao de um movimento social que
apresenta caracteristicas sociol6gicas e politicas e propée uma mudanca da
estrutura capitalista, que ndao é necessariamente revolucionaria, mas que com
certeza possui caracteristicas reformistas (GODOI-DE-SOUZA, 2010 apud LEAL,
2014).
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Como ja referido no inicio desse subcapitulo, as doutrinas de
empreendedorismo social Norte-americana e Europeia sdo as que mais contribuiram
para fundamentar o interesse académico e politico sobre a tematica. Assim é
necessario fazer uma breve analise sintetizada dessas duas abordagens. Todavia,
pontua-se, que a abordagem europeia € o enfoque desse estudo, logo o destaque
para essa doutrina é maior.

A proposito das abordagens norte-americana e europeia, cabe ressaltar
que ambas designam na questdo de considerarem que a missao do
empreendedorismo social é a criacdo de valor social e ndo a criagdo de lucro
(DEFOURNY; NYSSENS, 2010 apud COSTA, SANTOS; AMADOR, 2012).

Sobre o que menciona a doutrina americana, ela assenta em duas
escolas de pensamento (DEES; ANDERSON, 2006, p. 41-46 apud FERREIRA,
2013, p. 11-12):

¢ A “Social Enterprise School” (escola dos rendimentos auferidos): centra-se
na estratégia principal de gerar rendimentos para servir uma missao social,
defende a utilizagdo das atividades comerciais desenvolvidas pelas
organizagdes nao lucrativas como suporte a sua misséao.

e A “Social Innovation School” (escola da inovacdo social): centra-se no
empreendedorismo social que, através da inovagao, constitui um meio para
alcancar a mudancga social, prevalecendo os resultados e o impacto social
em prol das receitas. Esta ultima escola ganhou grande proje¢ao através da
organizagao Ashoka' que defende a capacidade do empreendedor social
em imaginar solug¢des inovadoras fazendo com que a mudanga social
aconteca, ou seja, onde qualquer cidaddo se pode tornar num
“changemaker’.

Diferente da abordagem norte-americana a abordagem europeia centra-
se na figura da empresa social, adota uma perspectiva organizacional. Associa o
conceito de empreendedorismo social as organizacdes do setor da economia social,
surgindo o conceito de “Empresa Social” como o interligamento dos dois conceitos.
(FERREIRA, 2013).

Na Europa nos anos 90, precisamente na Italia, aparece o conceito de
empresa social na esfera da economia social, sendo literalmente relacionado ao
movimento cooperativo. (DEFOURNY; NYSSENS, 2010 apud COSTA, SANTOS e

AMADOR, 2012). Nessa época surgiram varios programas e estudos na area da

' Criada em 1980 a Ashoka é uma organizacdo mundial, sem fins lucrativos, pioneira no campo da
inovagao social, trabalho e apoio aos empreendedores sociais. Esta presente em mais de 60 paises,
dentre eles o Brasil, desde 1986. Disponivel em: http://www.ashoka.org.br/sobre-a-ashoka/quem-
somos/>. Acesso em 17 de maio de 2014.



http://www.ashoka.org.br/sobre-a-ashoka/quem-somos/
http://www.ashoka.org.br/sobre-a-ashoka/quem-somos/

22

economia social. Destacou-se o programa EMES? — European Research Network, o
qual assenta num grande dialogo entre variadas disciplinas como economia,
sociologia, ciéncia politica e gestdao e entre as diversas tradicbes nacionais
presentes na Unido Europeia. A EMES sublinha que, nas empresas sociais,
apontam-se trés dimensdes: a dimensao econdémica e empreendedora; a dimensao
social; e a governancga participativa (DEFOURNY; NYSSENS, 2010 apud COSTA,
SANTOS E AMADOR, 2012). Nestas dimensdes sao identificadas varias vertentes
(DEFOURNY; NYSSENS, 2010 apud COSTA, SANTOS E AMADOR, 2012). Tendo
em conta cada dimensao a (figura 1) mostra as trés dimensdes distinguidas nas
empresas sociais € as vertentes correspondentes identificadas por elas, estas

vertentes correspondem ao que uma empresa social deve ter:

Figura 1 - Dimensdes das empresas sociais e suas vertentes

a) uma atividade continua de provisdo de produtos e/ou servigos;
b) um nivel significativo de risco econémico (aqueles que
constituem uma empresa social assumem parcialmente ou

DlMEN§A° totalmente o risco inerente a iniciativa);
ECONOMICA e ¢) uma quantidade minima de trabalho assalariado (as empresas
EMPREENDEDO sociais podem combinar recursos monetarios e ndo monetarios,

mas a atividade desenvolvida impée um nivel minimo de
trabalhadores remunerados).

a) ter um objetivo especifico em beneficio da comunidade (um dos

primordiais objetivos das empresas sociais € auxiliar a comunidade ou

um grupo particular de pessoas);

- b) ser uma iniciativa voluntaria por parte de um grupo de cidadaos ou

DIMENSAO organizagdes da sociedade civil (a empresa social decorre de dinamicas
SOCIAL coletivas que compreendem pessoas de uma comunidade ou de um

grupo que partilham uma necessidade bem definida ou um obijetivo);

c) ter uma distribuicao de lucros limitada (a prioridade da finalidade social

implica uma restricdo quanto a distribuicao de lucro).

a) um elevado grau de autonomia (uma empresa social é criada por
um conjunto de pessoas, sendo governada com base num projeto
auténomo por essas pessoas);

b) um poder de decisdo ndao baseado na posse do capital (este critério
GOVERNANCA assenta no principio de “um membro, um voto”, em que o poder de
PARTICIPATIVA voto n&o é definido de acordo com a participagéo no capital);

c) uma natureza participativa que abranja as varias partes
interessadas na atividade (uma gestao participativa, a representacao e
participagdo dos beneficiarios, a influéncia dos varios stakeholders
constituem caracteristicas relevantes de uma empresa social).

FONTE: Elaboracéo da autora a partir de Costa, Santos e Amador (2012); Ferreira (2013).

2 EMES significa ‘Emergence des Enterprises Sociales en Europe’, o titulo de um projeto francés
conduzido por uma rede de investigacao e que decorreu entre 1996 e 2000. A sigla EMES foi mantida
quando a rede se tornou uma associacao formal internacional e continuou a liderar outros projetos de
investigacdo sobre empresas sociais e, de forma mais abrangente, sobre o terceiro setor.
(FERREIRA, 2013)
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Tendo essas dimensdes destacadas, € norteada por elas que se podera
classificar uma determinada organizagdo como sendo empresa social ou ndo. Mais

adiante essas dimensdes serao planeadas.

2.1.2 Diferencgas conceituais

No Brasil o tema empreendedorismo social, ainda ndo se tem a devida
atencao e tratamento cientifico. As producdes sdo poucas, se compararmos a outros
paises como EUA e os da Europa, que ja possuem uma tradicdo neste campo, tanto
por parte de instituicbes de ensino e pesquisa como de ONG’s (Organizagdes Nao
Governamentais), difundindo tanto o conceito como as praticas. A tensdo que nota-
se na literatura se refere a sua definigdo exata. O conceito empresarial sobre o
empreendedorismo social é complexo, ndo existindo uma concordancia, como citado
por Okpara & Halkias (2011, p.6 apud FERREIRA BAPTISTA, 2013). Ao que
percebe o empreendedorismo social € um dos conceitos mais incompreendidos na
literatura sobre empreendedorismo. Existe muita definicdo particular a repeito de sua
significacdo. Quanto a isso os quadros 2 e 3 mostram os principais entendimentos do

empreendedorismo social na visdo internacional e nacional respectivamente.

Quadro 2- Conceitos sobre empreendedorismo social - viséo internacional (continua)
ORGANIZACAO ENTENDIMENTO
School Social "E alguém que trabalha de uma maneira empresarial, mas para um publico
Entrepreneurship | ou um beneficio social, em lugar de ganhar dinheiro. Empreendedores

- SSE, Uk-Reino
Unido

sociais podem trabalhar em negécios éticos, érgdos governamentais,
publicos, voluntarios e comunitarios [...] Empreendedores sociais nunca

dizem 'ndo pode ser feito'.

Canadian Center
Social

Entrepreneurship
- CCSE, Canada

"Um empreendedor social vem de qualquer setor, com as caracteristicas de
empresarios tradicionais de viso, criatividade e determinagao, e empregam
e focalizam na inovagdo social [...] Individuos que [...] combinam seu
pragmatismo com habilidades profissionais, perspicacias."

Foud Schwab,
Suica.

"S&o agentes de intercambiacdo da sociedade por meio de: proposta de
criacao de idéias Uteis para resolver problemas sociais, combinando praticas
e conhecimentos de inovacdo, criando assim novos procedimentos
eservigos; criagao de parcerias e formas/meios de auto-sustentabilidade dos
projetos; transformagdo das comunidades gragas as associacoes
estratégicas; utilizagdo de enfoques baseados no mercado para resolver os
problemas sociais; identificacdo de novos mercados e oportunidades para
financiar uma missdo social. [..] caracteristicas comuns aos
empreendedores sociais: apontam idéias inovadoras e véem oportunidades,

FONTE: Oliveira, 2004, p. 11.
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ORGANIZACAO

ENTENDIMENTO

Foud Schwab,
Suica.

onde outros ndo véem nada; combinam risco e valor com critério e
sabedoria; estdo acostumados a resolver problemas concretos, sao
visionarios com sentido pratico, cuja motivagdo € a melhoria de vida das
pessoas, e trabalham 24horas do dia para conseguir seu objetivo social."

The Institute
Social
Entrepreneurs -
ISE, EUA.

"Empreendedores sociais sdo executivos do setor sem fins lucrativos que
prestam maior atengcdo as forgas do mercado sem perder de vista sua
missdo (social) e sdo orientados por um duplo propdsito: empreender
programas que funcionem e estejam disponiveis as pessoas (o
empreendedorismo social € base nas competéncias de uma organizagao),
tornando-as menos dependentes do governo e da caridade.”

Ashoka, Estados
Unidos.

"Os empreendedores sociais s@o individuos visionarios que possuem
capacidade empreendedora e criatividade para promover mudancgas sociais
de longo alcance em seus campos de atividade. Sao inovadores sociais que
deixardo sua marca na histoéria."

Erwing Marion,
Kauffman
Foundation

"Empreendimentos sem fins lucrativos sdo o reconhecimento de
oportunidade de cumprimento de uma missao para criar e sustentar um valor
social, sem se ater exclusivamente aos recursos."

FONTE: Oliveira, 2004, p. 11.

Quadro 3 - Conceitos sobre empreendedorismo social - visao nacional

AUTOR

CONCEITO

Leite (2002)

‘O empreendedor social é uma das espécies do género dos
empreendedores. [...] Sdo empreendedores com uma missdo social, que é
sempre central e explicita.”

Ashoka
Empreendedores
Sociais e

Mackisey e Cia.

“Os empreendedores sociais possuem caracteristicas distintas dos
empreendedores de negocios. Eles criam valores sociais pela inovacgéo,
pela forca de recursos financeiros em prol do desenvolvimento social,
econdbmico e comunitario. Alguns dos fundamentos basicos do
empreendedorismo social estdo diretamente ligados ao empreendedor

Froes (2001)

INC (2001) social, destacando-se a sinceridade, paixao pelo que faz, clareza, confianca
pessoal, valores centralizados, boa vontade de planejamento, capacidade
de sonhar e uma habilidade para o improviso.”

“Quando falamos de empreendedorismo social, estamos buscando um novo

Melo Neto e

paradigma. O objetivo ndo € mais o negdcio do negécio [...] trata-se, sim, do
negdcio do social, que tem na sociedade civil o seu principal foco de
atuacdo e na parceria envolvendo comunidade, governo e setor privado, a
sua estratégia.”

Rao (2002)

“‘Empreendedores sociais, individuos que desejam colocar suas
experiéncias organizacionais e empresariais mais para ajudar os outros do
que para ganhar dinheiro.”

Rouere e Padua
(2001)

“Constituem a contribuicdo efetiva de empreendedores sociais inovadores
cujo protagonismo na darea social produz desenvolvimento sustentavel,
qualidade de vida e mudanca de paradigma de atuacdo em beneficio de
comunidades menos privilegiadas.”

FONTE: Oliveira, E. (2004, p. 12)

Observa-se que tanto internacionalmente quanto nacionalmente que os

conceitos disseminados mostram certa similaridade quanto a visdo da origem e

aproximamento do empreendedorismo social com a légica empresarial, visto que a

participacdo crescente das empresas no enfrentamento dos problemas sociais é o
principal fator que influencia (OLIVEIRA, 2004).
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Ainda sobre os conceitos planados, pode se perceber a diferenca do
empreendedorismo social com conceitos de Responsabilidade Social Empresarial e
o Empreendedorismo privado. Porquanto, segundo a literatura a respeito do tema,
ambos tém certa associagdo na semelhanca e até histérica com o
empreendedorismo social tendo expressivas diferencas, que ajudam compreender e
melhor definir o que seja empreendedorismo social, como afirma Oliveira (2004).

Mesmo o empreendedorismo social a responsabilidade social empresarial
e 0 empreendedorismo privado sendo distintos, por causa de certa semelhanca sao
confundidos. Por causa dessa certa dificuldade de se definr o que é
empreendedorismo social, é preciso explicar o que ndo o define. Nesse sentindo
Oliveira (2004, p. 12-13) assinala que o empreendedorismo social nao é:

responsabilidade social empresarial, pois esta supde um conjunto
constituido e devidamente planejado de agdes internas e externas, e uma
definicdo centrada na misséo e atividade da empresa, ante as necessidades
da comunidade. Nao é uma profissao, pois nao é legalmente constituida,
nao havendo formacao universitaria ou técnica, nem conselho regulador e
cédigo de ética profissional legalizado; ndo é também uma organizacao
social que produz e gera receitas, a partir da venda de produtos e servigos,
e muito menos é representado por um empresario que investe no campo
social, o que esta mais proximo da responsabilidade social empresarial, ou,
quando muito, da filantropia e da caridade empresarial, que ja se mostraram
inadequadas, ndo somente para os “ajudados”’, mas também para os
negocios e para a sociedade, como enfatiza Demo (2002, p.40), “[...] a
solidariedade que produz ajuda assistencialista representa fantastico
processo de imbecilizacdo”. (OLIVEIRA, E, 2004, p. 12-13, grifo nosso)

Melo Neto e Froes (2002) mostra os principais pontos que diferem e, ao
mesmo tempo, apresentam certas semelhancas com o empreendedorismo social,

esses comparativos sdo abordados nos quadros 4 e 5 na devida ordem.

Quadro 4 - Diferencas entre empreendedorismo empresarial e empreendedorismo social

EMPREENDEDORISMO
EMPRESARIAL EMPREENDEDORISMO SOCIAL
1. E individual 1. E coletivo
2. Produz bens e servigos 2. Produz bens e servigos a comunidade

3. Tem o foco na busca de solugdes para os

3. Tem o foco no mercado o
problemas sociais

4. Sua medida de desempenho é o | 4. Sua medida de desempenho é o impacto social
lucro as potencialidades do negdcio e a promové-las

5. Visa a satisfazer necessidades dos | 5. Visa a respeitar pessoas da situagdo de risco
clientes e a ampliar social

FONTE: Melo Neto e Froes (2002).




Quadro 5 - Caracteristicas do empreendedorismo social, responsabilidade social
empresarial e empreendedorismo privado

RESPONSABILIDADE

parcerias

EMPREENDEDORISMO SOCIAL EMPREENDEDORISMO
PRIVADO SOCIAL
EMPRESARIAL
E individual E individual com possiveis | E coletivo e integrado

Produz bens e servigos
para o mercado

Produz bens e servigos para
si e para a comunidade

Produz bens e servigos para a
comunidade, local e global.

Tem o foco no mercado

Tem o foco no mercado e
atende a comunidade
conforme sua missao

Tem o foco na busca de
solugdes para os problemas
sociais e necessidades da
comunidade

Sua medida de
desempenho é o lucro

Sua medida de desempenho
€ o retorno aos envolvidos
no processo stakeholders

Sua medida de desempenho
sd0 o0 impacto e a
transformacgao social

Visa a satisfazer
necessidades dos clientes
e a ampliar as
potencialidades do
negécio

Visa a agregar valor
estratégico ao negécio e a
atender  expectativas do
mercado e da percepg¢ao da
sociedade/consumidores

Visa a resgatar pessoas da
situacdo de risco social e a
promové-las, e a gerar capital
social, inclusao e
emancipagao social.
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FONTE: Adaptado de Melo Neto e Froes (2002)

2.1.3 Dimensdes do empreendedorismo social

Percebe-se uma ampla distingdo das definicbes na literatura sobre o
empreendedorismo social, contudo € possivel identificar dimensdes gerais a todas
elas. Como ja& destacado anteriormente, a perspectiva desse estudo quanto ao
empreendedorismo social esta dirigido na perspectiva organizacional. E Partindo do
aspecto organizacional identificam-se seis vertentes, seguindo os estudos feitos
pelos autores (ALMEIDA, 2013; FERREIRA, 2013; SANTOS; COSTA; AMADOR,
2012):

A primeira diz respeito a criagdo de valor social (missdo social).
Efetivamente, o objetivo do empreendedorismo social € a criagédo de valor social,
através do incentivo de mudanga social e/ou reparando as necessidades sociais. O
empreendedorismo pode ser considerado como o “processo de criacdo de valor
social, através da combinacdo inovadora de recursos e da exploracdo de
oportunidades com o fim de (...) responder a necessidades sociais” (MAIR; MARTI,
2006, p. 37 apud COSTA; SANTOS; AMADOR, 2012, p. 41). No sentido de apontar
a natureza do valor social, Young (2006) citado por Costa, Santos e Amador (2012,
p. 41) “refere-se a este como o resultado de um conjunto de atividades, produtos ou
servicos que beneficiam e sdo valorizadas por pessoas cujas necessidades nao

estdo a ser supridas por outros meios, nomeadamente pelo estado e pelo mercado.”
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A missao social manifestada na ideia de valor social concebe desta maneira, uma
das fundamentais dimensdes caracterizadoras do empreendedorismo social.

A segunda se refere ao impacto social, o que é considerado um
diferenciador fundamental (AUSTIN et al. 2006, apud COSTA; SANTOS; AMADOR,
2012). A este designio, Dees (2001 apud OLIVEIRA, N., 2013) decorre que o
desempenho social, ou seja, o impacto social € indicador da criagdo de valor € ndo o
lucro e a satisfac&do do cliente. E que o lucro, a criagdo de riqueza e a satisfagao dos
desejos dos clientes, formam elementos para alcancar um fim social e ndo o fim em
si mesmo. Porém, Mair e Marti (2006 apud OLIVEIRA, N., 2013) mencionam que a
avaliacdo do desempenho social (ou impacto social) € um dos grandes desafios para
os profissionais e pesquisadores de empreendedorismo social na medida em que a
verdadeira dificuldade pode ndo ser a medida em si, mas a forma como as medidas
podem ser utilizadas para quantificar o desempenho e/ou impacto do
empreendedorismo social. Também Austin et al. (2006) citado por (COSTA;
SANTOS; AMADOR, 2012) indicam que medir a mudanga social se transforma
numa dificuldade, particularmente, devido a fatores como dimensdes temporarias ou
diferencas na percepc¢ao do impacto social criado.

Outra variagdo da dimenséao caracterizadora do empreendedorismo social
€ a inovacao social. Entende-se por inovagao social o conjunto de “atividades e
servicos inovadores que sao motivados pelo objetivo de satisfazer uma necessidade
social e que sdo predominantemente desenvolvidas e difundidas através de
organizagbes cujos efeitos primordiais sao sociais” (MULGAN, 2007, p. 8 apud
COSTA; SANTOS; AMADOR, 2012, p. 46).

“A inovacao social refere-se a inovacao tradicional em termos de criacao
de valor cujo obijetivo final é, ndo sé criar valor econémico, como também reforgar a
instituicdo social” (HARAYAMA; NITTA, 2011 apud ALMEIDA, 2013, p.19). Segundo
Mulgan (2007) citado por Almeida (2013) a empresa social ou empreendedorismo
social sdo geradores da inovagao social, contudo, a inovagao social pode ser gerada
de outros contextos, sublinhando que, mesmo que o empreendedorismo social
envolva muitas vezes a inovacao social, sdo poucos os modelos criados que podem
ser copiados. Ainda Costa, Santos e Amador (2012) assinalam ao citar Diogo (2010)
gue o conceito de inovagao social abrange ndo sé os impactos que dela ocorrem,
COmMO 0S processos sociais que sustentam a criagdo de novas ideias. Acrescentam
ainda que de acordo com as abordagens mais atuais do conceito, tém como intuito
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mudar a forma como as sociedades pensam 0s seus problemas, conseguindo a
capacitacao das populagdes, de forma a combater a exclusdo, promover a justica e
o desenvolvimento.

A quarta dimensdo caracterizadora do empreendedorismo social € a
sustentabilidade. Para Weerawardena e Mort (2006 citado por OLIVEIRA, N., 2013),
assim como os resultados validam o papel primordial da missdo social da mesma
forma € importante garantir a sustentabilidade, com o esforgo constante. Ainda
(MAIR; MARTI 2006; OECD, 2010 apud ALMEIDA, 2013, p.20) “no
empreendedorismo social, apesar da criacdo de valor social ser o propdsito
principal, a criagdo de valor econ6mico é imprescindivel para garantir a
sustentabilidade econémica da iniciativa e autossuficiéncia financeira”. Assim, Dees
(2010 apud ALMEIDA, 2013) corrobora, ao planear que esse tipo de negocio além
de seguirem uma estratégia de impacto social, tem que aturarem para
desenvolverem empreendimentos sustentaveis, dentro dessa mesma restrigao.

A quinta dimensao diz respeito aos modelos de governanga adotados
pelas organizagbes socialmente empreendedoras. Tais modelos de governanga
assentam nos valores da transparéncia, participacdo, democracia, responsabilidade,
autonomia e independéncia (ALMEIDA, 2013).

A governacgao orienta-se para os membros ou beneficiarios da atividade ou
organizagao e para a comunidade onde a mesma se insere. A governagao é
transparente, o0 que passa pelo reconhecimento amplo do direito a
informacdo dos membros quanto ao modo de gestdo da organizagdo. A
governagao deve ainda ser autbnoma e independente, designadamente
face aos poderes publicos e capitais externos (MEIRA, 2012c apud
ALMEIDA, 2013, p. 20).

Por fim, a designagéo da finalidade ndo lucrativa, baseado na perspectiva
da abordagem europeia, e que nédo tenha como finalidade principal a lucrativa, como
descreve Almeida (2013). Ainda a autora, (2013, p. 21) “0 modo de apropriacdo do
valor econémico ndo apresenta, assim, como parametro a participacdo no capital
social”’. A criagdo de Valor econémico é apenas um meio para atingir os fins sociais
e nao deve servir designios de acumulagao de capital (DEES, 2001 apud COSTA;
SANTOS; AMADOR, 2012). No mesmo sentido Defourmy e Nyssen (2010)
abordados por Costa, Santos e Amador (2012), apontam que deve haver um
parametro, limite, para os modelos de criagdo de valor econbmico presentes no

empreendedorismo social, para assim garantir o propésito social.
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2.2 Modelos de empreendimentos sociais

No subcapitulo anterior foram expostas as dimensdes que caracterizam o
empreendedorismo social, sobrepondo essas vertentes sdo identificadas varias
formas de empreendedorismo social presente na literatura, e os autores Elkington e
Hartingan (2009) apresentam e diferenciam trés modelos de empreendimento social,
sendo todos com o mesmo foco. Esses modelos adotam meios de lideranga
diferentes, gerenciamento e capacitagcao de recursos para que seus objetivos sejam
alcangados embora o foco de ambos seja 0 mesmo, que € a busca para solugédo de
problemas sociais que parte dos mercados ndo conseguem atingir. Esses modelos,
segundo o que afirma os autores, sdo capazes de gerar desafios e oportunidades
diferentes a possiveis parceiros e outros empreendedores. Nos proximos topicos
serdo esclarecidas as caracteristicas dos modelos de empreendimentos sociais

identificadas pelos autores.

2.2.1 Empreendimentos alavancados e sem fins lucrativos

Esse empreendimento propde desafios, e o primeiro deles € convencer a
terceiros de que a sua missao € importante e viavel. E a partir disso pode contar
com o0 apoio de parceiros externos capazes de oferecer suporte financeiro e em
alguns casos politicos ao empreendimento. A partir desse momento surge um
impasse, essa dependéncia da generosidade filantrépica, financiamento do governo
ou fundacgdes, pode torna-los improdutivos e coloca-los em uma situagao incémoda,
de encontro a possibilidade de crescimento e concretizacdo do seu objetivo. Para
manter esse empreendimento, e ter condicdes de enfrentar os desafios, € a
alavancagem de recursos disponiveis, que se tem como uma meta central.

Os esforcgos feitos pelos empreendedores sociais, ao adotar diversos tipos
de alavancagem para promover a mudancga, sdo capazes de criar novos mercados e

novos niveis de influéncia.

Os empreendedores entram em cena para preencher o hiato onde os
governos nao sao capazes de - ou dispostos a — oferecer um bem publico e
onde o setor privado ndo consegue justificar o risco com relagdo as
compensagodes. (ELKINGTON E HARTIGAN, 2009, p.35).
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Para qualificar esse tipo de empreendimento Elkington e Hartigan (2009)

mencionam as caracteristicas tipicas da maioria desses empreendimentos:

a) Um bem publico estda sendo oferecido aos vulneraveis em termos
econbmicos que ndo tem acesso ao servico oferecido ou sao
incapazes de arcar com ele.

b) Tanto o empreendedor quanto a organizagdo sdo catalisadores de
mudanca, com a meta central de possibilitar que os beneficiarios
diretos apropriem-se da iniciativa, aumentando sua sustentabilidade no
longo prazo.

c) Diversos parceiros externos estdo ativamente envolvidos no apoio (ou
estdo sendo recrutados a apoiar) do empreendimento, financeira ou
politicamente e em espécie.

d) O empreendedor fundador transforma-se em um chefe nominal, em
alguns casos para movimento mais amplo, a medida que outros

assumem as responsabilidades e a liderancga.

Os empreendedores sociais que atuam nesse conceito de
empreendimentos alavancados e sem fins lucrativos, utilizando um financiamento
minimo e seus fracassos como aprendizado, sdo capazes de incentivar a forca da
sociedade para a transformacao de sua existéncia.

2.2.2 Empreendimentos hibridos e sem fins lucrativos

Este modelo abrange a participacdo do mercado, onde existe a venda de
bens e servicos com o objetivo de financiar o empreendimento devido a essa
combinacao de nao visar o lucro e gerar receita, este segundo modelo se torna a
preferéncia de muitos daqueles que buscam melhorar a situacdo social da
populagao.

Nao diferentemente do primeiro modelo, os empreendimentos hibridos
também possuem elementos que os individualizam. Conforme Elkington e Hartigan

(2009) dentre suas principais individualidades, tem-se:

a) Como nos empreendimentos do modelo 1, os bens e / ou servigos séo

oferecidos a populagdo que foram excluidas ou mal atendidas pelos
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mercados tradicionais, mas a nog¢ao de lucro (e reinvestimento) nao é
completamente inadmissivel.

b) Mais cedo ou mais tarde, o empreendedor fundador — ou sua equipe —
geralmente desenvolve um plano de marketing para garantir para
garantir que os pobres ou desfavorecidos possa ter acesso ao produto
ou servico oferecido.

c) O empreendimento é capaz de recuperar parte dos custos por
intermédio da venda de bens e servicos, muitas vezes identificando
Nov os mercados.

d) Para sustentar as atividades e atender as necessidades nao satisfeitas
dos clientes pobres ou marginalizadas, o empreendedor mobiliza
fundos de organizacdes publicas, privadas e / ou filantrépicas na forma
de subsidios, empréstimos ou, em casos raros, investimentos quase-
equity.

e) A medida que os investidores tradicionais entram em cena, mesmo
quando nao estdo buscando retornos financeiros tradicionais, tendem a
forcar os empreendimentos hibridos e sem fim lucrativos a tornarem-se
empresas sociais no modelo 3, a fim de garantir o acesso a novas
fontes de financiamento, especialmente mercados de capital. Isso pode
ser garantido em alguns casos, mas coloca em risco o0
reposicionamento das atividades a ponto de 0 mais pobre nao ser mais
atendido.

2.2.3 Empresas Sociais

S&o organizagbes com fins lucrativos, onde seu foco € nas missdes
sociais, em prol do beneficio de comunidades carentes, sem a meta de maximar
ganhos, e expandir seu campo de atuagédo através do reinvestimento do que for
arrecadado e para alcanca-la os empreendedores buscam atrair parceiros com
interesse em retorno financeiro e social.

Este terceiro modelo difere dos outros dois modelos por ser criado desde
0 principio como organizacado com fim lucrativo, e os seus lucros sdo destinados de
forma diferente de organizag¢des tradicionais, e devido a isso é conceituada por lei
como empresa.
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Encontra-se dentre as principais particularidades desse tipo de modelo,
assim como seus colaboradores internos, no que diz Elkington e Hartigan, (2009), as
seguintes caracteristicas:

a) O empreendedor cria 0 empreendimento como uma empresa com a
missdo especifica de fomentar a mudanga social e / ou ambiental.

b) Geram-se lucros, mas o principal objetivo ndo é maximizar os retornos
financeiros para os acionistas, e sim beneficiar financeiramente grupos
de baixa renda e fazer a empresa social crescer por meio do
reinvestimento, possibilitando-lhe atingir e servir mais pessoas.

c) As oportunidades de financiamento — expansédo — do empreendimento
podem ser significativamente maiores, porque as empresas sociais

podem assumir dividas e patriménio com mais facilidade.

Os modelos abordados por Elkington e Hartigan, (2009), cada um deles
independente de ser alavancados e sem fins lucrativos, hibridos ou empreendimento
social com estrutura de negocio, podem ser usados tanto individualmente ou
trabalhados como etapas, ndo existindo a concep¢ao de que um modelo € mais
relevante que outro, pois o objetivo de ambos € tratar a lacuna social. E cada um
deles ha oportunidades e desafios para serem trabalhados, de maneira que estejam
alinhadas com as necessidades do mercado que os modelos buscam atender.

Visto as diferencas de atuacdo o que mais tem valia nesses trés modelos
€ o0 alvo que da origem a ambos e os tornam relevantes. Todos tém o mesmo
objetivo, a busca pela melhoria na qualidade de vida das populagbes marginalizadas
em termo de pobreza, saude ou educagdo. A missdo delas é a mudancga, nao tao
somente da condicdo de vida financeira, mas uma mudanca de postura da
sociedade perante esses individuos. Considerando assim em sintese, um resgate

dos valores de humanidade.
2.3 Economia Solidaria
A economia solidaria tem assumido um grande espago no setor da

economia, aceito que ha um crescente niumero de empreendimentos chamados

solidarios de base associativistas e cooperativistas, estes que devido aos problemas
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e necessidades sociais que uma parcela mais carente da sociedade enfrenta, séo
voltados para a producao e comercializacao de modo autogerido, com finalidade da
melhoria de vida. O setor da economia solidaria tenta preencher a lacuna dos
problemas sociais que nao € suficientemente preenchida pelo setor privado e nem
pelo publico. Esse subcapitulo planeia sobre o contexto histérico da economia
solidaria, suas variedades e 0s seus principios orientadores.

E importante resaltar que nao existe unanimidade no que diz respeito ao
conceito da economia solidaria. E compreendido de varias formas e com diferentes
significados atribuido. A economia soliddria € um conceito bastante usado em
diversos continentes, com interpretacdes variadas que giram em redor da ideia de
solidariedade (LAVILLE & GAIGER, 2009 apud MIRANDA, 2011). E um movimento
que diz respeito a produgédo, consumo e distribuicdo de riqueza com foco na
valorizagdo do ser humano. A sua base sdao os empreendimentos coletivos
(associagao, cooperativa, grupo informal e sociedade mercantil).

Lechat (2002) destaca que é dificil definir o conceito de economia social,
na medida em que ha mais de um século referiu-se a diferentes manifestacdes. Usa
a conceituacao de Guélin, autor francés que estuda a tematica, como possibilidade

de entendimento da sua manifestagéo.

Quanto a defini¢gdo atual da Economia Social, segundo o mesmo autor, “ela
€ composta de organismos produtores de bens e servi¢os, colocados em
condigbes juridicas diversas no seio das quais, porém, a participacdo dos
homens resulta de sua livre vontade, onde o poder ndo tem por origem a
detengdo do capital e onde a detengdo do capital ndo fundamenta a
aplicagdo dos lucros” (GUELIN, 1998:13 apud LECHAT, 2002, p. 175).

Para Singer (2002), no que se refere as raizes da economia solidaria e
aos fatores que influenciaram a sua criagao, diz que a economia solidaria teve suas
inspiracdes nos socialistas libertarios e no movimento cooperativista do século XIX.
Quanto aos fatores que levaram ao surgimento da Economia Solidaria, o autor
aborda que se vincularam ao desemprego, as condi¢cdées sociais precarias, somadas
as propostas de transformacdo da sociedade. Singer (2002) acredita que a
Economia Solidaria nasceu no contexto do século XIX, todavia, foi interrompida por
ataques e crises econdmicas, ressurgindo na década de 1980, como resposta a
crise do emprego e de propostas socialistas (SINGER, 2002).

Ja para Motchane (2003, apud OLIVEIRA. L., 2005) hd uma concordancia

em partes, o autor acorda que as raizes da economia solidaria estdao na Europa,
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contudo discorda do periodo de seu aparecimento, afirma que a economia solidaria
tem raizes na idade média com as guildas e confrarias por volta do século Xlll. No
entanto, cita que houve uma ruptura, pois os filosofos iluministas consideravam
esses movimentos coletivos como entraves a liberdade individual.

Nas palavras de Oliveira, L., (2005), a economia solidaria surge no
espaco intermediario entre Estado, mercado e setor informal, através das familias,
comunidades e redes que exercem um papel politico e social, ndo apenas
econdmico. Ela é considerada um passo concreto, indispensavel para dar
credibilidade e gerar intensa adesao social aos propositos de uma nova arquitetura
mundial, prova necessdria para evitar apenas o oferecimento de uma ideologia
mistificadora, de alternativas inaplicaveis (GAIGER, 2004 apud MIRANDA, 2011).

Ainda também para Chaves e Monzén (2012), o conceito de economia
solidaria articula-se em torno de trés polos: o Mercado, o Estado e a Reciprocidade,
em que estes trés polos correspondem aos principios do mercado (permite o
fornecimento e a procura de bens que satisfagam), da redistribuicdo (a producéo é
delegada a uma autoridade central, responsavel pela sua atribuicdo) e da
reciprocidade (relacao estabelecida entre grupos ou pessoas gracas a acoes que s6
fazem sentido na medida em que eles expressam uma vontade de demonstrar uma
ligacdo social entre as partes interessadas). Este ultimo principio refere-se ao
intercambio ndo monetario na esfera da sociabilidade primaria que é identificada,
sobretudo, em associa¢des (Chaves e Monzon, 2012).

Para Laville e Roustang (1999) citados por Lechat (2002), o conceito de
economia solidaria proporciona uma énfase sobre o desejo primeiro da economia
social na sua origem de evitar o fosso entre 0 econémico, o social e o politico, pois é
na articulagao destas trés dimensdes que se situa 0 essencial da economia social ou
solidaria. Lechat (2002) diz que, o termo segundo esses autores tenta dar conta da
originalidade de numerosas iniciativas da sociedade civil que ndo se encaixam na
trilogia legalizada na Franga das cooperativas, mutualidades e associa¢des. Mas os
autores alertam que o termo ndo é a expressao do que seria desejavel fazer.

Segundo Lechat (2002) na literatura brasileira as primeiras manifestacdes
dos conceitos ligados a economia solidaria foi o conceito economia de solidariedade
que aparece pela primeira vez no Brasil em 1993 no livro Economia de
Solidariedade e Organizagcdo Popular, organizado por Gadotti, onde o autor chileno
Luis Razeto o planeia como:
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Uma formulagéo tedrica de nivel cientifico, elaborada a partir e para dar
conta de conjuntos significativos de experiéncias econbmicas que
compartilham alguns tragos constitutivos e essenciais de solidariedade,
mutualismo, cooperagdo e autogestdo comunitaria, que definem uma
racionalidade especial, diferente de outras racionalidades econdémicas
(RAZETO, 1993, p. 40 apud LECHAT, 2002, p.11).

Diante do que foi exposto, fica claro que a economia solidaria é realmente
um conceito novo e controverso, contudo esta ligado de alguma forma a
experiéncias ndo tdo atuais. O contexto historico relata que as transformagdes
ocorridas no que se refere ao trabalho gerou diminuigdo do emprego formal, levando
trabalhadores que se viam diante de grande dificuldade e vulnerabilidade criarem
empregos informais, e é diante disso, da necessidade e da responsabilidade de criar
condicbes de sobrevivéncia ancoradas na perspectiva empreendedora que a
economia solidaria surge.

Observa-se também que as experiéncias que procede de um mesmo
contexto social, politico e econémico sado variadas e inumeras, além de serem
distintas as designagcées a essas experiéncias, Lechat (2004)° em sua tese, aponta
as nogdes e conceitos e chega a uma enumeragao de vinte nomes dados para o0 que
ela identificou como genericamente como economia solidaria. Os nomes que
aparecem de maneira frequente de forma publica e notéria na literatura geral sao:
economia solidaria®, socioeconomia solidaria, economia dos setores populares,
economia social e empreendimentos econémicos solidarios.

E com base nessas variedades apontadas, para nivel de entendimento
das concepcobes tedricas da economia solidaria a partir dos distintos conceitos
existentes, o quadro 6 apresenta os conceitos e designacdes mais frequentes no
campo da economia solidaria, suas significacbes e distanciamentos, bem como os

tedricos relacionados a essas designagodes.

® Ler: Trajetérias Intelectuais e o Campo da Economia Solidaria no Brasil. Disponivel em:
http://www.bibliotecadigital.unicamp.br/document/?code=vtls000343954.

* Um conceito pouco usado no Brasil, mas que influencia os tedricos brasileiros da economia
solidaria. Este conceito é muito utilizado na Europa, principalmente na Franca e diferente da realidade
brasileira, e do restante da América Latina. (LACHAT, 2002).
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Quadro 6 - Resumo das denominagdes no campo da economia solidaria

(continua)

profissionais que
atuam nesse
campo.

Expressao | Teorico- Princioi Formas de Caracteristicas
o o rincipios o . .
utilizada militante organizacao Diferenciadoras
A economia solidaria é
ePropriedade | e Associagoes; entendida como um
© coletiva dos | e Cooperativas; instrumento de transformagéo
® meios de e Empreendiment | que levara a transi¢do para o
2 Paul producao; os informais; socialismo através da
& Singer e Adesdo e Empresas  de | revolucdo cultura e social
© (2002, livre e autogestao; propria de sua experiéncia.
£ 2004, voluntaria; e Redes de | Esse processo ocorrera sem
g 2006) e Solidarieda produgéo e | revolugéo politica ou tomada
o de e CONSUMO: do poder pela clasge
w reciprocidade | o Clubes de troca. | trabalhadora. A transformagéo
e Valorizacéo se dard de dentro do proprio
do social em capitalismo.
detrimento Propbe a construcdo de uma
© do eco_nomia voltada para a
£ . econémicq; sa’nsfag:aof dias lnec\es&dgdes,
g E Marcos Den:]qcraqa. n;,ilmal, fe erenm: a or:gem
8o Arruda participativa; etimologica a palavra
o= economia. Concebe  essa
o 9 (2006) . . ,
s D perspectiva a partir do desejo
3 do fim da acumulacao
capitalista e num tom préximo a
religiosidade crista.
- Sua principal preocupacdo nao
S Luiz é com a conceituacdo do
S0 o Ignacio fendbmeno, mas sim a gestao, a
e Gaiger eficiéncia e a viabilidade dos
e <§ s (2001, empreendimentos econdmicos
2SS 2003, solidarios. Por esta razdo néo
s8°? 2008 ae utiliza apenas uma
uEJ b) denominacdo genérica para
todos o0s grupos produtivos.
A maioria dos
existentes na ES,
mas  exclusivos
para aqueles
grupos formados
por setores
populares.
8 p Incluem ainda
S g consumidores,
5% trabalhadores que
‘f o complementam
g § % Gabriel sua  renda 95 | voltada para os setores
2 cS Kraychete grupos produtlvqs opulares, mas diferente da
o2 3 y e todos os demais | P°P s
a Eg (2000) economia informal.
s 9a que de . fo_rma
£ 0 direta ou indireta
o g participam da
S 3 economia
1T solidéria, como
por exemplo:
educadores,
formadores e
demais
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(conclusao)

Expressao
utilizada

Teorico-
militante

Caracteristicas
Diferenciadoras

Formas de

Principios p ~
P organizacao

Economia Social

Jean-
Louis La
Ville
(2008)

e Adesao
livre e
voluntéria;

e Democraci
a interna;
eLucrativida
de limitada;
eRespeito a
dimensao
humana;

e Corrigir os
efeitos
sociais da
difusao do
mercado;
eJustica

Tem o propésito de corrigir os
efeitos sociais da difusao do
capitalismo e da economia de
mercado através da protegao
das empresas e cooperativas.

o Empresas;
e Cooperativas

FONTE: Amorim (2010, p. 71).

2.3.1 Os principios orientadores da economia solidaria

A Economia Solidaria tem sido difundida como prética alternativa em

resposta aos problemas originados pelo capitalismo. Na literatura disponivel é

possivel observar os principios e os valores fundamentais da economia solidéria.

Uma série de categorias € utilizada para identificar a economia solidaria e em que

preceitos se baseiam tais praticas. A solidariedade, cooperacdo participagao,

autogestao, democracia somados a pressupostos como respeito ao meio ambiente,

igualdade das relacées de género de etnias, socializacdo dos meios de producao,

compde o conjunto de preceitos adotados.

A Cartilha da Campanha Nacional de Mobilizagdo (2007) elenca e divulga

dez principios orientadores da economia solidaria, que sao:

. Autogestdo. Os trabalhadores ndo estdo mais subordinados a um

patrdo e tomam suas proprias decisées deforma coletiva e participativa;
Democracia. A Economia Soliddaria age como uma forca de
transformacgdo estrutural das relagbes econbmicas, democratizando-as,
pois o trabalho ndo fica mais subordinado ao capital;

. Cooperacao em vez de forgcar a competicao. Convida-se o trabalhador a

se unir a trabalhador, empresa a empresa, pais a pais, acabando coma
“guerra sem tréguas” em que todos sdo inimigos de todos e ganha quem
seja mais forte, mais rico e, frequentemente, mais trapaceiro e corruptor
ou corrupto;

Centralidade do ser humano. As pessoas sdo o mais importante, ndo o
lucro. A finalidade maior da atividade econémica é garantir a satisfagcdo
plena das necessidades de todos e todas;

Valorizacdo da diversidade. Reconhecimento do lugar fundamental da
mulher e do feminino e a valorizacdo da diversidade, sem discriminacdo
de crenga, cor ou opgao sexual;
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Emancipacéao. A Economia Solidaria emancipa, liberta;

Valorizacao do saber local, da cultura e da tecnologia popular;
Valorizacao da aprendizagem e da formagdo permanentes;

Justica social na producdo, comercializagdo, consumo, financiamento
e desenvolvimento tecnoldgico, com vistas a promocdo do bem-viver das
coletividades e justa distribuicdo da riqueza socialmente produzida,
eliminando as desigualdades materiais e difundindo os valores da
solidariedade humana; e

10.Cuidado com o Meio Ambiente e responsabilidade com as geracoes
futuras. Os empreendimentos solidarios, além de se preocuparem com
que a eficiéncia econbmica e o0s beneficios materiais que
produzem,buscam eficiéncia social, estabelecendo uma relagdo
harmoniosa com a natureza em fungdo da qualidade de vida, da
felicidade das coletividades e do equilibrio dos ecossistemas. O
desenvolvimento ecologicamente sustentavel, socialmente justo e
economicamente dindmico, estimula a criacdo de elos entre os que
produzem, os que financiam a producdo, os que comercializam o0s
produtos e os que consomem (cadeias produtivas solidarias locais e
regionais). Dessa forma, afirmam avocagéo local, articulada com uma
perspectiva mais ampla, nacional e internacional. (CARTILHA DA
CAMPANHA NACIONAL DE MOBILIZAGAO, 2007, p. 33, grifo do autor).

©oONS

Desses principios citados, para alguns autores do movimento da

economia solidaria em determinadas praticas ndo poderiam ser mencionadas de

maneira adequada, contudo algumas s&o defendidas pela maior parte dos autores.

Das categorias referidas, as categorias centrais, acordadas pela grande maioria, sao

a de solidariedade e autogestdo, por incluirem as demais caracteristicas da
economia solidaria. Lisboa (2005 apud AMORIM, 2010) sobre a solidariedade

planeia que:

A novidade, a forca e o diferencial da economia solidaria gravita na ideia
[sic] de solidariedade. Na economia solidaria o elemento solidariedade nao
€ um mero adjetivo: & central, reformata a logica e o metabolismo
econdmico. A economia solidaria incorpora a solidariedade no centro da
atividade econémica (LISBOA, 2005, p. 3 apud AMORIM, 2010, p. 25).

Sobre a conceituagdo dos termos que envolvem economia solidaria e

autogestdo, Nascimento (2004, p. 02, apud SA, 2005), apresenta nos seguintes

termos:

A reinvencdo da Economia Solidaria porta em si uma espécie de
ressurreicao de valores que fazem parte da cultura do movimento operario:
solidariedade, autogestao, autonomia, mutualismo, economia moral, e
outros. Nesse sentido, Economia Solidaria e Autogestdo, se ndo sao
sindnimos, sdo termos que caminham juntos. Podemos mesmo afirmar que
nao ha autogestdo sem economia solidaria e que nao pode haver economia
solidaria sem autogestdo. Apesar da diversidade de conceitos, pode-se
caracterizar a Economia Solidaria como “o conjunto de empreendimentos
produtivos de iniciativa coletiva, com um certo grau de democracia interna e
que remuneram o trabalho de forma privilegiada em relagdo ao capital, seja
no campo ou na cidade”. Por sua vez, a autogestdo € mais um “ideal” de
democracia econémica e gestao coletiva que caracterizam um novo modo
de produgéo. (NASCIMENTO 2004, p. 02, apud SA, 2005).
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Observa-se que os principios de economia solidaria sao relevantes para
definir o funcionamento dos empreendimentos solidarios e compreender o

seguimento da economia solidaria.
2.3.2 Economia solidaria no Brasil

Ainda sem esse nome, 0 que conta Singer, em uma entrevista ao portal
Brasil Debate (2014), a economia solidaria se apresenta no Brasil em um cenario de
crise pelo o qual o pais passava, a entado crise dos anos 70, que se acometeu em
toda América Latina, resultado do choque do petrdleo. Devido a esse fato os paises
gue néo produziam petréleo se viram com grandes dividas, em consequéncia foram
obrigados a comprar petréleo a um prego maior do que se pagava anteriormente
antes da crise. E um dos paises que mais se endividou foi Brasil, o pais estava em
processo de abertura da economia, porém sem preparagdo para encarar 0
desemprego que assolava os brasileiros e essa foi a Unica opgéo.

Na literatura as primeiras experiéncias da economia solidaria se dar por
volta dos anos 1980 por organizacdes sociais € religiosas inspiradas nos principios
de cooperacdo, autogestao e solidariedade. Rosa (2013) comenta que o inicio da
pratica da economia solidaria se da com os Projetos Alternativos e Comunitarios
(PAC), coordenados pelas Caritas Brasileiras. Nesta mesma época, muitas outras
entidades que viriam a ser importantes na histéria da organizagdo da economia
solidéria no Brasil j& atuavam, em diversas frentes, mas vinculadas as lutas pela
redemocratizagdo do pais. E o caso do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas (lbase), da Federacao de Orgéos para Assisténcia Social e Educacional
(Fase) e do Instituto de Politicas Alternativas para o Conesul (Pacs). Também nesta
década, surge o Movimento dos Sem-Terra (MST) e também data deste periodo a
criacdo de diversas organizagcbes de microcrédito, que se organizam mais tarde na
Associacao Brasileira de Instituices de Microcrédito (Abicred) (NUNES, 2009 apud
ROSA, 2013).

Embora se date as experiéncias da economia solidaria por volta dos anos
1980, estas sé passam a ganhar notoriedade nos anos 1990. Assim, o termo
economia solidaria se difundiu e multiplicaram-se entidades de assessorias e
fomento, associagdes, organizagdes sociais, incubadoras universitarias que

passaram a apoiar iniciativas autbnomas dessa natureza (COSTA, 2007).
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O aumento no numero de faléncia de empresas que ocorreu na década
de 80, foi outro contributo que caracterizou o inicio da economia solidaria no Brasil,
levou muitos trabalhadores a obterem na justica o direito de assumir as empresas
falidas e as reerguer sob o formato de cooperativas autogestionarias. Essas
experiéncias serviram de base para a criagdo da Associacdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG) e
da Unido e Solidariedade das Cooperativas do Estado de Sao Paulo (UNISOL),
criadas em 1995 sao entidades que fomentam e apoiam as empresas
autogestionarias ou a ampliacao delas. (SINGER, 2002).

O primeiro estado brasileiro a apresentar as primeiras praticas de
economia solidaria vinculadas aos movimentos rurais € com apoio de politicas
publica de um governo popular, foi o Rio Grande de Sul. (BERTUCCI 2005, p. 57,
apud SA, 2005). Desenvolvendo assim o Cresol, maior sistema de crédito voltado
para o apoio de cooperativas solidarias do Brasil e a Teia Esperangca, em Santa
Maria.

E durante os preparativos do | Férum Social Mundial (FSM) que ocorreu
em Porto Alegre, Estado do Rio Grande Sul, em 2001, diversas entidades de apoio e
formagao se unem e formam o Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria
(GTBrasileiro). O GT - Brasileiro coordenou diversas oficinas e seminarios sobre
economia solidaria nas duas edicbes do FSM, em 2001 e 2002. A realizacao das
duas edi¢cdes do Férum no Brasil deu maior visibilidade e chamou a atencdo da
sociedade civil e das universidades para o fenbmeno no pais, o que contribuiu para
0 seu impulso e maior visibilidade (FBES, [20087]).

O GT-Brasileiro, ap6és a vitéria de Luis Inacio da Silva, para a presidéncia
do Brasil, entregou para o presidente eleito uma Carta aprovada na | Plenaria
Brasileira da Economia Solidaria, intitulada “Economia Solidaria como Estratégia
Politica de Desenvolvimento” e que trazia as bases para a criagdo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES). E em junho de 2003 durante a |l
Plenaria Brasileira da Economia Solidaria, foi criado oficialmente o Férum Brasileiro
de Economia Solidaria (FBES) (FBES, [20087]). O FBES tem buscado apoiar o
movimento a favor da economia solidaria em diversas acgdes e atividades
econdmicas como “[...] trabalhar com moeda social, promover rodadas de negécios,

realizacdo de feiras em todos os estados, [...] comércio justo e solidario, [...]
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trabalhar no campo do marco legal (especialmente: lei geral do cooperativismo e
cooperativa de trabalho)” (FBES, [20087]).

O FBES também apoiou a criacdao de féruns estaduais nas 27 unidades
federativas do Brasil, reunindo milhares de participantes (empreendimentos,
entidades de apoio e rede de 92 gestores publicos de economia solidaria) em todo o
territério brasileiro. O numero de programas municipais e estaduais de economia
solidaria tem aumentado consideravelmente, com destaque para os bancos do povo,
empreendedorismo popular solidario, capacitagdo, centros populares de
comercializagéo etc. (FBES, [20087]).

Em esfera governamental nacional, o Governo Federal criou em junho
2003 o Conselho Nacional de Economia Solidaria (CNES)®, e instituiu pelo mesmo
ato legal a SENAES no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) (MTE/SENAES,
2015a).

A SENAES a qual tem como érgao o Sistema Nacional de Informacdes
em Economia Solidaria (SIES). Na esfera do SIES, de acordo com seu Termo de
Referéncia, compdem os principais atributos da economia solidaria (MTE/SENAES,
2015b, grifo nosso):

a. Cooperacao: existéncia de interesses e objetivos comuns, a unido dos
esforgcos e capacidades, a propriedade coletiva de bens, a partilha dos
resultados e a responsabilidade solidaria. Envolve diversos tipos de
organizagao coletiva: empresas autogestionérias ou recuperadas (assumida
por trabalhadores); associacdes comunitarias de producédo; redes de
producdo, comercializacdo e consumo; grupos informais produtivos de
segmentos especificos (mulheres, jovens etc.); clubes de trocas etc. Na
maioria dos casos, essas organizacOes coletivas agregam um conjunto
grande de atividades individuais e familiares.

b. Autogestao: os/as participantes das organizagdes exercitam as praticas
participativas de autogestdo dos processos de trabalho, das definicoes
estratégicas e cotidianas dos empreendimentos, da direcdo e coordenacgao
das agOes nos seus diversos graus e interesses, etc. Os apoios externos,
de assisténcia técnica e gerencial, de capacitagao e assessoria, nao devem
substituir nem impedir o protagonismo dos verdadeiros sujeitos da agao.

c. Dimensao Econdomica: é uma das bases de motivacdo da agregacao
de esforcos e recursos pessoais e de outras organizacdes para producao,
beneficiamento, crédito, comercializagdo e consumo. Envolve o conjunto de
elementos de viabilidade econémica, permeados por critérios de eficacia e
efetividade, ao lado dos aspectos culturais, ambientais e sociais.

d. Solidariedade: O carater de solidariedade nos empreendimentos é
expresso em diferentes dimensdes: na justa distribuicdo dos resultados
alcangados; nas oportunidades que levam ao desenvolvimento de

®> O CNES é um 6rgéo colegiado de carater consultivo e propositivo, integrante da estrutura do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Foi instituido pela lei n. 10.683/03 e regulamentado pelo
decreto no 5.811/06. (http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5811.htm)
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capacidades e da melhoria das condi¢gdes de vida dos participantes; no
compromisso com um meio ambiente saudavel; nas relagbes que se
estabelecem com a comunidade local; na participa¢do ativa nos processos
de desenvolvimento sustentavel de base territorial, regional e nacional; nas
relacbes com os outros movimentos sociais e populares de carater
emancipatorio; na preocupagdo com o bem estar dos trabalhadores e
consumidores; e no respeito aos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras.

Bem como ja referido, em muitos paises ha iniciativa dos governos
estaduais e municipais apontando a economia solidaria como opcéo de geracéao de
renda, como aponta Tauile e Debaco, (2002) citado por Fernandes, (2013). Contudo,
no Brasil apesar de varios movimentos e féruns ligados a economia solidéria lutarem
por uma Politica Federal para a economia solidaria, as Leis® existentes de economia
solidaria ainda é de nivel estadual e municipal, algumas ja aprovadas e outras em
tramitacoes.

Sobre este fato Fernandes (2013) citando Schiochet (2011) menciona que
no Brasil a economia solidaria tem recebido uma atencdo apenas como politica
governamental, porém, sem deixar de destacar seu crescimento como pratica
desenvolvida nos movimentos sociais. O mesmo autor reafirma que, embora se
tenha um crescimento nos ultimos anos, contudo, € indispensavel a existéncia de
uma politica que garanta a base legal para a busca de novos direitos da economia

solidaria no pais, visto que apenas uma ac¢ao governamental ndo é satisfatéria.

® As leis e projetos municipais e estaduais de Economia Solidaria pelo Brasil estdo disponiveis na
Biblioteca de Leis da ECOSOL, além de dois decretos criados em 17 de novembro de 2010, o decreto
do Sistema Nacional de Comercio Justo e Solidario (decreto 7.358), e o decreto sobre Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (decreto 7.357). Disponivel em: <
http://saudeecosol.org/biblioteca/biblioteca-de-leis-da-ecosol/



http://saudeecosol.org/biblioteca/biblioteca-de-leis-da-ecosol/

43

3 ASSOCIATIVISMO

Tendo esta pesquisa como objeto de estudo uma associacédo, achou-se
valido fazer uma pequena contextualizacdo do associativismo, e logo apdés planear
sobre sua identidade e principios.

O desenvolvimento do movimento associativo esta intensamente
relacionado com a existéncia ou nao de liberdade, considerando que desde sempre,
o homem, enquanto ser social sentiu a vontade de se associar. A origem do
associativismo vem desde o inicio dos tempos da pré-historia, sendo identificadas
atividades coletivas exercidas por estes, como exemplo a caga coletiva, existindo a
cooperacao entre os individuos que tinham um objetivo comum. E se formos fazer
um resgate histérico com exemplo mais proximo dos nossos dias podemos sublinhar
exemplos na Grécia Antiga, na Roma Antiga e na Idade Média. Essa
contextualizagdo mostra que desde sempre que a associagdo da humanidade € tao
antiga quanto a propria humanidade, mas, cabe destacar que isso era feito de forma
pouco consciente, ainda mais ao se referir a pré-histéria’. O movimento associativo,
do qual conhecemos atualmente, surge no século XVIIl, com influencia da
Revolucao Industrial Inglesa e da Revolugdo Francesa. Logo apds de muitas outras
transformagdes, no século XX, com o comego do tempo livre e do descanso surgem
os demais tipos de associacbes conhecidas hoje, nos EUA e norte da Europa
especialmente, chegando a substituir-se ao proprio Estado e atingindo grande peso
a nivel econdémico. E assim, por todo o mundo foram surgindo associagdes nos mais
diversos ambitos: acdo social, saude e dentre outras. Muitas dessas tornam-se
autenticas multinacionais do movimento associativo (Cruz Vermelha, Ami, Green
Peace,..), empregando milhares de trabalhadores e movimentando muito dinheiro
(CACIOPAR, 2014).

No Brasil, nos anos 70 e 80, os movimentos associativos contribuiram
decisivamente para a conquista de varios direitos sociais, era um periodo que o pais
passava pela redemocratizacdo, tais direito social conquistado foram registrados em
lei na nova Constituicdo Federal de 1988, que consagrou a liberdade de associacao
com o artigo 174, § 2. (Gananca, 2006, grifo nosso).

" Para saber mais da origem do associativismo acesse A origem do Associativismo em: <
http://fdr.com.br/formacao/2013/associativismo/a-origem-do-associativismo/ >
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Artigo 5°, inciso XVIII, ‘a criagdo de associagbes e, na forma da lei, a de
cooperativas independem de autorizagdo, sendo vedada a interferéncia
estatal em seu funcionamento’® [e no] Art. 174 § 2, a lei apoiard e estimulara
0 cooperativismo e outras formas de associativismo. (BRASIL, 1988)

AplGs essa breve contextualizagao, planeia-se a definicdo do que seja o
associativismo, alguns autores como Leonello (2010) assenta que o associativismo é
distinguido por apresentar o sentimento de solidariedade, de necessidade de
associacao, do convivio, e por atuar no ambiente local, construindo uma afinidade
com a realidade, colaborando para constituicdo de uma sociedade com mais
dignidade e fortalecimento das identidades. Ainda nas palavras de Leonello (2010)
ao citar Frantz (2002), os individuos atuam coletivamente, implementando acdes
com o objetivo de concretizar interesses comuns devido as necessidades, anseios e
os interesses por melhoria, que sdo comuns a todos. Corroborando um pouco mais

para o que se designa o pressuposto que a pratica associativa ocorre, tem-se que a:

[...] a expressdo associativismo designa por um lado a pratica social da
criagdo e gestao das associagbes (organizagdes providas de autonomia e
de 6rgaos de gestao democratica: assembléia [sic.] geral, direcao, conselho
fiscal) e, por outro lado, a apologia ou defesa dessa pratica de associacao,
[...] enquanto processo nao lucrativo de livre organizagdo de pessoas (0s
sOcios) para a obtencao de finalidades comuns (RICCIARDI; LEMOS, 2000,
p. 82, apud LEONELLO, 2010, p. 41).

Em sintese o associativismo é visto como uma saida para resolucao de

questdes sociais, com finalidades comuns, ampliando e abrindo perspectivas.

3.1 Aidentidade do Associativismo

Encontra-se uma variedade de definicdes e posi¢cdes em relagdo a ideia
de associativismo, alguns autores consideram os partidos politicos, sindicatos,
cooperativas e grupos informais como parte do associativismo brasileiro. Cardoso,
Carneiro e Rodrigues (2014) o definem como qualquer iniciativa formal ou informal
gue reuna um grupo de pessoas ou empresas, com 0 objetivo principal de superar

dificuldades e gerar beneficios econémicos, sociais ou politicos.

8 Antes no Brasil, a partir da segunda metade do século XIX, para se fundar uma associacdo, era
preciso ter autorizacdo de um chefe de policia, na delegacia mais proxima de onde seria a sede da
instituicdo, todos os documentos da associagdo tinham que ser encaminhados a Se¢ao de Negocio
do Império do Conselho do Estado, em que se analisaria a proposta aprovando ou sugerindo
modificagdes. (DOS SANTOS, 2014, p. 1496).
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A definicao juridica esta na Lei n® 10.406/2002, em seu art. 53, “Constitui-
se as associagbes pela unido de pessoas que se organizem para fins nao
econdémicos”’.

Trazendo em conta a definicdo do associativismo, segundo a forma
juridica, vale salientar as principais caracteristicas fundamentais que identificam o

associativismo, no quadro 7 estao dispostas as tais caracteristicas:

Quadro 7 - Caracteristicas do associativismo
CARACTERISTICAS DO ASSOCIATIVISMO
* Unido de duas ou mais pessoas fisicas ou juridicas com objetivos comuns;
+ O patriménio é constituido pela contribuicado dos associados, através de doacoes, fundos
e reservas. Nao possui capital social;
» Seus fins podem ser alterados pelos associados em assembleia, tendo cada um direito ao
voto;
» S30 entidades de direito privado e ndo publico, podendo realizar operagoes financeiras e
bancarias, porém as sobras de operacdes financeiras devem ser aplicadas na associacao;
+ Os dirigentes ndo recebem remuneragao;
* Os dirigentes podem representar a Associagdo em agdes coletivas de seu interesse;
» Possui um sistema de escrituragdo contébil simplificada.

FONTE: elaboragao da autora a partir de Cardoso, Carneiro e Rodrigues (2014)

No que se refere as finalidades, niumero de pessoas, remuneragcdo dos
dirigentes, formacdo de patriménio e os principais tipos de uma associacao,
Cardoso, Carneiro e Rodrigues (2014) diz que:

a) A finalidade
e Defesa e promocdo dos interesses das pessoas (fisicas e/ou
juridicas)
e De acordo com a sua finalidade, as associagdes, podem ser
classificadas em 3 grupos principais:

1. Aquelas que tém por fim o interesse pessoal dos proprios
associados, sem objetivo de lucro, como as sociedades
recreativas ou literarias;

2. As que tém objeto principal a realizacdo de uma obra estranha
ao interesse pessoal dos associados, € que fiqgue sob a
dependéncia da associagdo ou se torne dela autbnoma, por
exemplo, as associagées beneficentes. Embora seus
associados possam visar ao interesse pessoal, sua finalidade
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primordial € a de prover uma obra de caridade em beneficios de
terceiros;

3. As associagcdes que tém por finalidade principal ficarem
subordinadas a uma obra dirigida autonomamente por terceiras

pessoas.

b) Nimero de pessoas para se formar uma associagao:

As associacdes nao se formam por contrato, e sim por Estatutos, mas
pela unido de pessoas, sem direitos e obrigacoes reciprocas (art. 981 da Lei n®
10.406/2002). As associagbes se propdem a realizar atividades ndo destinadas a
proporcionar interesse econémico aos associados, entretanto podem participar de
atividades lucrativas para alcancar os seus objetivos. O que nao faz parte da

esséncia da associacdo € o lucro como finalidade. O eventual lucro, ou sobra,

arrecadado pela associagao deve ser nela “investido”.

c) Formacao de patriménio:
Formado por taxa paga pelos associados, doacdes, fundos e reservas.

N&o possui capital social.

d) Remuneracéao de dirigentes e resultados financeiros

e N&ao remuneram seus dirigentes nem distribuem sobras entre seus
associados, conforme principio das instituicdes sem fins lucrativos.

e Sao mantidas por meio da contribuicdo dos sécios ou de cobrancga
pelos servicos prestados; contratos e acordos firmados com
empresas e agéncias nacionais e internacionais; doagdes, legados e
herancas; rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e
outros, pertinentes ao patriménio sob a sua administracao;
recebimento de direitos autorais etc.

e) Principais tipos de associacao:

E notavel a expansdo que o movimento associativo vem ganhando,
considerado como um alargador para o desenvolvimento social. Pelo fato de existir
um conjunto de interesses mutuos, que refletem no comportamento social

dominante, como ja referido anteriormente as associagbes nascem com esse
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proposito. Para especificar alguns dos fundamentais tipos, o quadro 8 demonstra

cada forma de associac¢ao correspondendo a individualidade de cada uma.

Quadro 8 - Principais tipos de associagoes

ASSOCIAQOES Relnem voluntarios que prestam assisténcia social a criangas, idosos,
FILANTROPICAS | pessoas carentes. Seu carater é basicamente o da assisténcia social.

ASSOCIAGOES Repres~entam a Icﬁrganlzacao_ Eia comumdade e_scolar <Eomd vistas Ia

DE PAES E obtencao de melhores condicdes de ensino e mtegrggao a escola
com a comunidade. Em algumas escolas se responsabilizam por parte

FILHOS ~

da gestao escolar.

. Normalmente sdo organizadas para defender pessoas em condicdes

ASSOCIACOES marginais na sociedade ou que nao estdo em condicoes de superar

EM DEFESA DA | suas proprias limitagbes. Associacdo de meninos de rua, aidéticos,

VIDA criangas com necessidades especiais... Ex. APAE, Alcodlicos
Anbdnimos...

ASSOCIA COES Organi;ada_s por pessoas Iigadas ao meio art!’stico, terp objetivos

CULTURAIS educa~C|ona|s e lde promocao de temqs relacmnadqs as ar:[es e

DESPORTIViAS E q_uestO(_es polémicas da sociedade te_us como racismo, género,

SOCIAIS. V|oI§r]C|a... Fazem parte desse grupo ainda, os Clubes esportivos e
sociais.

ASSOCIACOES Representam os interesses de determinada classe profissional e/ou

DE CLASSE empresarial. Ex. Associagbes Comerciais, FIEMG.

ASSOCIACOES Incluem-se as associacdes de produtores, de pequenos proprietarios

DE rurais, de artesaos, que se organizam para realizacdo de atividades

PRODUTORES?® produtivas e ou defesa de interesses comuns e representagdo politica.
FONTE: Elaboragao do autor a partir de SEBRAE, 2014.

Quanto a gestado e a legislacao Cardoso, Carneiro, Rodrigues (2014), as
associacdes se baseiam na autogestdo. Por meio de assembleia geral dos sécios,
sao definidas as politicas e linhas de acéo da instituicdo, bem como se elege uma
diretoria que sera responsavel pela administracdo da associagdo. E sua legislacao
esta regulamentada tanto na Constituicdo Federal quanto no Cddigo Civil. Em
ambos, estdo descritas as leis que regem o0 modelo em nosso pais e que embasam
sua organizacdo. Em alguns estados pode-se encontrar legislagcao especifica para
atender uma ou outra especificidade estadual, mas qualquer que seja a legislacao
devera estar subordinada as leis federais. Que estdo presentes na Constituicao
Federal (artigo 5%, XVII a XXI, e artigo 174, § 2°) e no cédigo civil da Lei n®
10.406/2002, artigos 53 a 61 e 2031.

Destaca-se que a anadlise da problematica da associacdo enquanto

empreendedora social carece uma identificacdo dos principios do associativismo em

°® A referida Associacdo Buriti Arte, que constitui o estudo de caso, se enquadra no tipo de
associacdes de produtores, na categoria artesdo. Para saber mais sobre os conceitos basicos do
artesanato brasileiro; forma de organizagao; tipologias; classifica¢ao; funcionalidade e técnicas de
producdo artesanal, leia:< http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl 1347644592.pdf> E para
mais informagdes consulte: < http://www.smpe.gov.br/assuntos/programa-do-artesanato-brasileiro >.



http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl_1347644592.pdf
http://www.smpe.gov.br/assuntos/programa-do-artesanato-brasileiro
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comparacdo com as dimensdées do empreendedorismo social, conceituadas
anteriormente: missdo social, inovagdo social, sustentabilidade e recursos
financeiros, modelos de governanca e finalidade nao lucrativa (Apropriacao do valor

econdmico).

3.2 Os principios do associativismo e as dimensoes do empreendedorismo
social

Os principios do associativismo sado reconhecidos no mundo todo e
embasam as varias formas que as associagdes podem assumir: OSCIP,
cooperativas, sindicatos, fundagdes, organizagdes sociais, rede de empresas e
clubes. O que diferenciara a forma juridica de cada tipo de associacdo sao
basicamente os objetivos que se pretende alcancar (CARDOSO; CARNEIRO;
RODRIGUES, 2014). Os principios do associativismo sdo: os principios da adesao
voluntaria e livre, gestdo democratica pelos membros; participacdo econdmica dos
membros; autonomia e independéncia; educacgao, informacao; interacao; e interesse
pela comunidade.

A dimensdo da missdo social se da pela decorréncia da producéo de
bens/servigos, através da criacdo de valor econémico desenvolvido. Contudo a
atividade econémica pode ser desenvolvida desde que 0s principios associativismo
e a lei sejam respeitados. Esse valor econdmico deve ser revertido para o interesse
da associacado e da comunidade, assim o principio do interesse pela comunidade é
respondido, nesse mesmo sentido se da o principio da adesao voluntaria e livre. A
medicao da misséo social se planeia pelo impacto social do seu desempenho, em
que se conjunta com o principio da educacéao, formacao e informacao.

A dimensdo do impacto social apoia-se nos mesmos principios dados
pela missdo social, visto que os valores do associativismo s&o ativos para alcangar
além dos objetivos econémicos, outros objetivos de ordem pessoal como a
autoestima, autorrealizagao e até mesmo sentido para a vida. (ALMEIDA, 2013).

A dimensao da sustentabilidade é uma das mais complexas, pois 0 que
se da a capitacdo de recursos financeiros as associacdées se deparam com
dificuldades para captar recursos, uns dos fatores se da pelo principio da adesao
voluntaria e livre, pois como a captacdo de recursos € variavel, o membro é livre

para sair e entrar da associagao, fazendo com que também exista uma diminuicao
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na renda. Desse modo o principio que se assenta a essa dimensao é o principio da
participagdo econ6mica dos sécios. Também para essa dimensao esta voltado o
principio da interacdo, que se remete a solidariedade, em que se procuram solucoes
de sustentabilidade, podendo se unir a outros 6rgaos mutuos, para beneficio da
associacao ou de qualquer associado e ou a prépria comunidade.

Dimensdo norteada na governanga se sublinha aos valores da
democracia, participagdo, transparéncia, responsabilidade, autonomia e
independéncia, estes valores despontam a relevancia ativa dos associados na
tomada de decisdo, na definicdo das politicas, na informacao dos estatutos e dos
principios da associacdo aos membros. A dimensdo da governanga € a mais
percebivel e compreende aos principios do associativismo da gestdo democratica
pelos socios, e autonomia de independéncia.

Quanto a apropriacdo de valor econémico, esta vertente evidencia o
carater empreendedor, e nela estdo os principios do associativismo da participagao
econdmica dos sécios e o da interacao.

Para maior compreenséo, o quadro 9 - dos principios do associativismo,
aborda um resumo mostrando onde cada dimensao do empreendedorismo social se

relaciona com os principios do associativismo.

Quadro 9 — Principios do associativismo e as dimensdes do empreendedorismo social

(continua)
DIMENSOES DO
PRINCIPIOS DO ASSOCIATIVISMO EMPREENDEDORISMO
SOCIAL
As associagbes sao organizagdes
Adesao voluntarias, abertas a todas as pessoas | , MISSAO SOCIAL
voluntaria e dispostas a aceitar as responsabilidades « IMPACTO SOCIAL
livre de soOcio, sem discriminacdo social,

racial, politica, religiosa e de género.

As associagbes sdo organizagdes
democraticas, controladas por seus
Gestao sécios, que participam ativamente no
Democratica | estabelecimento de suas politicas e na | « MODELO DE GOVERNANCA
pelos Sécios | tomada de decisdes, sendo os gestores
eleitos pela maioria para atender a
necessidade de todos.

Os sdcios contribuem de forma justa e * INOVAGAO SOCIAL

ParticAipqgéo controlam democraticamente as suas | - SUSTENTABILIDADE
Econo’m.lca associacdes através de deliberacdo em | ° MODO DE APROPRIAGAO
dos Socios DE RECURSOS

assembleia geral.

ECONOMICOS
FONTE: elaboracgéao prépria a partir de Cardoso, Carneiro e Rodrigues (2014).



Quadro 9 — Principios do associativismo e as dimensdes do empreendedorismo social

PRINCIPIOS DO ASSOCIATIVISMO

(concluséao)

DIMENSOES DO
EMPREENDEDORISMO
SOCIAL

Autonomia de
Independéncia

As associagbes podem entrar em
acordo operacional com outras
entidades, inclusive governamentais,
ou recebendo capital de origem
externa, devem fazé-lo de forma a
preservar seu controle democratico
pelos s6cios e manter sua autonomia.

« MODELO DE GOVERNANCA

As associagdes devem proporcionar
educacdo e formacdo. Os dirigentes
eleitos devem contribuir efetivamente

Comunidade

comunidades, municipios, regides,
estados e pais através de politicas
aprovadas por seus membros.

Educacao, para o seu desenvolvimento da X
Formacao e comunidade. Eles deverdo informar o ::\Il\ll:lfiégos (S)glcp;kL
Informacao publico em geral, particularmente os
jovens e os lideres formadores de
opinido, sobre a natureza e os
beneficios da cooperacéo.
As associag?es a‘[endem]c a Iseus « INOVACAO SOCIAL
sOcios mais efetivamente e fortalecem
Interagdo 0 movimento associativista :in%?)?gEAfF!;IODsRDIiQ Ao
trabalhando juntas, através de DE RECURSOS
estruturas locais, nacionais, regionais ECONOMICOS
e internacionais.
As associagbes trabalham pelo
Interesse pela desenvolvimento sustentavel de suas « MISSAO

« IMPACTO SOCIAL

FONTE: elaboragéo da autora a partir de Cardoso, Carneiro e Rodrigues (2014).
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4 METODOLOGIA

Descrevem-se, nesse capitulo os procedimentos metodolégicos que
nortearam esta pesquisa. Aborda-se a metodologia qualitativa e exploratéria quanto

ao estudo de caso, o0 objeto de estudo e as estratégias de coleta de dados.

4.1 Metodologia qualitativa e exploratoria: estudo de caso

Por se tratar de uma area de investigacao considerada relativamente
nova e com pouca exploracdo, utilizou-se de varios métodos de pesquisa, para
assim melhor explorar as categorias e proceder nos estudos acerca da tematica
abordada na pesquisa.

Na investigacdo em questao foi utilizada a ado¢cdo de uma metodologia
qualitativa, abordando um estudo de caso, firme na mediacdo de teoria e dados
empiricos e o presente estudo ao que se refere aos objetivos se classifica como
exploratério, visto que a pesquisa exploratéria, que nao deve ser confundida com a
leitura exploratéria é realizada em area na qual ha pouco conhecimento acumulado
e sistematizado. Por sua natureza de abordagem, ndo comporta hipdtese que,
todavia, poderao surgir durante ou ao final da pesquisa (VERGARA 20083, p. 47).

Em questdo da metodologia qualitativa segundo Marconi e Lakatos (2010)
ela preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a
complexidade de uma determinada situacao, ou seja, € uma analise mais detalhada
sobre investigacdes, habitos, atitudes, tendéncias do comportamento etc. J& o
estudo de caso é uma das formas do investigador construir conclusées no ambito
das ciéncias sociais. De fato, o estudo de caso € o método mais apropriado quando
se trata de investigar um fen6meno contemporaneo dentro do seu contexto da vida
real, particularmente, quando os limites entre o fenébmeno e o contexto ndo estédo
claramente definidos (YIN, 2009).

Deste modo, tomando como base os paragrafos anteriores, o presente
estudo pode ser classificado como exploratério, a justificativa é que o estudo
propende a aumentar o conhecimento acerca dos fenémenos conhecidos como
empreendedorismo social, economia solidaria e associativismo, assim como
esclarecé-los. A metodologia qualitativa pode-se observar na andlise das dimensdes
que norteiam a caracterizacdo do empreendedorismo social na Associagao Buriti
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Arte. Assim, vale ressaltar que a utilizagdo desses métodos foi escolhida por melhor

responder o objetivo geral e os objetivos especificos deste trabalho.

4.2 Objeto de estudo

Quanto ao objeto de estudo a organizacao escolhida para seguir os
objetivos desta investigacao foi a Associacao Buriti Arte do grupo Mulheres de Fibra.
A Associacao Buriti Arte € um grupo formado por donas de casas que resolveram se
unir para produzir pegas artesanais genuinamente maranhenses, tendo como base
matérias-primas extraidas de vegetais tipicos da regido. Promovendo mais que a
geracao de renda, a associacao também tem como proposta a valorizacao cultural

da comunidade e potencialidades dessas mulheres.

4.3 Estratégias de coleta de dados

Para a obtencdo de informacbdes necessérias que respondessem aos
objetivos dessa pesquisa utilizou-se dados primarios e secundarios.

Dados primarios “sdo documentos oficiais ou ndo, as entrevistas, a
jurisprudéncia, os arquivos, a legislagcdo, os dados estatisticos” (CASTILHO;
BORGES; PEREIRA, 2011, p.19). Nesta pesquisa recorreu-se apenas a uma fonte
primaria a qual foi uma entrevista semiestruturada.

Queiroz (1988) assinala que a entrevista semiestruturada é uma técnica
de coleta de dados que supbe uma conversacao continuada entre informante e
pesquisador e que deve ser dirigida por este, de acordo com seus objetivos. Assim,
0 entrevistador deve conduzir a entrevista objetivamente, de modo a extrair apenas
0 que é relevante no dominio da pesquisa. Marconi e Lakatos (2010) planeiam mais
ao afirmarem que a entrevista trata-se de uma conversa oral entre duas pessoas,
das quais uma delas é o entrevistador e a outra o entrevistado, a entrevista propde a
obtencdo de informacbes relevantes e de compreender as perspectivas e
experiéncias das pessoas entrevistadas. Ainda segundo os autores, uma entrevista
semiestruturada ocorre quando o pesquisador tem liberdade para desenvolver cada
situacao em qualquer direcao que considere adequada, ou seja, € uma forma de

entrevista livre para poder melhor explorar algumas questdes.
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Assim como Almeida (2013) utilizou para coleta de dados uma entrevista
semiestruturada em sua pesquisa, esta pesquisa também se baseou no mesmo
instrumento de coleta, seguindo 0 mesmo roteiro da entrevista aplicado pela autora.
Diante do descrito, a coleta de dado primario desta pesquisa se deu mediante a uma
entrevista semiestruturada, realizada nas instalacdes da associacédo, no Centro de
Produgéo Artesanal - Mulheres de Fibra, e a pessoa entrevistada foi a responsavel
pela mesma, a atual presidente Sr.2 Sandra Oliveira Santos (ANEXO B). A entrevista
foi gravada, com consentimento da entrevistada.

Os dados secundarios “baseiam-se em estudos ja realizados por outros
pesquisadores, como livros de qualquer espécie, artigos de periédicos, legislacoes
interpretadas”. (CASTILHO; BORGES; PEREIRA, 2011, p. 19). E segundo Marconi e
Lakatos (2003) a pesquisa bibliografica compreende toda bibliografia ja tornada
publica referida ao tema, a finalidade desse tipo de pesquisa é pbr o pesquisador em
contato com todos os tipos de publicagdes sobre determinado assunto.

Para as fontes secundéarias utilizou-se documento da associagao
(Estatuto Social, ANEXO C) para complementar a informacao recolhida através da
fonte primaria, e também se coletou informagdes por meio de fontes bibliograficas,
que permitiu adquirir conhecimento tedrico sobre o assunto pesquisado, além de
analisar resultados de pesquisas ja alcangcadas por outros autores. A estrutura
tedrica sobre o empreendedorismo social, economia solidaria e o0 associativismo sao
os pilares que sustentaram a pesquisa e o que facilitou na constituicao de categorias
analiticas para desenvolver o estudo. Foi necessario conhecer o que ja foi
desenvolvido por outros autores, pesquisadores tanto em nivel internacional como
nacional, e os que abordaram pesquisas similares, como Almeida (2013) e ferreira
(2013).

As estratégias de coleta de dados, tanto as fontes primarias quanto as
secundarias, objetivaram caracterizar o empreendedorismo social, conhecer a
dindmica organizacional da Associagdo, além de identificar as dimensdes
caracterizadoras do empreendedorismo social que sdo: a criacdo de valor social
(missao social), o impacto social, a inovac¢ao social, a sustentabilidade, 0 modelo de
governanca e a finalidade n&o lucrativa. Podendo assim, constatar a classificagéo da

Associacao como empreendedora social.
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5 EXPOSICAO E ANALISE DO CASO: ASSOCIACAO BURITI ARTE

Este capitulo tem por objetivo apresentar o estudo de caso selecionado,
respondendo aos objetivos, a partir da andlise dos resultados obtidos no processo
de investigagcdo empirica. Essa analise tem por base 0s conceitos tedricos

apresentados na revisao da literatura.
5.1 A Associacao Buriti Arte — Mulheres de Fibra: historia

Segundo Sandra, a presidente da associagdo, em entrevista conta que a
historia da Associagdo Buriti Arte - Mulheres de Fibra é repleta de superacéo e
vontade de mudanca. Um grupo formado por mulheres residentes no Distrito
Industrial da ilha de Sao Luis, que encontram no artesanato uma oportunidade para
melhorar de vida.

Essas mulheres domésticas, com dificuldades financeiras que dependiam
de seus maridos sem perceber a capacidade e forca de trabalho que possuiam. Aos
poucos foram descobrindo suas habilidades artesanais e perceberam que a forca de
trabalho dependia da unido delas.

Em 2002, uma ONG conhecida como Visdo Mundial estruturou oficinas de
criatividades para repasses de saberes e aprimoramento de manufatura de pecas
artesanais, a partir de sementes, fibras extraidas de vegetais encontrados na regiao,
dando destaque para as palmeiras de buriti € tucum. E apds a orientacao dada pela
ONG veio oportunidade de criagdo de grupos de mulheres artesas para trabalharem
na manufatura de produtos em fibra de buriti. De inicio o trabalho aconteceu na Vila
Esperanga, resultando com a criagdo do grupo Arte Vila. Em seguida a experiéncia
foi estendida as Vila Sarney, Industrial e Primavera, onde se deu a organizacao do
grupo que veio a se tornar anos mais tarde o Grupo Mulheres de Fibra.

Com a finalizagcdo do projeto coordenado pela ONG Visdo Mundial, no
ano de 2004, os materiais que restaram das oficinas de artesanato foram doados as
participantes, entdo as mulheres resolveram se unir de fato. Contudo se viram sem
orientacées que possibilitassem a continuidade das atividades. Um voluntario, que
integrou a equipe que ministrou as capacitacées das oficinas com o apoio da ONG
Visdao Mundial, se dispOs ajudar, percebendo a caréncia delas deu continuidade as
oficinas de criatividades onde foram produzidos os primeiros produtos que mais
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tarde formaram a identidade do Grupo Mulheres de Fibra. Em todo esse periodo o
grupo néo tinha nenhum apoio institucional/financeiro. Apds alguns meses com a
ajuda desse voluntario, as mulheres manufaturaram bastantes pegas com
excelentes padrbes de acabamentos e inteiramente inovadoras, nascendo assim a
necessidade da busca de mercado para a comercializagdo da produgao. A partir dai
foi idealizado a realizacdo de uma exposicdo como ferramenta eficaz, tanto na
divulgacao do trabalho quanto para a comercializagdo dos produtos. Contando com
ajuda de mais voluntarios, foi desenvolvido o projeto “Gente de Fibra”.

Depois da exposicao, o grupo de artesas foi convidado para participar de
outras oportunidades de exposi¢cdes, com destaque para a feira de artesanato
realizado pela Prefeitura Municipal de S&o Luis, ainda na época. Em uma das
edicdes da Feira da Cidade, o trabalho chegou ao conhecimento da Sr2. Rogenir
Costa (Catholic Relief Services — CRS) que prontamente se colocou a disposicao
como voluntaria no intuito de contribuir para o crescimento do grupo de mulheres.
Surgiu entdo a oportunidade, através de edital publicado na internet, da
apresentacao de um projeto para o Instituto HSBC solidariedade. Sob a orientacao
da Sr?. Rogenir em 2006 a primeira edi¢ao do “Projeto Mulheres de Fibra” foi escrito
e aprovado. Através desse projeto foi possivel a compra do terreno para a
construcao da sede propria do grupo.

Ja em agosto de 2007, foi desenvolvido o projeto ‘Mulheres de Fibra’
através da parceria do IDAM'™ — Instituto de Desenvolvimento do Artesanato
Maranhense, com o Bomprego, por meio do Instituto Wal Mart''. O projeto teve
como objetivo desenvolver ainda mais a habilidade dessas mulheres, para a
producdo e comercializagdo de itens artesanais como bolsas, pastas, jogos
americanos, caminhos de mesa e dentre outros. Mais que a geracédo de renda a
iniciativa teve como proposta a valorizacdo cultural das comunidades e

potencialidades das mulheres artesas.

% E uma ONG criada no ano 2000 e tem como principal objetivo promover o artesanato sustentavel
do Maranh&o por meio da organizacao do segmento, capacita¢do do artesanato, comercializacao d
produtos, estimulando politicas publicas e gerando emprego e renda.

E uma organizacéo da sociedade civil de interesse publico (Oscip), sem fins lucrativos. Criado em
2005 e mantido com recursos do Walmart Brasil, é responsavel pela orientacao estratégica e gestao
do Investimento Social Privado, e também pelo apoio a praticas de Responsabilidade Social
Corporativa da empresa. A organizacao estreita a interface com as comunidades das regides onde
o Walmart esta presente. Ao todo sdo 18 Estados, incluindo o Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e
Sul, e Distrito Federal. Mais em: http://www.iwm.org.br/quem-somos/.

11
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Depois de toda essa trajetéria o grupo se formalizou no ano de 2008,
passando assim ter o registro de sua fundacéao datada em 23 de abril, de 2008 e a
se chamar Associacao Buriti Arte, porém é mais conhecida como Associacao Buriti
Arte - Mulheres de fibra. E sua sede que tem por nome Centro de Producao
Artesanal — Mulheres de Fibra esta localizada na Rua dos Prazeres, n%04, Vila
Primavera — Maracang, Distrito Industrial, Sdo Luis — MA.

Hoje a Associagao tem apoio do SEBRAE - Maranhao, que ajuda com
consultorias, e do IDAM, que expde os produtos da instituicdo para comercializacao.
A evolucéo dos trabalhos e a melhoria dos produtos expostos a venda € resultado
da parceria com o SEBRAE - MA, por meio da difusdo dos conceitos do
associativismo, para estimular o negdcio a crescer e superar as dificuldades, e das
capacitacdes necessarias ao desenvolvimento da atividade, essa parceria trouxe
muita visibilidade para o grupo.

E pela produgdo de seu artesanato diferenciado ganhou premiacdes e
reconhecimento nacional pelo trabalho que executa. Uns dos reconhecimentos de
mais visibilidade é o reconhecimento SEBRAE TOP 100 de Artesanato'?, onde foi
premiada nas ultimas duas edicdes, em 2009 e 2012, o que permiti a associacao a
usar o selo “Prémio SEBRAE TOP 100 de artesanato”, a participar de rodadas de
negocios, feiras, exposicoes, e de estarem entre as 100 unidades produtivas mais
competitivas do Brasil, tendo seu produto catalogado e distribuido ndo s6 entre
compradores do Brasil, mas também para compradores do exterior e para um
publico formador de opinido como arquitetos e decoradores, a cada ano da

premiacao é feito um catadlogo com os produtos das 100 unidades vencedoras.

12 0 Prémio SEBRAE TOP 100 de Artesanato tem como objetivo reconhecer e valorizar o trabalho
realizado por artesédos de todo o Pais, selecionando as 100 unidades produtivas mais competitivas
do Brasil. Avaliando seus processos de trabalho com foco no mercado. Podem participar Artesaos,
microempreendedores individuais, associacées e cooperativas. Os critérios para serem
selecionadas as 100 unidades sdo: o grau de inovacao e diferenciacdo mercadolégica dos produtos;
adequacao econémica dos produtos ao seu publico-alvo; adequacdo ergondmica e funcional nas
unidades de producdo; adequacdo ao meio ambiente; capacidade produtiva; adequacio cultural;
adequacao logistica; qualidade percebida nos produtos/valor agregado; praticas comerciais justas; e
responsabilidade social. O prémio teve inicio em 2006 e estd em sua 42 edicdo. Em:
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/Pr%C3%AAmio-Sebrae-Top-100-de-
Artesanato
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5.1.1 A misséao social e 0 seu impacto social

A motivacao para a criagcdo do grupo mulheres de fibra, segundo a atual
presidente, nasceu depois que uma ONG chamada Visdo Mundial ministrou uns
cursos de manufatura de pecas artesanais utilizando fibras extraidas da regido. E a
missdo desde o inicio foi promover a melhoria da qualidade de vida das mulheres
associadas gerando emprego e renda. “Antes as mulheres ndo tinham nenhuma
atividade dependiam somente dos maridos e para algumas de nds esse foi o
primeiro trabalho fora de casa” (Sandra, 2015). Aos poucos estas mulheres foram
descobrindo as suas habilidades artesanais, que eram capazes e que juntas podiam
mudar ndo sé as suas vidas como a de outras pessoas. Desse desejo de mudancga
nasce a associacao e sua missao social.

Segundo a presidente em exercicio, do tempo em que se iniciou 0 grupo
até a formalizagéo dele, os problemas enfrentados as desafiam sempre a prosseguir
com a missdo que deu origem a associagdo, a maior dificuldade ainda € o
aceitamento dentro de S&o Luis, onde ndo ha uma valorizagdo devida do trabalho e
dos produtos, que sdo mais vendidos para fora do estado, contudo continuam com a
producdo do artesanato, participando de feiras e os expondo a venda.

Mair & Marti (2006, p. 37 apud COSTA; SANTOS; AMADOR, 2012, p. 41)
sobre a missdao social assenta que [...] € uma combinacdo de recursos e da
exploragao de oportunidades com o fim de (...) responder as necessidades sociais.
Partindo dessa definicao, fica claro que associacdo segue uma missao social e que
existe desempenho do seu impacto.

As associacOes estdo regulamentadas tanto na Constituicdo Federal
qguanto no Cédigo Civil (Constituicao Federal — artigo5° XVIl a XXI, e artigo 174,§ 2°,
Lei n®10.406/2002, artigo 53 a 61 e 2031). Da denominagcdo e constituicdo da
Associacao Buriti Arte se encontra no Art.1° do seu Estatuto Social — ver anexo Il.

A misséo que a Associac¢ao Buriti Arte segue, estatuariamente consta no
Art.2° do Estatuto Social da associacao, descrita nos termos consequentes:

|.  — “Contribuir para o fomento e racionalizacdo das producdes artesanais
e manufaturas caseiras e para melhorar as condi¢ces de vida de seus

associados;
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ll. — Proporcionar a melhoria do convivio entre a classe, através da
integracdo de seus associados;

lll. — Proporcionar aos associados atividades econdmicas, culturais,
desportivas, e sociais;

IV. — Fomentar o aprimoramento das atividades artesanais e promover a
qualificacdo dos arteséos;

V. - Firmar convénios com associagdes congéneres, autarquias federais e
estaduais, municipais e outras.

VI. - Desenvolver as acbes de protecdo a familia, a maternidade, a

infancia, a crianga, a adolescéncia e a velhice;

VIl. — Combate a fome e a pobreza;
VIll. - Promover acoes de Defesa e Protecdo do meio ambiente;
IX. — Promover assisténcia educacional, de saude, e o desenvolvimento da
cultura;
X. —Promover agdes de prevengao, habilitagdo e reabilitacdo de pessoas

portadoras de deficiéncia e a promog¢dao de sua integracdo a vida
comunitéria.

Xl.  — Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e solidario das
comunidades da sua area de atuagdo e do seu municipio”.

Visto na decorréncia do principio pelo interesse da comunidade, a
Associagao Buriti Arte, ndo responde somente aos problemas de seus associados,
mas também os problemas da comunidade onde esta localizada, logo ela assume a
variante da dimensao do empreendedorismo social a qual se refere a solidariedade
social.

No que se designa ao cumprimento do principio da informacéo, educacao e
formagdo, a associagdo mesmo que com poucos recursos procura desempenhar
estes principios, disponibiliza treinamentos para as pessoas da comunidade que
desejam conhecer e aprender o artesanato que elas produzem. Nesse sentido de se
aferir o impacto social Austin et. al. (2006 apud COSTA; SANTOS; AMADOR, 2012)
fala que medir a mudancga social se transforma numa dificuldade, particularmente,
devido a fatores como dimensdes temporarias ou diferencas na percepcado do
impacto social criado.
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Com tudo que se foi observado e analisado, a missdo que associacao
adotou é visivelmente uma missédo social que tem por finalidade dar possibilidades
para que seus associados, as artesas, atinjam objetivos sociais. Os pontos que
sustentam esta afirmativa prendem-se com a motivacao que elas tiveram para criar o
grupo, o desejo de mudar a realidade vivida através do uso de recursos extraidos do
ambiente local e produzindo o que sabiam fazer com a possibilidade de geragcédo de

renda.

5.1.2 Inovagao social

A inovagcdo social busca o bem-estar dos individuos/ e ou das
comunidades, dessa maneira, a insercdo das mulheres em alguma atividade
lucrativa que gera renda a elas, as beneficiando em todos os aspectos é um modelo
de inovacao social. “Além de gerar renda a associagcdo nos propbe o bem-estar
social” (Sandra, 2015). Por si s6 a Associacao Buriti Arte € uma resposta inovadora
para os problemas sociais, pela a sua forma de trabalho.

E embora segundo esteja descrito no estatuto a n&o finalidade lucrativa,
nao ha impedimento para que a associacao nao gere renda, logo, assim tendo o
grupo a finalidade a economia, em que se proporciona a geragao de renda, outras
finalidades sao percebiveis como a cultura, por se comercializar produtos da cultura
maranhense, e a ecoldgica, pelas pecas serem produzidas com matérias-primas
naturais, além de utilizarem também matérias-primas reciclaveis, por exemplo, a
reutilizacdo de residuos, sobra de madeira e uso de fibras que seriam descartadas
por outro grupo de artesas.

Para garantir a inovagao social, mesmo que de forma nao tdo abrangente
desde 0 seu inicio a associacao promove eventos que envolvem a comunidade,
como excursdes, distribuicdo de cestas basicas, brinquedos, e agdes sociais.
Sabendo que, o que a associagao faz € muito pouco em relacdo do que poderia
oferecer para a comunidade, a atual presidente comenta que:

“A associagdo possui um carater de inovagéo social, porém o impacto social
produzido ainda ndo é o qual queremos oferecer. Nossa vontade é de fazer
mais pela comunidade, mas nosso recurso ainda é pouco, o que ganhamos
da somente para manter associacdo e a nds. Queriamos de alguma forma
mais apoio governamental e de empresas privadas. Assim teriamos uma

condicdo melhor para dispor de mais projetos para a comunidade. (Sandra,
2015)”.
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Harayama e Nitta, (2011 apud ALMEIDA, 2013, p. 19) assinala, que a
inovagao social refere-se a inovacgao tradicional em termos de criagdo de valor cujo
objetivo final é, ndo so6 criar valor econbmico, como também reforcar a instituicao
social. Em suma, a associacao se assemelha com o que foi descrito pelos autores,
pois, 0 grupo nao soé cria valor econémico, como também refor¢a a associacgao.

A inovagdo social que a associacdo apresenta é de carater
organizacional. Visto que, que para desenvolver uma inovagao social de maior

impacto fora do grupo se carece do envolvimento do setor privado e governamental.

5.1.3 Modelo de governanca

Os estatutos da Associacdo sao depositados em seu modelo de
governanca nos artis. 11 (incisos Il e VI), 16, 17, 18, 21, 22 (paragrafos §1° e § 29),
23, 25, 26, 27 e (os paragrafos § 1% e § 2°), 28, 29, 36, (paragrafo § 4°) 38 (paragrafo
§ 2°).

Enfase no contetido de alguns dos artigos.

O art.11, no inciso Il estabelece que seja direitos do associado “votar e
ser votado para membros da Diretoria ou do Conselho Fiscal” e no inciso VI
“convocar a Assembléia Geral Extraordinaria, nos termos e nas condigdes previstas
nesse Estatuto”.

O art. 16, nos incisos I, Il e Ill consagra 0 modelo de governanga
tripartido. Dessa maneira, os termos constados na norma, os 6érgdos sociais da
Associacao Buriti Arte sdo a assembleia geral, diretoria e conselho fiscal.

O art. 17 dispbe, que “assembleia geral dos associados € o 6rgao
supremo da Associacdo Buriti Arte e dentro dos limites legais e deste estatuto,
podera tomar toda e qualquer decisao de interesse para a sociedade”.

O art. 18, afirma que “a assembleia geral é integrada pelos associados,
em pleno gozo de seus direitos estatuarios, devendo reunir-se ordinariamente duas
vezes por ano, no decorrer do primeiro e segundo semestre e, extraordinariamente,
sempre que convocada para essa finalidade”.

O art. 21 consagra que “é da competéncia da assembleia geral, ordinaria
e extraordinaria, a destituicdo dos membros da diretoria e do conselho fiscal, em

conformidade com as determinacgdes legais deste estatuto”.
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O art. 22, respectivamente nos seus § 1° e § 2° institui que “as
deliberacdes serdo tomadas por maioria simples de votos dos associados presentes,
executando-se nos casos previstos no artigo 21, em que é exigida a maioria de 2/3
(dois ter¢o) dos presentes” e “0s associados comparecerdo as assembléias gerais
pessoalmente, ndo sendo admitido o voto por procuragéo”.

O art. 23 dispbe, que “a assembléia sera normalmente convocada pelo
presidente da diretoria, mas se ocorrerem motivos graves ou urgentes, podera
também por qualquer outro membro da diretoria, pelo conselho fiscal, ou ainda por
1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo dos direitos sociais, através de
requerimento”.

O art. 25 consagra que “cada associado tera direito a um so6 voto e a
votagdo, em regra, sera feita por aclamacao. A assembléia geral pode, no entanto,
optar pelo voto secreto, atendendo-se entdo as normas usuais”.

Art. 26 estabelece que “o0 que ocorrer nas reunides de assembléia geral
devera constar de ata, aprovada e assinada pelos membros da diretoria e do
conselho fiscal presentes, por uma comissdo de cinco (5) associados designados
pela assembléia geral e, ainda, por quantos o queiram fazer”.

O art. 27 caput e no paragrafo §1°, relativamente a constituicdo da
diretoria e a duracdo dos mandatos da associacdo, dispde que “a diretoria sera
constituida por um presidente, vice-presidente, primeiro e segundo secretarios,
primeiro e segundo tesoureiros” e “mandato da diretoria sera de 2 (dois) anos,
vedada mais de uma reelei¢ao consecutiva”.

Art. 28, nos termos dos seus incisos | e Il respectivamente, a cerca da
diretoria rege-se pelas normas de que “retune-se ordinariamente uma vez por més, e
extraordinariamente sempre que necessario, por convocacao do presidente, da
maioria dos demais membros da diretoria ou ainda por solicitacdo do conselho
fiscal’, e “as deliberagbes serdo consignadas em ata circunstanciadas, lavradas em
livro proprio, lidas, aprovadas e assinadas ao final dos trabalhos pelos membros
presentes”.

O art. 29, sobre a competéncia da diretoria, diz que “compete a diretoria,
dentro dos limites da Lei e deste Estatuto, atendidas as decisdes ou recomendacdes
da assembleia geral, planejar e fixar normas para as operacbes e servigos da

associacao — e controlar os resultados”.
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O art. 38 consagra a cerca da eleigao, que “as elei¢gdes para a diretoria e
para o conselho fiscal serdo convocadas através de edital a ser fixado 30 (trinta)
antes do término dos mandatos, e dar-se-a por votagao direta e secreta, para um
mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleito, através de votacao em assembléia
geral”.

A prosseguir destas normas estatuarias resulta-se que o modelo de
governanca da Associacao Buriti Arte é participativo, dado que os proprios membros
dos 6rgaos sdo 0s mesmos da associacao, € democratico (0 voto procede na regra
‘um membro um voto”) e é transparente, pois o direito de informacao é dado e
reconhecido aos membros. Acordando com o que Defourny e Nyssens, (2010 apud
COSTA; SANTOS; AMADOR, 2012), Meira (2012 apud ALMEIDA, 2013) sobre a
dimensdo do modelo de governanga que se assenta: nos valores da transparéncia,
participacdo, democracia, responsabilidade, autonomia e independéncia; com o
poder de decisdo nao baseado na propriedade de capital; a governagao orientada
para os membros ou beneficiarios da atividade ou organizacao e para a comunidade
onde a mesma se insere; governagao transparente, o0 que passa pelo
reconhecimento amplo do direito a informacdo dos membros quanto ao modo de
gestao da organizacao e a governacao autbnoma e independente, designadamente
face aos poderes publicos e capitais externos.

5.1.4 A sustentabilidade e os recursos financeiros

Desde a formagéo do grupo a proposta foi proporcionar uma melhoria de
vida para as participantes e que elas pudessem ter ali alguma forma de renda. Viram
deste inicio que a atividade aprendida nos cursos ministrados tinha um grande valor
e, dessa forma, para viabilizar economicamente a associacéo, investiram em seu
potencial. Partindo do investimento do préprio talento, este se tornou a primeira fonte
de financiamento. Esta decisdo trata-se de autofinanciamento, onde o grupo
aproveitou o que tinham de melhor e investiu, no caso foi o capital humano, a uniao
de todas em prol do crescimento contribui para que conseguissem investimentos
financeiros. Estes investimentos recebidos por participacées em projetos permitiram
ao grupo a construcéo de sua sede.

O que também propds a sustentabilidade da associacao foi o apoio do
SEBRAE- MA, a presidente da associagéo conta que, “o SEBRAE foi e tem sido
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muito importante, nos ajuda a desenvolver novos produtos com ajuda de um
designer, a divulgar nosso trabalho e nos dar um grande suporte com consultorias”
(Sandra, 2015).

Hoje o que garante a sustentabilidade e permite que a associagao tenha
recursos financeiros € somente a venda dos seus produtos. “Antes da formalizagdo
da associagdo, recebemos ajuda financeira de umas instituicbes por participarmos
de uns projetos, mas hoje sobrevivemos somente da venda do artesanato que
fabricamos” conta a representante da associagao.

No art. 3% no inciso X, delineia que a associacao pode buscar outros
meios de capitagdo de recursos para garantir a consecucédo de seus objetivos esta
descrito da seguinte maneira, “filiar-se a outras entidades congéneres, em nivel
municipal, regional, estadual ou nacional, sem perder sua individualidade e poder de
decisao”.

“Mesmo com toda dificuldade para nos mantermos hoje, com a falta de
apoio, continuamos e caminhamos com nossas prdprias pernas. Essa
dificuldade tem nos permitido compreender e a atender que unidas somos
fortes, ainda que estando em um numero bem reduzido de associadas do
gue quando comegamos 0 grupo, Se conseguimos nos manter firmes até
aqui com certeza somos capazes de chegar mais longe. Tudo que entra e
sai daqui a termo financeiro tem sido usada para o que é indispensavel, a
melhoria da associacdo e bem estar das associadas, tudo com a devida
transparéncia’. (Sandra, 2015).

No art. 5° do Estatuto Social da Associacao esta aferido que, “a atividade
da Associacao Buriti Arte — sera sempre de carater coletivo e de interesse social,
uma vez que mesmo atuando na comercializando dos produtos dos artesaos, agira
como agente catalisador, pois os recursos arrecadados se destinam aos proprios
associados e ao desenvolvimento sustentavel da Associacdo e das comunidades da
sua area de atuacao compreendendo-se o Distrito Industrial da llha de Sao Luis/MA
e seu funcionamento sera disciplinado por Regime Interno”.

No art. 14, inciso |, esta disposto que a capitagdo de recursos financeiros
também pode se da pelas contribuicbes dos proprios associados, estabelecidas
anualmente pela assembléia geral. E no § 1° do mesmo artigo, diz que para manter
a sustentabilidade da associagéo, “os recursos obtidos pela Associacao Buriti Arte -
seja qual for a fonte, serdo aplicados integralmente na sua manutengéo e no alcance
de seus objetivos”. A pratica na Associacao Buriti Arte sempre foi a de nao distribuir
0s excedentes entre 0s associados, mantendo sempre estes excedentes como
reserva para associagao.
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Em suma, a dimensdo da sustentabilidade diz que assim como os
resultados comprovam o papel principal da missao social, também €& importante um
esforco constante para garantir a sustentabilidade, (WEERAWARDENA; MORT,
2006 citado por OLIVEIRA. N, 2013). O modelo de negécio tem de seguir a
estratégia de impacto social, mas dentro dessa limitagdo, os empreendedores
sociais atuam para desenvolver empreendimentos sustentaveis (DEES, 2010 apud
ALMEIDA, 2013). Diante do que foi descrito a Associagdo Buriti Arte cumpre a
dimensao da sustentabilidade e esta é uma das dimens6es mais importantes, que

requer mais engajamento das associadas.

5.1.5 Maneira de apropriagéo do valor econdmico

No § 12 e 2° do art. 14 respectivamente, dispde que “os recursos obtidos
pela Associacdo Buriti Arte - qual for a fonte, serdo aplicados integralmente na sua
manutencao e no alcance de seus objetivos” e “os diretores, membros de conselho,
soécios, instituidores, benfeitores, ou equivalentes nao recebem remuneracao,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em
razdo das competéncias, fungdes que lhe sejam atribuidas, pelos respectivos atos
consecutivos”.

Embora ndo possa haver distribuigdo de lucro para os associados, as
associagdes podem exercer atividades econdmicas. As associagbes possuem
geracao de receita, desde que os resultados da operacdo nao sejam apropriados de
maneira privada e individual, sob o titulo de lucro ou mais valia, mas sim, aplicado
integralmente em seus objetivos social, ou seja, os fins aos qual a associagdo se
destina.

Na Associacao Buriti Arte tudo o que se ganha com a venda dos produtos
€ destinado a manutencao do Centro de Producéo e as associadas que produzem o
artesanato. Logo se observa a consonancia que existe com a dimensdo da
finalidade nao lucrativa, em que se afirma que o modo de apropriacdo do valor
econdmico nao tem, assim, como parametro a participacao no capital social. Como
explana Dees (2001 apud COSTA; SANTOS; AMADOR, 2012) a criacdao de valor
econdmico nao deve servir propdsitos de acumulacéao de capital, porém antes deve

ser submetido a condi¢ao de ser apenas um meio para atingir os fins sociais.
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6 CONCLUSAO

Neste capitulo final serdo abordadas as consideracgdes finais, assim como
os limites verificados e as sugestdes para trabalhos futuros sobre a tematica desta

pesquisa.

6.1 Consideracoes finais

Levando-se em conta o que foi analisado no decorrer desta pesquisa
descrevem-se agora as consideracbes finais. Nota-se que o conceito do
empreendedorismo social € um conceito aberto e em constru¢do, tornando sua
delimitacao deveras dificil. E ndo tendo na literatura um consenso sobre o tema,
destacam-se como as principais escolas ou abordagens a europeia e a norte-
americana, porém outras duas, apesar de ter poucos estudos desenvolvidos a
respeito e divulgacdo, tém contribuido para que o tema ganhe mais destaque, sédo
as abordagens asiatica e latino-americana.

O conceito de empreendedorismo social, na abordagem europeia,
associa-se ao conceito de economia social, centrando-se na figura da organizacao,
surgindo a empresa social como a sintese dos conceitos do empreendedorismo
social e economia social. Embora haja divergéncias com a perspectiva brasileira, foi
escolhido o empreendedorismo social na perspectiva europeia, pois se assemelha
as praticas da economia solidaria e com a proposta desta pesquisa. Percebe-se que
o conceito de economia solidaria é de semelhante modo, um conceito pouco
consensual na doutrina, ndo s6 nacionalmente como internacionalmente. No Brasil,
ainda nao se tem uma politica Nacional, e para esse espaco em caréncia foi criado a
SENAES. E entre as organizacbes da economia solidaria as associacdées vém se
destacando.

E tal como mencionado, a insercdo em empreendimentos que visam gerar
emprego e renda pelo associativismo produz o aumento das rendas dos individuos
participantes e de suas familias, fazendo com que os cidadaos deixem o estagio de
exclusdo e vulnerabilidade social. Portanto, podem ser compreendidos como
experiéncias coletivas que podem valorizar tanto os sujeitos como o trabalho

desenvolvido pelos mesmos. O associativismo, vinculado a economia solidaria, é
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uma alternativa real para enfrentar a sociedade capitalista, que se apresenta como
um movimento social, com possibilidades de transformacao social.

Pelos aspectos apresentados, nos trabalhos cotidianos da associagao sao
facilmente identificados atributos relacionados a Economia Solidéaria, tais como:

e Cooperativismo: intensa participacao e dedicacao ao grupo;

e Autogestao: decisGes tomadas democraticamente em assembleias, por
todos os membros da associacdo, sem distincdo de tamanho e de
producao;

e Dimensao econémica: ndo existe apropriacao individual do lucro. Cada
produtor recebe por igual e a participacao entregue a Associagcédo é
integralmente investida nela;

e Solidariedade: ajuda mutua e forte solidariedade interna entre os
membros.

Quanto a perspectiva seguida neste trabalho, a propdsito do conceito de
empreendedorismo social, € uma perspectiva organizacional, ou seja, centra-se no
perfil da organizacdo empreendedora, no estudo em questdo uma associagdo. Para
esta decorréncia considera-se que uma organizagao sera empreendedora social se
a sua atividade estiver em concordancia com o conjunto de dimensbdes que
caracterizam o empreendedorismo social: missdo social (valor socia)l, impacto
social, inovagdo social, sustentabilidade e recursos financeiros, modelo de
governanga e modo de apropriacao do valor econémico.

Pela metodologia usada, a realizacdo desse trabalho cumpriu o seu
proposito. Todas as etapas de evolucdo: a revisdo da bibliografia existente, a
aplicacdo da entrevista, ocorreu como o esperado. Os instrumentos de pesquisa
utilizados colaboraram para a solugé&o do problema que deu origem a esta pesquisa.
A entrevista analisou a fundo as dimensdes que caracterizam o empreendedorismo
social na associacdo estuda. Ja com o estatuto foi possivel ter mais profundidade
sobre a questao estudada, que somente com a entrevista ndo seria possivel, sendo
ambos complementares.

Na analise da associacdao foram observadas algumas dificuldades, uma
das principais deficiéncias é a falta de conhecimento e compreensdo do que é o
empreendedorismo social. Pontua-se também que um dos maiores desafio
enfrentados pela Associacdo Buriti Arte, é a questdo da sustentabilidade. Pois,

foram percebidas dependéncias visiveis. As quais estao pontuadas abaixo:
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e Ha uma dependéncia do SEBRAE, no que remete a consultoria de
gestdo, foi notada a dificuldade das artesds aplicarem o que é
repassado nas consultorias, haja vista que os membros da
administracdo, os associados, ndo possuem, ainda, formacao técnica
ou experiéncia de gestao.

e No inicio a associacao era formada por um grupo com mais de 20
mulheres, dessas somente 12 continuaram. Logo, se percebe que ha
necessidade de atrair mais membros e ou mesmo a multiplicacao
desse conhecimento, iniciativa que tem que partir das préprias
associadas, para que haja um maior compromisso social na busca de
uma possivel resolucao de problemas enfrentados pela comunidade.

Tendo em conta se saber se a Associacdao Buriti Arte pode ser

conceituada como uma organizagdo empreendedora social, em face as anélises das

dimensbées do empreendedorismo social, para responder a problematica desta

pesquisa, conclui-se que:

Levando em consideracdo a dimensao da missdo social e do impacto social
dela resultante, conclui-se que Associagcao Buriti Arte, em obediéncia aos
principios do associativismo, prossegue uma missao social, uma vez que:

e Desde a formacao do grupo, sempre se preocupou com a satisfacao
das necessidades sociais dos seus membros e assume a vertente de
solidariedade social para com os membros e para com a comunidade.

Tendo em vista a dimensao da inovacgao social, conclui-se que a Associagao
Buriti Arte € em si uma resposta inovadora a problemas sociais, tais como o

problema do emprego.

Ill. Tendo em conta o aspecto da dimensao da sustentabilidade, conclui-se que a

Associacao Buriti Arte, a cumpre, embora destacado a dificuldade para
manter a associagdo, pois ela consegue suprir as suas dificuldades apenas
com as vendas de sua producdo, ndo possuindo outro meio de capitagao de

recursos.

IV. Tendo em conta a dimensdo do modelo de governanga conclui-se que na

Associacao Buriti Arte, da mesma consonancia se caracteriza por ser
democratico, participativo e transparente.
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V. Por fim, como expbe a dimensdo do modo de apropriagdo do valor
econdémico, conclui-se que, na Associacao Buriti Arte, nos termos do
respectivo Estatuto, a reparticdo dos beneficios (retorno de excedentes) é
feita em funcdo da participacdo no objeto social e ndo em funcdo da
participacao no capital social.

Desse modo, apesar dos desafios da Associacéo Buriti Arte de se tornar
mais sustentavel, em suma, tendo as dimensées do empreendedorismo social na
perspectiva organizacional, baseando-se na abordagem europeia, Assim como
Almeida (2003) abordou em seu estudo, conclui-se que a Associagédo Buriti Arte esta
em consonancia com as tais dimensdes, logo pode e deve, entdo, ser conceituada

como uma organizagdo empreendedora social.

6.2 Limites da pesquisa

Os limites da pesquisa se devem em parte a metodologia utilizada, pelo
fato da opgdo por um estudo de caso uUnico condicionado a generalizagdo das
conclusées. O numero limitado feito com apenas uma associagdao participante da
pesquisa impede a formacdo de uma conclusdo geral sobre o tema, uma vez que
apenas uma associagao participou. Assim ndo sendo possivel a formulacdo de uma
conclusao abrangente para todas as associacbes. Entretanto acredita-se que, a
metodologia escolhida se mostrou suficiente para o alcance dos objetivos propostos.

6.3 Sugestoes para trabalhos futuros

Nao se pode aqui esgotar a tematica desta pesquisa, uma vez que o
empreendedorismo social ainda é um tema relativamente recente, com pouca
literatura, estudos e pouco conhecido pelo publico brasileiro. Contudo, este tema
merece atencdo do meio académico, gestores e do publico em geral, pois, se
tornando mais conhecido, pode ser bastante Util a aplicagdo das dimensdes que
caracterizam o empreendedorismo social, corroborando mais para a fomentacéao dos
empreendimentos sociais.

Portanto, apresenta-se como sugestao de investigacao futura a realizagao
de estudos que permitam ampliar este estudo a outras organiza¢cées que compdem
a economia solidaria, dado que os principios orientadores sdo comuns a todas.
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Permitindo assim conhecer os demais empreendimentos do setor da economia
solidaria, e levantar estudos para contribuir com o crescimento social das

comunidades.
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ANEXO A — AUTORIZACAO DA ASSOCIAGCAO

GRUPO ARTESANAL
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Autorizacdo de Pesquisa para Monografia

Deciaro, para os devidos fins, que a aluna Lucimar Machado
Costa, do curso de Administracdo- UFMA, esta autorizada a fazer estudo de
caso sobre a Assodagio Buriti Arte — Mulheres de Flbra, pare Trabatho de
Conclusdo de Curso, utilizando o estatuto da associagio como fonte de
pesquisa documenta! e aplicando uma entrevista com a responsével,

Sao Luls (MA), 01 de junho, de 2015.

_Oardo. Rgira Susitn ool Sibir.

Assinatura da responsavel
Assoclagdo Burti Arte
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ANEXO B — ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADA

Dados da Entrevistada: Data da entrevista: / /

Nome:

Tempo de Associada:

v Historia - formacao da Associacao:

a.
b.

C.

Como se iniciou o procedimento de formacao do grupo?

Como era a situagdo da comunidade antes da formacao do grupo?

E a situagdo das pessoas envolvidas na formacédo desde grupo como se
caracterizava?

Por que a ideia na formacao de um empreendimento de artesanato?

Antes da formacdo da Associacdo as associadas ja trabalhavam com

artesanato?

v' Dimenso6es do Empreendedorismo Social:

1.

SR A

Como caracteriza a missao da associacao?

Considera a missdo da associagdo uma missdo social? Por que motivos?
Como caracteriza a apropriagcao do valor econémico na associagao?

Quais os principais meios de financiamento da associagao?

Considera que ha limitagées nos meios de financiamento da associagdo? Sao
insuficientes para desenvolver os projetos da mesma?

Considera que os projetos da associacdo possuem um carater de inovacao
social e que estes produzem um impacto social?

O que entende por Empreendedorismo Social?

Considera a sua associagcdo uma organizacdo empreendedora social? Por
que razao?

Quais as alteragdes ao nivel do regime juridico que deveriam ser feitas para
potenciar o Empreendedorismo Social na associacao?
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ANEXO C — ESTATUTO DA ASSOCIACAO BURITI ARTE

CABRTOAR ) DR 4z23T 22 &
Toyai Do de Pazzeas Jy s
WICROP1L322 2 1 .Q 35 ‘n 3
CONSTITUICAQO DO ESTATUTO SOCTAL DA ASSOCIACAO BURITI
ARTE

CapfruLo!
DA DENOMINACAQ, SEDE, FORO, DURACAQ E FINALIDADE.

A1t 1% - A Assoclagie Burili Arte, fundada om 23 de abrai de 2008 & ama assocacio,
sear fins lucralivos, que tera duregdo por mpo indeterminado, com sede no Municpia
de Sao Lufs, Maranhao, na rua dos Prazeres, n° 8¢ , Vila Primavera- Maracand, Disirito
Industrial, Sio Lufs-MA.

At 2° - A Associacdo Buritl Arte tem por objetivos:
¢ enmbuir para © TOmONm € rRCINAlsacse das produ(ies artesans:s & wanafalures
Laseiras @ pa.a malhorar a8 condigtes de vide de seus associados:
i - Proporcionst & melhonia do convivic entre ¢ classe, através da integracio de saus
“ssortados;
L~ Froporcionar aos associadcs atividader wwondmicas, cultursi, Jesportivas e soclal
'V - Fomentar o aprimoramento das atividades artesanals @ promover a qualificacao
0t Artesios;

- - Firmar convénios com associagdes congeneres, aularquias foderals. estaduais
Zivndapals ¢ oatras;
o1 Desenvolves agies de protegio d famfiia, & maternidade, o imfancie 3 crianca, A
adclescdncia ¢ 3 volhive;
i - Combater a fome ¢ a pobreza;
VT - Promover agdes de Dofosa @ Proiecio do meio ambiento.
LA - Fromover assistdncia educacional, de satde, « o desenvolvimento Ja culture:
X « Promover agdes de prevoncdo, habilitacdo e reabilitacio de pesseas porladeras ve
JeliOencia ¢ 2 nmmegdo de sua irtegr. Jio 3 vida comunitina,
A - Contribuir para o desenvolvimento sustentavel € soladano das comunidadss éa sua
iTee de atuacao ¢ do seu municpio; -

Art. 3* - Fara consecucdo dos seus objetivos, & Associacao Surtll Arte doverd:

£~ Viaplizar o funcionamento do Uentro de Produgio Astesanal “Mulheres de Fibra”,
snquante espagy de produgde ¢ comerciallagio Coletiva de amesanaio @ de
Leservotvimento das swas atividates

Ii - Fumentar entre seus séclios 08 principios do assocativismo, sooperativisme ¢ da
auto-gesric:

1li - Onenlar a sua gestao peles prioyipios ¢ praticas da « . 1.4 soladdna nlegranco
05 25paces de artcuiaglo e organizalo desee seymeri o ambit local, segional.
estadual e nacional; :

Ve Adquirr, coastrulr ou aluge~ os Imdvels necessdrios 35 snas instalacbes

administrativas, tecnolégicas, de armazenagen, cumercializacio, quando necessany o
Vvl g
\' -~ 1 “‘AI‘ - ‘?so
e ﬂ“N?' o
_n_\‘,\ Vs
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V - Criar condigdes para formagio ¢ desenvolvimenio de noves arfesios, com foco?w
artesarato de Fibras no geral, através de oficinas-escola;

VI - Divulgar os trabalhos dos artesios atravds da promogdo e/ou participacic em
eisas, eventos, exposiches e saldes de artes nacionais e internacionais;

VI - Promover a comercializacao dos produtes e artes de sous assoclados;

Esumular 3 realizacio de compras em conjunto de malérias-primas, por grupos de
intenccsa;

\’m-homwercursosesuninidussobmmdemumdosmdos,mm
intuito de desenvolver ¢ criar melhores condigoes para todos;

X « Colebrar convénios com qualquer entidade pablica ou privada visanco
disponibilizar os serviges de assisténciz médica, odontelégica, tecnologica, caltural,
recrvativa é educacional para os assoclados;

X - Fillar-se a outras entidades congénores, em nivel municipal, reglonal, estadual ou
naciondl, sem perder sua individualidade e poder de decisio.

Ar. 4° - No desenvolvimento de suas atividades, a Associacio Buriti Arke - ndo fars
+ qualquer discriminacao de raca, etnia, geragio, orientacio sexual ou religido,

AnS‘-Aaﬁﬁdadeawwm-mimpmdedeMwede
hmewdammq\nmnmmdommﬁn(aodospwdumsdos
artesdos, agira como agente catalisador, pois o8 recursos amrecadados se destinam aos
proprios assoclados ¢ 20 desenvoivimento sustentivel da Associacac e das
comunidades da sua drea de atuacio compreendendo-se o Distritc Industrial da Tha de
530 Luis/MA e seu funclonamento serd disciplinado por Regimento Interno. -

caPiTULO I
DOS SOCI0S
SECAO!
DA ADMISSAQ, DESLIGAMENTO EXCLUSAQD

ArL 6° - Podem ingressar na Associagio Buriti Arte - 0s artosios da drea do Distrito
Industrial da ilha de Sao Luts/MA, maiores de 18 (dezoito) anos, que concardem com
as disposicoes deste eststuto o que, pela ajuda mibtua, desejam contribule para
<onsecucao dos objettvos da sociedade,

gl‘-AAnodagaoBtdﬁAtbhtéummtmmiﬁmihdodeisaodMoq,osqwsnlo
responderin subsidiariaments pelas obrigaces sociais contraidas pela o Centro de
PmdeMulhaesdeﬁhmmdodlmosmsegummmﬁm

L Funadadores - aqueles que assinaram a ata do fundacio da Entidade;

L Contribuintes - aqueles que contribuem financeiramente com 2 Asscclagio
Burit Arte;

mHeuvu-aqmlesqmmyuanmmAsodaaopoﬂeﬁoma&am
fundagso e tenham prestado relevantes servios comprovados  Entidade:

| e
\ -\ e i 3
g %‘ﬂ 2

-
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IV. Homoririos - aqueles que, lendo prestad et & el § Rebociagio,

sejam reconhecidos em Assembidia Geral dignos de honraria,

§ 2° - Os socios honordrios estio isentos das contribuigoes devidas & Entidade e ndo
gozam do direito de votar e ser votado;

§3" - A admissdo dos associados artesios serd feita mediante solicitacio do interscsado
em proposta de admissdo fornecida pela Associagio Buriti Arte, & ser submetida 2
asrovagio da Assembléia Geral:

§ 47 - A admissic poderd ficar condiclonada a adesdo as determinagoes do presente
essaiutn,

Art. 7 = O desligamento dar-se-d a pedido do assoclado, mediante carta dirigida w
Presidente da Dinstoria, ndo podendo ser negado,

.Ana'-.-\udmaoseriap&:dapdaAsambleucemlaoassodadoqminﬁiagir

qualquer disposicio legal, do Estaiuin ou Regimento Interno, depois do mesmo ter sido
notificado por escritp,

§ 1' -« O associado poderd recorrer da decisao, dentro do prazo de 20 (trintaj las,
contado da data do recebimento da notificagao.

§ 27 - O recurso terd efelto suspensivo até a realizacio da primetra Assembieta Geral, na
qual o assunio serd incliddo na ordem do dia do Edital de Convocagio respactive.

§ 3" - A exclusio considerarse-2 definutiva se o associado ndo tiver recorrido da
decisdo, no prazo previsto no § 1% deste artigo.

Art. 9% - A admissto, desligamento, eliminagio ou exclusdo se tornard efelisa
mediante teemo lavrado no livio ou ficha de matricula, assinado pels Presidente da
[rretoria e pelo associado. K

Art. 19 - Os deveres do associado perduram para os desligados, eliminados ¢ exchusdos
#bé que sejam aprovadas, pela Assembléia Geral, as contas do exercicio em que se dew ©
seu desligamento,

SECAOH
DOS DIREITOS, DEVERES E RESPONSARILIDADES.
Art. 11 - Sdo direitos do associada:

L Gozar de todas as vantagens e beneficios que a Associacio Burltl Arte, venha =
conceder, desde que esteja em dias com suas obrigagbes:

- IL Volar e ser votado pars membro da Direteria ou do Conselho Fiscat:
[l Participar das Assemblelas Gerais, discutindo e volanda os assuntos que 5

- M') Qi beﬁ‘&t&‘ 3
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IV, Apresentar verbalmente ou por escrito, medidas, sugestdes que julgare
convenienies a fim contribuir com o desenvolvimento da Associagio Buriti Arte
em todos 0s setores concernentes s suas finalidades;

V. Selidiar, a qualquer tempo, esclarecimentos e informagdes sobre as atividades da
Associacio Buriti Arte ¢ propor medidas que julgue de interesse para o seu
aperfeicoamento e desem-o!yimmb;

Vi, Convocar a Assembléia Cera! Extraordindria, nos termos ¢ nas condicoes
previstas neste Estatuto;

VIL Desligar-se da Associacio quando the ronvier,

Art. 12 -S40 deveres do associado:
£ Exercer sua attvidade com dignidade e observancia dos principios &ticos &
asscciativos;
[L Colaborar para o alcance dos objetives da Associagio Buriti Arte:

ML Observar as disposicies legais o estatuldrias, bem como as deliberagdes
regularmente lomadas pela Diretoria ¢ pefa Assembléia Ceral;

IV. Respeltar os compromissos assumidos para com a Associgio Bariti Arte;
V. Manter em dias as suas contribukdes;

VL. Confribuir, por todos 0s medos a0 seu alcance, para o bom nome e para o
progresso do Associgio Burlti Arte;
VIL Zelar pelo patriménio moral ¢ material da Assoclagio Buriti Arte;

Art 13- O sécio estd sujeito 3 suspensao dos direitos quando:

L Dezxar de comparecer a (3 (irés) reunides, ¢ 3 Assembléia Geral, sem justa causa;
IL Desacatar a Diretoria ¢ 2 Assembléia Geral;
TI. Derxar de pagar 05 (cinco) mensalidades consecutivas, sem [ustificativa;

CAPITULO HI
DO PATRIMONIO

Art. 14 - O Patrimbnio da Assoclagao Buriti Arte serd constituido:

L Pelas contribuiies dos proprios associados, estabelecidas anualmente pela
Assembléia Geral:

T Peles bens méveis e iméveds de propriedade da Associacio;

[ Pelos auxilios, contribuicdes, doacoes legados e subvencles provenientes de
pessoas fisicas ou juridicas, nacionass ou internacionais, destinado & formacio e
ampliacio de seu patriménio ou a realizacio de trabalhos especificos;

V. Pelas receitas provendentes de prestacio de servicos;

e
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V. Pela taxa de manudencio provensente da comercializacio da prodigio artesanal
d0s seus associados ¢ outros, definida no seu regimento interno;
§ 1" Os recursos obtides pela Associagio Buriti Arte - sefa qual for A fonte, serdo
apiicados integralmente na $u2 manulengio & no alcance de seus objetivos;

§ 2 Os diretores, membros de conselho, sécios, Instituidores, benfeitores ou
squivilenie ndo recebem remuneragio, vantagens ow  beneficios, dircta ou
erthwiumaonﬂhhemuﬂod&mpe&mmfumqw
thes sejam atribaidas, pelos respectivos atos canstitutivos.

Azt 15 - Em caso de dissolugdo da Associagto Buritl Arte - ¢ liguidados os
compromissos assumidos, a parte remanescente do patrimoalo nko poderd ser
distribuida entre os assoclades, sendo doada & Instituicio ongenere, legalmente
consiiiyida, registrada ¢ com comprovado funcionamento oU 4 urma Enbidade Poblica, +
critério da Associacao Buriti Arte, '

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Art. 16+ A Assodiagao Buriti Arte serd administrada por
I - Assembléds Geral
11 = Diretoris;
I « Consalho Frecal,

SECAO!
DA ASSEMBLEIA GERAL

At 17« A Assembléia Geral dos associados é o 6rgao supremo da Associacio Buriti
m»denmdmumiwhgﬁsedseshww.podemhwwdaequﬂqwd«&o
de intervsse para a sociedade, -

AL 18 - A Assembléda Geral é intograda pelos associados, em pleno gozo de sews
diraios estatuarios, devendo reunir-se ordinariamente duas vezes por ano, no decorner
us prmairo @ ségunde semestre ¢, extrsordinariamente, sempre que convocada para
esta fimalidade.

Art. 19 - Compete 3 Assembiéia Geral Ordindria, am especial

I - Apreciar e votar o relatdrio, balango e contas da Direioria ¢ o parecer do Conselho
Fiscal;

11 - Eleger 0s membros da Diretoria = do Conselho Fiscal:
1l - Aprovar o Regimento Interno ¢ suas alieracoes;

_l\'-BEMonbrdamMomddosaxiadosmmnumaom
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V - Definir 0 percentual a ser cobrado na comercializacso dos produtos dos associados
€ outres, a Walo de taxa de administragao;

VI - Apreciar e voiar as propostas para aquisicio, alienacio ¢ hipoteca cu permutacio
dos bens patrimonidais.

Art. 20 - Compete 2 Assembléia Caral extraordindna, em especial:

[ - Deliberar sobre a dissolugao voluntaria da Associacao Buriti Arte - e, neste caso,
nomear os liquidantes e votar as respectivas contas;

1 - Decidir sobee a mudanga do objelivo e sobee a reforma do estatuto secial;

I - outros assuntos de interesse da Associacio, que tenham cardter emergenclal.

Art I3 - B da competincia da Assembléia Ceml, ordindria ¢ extraordindria, 2
destisuicio dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, em conformidade com as

determinaghes legais o deste estatuto.

Pardgrafo Unico - Ovorrendo destituicio que possa comprometer a regularidade da
administracao ou fiscalizacio da Associacho Buriti Arte - a Assembléia podera designar
conselhefros de administracio ou fiscais provisGrios, até a posse de navos, cuja eleicao
se fard no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

At 22 - Qualquer Assembleta Geral, ordingria ou extraordindria, instalar-se-d, em
PIIMera CoNVOCaCao com a presenca de, no minimo 2/3 (dois teros) do nimero de
associados com direito a voto e, em segunda convecagio, 30 (trinta) minutos apés, com
gualguer nemern de associados com direito a voto.

§ 1° -« As deliberales serdo lomadas por maioria simples de votos dos associados
oresantes, excetuando-se nos casos previstos no artigo 21, em que & #xdgida 4 maioria de
2L, * {008 2rgos) dos presentes,

= IV - Us assodlados comperecerio as Assembléias Gerais pessoalmente, nao sersdo
admitido o voto por procuracao. -

Art. 23 - A Assembléa serd normalmenis convocada pelo Presidente da Diretoria, mas
e ocorrerem Motivos graves ou urgentes, podera também ser convocada por qualquer
outro membro da Diretoria. pelo Conselho Fiscal. ou ainda por 1/5 (am quinto)} dos
assoclados em plenc goxo dos direitos sociais, através de requerimento.

Art. 24 - A Assemblota Geral, ordindnia ou extraordindria, serd convocada com a
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, mediante Edital de Convocagio fixado na sede

da Assodagdo Buriti Arte e em lugares pablicos mais fregentados pelos associadoes,

Art 25 - Cada associado terd direito 2 um 36 voto e a volagio, em regra, sera fefla por

aclemagdo. A Assembiéda Geral pode, no entanto, optar pelo voto secreto, atendendo-se
eniEO a5 noTmas usuais,

Art 26 - O gue ocorrer nay reunides de Assembieia Geral deverd constar de ata
aptmadaeassmdapdmmmam:edow:seﬂm?wlpmem%pm

@M ;;11‘:\“'5 ﬁg 6

83



Ly ng AZ2T R DS

ARTI
¢ Ly TieC - Pessncs Ju—mmg

wororids @ 33354 ¢
uma comissao de cinco (5) asseclados designados pela Assembléia Geral & ainda por
quantos o quelram fazer,

SECAOII
DA DIRETORIA

A, 27 - A Diretoria sera constituida por um Presidenty, um Vice-Prosidente, Prineiro
# Segundo Secretirios, Primero e Segundo Tesourelros.

§1' - O mandate da diretoria serd de 2 (dofs) anos, vedada mais de uma roslaicio
consecutiva.

§ 2" « Os membros da Dretoria exercerdo seus cagos som nenhuma forma de
PEMUNEracio.

§3" - Os administradores, eleltos ou contratados, ndo sardo pesscalmente responsivels
pelas obrigagoes que contrainem em nome da Assoclagio Buriti Arte, mas responderso
sclidariamente pelos prefuizes resullantes de seus atos, % agirem com culpa ou dob.
§4" - Sdo inelegiveis, além das pessoas impedidas por Lai, os condenados a pen: que
vede, ainda que temporarianente, 0 acesse a cargos palicos, ou por crime, falimentar,
de prevaricacio, suborno, peculato, concussio ou contra @ economia popular, a fé
publica ou a propriedade.

Art. 28 « A Diretoria rege-se pelas seguintes normas:

[ - Renese ondinariamente uma vez por més, e extraondinariaments sempre gue
fHCeasEnio, por convocacao do Presidente, da maioria des demais membros da Dirstoria
ou ainda por solicitacao do Conselho Fiscal;

Il « As deliberagoes seriio consignadas em atas circunstancladas, laveadas em Livro
peoprio, lidas, aprovadas e assinadas ao final dos trabalhos pelos membros presentes.

Art. 29 - Compete 2 Diretoria, dentro dos limites da Lei e deste Fstatuto, atendidas as
decisOes ou recomendacdes da Assembiéla Geral, plinejar e fixar pormas pats as
operaches e servicos da Assodacio - ¢ controlar os resalados.
§ 1° - No desempenbo das suas funcoes, cabem-lbe, entre outras, as seguniss
atbuigtes
I - Estabeleces hormas, onentar @ controlar lodas as atividades ¢ servigos da Associagso;
[ - Analisar @ aprovar os planos de atividades e respaclivos orcamentos, bem omo
Jraisquer programas proprics de investimentos;
Il - Propor & Assembigia Geral 0 valor da contribuicio mensal dos associados e fxar as
fxac destinadas a cobrir as daspesas operacionais e outras;
IV - Contrair obrigacoes, transigir, adquirir, alienar ou onerar bens moéveis, cader
direitos e constitulr mandamentos;
¥ - Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis, com expressa autorizacio da Assembléla
Ceral;
V1 Manter Convénios com Entidades Publicas e Privadis, nas esforas foderal, esadual
& municipal, ¢ com Entidadesndo governamentais; ,g; G-
)
IR '
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tomadas pela Assembiéia Geral;
VTII - Deliberar sobee a convocacio da Assembléia Geral;

u-mramwcmmmmommeamnmwm FEStan
valanco financeiro e patrimonial, bem como o parecer do Conselho Fiscal,

Art. 30 « A0 Presidente compete: :

T« representar a Associagdo ativa e passivamente, judical ¢ extrajudicialmente
11 - cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;

111 - convocar ¢ presidir a Assembléia Geral;

IV - convocar ¢ presidir as reunides da Diretoria;

V - assinar, com 0 primeiro tesoureiro, todos os cheques, ordens de pagamento ¢ btulos
que representem obrigagles financeiras da Associacao;
W~mewmmmu0mm,edom&mlddm
W-Aubﬁmospaymaﬂm:wdﬂarﬁoqwuosa!dodo“mm”:
VII- Convocar ¢ presidir as reunioes da Diretoria e as Assemblédas Gerais:
VIl - Abrir & fechar os termos dos livros usados pela Assoclago e rubricé-los;

IX - Apresentar & Assembiéia Geral, o relatério e o balango anuais, bem como o parecer
do Conselho Fiscal:

X - Tomar todas as decisbes administrativas, legais, fiscais ¢ parafiscais nko previstas
neste Estatuin, sempre ouvindo os denais membros da Diretora;

Art. 31-S3o atribuiches do Vice-Presidente:
[ - Substituir o Presidents em seus eventuais impedimentos;
11 - Assumir o mandato em caso de vacancla do cargo, até o seu trmino;

1 - Auxiliar e colaborar com o Presidente, desempenhando as atribuigbes que este
atribuir-ihe.

' 4

-

Axzt. 32 - Compete ao Primeiro Tesoureiro:

I - Substituir 0 Vice-Presidents em suas faltas ou impedimentas @ sucedé-lo em caso de
vacincia do carge

11 - Zelar para que a contabilidado da Assoclagdo Buriti Arte, mantida em ordem ¢ éx
dia;

IO - Ter sob tutela os valores da Associsgio Buriti Arte, bem como papeis e
documentagbes financelras ou nao;

IV - Assinar, juntamente com 0 Presidente, cheques bancirios ¢ autorizacdes de
despesas &/ou documentos que envolvam responsabilidades financeiras; aberturas de
contas em quaiquer estabelecimento bancério, com recebimentos de laldes e cartio
magnético;

V . Arrecadar e contabilizar as contribuioes dos assoclados, rendas, auxilios e

donativos, mantendo em dia 2 escituraco; 7

o
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V1 - Manter todo numeraric em estabelacimento de cradito;

VII - Apresentar relattrios financeiros, de receitas e despesas, bem como o balancete,
para ser submetido ao Conselho Fiscal e a Assembiéia Geral;

VI - Emitir recibos @ dar quitagdes, conferir ou impugnar contas e calculos da entidade
e & vla relativos;

[X - Proceder ou mandar proceder & escrifuracao do livro auxiliar de caixa, visando-o e
mantendo-0 sob sua responsabilidade;

X « Zelar pelo recolhimento das obrigactes fiscais, tributirias, previdenciérias ¢ outras,
devidas ou de responsabilidade da Assoclagio;

Art 33-S30 atribuictes do Segmndo Tesoureiro:

[ -Substituir o Primefro Tesoureiro em seus eventuals impedimenios;

Il - Assumir 0 mandato em caso de vacdncia docargo, alé o seu Ermino;
[ - Auxiliar e colaborar de modo geral com o Primesiro Tesoureiro.

Art. 3 - Compete a0 Primeiro Secretirio:

I - Secretariar, lavrar ou mandar lavrar as atas das reunides da Diretoria e da
Assembiédia Geral, tendo sob responsabilidade os respectivos livros;

Il - Registrar as atividades da Diretoria e a execug3o das suas resolucles;

[ - Elaborar ou mandar elaborar & correspondéncia, relatérios, planos de trabalho e
outros documentos andlogos:

IV - Divulgar todas as noticlas de atividades desenvolvidas pela Assoctagao;

V - Manter o livro de registro de patrimbnio da entidade, nele lancando aquisicoes,
doagies, alienacbes e baixas;

Art 35 - 530 atribuigdes do Segundo Secretirio:

i-Substituir o Primedro Secretario em seus eventuais iﬁipedimelms;
n-Aasumkomndnbemasodencmdomm:'nuo seu erming;
111 - Auxiliar ¢ colaborar de modo geral com o Primeiro Secretirio.

m
DO CONSELHO FISCAL

Art. 36 - A Assoclagio Buriti Arte terd um Conselho Fiscal, constituido por 3 (trés)
membros efetivos ¢ seus respectivos suplentes, eleitos em Assembiéia Ceral juntamente
com & Direforia, na forma deste Estatuto, limitando-se a sua compedéingia a fiscalizagae
da gesizo financeira e do patrimonio da Associagio.

§ 1’ - O mandato do Conselho Fiscal serd coincidente com o mandato da Diretoria,

permitida a reeleicio por mais um mandato. :
%“%«
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§ 2% - Os suplenies serio chamados a substituir os efetives, nas vagas co impodimentos
destes por prazo superior a 80 (sessenta) dias,
§ 3° - Em sua primeira reunido, o Conselho Fiscal escolherd, dentre os membros
efetivos, um coordenador € um Secretarno, entre 0s seus proprios membros efetivos.
§ 4° - Os membros do Conselbo Fiscal nao poderio acumular cargos na Diretoria.
§ 5" - O Conselho Fiscal se reunird ordinartamente a cada 06 (201S) muses, «
extraordinariaments sempre que necessaio,

Art. 37 - Compete 20 Conselho Fiscal, em especial:

[ - Examinar, assiduamente, & escriturucio ¢ o estado administrativo e financeiro da
Associacao Buriti Arte;

I - Opinar sobre a aquisicio e allenagao de bens para a Associagao;

111 - Venficar se os atos da Diretoria est3o em harmonia com a led e com o Estatuts Social
£ 52 N30 30 contririos 208 mberesses doz assaciados:

IV - Convocar Assembléia Geral quando ocorrerem motivos graves on urgentes;

V - Apreciar ¢ dar parecer, por escrito, sobre o relatério, os balangos @ Inventirios que
acompanham o relatério anual da Diretoria.

CAPITUIOV
DA ELEICAO

ATL 38 - As Eleiches para 2 Diretoria e para o Conselho Fiscal serdo convocadas atraves
de Edital a ser fixado 30 (frinta) antes do término dos mandatos, ¢ darse-4 por votagao
diTeta & secreta, para um mandato de 02 (dois) anos, podenda ser recleito, atraves de
vobagio em Assembléda Geral

§ 17 - O Eaital de Convocagio constara obrigatoriamente da data de eleigio e horirio
de votagao; prazo de registro da chapa; prazo de impugnacio de chaps; o critérios de
resultados.

;z’-CommemmideiMoamﬁdamqueobuﬁrmﬂoﬁadwmdosm
presentes 33 eleictes.

§ 37 - Tare exercer o direito de voto, & necessario que o asseciado asteia quite com suas
obrigacoes soclais e tenha se associado no mInimo ate 01 (um) anos antes da convocagdo
da eleicao,

CAPITULO VI
DA CONTABILIDADE

Art 3% - A contabilidade da Assoclag@o Buriti Arte obedecera as disposigSes legals ou
normativas vigentes ¢ tanto ela como 08 demais registros obrigaltnics deverdo ser
mantidos em perfeita ordem ¢ em dia.
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Parigrafo Unico - As contas, sempre que possivel, serdo apuradas segundo a natureks
das operacles e servicos e 0 balano geral sera levantado até 31 de dezembro de cada
ano,

CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO

Art &) - A Associagio Buriti Arte - sera dissolvida por vontade manifestada em
Assermnbléia Geral Extraordinéria, expressamente convocada para esse fim, observado o
disposto no artigo 20 deste Estatuto, quando se tormar impossivel a continuidade d=
suas atividades,

CAPITULO VITI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 41 - E vedada a remuneracio dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal,
bonéficacbes vu vantagens a dirigentes, mantenedores ou associados, sob nenhuma
forma ou pretexto.

Art. 42 - A Associagdo Buriti Arte - nio distribuird dividendos de espécie alguma, nem
qualquer parcela de seu patrimdnio, ou de suas rendas, a titulo de participagio no seu
trabaiho, aplicando integralmente o “superivit” eventuaimente verificado em seus
exprcicios financeiros, no sustento de suas obras e stividades ¢ no desenvolviments de
suas finalidades sociais,

Art. 43 - Este Bstatuto Social poderd ser reformado. no todo ou em paris, 2 qualguer
fempo, madiante deliberacio tomads em Assembiéia Ceral, observando o disposto
neste estatuto, entrando em vigor na data do seu registro em Cartdrio,

Sio Luis/MA, 23 de abril de 2008, -
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