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RESUMO

A Educagdo do Campo é resultado de uma trajetéria marcada por conflitos,
resisténcia e organizagdo popular. Ja a Pedagogia da Alternéncia, articula saberes
escolares e saberes da vida comunitaria, sendo uma parte fundamental para o
movimento da educag¢ao do campo. A partir disso, a problematica desta pesquisa é:
Como os Centros Familiares de Formacao por Alternancia tém organizado o trabalho
pedagogico, tendo em vista os principios e mediagdes pedagdgicas propostos na
Pedagogia da Alternancia e a realidade das escolas no campo maranhense? O
objetivo geral é analisar a organizagado do trabalho pedagoégico em duas escolas do
campo que adotam a Pedagogia da Alternancia, considerando as proposi¢coes
metodoldgicas dessa pedagogia e a realidade das escolas no Maranhdo. E como
objetivos especificos definiu-se: compreender as concepg¢des de Educacgédo do
Campo discutidas no movimento por uma educacdo do campo no Brasil; conhecer
os principios da Pedagogia da Alternancia, no Brasil e no Maranh&o; analisar a
realidade socioeducacional dos CEFFAs no Maranh&o, suas historias e os desafios
para implementar a Pedagogia da Alternancia; e, por fim, analisar como se da a
organizacgéo do trabalho pedagdgico em duas escolas que adotam essa proposta no
estado. A metodologia é de carater qualitativo, onde usou-se pesquisa bibliografica,
pesquisa documental e pesquisa de campo. A pesquisa bibliografica teve como
autores bases, Silva (2022), Cavalcanti (2011), Caldart (2010), Begnami (2019),
Gimonet (2007), entre outros. A pesquisa documental se apoiou em documentos
como LDB n° 9394/1996, as Diretrizes Operacionais Para a Educacado Basica nas
Escolas do Campo (Resolugdo CNE/CEB 1 e 2) e PPPs das Escolas Familia
Agricola investigadas. Para a pesquisa de campo contamos com entrevistas
semiestruturadas, filmagens e observacao participante. Para a analise dos dados foi
feita uma andlise de conteudo a luz de Bardin (1995). Conclui-se que a
pesquisa-agao realizada em colaboragdo com as escolas serviu de apoio para se
pensar a pratica pedagdégica e tomar iniciativas de transformagao da realidade.

Palavras Chaves: Educacdo do Campo. Pedagogia da Alternancia. Trabalho
Pedagdgico.



ABSTRACT

Rural Education is the result of a trajectory marked by conflicts, resistance and
popular organization. Alternation Pedagogy articulates school knowledge and
community life knowledge, being a fundamental part of the rural education
movement. From this, the problem of this research is: How have Family Alternation
Training Centers organized their pedagogical work, taking into account the principles
and pedagogical mediations proposed in Alternation Pedagogy and the reality of
schools in the Maranh&o countryside? The general objective is to analyze the
organization of pedagogical work in two rural schools that adopt Alternation
Pedagogy, considering the methodological propositions of this pedagogy and the
reality of schools in Maranhdo. And the specific objectives were defined:
understanding the concepts of Rural Education discussed in the movement for rural
education in Brazil; know the principles of Alternation Pedagogy in the Brazil and in
Maranhdo; analyze the socio-educational reality of CEFFAs in Maranhao, their
stories and the challenges in implementing Alternation Pedagogy; and, finally,
analyze how pedagogical work is organized in two schools that adopt this proposal in
the state. The methodology, of a qualitative nature, was carried out within the
framework of action research, using bibliographical research, documentary research
and field research as methodological procedures. The bibliographical research was
based on Silva (2022), Cavalcanti (2011), Caldart (2010), Begnami (2019), Gimonet
(2007), among others. The documentary research was based on documents such as
LDB n° 9394/1996, the Operational Guidelines for Basic Education in Rural Schools
(Resolution CNE/CEB 1 and 2) and PPPs of the Agricultural Family Schools
investigated. The field research was developed using semi-structured interviews,
focus groups and participant observation, using filming, audio recording and field
diary recording. To analyze the data, a content analysis was carried out in light of
Bardin (1995). It is concluded that the action research carried out in collaboration with
schools served as support for rethinking pedagogical practice and taking initiatives to
transform reality.

Keywords: Rural Education. Alternation Pedagogy. Pedagogical Work.
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1 INTRODUGAO

A Pedagogia da Alternancia tem se consolidado como uma importante
proposta educativa voltada para os sujeitos do campo. Gimonet (1999) ressalta que
a pedagogia da alternancia € uma forma diferente da aprendizagem convencional,
pois associa teoria e pratica com acao-reflexdo em seu desenvolvimento; nela se
aprende por meio de vivéncias concretas que devem vir antes do ensino formal, ou
seja, devem ser a prioridade e a sua base.

Essa pedagogia, surgida na Franga no inicio do século XX, chegou ao Brasil
na década de 1960 como uma proposta inovadora, centrada na valorizacdo dos
saberes populares, na alternancia entre tempo escola e tempo comunidade, e na
articulagdo entre teoria e pratica, respeitando a realidade dos povos do campo. No
Maranhao, ela encontrou terreno fértil para se desenvolver, tendo em vista a alta
concentracdo da populagdo no campo, por meio dos Centros Familiares de
Formagédo por Alternéncia (CEFFAs), os quais tém sido espagos de resisténcia,
formacao e construgao coletiva de conhecimento.

Como ferramenta de consolidagdo dos principios da educagdao do campo,
essa pedagogia se mostra favoravel ao movimento e se estabelece com
fundamentos e mediagdes pedagdgicas proprias para atender seus objetivos na
formacao integral e emancipatoéria dos sujeitos do campo. Atualmente é uma pauta
ainda pouco conhecida no ambiente académico, mas ainda assim, acreditamos que
a pauta da Educacdo do Campo ndo pode ser apenas dos povos do campo, como
ressalta Cavalcanti (2011). E necessario que toda a sociedade reconheca a
importancia de uma educagdo justa e de qualidade para as populagdes rurais,
entendendo que o campo nao produz apenas alimentos, mas também saberes,
culturas e formas de vida essenciais para a sustentabilidade e para o equilibrio
social.

Dessa forma, esta monografia tem como problematica central responder a
seguinte questdo: como os Centros Familiares de Formacado por Alternancia tém
organizado o trabalho pedagodgico, tendo em vista os principios e mediagbes
pedagogicas propostos na Pedagogia da Alternancia e a realidade das escolas no
campo maranhense? Para respondé-la, foi definido como objetivo geral analisar a

organizagcdo do trabalho pedagdgico em duas escolas do campo que adotam a
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Pedagogia da Alternancia, considerando as proposigdes metodologicas dessa
pedagogia e a realidade das escolas no Maranhao.

Os objetivos especificos que nos subsidiaram ao desenvolvimento do
trabalho foram: compreender as concepg¢des de Educacdo do Campo discutidas no
movimento por uma educagcdo do campo no Brasil; conhecer os principios da
Pedagogia da Alternéancia no Brasil e no Maranhdo; analisar a realidade
socioeducacional dos CEFFAs no Maranhado, suas historias e os desafios para
implementar a Pedagogia da Alternancia; e, por fim, analisar como se da a
organizacgao do trabalho pedagdgico em duas escolas que adotam essa proposta no
estado do Maranhao.

A escolha do tema partiu do meu ingresso no Grupo de Estudos e Pesquisas
Sobre Politicas Publicas de Educacao (GEPPE) como bolsista de Iniciacdo Cientifica
da pesquisa-acdo intitulada “A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO MARANHAO:
desafios, possibilidades e perspectivas de transformagdo da e na praxis
politico-pedagdgica”. Nessa pesquisa-agdo, ndo se coleta apenas dados, mas se
trabalha de maneira colaborativa com os participantes e buscam-se solucdes para
os problemas enfrentados a fim de causar transformag¢des na realidade. Desde
entdo, estudar e pesquisar sobre a Educacdo do Campo e a Pedagogia da
Alternancia passou a fazer parte de minha jornada académica.

Como membro do GEPPE percebi que seria apropriado desenvolver uma
pesquisa dentro dessa area. Ao entrar em contato com artigos, teses, livros e relatos
de experiéncias na pedagogia da alternéncia, senti interesse em compreender
melhor sua dindmica de funcionamento. Enquanto estudava, percebi que a
educacado do campo dentro do modelo de alternancia tem algumas diferencas do
ensino tradicional, como os diferentes tempos e espacos de aprendizagem, a
relacao dialética entre teoria e pratica, escola e comunidade, saberes populares e
saberes cientificos. Partindo dai me dispus a pesquisar sobre a organizagdo do
trabalho pedagdgico em duas escolas do campo, onde a pesquisa-acao GEPPE tem
se desenvolvido, logo, esta monografia se origina nesse processo de vivéncia com o
grupo.

Conhecer a pedagogia da alternancia me possibilitou conhecer mais a fundo
as praticas pedagogicas escolares nos territorios camponeses. Dessa forma,
conheci o conceito de curriculo integrado, que permite a construgcdo de uma

identidade escolar a partir da propria realidade das comunidades, onde as praticas
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pedagogicas se mesclam com as praticas agricolas e comunitarias e o ensino parte
da realidade e se completa com os conteudos escolares. Entendo que essa
perspectiva de educagado humanizadora pode se desenvolver também nas escolas
urbanas, ainda que essa tenha suas limitagcdes, tendo em vista a dinamica das
cidades, a formacgao e condi¢cdes de trabalho dos professores e a estrutura neoliberal
que estdo submetidas essas escolas. Com isso ja tenho aprendido que o conceito de
formagdo humana e politica vai além da transmissédo de conhecimento.

Pesquisar se tornou uma realidade em minha vida académica quando
percebi que apenas estudar os conteudos programaticos do curso de Pedagogia ndo
eram suficientes para minha formacdo. Dessa forma, busquei ingressar em um
grupo de pesquisa e imergi na educagdo do campo. Nesse percurso como
pesquisadora aprendi que pesquisar € um ato de compromisso ético, politico e de
transformacgao; logo, desejo fazer parte do processo de estudos e busca por essas
transformacgdes na educacédo do campo.

Para sustentar este trabalho, foi escolhido como metodologia a pesquisa
bibliografica, pesquisa documental e pesquisa de campo numa perspectiva de
carater qualitativo. A pesquisa bibliografica compreendeu o momento inicial do
processo de pesquisa, com 0 objetivo de revisar os referenciais tedricos sobre
educacado do campo e pedagogia da alternéncia, tendo como autores bases para
sustentar os debates, Silva (2022), Cavalcanti (2011), Caldart (2010), Begnami
(2019), Gimonet (2007), Silva (2025), Araujo (2023) entre outros. No que se refere a
pesquisa documental, nos apoiamos em documentos como LDB n° 9394/1996, as
Diretrizes Operacionais Para a Educagao Basica nas Escolas do Campo (Resolugao
CNE/CEB 1 e 2), Projetos Politicos Pedagdgicos de Escolas Familia Agricola
investigadas, assim como relatérios diagndsticos do banco de dados da
pesquisa-agao realizado pelo GEPPE. Para a pesquisa de campo contamos com
entrevistas semiestruturadas, filmagens, e observagéo participante durante reunides
e formacgdes realizadas em conjunto com as escolas.

Para a analise dos dados foi feita uma analise de conteudo a luz de Bardin
(1995), que estabelece trés etapas para realizar a analise, sendo a primeira a pré
analise; a segunda a exploragdo do material; e a terceira, o tratamento dos
resultados. A partir disso foram definidas categorias de analise de acordo com o

trabalho pedagdgico.
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Os resultados dessa pesquisa estdo apresentados nesta monografia, que
esta dividida em trés segdes, sendo a primeira esta introdugao. A segunda, intitulada
de “O Movimento Politico-Pedagégico da Educacdo Do Campo” esta dividida em
duas subsegdes, na primeira, se faz um panorama histoérico sobre esse movimento
no Brasil e no Maranh&o, enfatizando sua importancia para a consolidagdo de um
novo projeto educativo para o campo; na segunda, apresentamos algumas
concepgdes e fundamentos sobre a Pedagogia da Alternancia.

Na terceira secdo “A Pedagogia da Alternancia no Brasil e no Maranhao”,
faz-se um resgate sobre o surgimento e expansao dessa pedagogia pelo mundo e
como chega ao nosso estado, e também fundamentamos essa pratica dentro de
seus principios e modelo de organizagao.

Na quarta se¢ao “O Trabalho Pedagédgico dos CEFFAs no Maranhao:
reflexdes a partir de uma Pesquisa-Acdo em duas escolas da Pedagogia da
Alternancia” € onde nos debrugamos na analise dos dados obtidos durante a
pesquisa, destacando a realidade da Escola Familia Agricola de Capinzal e da
Escola Familia Agricola de Santa Cecilia e seus aspectos na organizagao do
trabalho pedagdgico. Por fim, a quinta segédo, que se destinou a conclusdo do
trabalho, onde destacamos os resultados obtidos e reflexdes e aprendizagens

concretizadas durante esse processo de pesquisar e transformar.
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2 O MOVIMENTO POLITICO-PEDAGOGICO DA EDUCAGAO DO CAMPO

A Educacdo do Campo € resultado de uma trajetéria marcada por conflitos,
resisténcia e organizacao popular. Nao se configura como uma politica concedida,
mas emerge da luta dos povos do campo diante da histoérica exclusdo social e
educacional que enfrentam desde periodos remotos, como a colonizacdo. A invasao
das terras, o apagamento de saberes e a concentragdo fundiaria criaram uma
realidade de desigualdades, que até hoje afeta comunidades camponesas,
indigenas, quilombolas e demais povos tradicionais.

Diante do descaso do Poder Publico e da invisibilidade do campo e de sua
educacgao, a busca por uma escola que dialogue com a realidade rural tornou-se
fundamental. Nesse cenario, os movimentos sociais camponeses se organizaram
em um grande e proficuo movimento no final da década de 1990, especialmente o
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), que passou a promover agdes
voltadas para levar educagao aos assentamentos, comegando pela alfabetizacao de
jovens e adultos e, posteriormente, ampliando essas iniciativas para outros niveis de
ensino (Cavalcanti, 2011). Dessa forma, o movimento assumiu papel central na
defesa da educagcao e na construcdo de um novo conceito de educacido para os
povos do campo.

Esse movimento visava bem mais que garantir acesso a escola, tratava-se de
construir um projeto educativo que valorizasse os modos de vida, conhecimentos e
culturas desses povos. Como afirma Caldart (2010, p. 108), “a Educagédo do Campo
€ dos trabalhadores, pensada por eles e com eles”. Nao se limitando a um modelo
institucional, mas sendo um instrumento de transformacgao social e fortalecimento
das identidades camponesas frente as ameacas impostas pela logica do
agronegocio e da excluséo.

Nesta secao, exploramos o movimento da educacdo do campo a partir de
uma perspectiva historica, abordando marcos importantes para a constituicdo de um
projeto educativo do campo. Além disso, discutimos a luta pela oferta de uma
educacao de qualidade e pela efetivacdo da mesma como direito, a fim de
compreender as concepcdoes de educacdo do campo discutidas na pauta do
movimento por uma educagdo do campo no Brasil e subsidiar o debate sobre
pedagogia da alternancia e organizag¢ao do trabalho pedagogico discutido nas outras

secoes.
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2.1 O movimento por uma educag¢ao do campo

Falar sobre Educagdo do Campo é reconhecer que ela se constitui a partir da
luta e da resisténcia dos trabalhadores e trabalhadoras do campo diante de uma
longa trajetéria de negacdo de direitos. Essa luta, que n&o € recente, esta
diretamente ligada a luta pela terra e a busca por condigbes dignas de vida no
campo. Nesse contexto, Rocha (2021) apud Silva (2022) afirma que “o conflito por
terra no pais se inicia na colonizagdo, com a chegada do europeu se apropriando
dos territorios ocupados pelos nativos, impondo sua cultura e ideologia”, o que
evidencia que a origem dos problemas enfrentados no campo, e na sociedade
brasileira como um todo, esta enraizada no processo histérico de colonizagao,
marcado pela desigualdade e pela excluséo.

A violéncia comega com a invasdao dos portugueses, marcada pelo
epistemicidio e pela imposicdo de um modelo de mundo que despreza os saberes e
modos de vida originarios. Isso, consequentemente, ocasiona a exclusdo do povo do
campo, restando a eles a resisténcia e a luta pela continuidade de seu modo de
vida. Entende-se, portanto, que a educagdo do campo ndo surge como uma agao
apenas do Estado, mas como luta e conquista de um povo que segue se
organizando coletivamente para defender seus direitos, afirmar suas identidades e
construir uma educacéo que dialogue com sua realidade.

Assim, o campo e a questdo agraria constituem fundamentos para a
Educacgao do Campo, tendo em vista que expressam as condi¢des historicas, sociais
e econdmicas que estruturam a vida no meio rural e que ndao podem ser dissociadas
da compreensao das demandas educacionais desses territérios. Demarcamos que
“a questdo agraria refere-se ao desenvolvimento e aos conflitos relativos ao uso,
posse e propriedade da terra num dado sistema econémico” (Silva, 2025, p. 72). O
que no contexto do sistema capitalista, se expressa tanto na exploracao da terra
quanto na expulsdo de moradores do campo, resultando em ataques aos
movimentos sociais, as formas de vida camponesas e também ao modelo de
educagao emancipatoria, que poderia conscientizar o trabalhador do campo diante
dessas imposicoes.

Assim, a trajetoria da educagcao do campo no Brasil revela um histérico de
exclusao e invisibilidade dos povos do campo, sendo marcada por uma concepgao

que vé a cidade como centro de referéncia e silencia o campo. Como afirma
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Cavalcanti (2011, p. 2), “a educacao brasileira se desenvolveu de forma alheia a
realidade rural e agricola do Brasil”, estando vinculada aos interesses das elites, ou
seja, ao desenvolvimento econdmico e geragao de riquezas para uma parcela da
populagdo, deixando a educacdo do meio rural com carater de salvacdo e
compensagao.

De acordo com Cavalcanti (2011), mesmo apos sua incorporagdo a
Constituigao e as leis do pais, no inicio do século XX, a educagéao rural manteve um
carater voltado para a formacédo de mao de obra, e ndo para a garantia do direito a
educacdo. Em 1930, os Pioneiros da Escola Nova ja apontavam a educagéo rural
como carente de solucdes de problemas, quando reivindicavam melhorias para a
educacgao publica, mesmo que esse olhar ainda ndo se desse sob uma perspectiva
emancipatoria.

Com a Constituicao de 1934, a educacio passou a ser reconhecida como um
direito e obrigagdo do Estado. Pela primeira vez, se faz referéncia a educagao
voltada ao meio rural, ganhando um orgamento préprio. Ainda assim, a concepgao
desse novo modelo permanece com um cunho filantropico, voltada a atender os
menos favorecidos e a formar m&o de obra. A partir da década de 1940, novas leis e
campanhas passaram a atender minimamente a educagéo no meio rural, ganhando
aos poucos mais espago, incorporando ideias de Paulo Freire e se integrando a
participacdo de movimentos como o Movimento de Educacdo de Base (MEB) e
iniciativas de Educacgao Popular (Cavalcanti, 2011).

Entre as décadas de 1960 e 1980, surgem diversos movimentos sindicais e
sociais dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, que impulsionaram a formacao de
liderangas e firmaram compromissos com a organizacgao sindical. Dois movimentos
foram especialmente importantes para fortalecer a luta pela educagédo do campo; o
movimento da Pedagogia da Alternancia e o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST) (Cavalcanti, 2011).

Foi nos anos 1990 que o MST ganhou forga e passou a promover
mobilizacbes e acdes de oferta de educagao para povos do campo, em especial a
alfabetizacdo de jovens e adultos. Tem-se o MST como importante agente na
articulacdo de defesa da educagao do campo, principalmente na formulagcédo de um
novo conceito de educagdo. Vale destacar a importdncia do Manifesto das
Educadoras e Educadores da Reforma Agraria ao Povo Brasileiro, de 1997, o qual

expressa o compromisso dos educadores com a transformacéo social por meio da
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educacéo, especialmente no contexto da Reforma Agraria. Esse manifesto também
exige:

6. Exigimos, como trabalhadoras e trabalhadores da educacgéo, respeito,
valorizagdo profissional e condicdes dignas de trabalho e de formacao.
Queremos o direito de pensar e de participar das decisbdes sobre a politica
educacional.

7. Queremos uma escola que se deixe ocupar pelas questdes de nosso
tempo, que ajude no fortalecimento das lutas sociais e na solugdo dos
problemas concretos de cada comunidade e do pais.

8. Defendemos uma pedagogia que se preocupe com todas as dimensdes
da pessoa humana e que crie um ambiente educativo baseado na agao e na
participacdo democratica, na dimensao educativa do trabalho, da cultura e
da histéria de nosso povo. (Manifesto das Educadoras e Educadores da
Reforma Agraria ao Povo Brasileiro, 1997, p. 1)

Nestes topicos vemos a busca por uma educacdo comprometida com a
valorizagdo docente, a participagdo politica dos educadores e a transformacéao
social, expressam isso pela reivindicacdo de condigdes dignas de trabalho e
formagdo, uma escola conectada as lutas sociais e uma pedagogia que valorize
todas as dimensdes do ser humano. Com isso, propdem uma educacao critica,
democratica e emancipadora.

Esse movimento subsidiou a realizagdo do | Encontro Nacional de
Educadores e Educadoras da Reforma Agraria (I ENERA), também em 1997, na
Universidade de Brasilia, o qual reuniu educadores e militantes ligados as lutas do
campo e representou um marco importante para o movimento por uma educagao do
campo. A partir de entdo, um conjunto de agbes vao sendo construidas,
estabelecendo o que vai se denominar de “Movimento por uma Educacdo do
Campo”, no qual também vai se constituindo uma nova concepc¢éo da educagao nos
territérios camponeses: a educagao do campo!

A partir dessas iniciativas, em 1998, foi realizada a | Conferéncia Nacional Por
uma Educagdo do Campo, em Luziania (GO), que consolidou o processo de
mobilizacdo da educacdo do campo. O evento contou com a participacdo de
entidades como o MST, a CNBB, a UnB, a UNESCO e a UNICEF, reunindo as
principais organizagdes engajadas na luta do campo. Nessa conferéncia,
reafirmou-se a legitimidade da luta por uma educagé&o vinculada a cultura prépria dos
povos do campo e denunciaram-se as graves condigdes educacionais existentes,
como a auséncia de escolas e infraestrutura, falta de professores qualificados, altos

indices de analfabetismo e o distanciamento entre os conteldos escolares e a
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realidade camponesa (Kolling et. al, 2002). Logo, ficou claro que uma das
reivindicacdes deste trabalho por uma educacao do campo é:
7. Produzir uma proposta de Educagao Basica do Campo.
A Educacdo do Campo, a partir de praticas e estudos cientificos, deve
aprofundar uma pedagogia que respeite a cultura e a realidade dos povos
do campo: tempos, ciclos da natureza, mistica da terra, valorizagdo do
trabalho, festas populares, ...

A Escola necessita repensar a organizagao de seus tempos e espagos para
dar conta deste novo desafio pedagdégico. (Conferéncia, 1998)

A ideia nesse item é desenvolver uma pedagogia de carater politico e pratico,
que respeite e valorize a realidade, a cultura e os saberes dos povos do campo,
levando em consideragado seus tempos, ritmos, relagbes com a natureza, o trabalho
e suas expressdes culturais, como as festas e as tradi¢des populares. Ou seja, uma
educacgao pensada pelos préprios camponeses.

Para Cavalcanti (2011) esse momento representou mais do que um momento
de denuncia, foi um espaco de articulagédo politica entre os movimentos sociais e 0s
demais envolvidos, fortalecendo a defesa de uma educacgao publica de qualidade,
voltada para a garantia das condi¢gbes de vida no campo e para a ampliagdo do
acesso a educacado. Dessa forma, se consolidou como um resultado concreto da luta
histérica dos povos do campo pela conquista de seus direitos.

A partir dai se consolidou a necessidade de estruturar um movimento mais
amplo e frequente e tal mobilizacdo resultou na criacdo da Articulacdo Nacional Por
uma Educacido Basica do Campo, em 1998, com sede em Brasilia passando a
coordenar acdes importantes para o movimento, como a producédo da colecao de
livros sobre Educacao Basica do Campo, acompanhamento do Plano Nacional de
Educacédo (PNE) e incentivo a realizagdo de Seminarios Estaduais, Regionais e
Nacionais, sendo o primeiro realizado em 1999.

E importante destacar a criacdo do Programa Nacional de Educacdo na
Reforma Agraria (PRONERA), criado em 1998. Pode-se dizer que foi uma das
primeiras politicas publicas voltada para atender aos povos do campo na perspectiva
da Educagdo do Campo, pensada com os movimentos, com foco nas ideias
defendidas no | ENERA e na | CNEC. Esse programa foi implementado pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), por meio do INCRA, em parceria com

universidades, secretarias de educagao e movimentos sociais. Seu principal objetivo
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€ garantir o direito a educacédo de jovens e adultos assentados, além de formar
educadores do campo (Lopes e Silva, 2025).

Essa caminhada de movimentos em defesa da Educagdo do Campo levou os
movimentos a exigirem do estado marcos normativos para avancar na formulacéo e
implementagao de politicas publicas de educagdo do campo, o que resultou em na
aprovacao, pelo Conselho Nacional de Educacéao, das Diretrizes Operacionais Para
a Educacéao Basica nas Escolas do Campo (Resolugdo CNE/CEB 1, de 3 de Abril de
2002), sendo uma importante ferramenta de luta na defesa da educacédo do campo.
De acordo com o Art. 4° da referida resolucao:

O projeto institucional das escolas do campo, expressdo do trabalho
compartilhado de todos os setores comprometidos com a universalizagédo da
educagéao escolar com qualidade social, constituir-se-4 num espaco publico
de investigacao e articulagdo de experiéncias e estudos direcionados para o

mundo do trabalho, bem como para o desenvolvimento social,
economicamente justo e ecologicamente sustentavel (Brasil, 2002).

Posteriormente, é organizada a Il Conferéncia Nacional por uma Educagao do
Campo, que aconteceu em 2004 também em Luziania - GO, e reuniu mais de 1000
participantes, entre liderancas camponesas, movimentos sociais, universidades,
secretarias, CEFFAs e diversas outras instituicbes. Nesse encontro, reafirmou-se “a
luta social por um campo visto como espaco de vida e por politicas publicas
especificas para a populacdo” (I CONFERENCIA NACIONAL DE EDUCACAO DO
CAMPO, p. 1). Assim, a luta do campo se volta para o reconhecimento de suas
especificidades e de seu modo de vida no que se refere aos direitos sociais. A
decisao da plenaria estabelece no item O QUE QUEREMOS:

1 Universalizagao do acesso da populagao brasileira que trabalha e
vive no e do campo a Educacgao Basica de qualidade social por meio
de uma politica publica permanente[...]. 2 Ampliagdo do acesso e
garantia de permanéncia da populacdo do campo a Educacao
Superior por meio de uma politica publica permanente [...]. 3
Valorizacado e formacgao especifica de educadoras e educadores do
campo por meio de uma politica publica permanente]...]. 4 Formacéao
de profissionais para o trabalho no campo por meio de uma politica
publica especifica e permanente[..]. 5 Respeito a especificidade da
Educagao do Campo e a diversidade de seus sujeitos. (Il Conferéncia
Nacional de Educagédo Do Campo 2004, p.3-4)

Essa Conferéncia resultou dos esforgos coletivos em reivindicar direitos, com

foco na educacéao, a qual € marcada por diversas especificidades que precisam ser
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respeitadas e incorporadas as politicas publicas, bem como diz Santos (2024).
Ainda nessa perspectiva, Diniz (2022, p. 113) aponta que a Il Conferéncia
representou um marco importante na consolidagdo de novas frentes de luta em
defesa do campo e da educacao voltada as realidades camponesas. Esse espaco
coletivo permitiu que os proprios sujeitos do campo participassem ativamente da
construcdo de um projeto educativo que refletisse suas vivéncias, saberes e
demandas histodricas.

Com essa caminhada do movimento da educacdo do campo, em 2008 sao
criadas as segundas Diretrizes Operacionais Para a Educag¢ao Basica nas Escolas
do Campo (Resolugédo n°® 2, de 28 de abril de 2008), a qual vai estabelecer mais
diretrizes, normas e principios para o se alcancar politicas publicas que atendam a
Educacao Basica do Campo. Dessa forma fica instituido no Art. 1° e incisos um, dois
e trés o seguinte.

§ 1° A Educacao do Campo, de responsabilidade dos Entes Federados, que
deverdao estabelecer formas de colaboragdo em seu planejamento e
execucdo, tera como objetivos a universalizagdo do acesso, da
permanéncia e do sucesso escolar com qualidade em todo o nivel da
Educacédo Basica. § 2° A Educacdo do Campo sera regulamentada e
oferecida pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios, nos
respectivos ambitos de atuagao prioritaria. § 3° A Educagao do Campo sera
desenvolvida, preferentemente, pelo ensino regular. § 4° A Educagéo do
Campo devera atender, mediante procedimentos adequados, na modalidade
da Educagéo de Jovens e Adultos, as populagdes rurais que nao tiveram

acesso ou nao concluiram seus estudos, no Ensino Fundamental ou no
Ensino Médio, em idade prépria (Brasil, 2008).

Esses dispositivos reforcam a necessidade de uma atuacgao articulada entre
os entes federativos e a valorizagdo de formas especificas de organizagcéo do ensino
que respeitem os sujeitos do campo, sua realidade e seus direitos educativos.

Nesse processo, a construcdo de uma proposta de educagao contra
hegemobnica tem se mostrado essencial na luta pelo reconhecimento e efetivagdo do
direito a educagédo no campo. Como afirma Arroyo (2002), o direito a educagao esta
entre os valores fundamentais da vida, sendo, portanto, elemento central nas
disputas por dignidade e cidadania. Assim, ainda que de forma gradual, as
populagdes do campo passam a conquistar maior visibilidade e espacgo nas politicas
publicas, reafirmando sua identidade e resisténcia.

Segundo Diniz (2022), a materializagdo da Educagdo do Campo tem ocorrido
por meio de diversas agdes e iniciativas, entre as quais se destacam: o PRONERA;

os Cursos de Licenciatura e Especializacdo em Educagdo do Campo (LEDOC); o
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Curso de Formagao Continuada Escola da Terra; além da atuacdo de Secretarias
Estaduais de Educacdo, do MST, da Associacdo em Areas de Assentamento no
Estado do Maranhdo (ASSEMA), da Federagcdo dos Trabalhadores Rurais
Agricultores e Agricultoras Familiares do Estado do Maranhdo (FETAEMA), da
Associagcdo Regional dos Construtores da Agricultura Familiar da Regido Tocantina
(ARCAFAR), Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), da
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusao
(SECADI), de universidade e escolas do campo entre outros. Essas experiéncias
demonstram que a consolidacdo da Educacdo do Campo é fruto da articulagao entre
politicas publicas, instituicbes de ensino e movimentos sociais.

Como resultado das acbes dos movimentos camponeses pelo direito a
educacgao, ao longo das décadas seguintes, politicas publicas passaram a ser
conquistadas. Nesse sentido destaca-se a criagdo de alguns programas como a
Licenciatura em Educacdo do Campo (LEDOC) que tem origem no Programa de
Apoio a Formacao Superior em Licenciatura em Educagdo do Campo (ProCampo),
criado em 2006 pelo MEC, por iniciativa da entdo SECAD, e iniciado em 2007, com o
objetivo de apoiar projetos voltados a formagdo de educadores em nivel superior
para atuar na educacdo basica nas escolas do campo, suprindo a caréncia de
professores nessas comunidades (Lopes e Silva, 2025).

Assim como o Programa Escola da Terra, criado em 2012, tem como objetivo
fortalecer a Educacdo do Campo, especialmente na formacdo continuada de
professores que atuam em turmas multisseriadas, substituindo o antigo Programa
Escola Ativa. Além disso, articula-se com outras iniciativas, como o PRONERA,
ampliando seu alcance e contribuindo para a melhoria da educagcdo em
comunidades rurais (Lopes e Silva, 2025).

A partir desse movimento nacional, pontuamos agora como ele se consolidou
no estado do no Maranhdo, um dos estados mais rurais do pais. Aqui o movimento
em defesa da Educacédo do Campo ganha forga também no final da década de 1990,
inserido no contexto das lutas nacionais por uma educacao publica, de qualidade e
voltada para a realidade do campo. Nesse cenario, uma das principais iniciativas foi
a implementag¢ao do Programa Nacional de Educacéo na Reforma Agraria (Pronera),
criado em 1998 pelo Instituto Nacional de Colonizagdao e Reforma Agraria (INCRA),

em parceria com movimentos sociais e instituicbes de ensino.
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O estado do Maranhao historicamente apresentou os piores indices de
desempenho educacional do Brasil, configurando-se como um dos maiores desafios
de politicas publicas no final do século XX e inicio do XXI. Para enfrentar esse
quadro, foram realizados seminarios, féruns e comissdes de educagao, com o intuito
de elaborar diretrizes que buscassem superar o déficit no campo educacional, como
ressalta Cavalcanti (2011) apud Araujo e Silva (2023). As politicas implementadas
nesse periodo tiveram forte orientacdo neoliberal, priorizando descentralizagao e
produtividade, mas sem promover mudangas qualitativas efetivas no sistema
estadual de educacéo.

Araujo e Silva (2023) enfatizam que é fato que a oferta educacional na zona
rural no estado ainda é insuficiente e que embora a Secretaria de Educacao do
Estado (SEDUC) tenha promovido algumas agdes, estas permaneceram limitadas,
mantendo o foco no ensino fundamental e em um modelo escolar urbano que pouco
dialoga com a realidade camponesa. Logo, além da quantidade de vagas, persiste
baixa qualidade, tendo em vista que muitas matriculas no campo concentram-se em
turmas noturnas, isoladas e sem o suporte pedagogico adequado aos professores.

Miranda (2010) apud Araujo e Silva (2023, p.131) destacam que:

outro ponto a ser ressaltado em relagéo a oferta de Educag¢do do Campo no
Maranhdo no ambito estadual, nos primeiros quinze anos do século XXI, é
que a mesma, quando ocorreu, nao se constituiu em politica local, mas a
partir da implementacdo de programas e projetos em ambito nacional por
universidades publicas, evidenciando o descaso histérico dos governantes
na promoc¢ao desta modalidade de ensino e de educacgao, prevista na forma

da lei, bem como de formulacdo de uma politica estadual de Educacédo do
Campo.

Nesse sentido entendemos que na realidade do Maranh&o, o campo
concentra uma grande parcela da populagdo. Entretanto, os esforgos de politicas
publicas do estado s&o voltados para a area urbana, deixando o campo com altas
taxas de analfabetismo e péssimas condigbes de vida (Silva, 2022).

Logo, de acordo com Araujo (2012) os conflitos presentes no campo
maranhense mostram como o Estado atua favorecendo a inserg¢ao da capital, muitas
vezes sem levar em conta os modos de vida tradicionais das comunidades locais. As
politicas oficiais de desenvolvimento, quando impde modelos de organizagéo
padronizados, acabam enfraquecendo a autonomia dos camponeses e provocando
disputas internas. Por outro lado, a memdéria coletiva das lutas camponesas no

Maranh&o evidencia uma resisténcia histérica a esse modelo de dominagao,
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reforcando identidades e praticas de enfrentamento voltadas para a conquista da
emancipagao social e politica.

Esse contexto evidencia a necessidade de criagdo de politicas publicas
voltadas a protecao desses povos, por meio de agdes que assegurem seus direitos a
terra, a uma vida digna e a educacédo. Entre essas politicas destacam-se o Programa
Escola Ativa de 1997, o PRONERA de 1999, as experiéncias do CEFFAS, o
Programa de Apoio a Formagéo Superior em Licenciatura em Educagdo do Campo
(Procampo) de 2007, o Escola da Terra de 2012 e a Licenciatura em Educacao do
Campo (LEDOC) 2009 (Lopes e Silva, 2025).

Dessa forma, compreende-se que a Educagdo do Campo surge como uma
resposta recente as demandas dos povos do campo, constituindo-se como um
fendbmeno social novo no cenario da educagao brasileira, resultado de lutas e
mobilizagdes. A partir disso, € importante compreender como a educacao do campo
se estrutura em termos de concepcdo, fundamentos e propostas

politico-pedagdgicas, tema que sera aprofundado a seguir.

2.2 Concepgao, fundamentos e proposigoes politico-pedagégicas de educagao
do campo

A Educacido do Campo como politica educacional voltada para a populagao
campesina entra no debate educacional que se forma a partir das agdes de
movimentos sociais na luta por direito a educacgao. A resisténcia camponesa é a
marca dessa concepcdo de educacdo, esta interligada aos interesses sociais,
politicos, econémicos e culturais do campo. Essa visao pretende formar sujeitos
conscientes das dinamicas sociais e aptos para a transformacao da sociedade. Para
que a educagdo do campo se concretizasse foram necessarias agbes de
movimentos sociais, de estado através de politicas publicas que atendessem as
necessidades dos camponeses (Diniz, 2022).

Nos colocamos a pensar sobre a agado do Estado na garantia do direito a
educacdo, dando enfoque ao reconhecimento dos sujeitos de direito diante das
politicas educacionais. Nao se pode deixar de lado o papel dos movimentos sociais
e de pessoas envolvidas e comprometidas com a educagao do campo, propiciando
avancos e chamando a atencdo para a area. As politicas publicas estdo

relacionadas a garantia do direito a educagao e, nessa perspectiva Diniz (2022,
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p.109), evidencia que “o Estado é o agente provedor das politicas publicas, as quais
sao imprescindiveis para a conquista de direitos”.

Entendemos o direito a educagao como direito humano fundamental que néo
pode ser negado a ninguém, independente de sua origem, classe social ou territorio.
Nesse sentido, Dias (2007, p.441) apud Cavalcanti (2012), destaca que a educagao
€ 0 “Unico processo capaz de tornar humanos, os seres humanos”. Sendo assim,
nao apenas um direito, mas parte constitutiva da condicdo humana,o que significa
que o direito a educacao esta relacionado a garantia de dignidade de todos os
individuos.

Ao falar de educagdo do campo, Cavalcanti (2012) destaca as falhas
histéricas do acesso a educacéo escolar dos povos do campo. Por muitos anos e
décadas a legislagao brasileira proclamou a educagéo como direito de todos, mas na
pratica a sua efetivacao foi negligenciada, em especifico no campo, sendo restrita a
acodes filantrépicas ou sob interesses do capital agrario. Apesar de a Constituicao de
1988 garantir a educagdo como direito de todos e dever do Estado, muitos
camponeses ainda permanecem sem acesso a uma escola de qualidade.

Assim, para compreender a concepc¢cao de educacido do campo, € preciso
compreender que os povos do campo possuem especificidades proprias, nas quais o
direito a igualdade, em uma perspectiva liberal, ndo se aplica de forma isolada,
sendo necessario articular também o direito a diferenca e o direito a diversidade.
Esse entendimento fortalece a luta de povos indigenas, camponeses, negros, entre
outros grupos historicamente marginalizados, ou seja, reconhecer as diferengas
desses sujeitos é parte essencial da efetivagdo do direito a educacéo. No entanto,
vale ressaltar que atender a essas especificidades nao significa abrir mao de
aspectos universais, como “0 acesso ao conhecimento produzido pela humanidade
ao longo da historia (da ciéncia, da tecnologia, da arte e da filosofia)” (Cavalcanti,
2012, p. 14).

Assim, ao reconhecer as especificidades dos povos do campo e defender que
a efetivacao do direito a educacao deve contemplar a igualdade e a diferencga, fica
claro que essa luta ndo € apenas pedagdgica, mas também politica. Trata-se de
uma resisténcia a légica hegembnica do capital no campo, o que nos leva a
compreender a Educacdo do Campo como um projeto que se opde a exploragao e

busca reafirmar o territério, a cultura e os modos de vida camponeses.
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Para Silva e Bahniuk (2024, p. 13), a Educagdo do Campo € compreendida
como “um fenbmeno da realidade brasileira atual, [...] situado como pratica social
implicada na atualidade do capitalismo contemporéneo, na qual o capital avanca
sobre o campo brasileiro, restringindo o territério camponés”. Nessa mesma
perspectiva, Begnami (2019) diz que a Educag¢do do Campo se afirma como parte de
um projeto contra-hegeménico ao modo capitalista de produgédo. Isso, porque ao
contrario da légica do capital, que vé o campo em espago de exploragao da terra, a
Educacdo do Campo busca valorizar o territério, a cultura e os modos de vida
camponesas. E uma educagdo que ndo quer preparar mado de obra para o
agronegocio, mas que almeja e constréi um projeto de emancipagao social, em
defesa do campo como espaco de vida, producéao e dignidade.

A expansao do agronegdcio acarreta no esvaziamento das comunidades
camponesas, por meio de violéncia, com implicagbes no fechamento das escolas do
campo. Enquanto a Educacdo do Campo fortalece a identidade e a organizagao
coletiva dos trabalhadores e trabalhadoras do campo.

Molina e Antunes-Rocha (2014) apud Begnami (2019) reafirmam essa
perspectiva ao tratarem a Educacdo do Campo como um processo continuo, que
expressa a demanda por escolas com identidade propria, vinculadas a realidade
camponesa. Essa concepcao rompe com propostas padronizadas e tecnicistas de
educacgao, tipicas do sistema hegemoénico que entende a escola a servigo do
mercado, e afirma a necessidade de uma pedagogia enraizada no territério, na
cultura e nas lutas dos povos do campo.

Ao longo de 25 anos, a Educagdo do Campo ainda enfrenta o desafio de
garantir condi¢des apropriadas para a educagao basica, bem como de consolidar um
“projeto pedagdgico apropriado a realidade do campo, que nao cabe nos parametros
da logica empresarial, no padrédo seriado e disciplinar da organizagao escolar
hegeménica com seus sistemas engessados de gestdo, planejamento e de
avaliacao” Silva (2025, p.91). Ou seja, uma educagao contextualizada e popular,
pensada pelos sujeitos do campo e efetivada por eles, que afirme o modo de vida
camponés e represente os interesses dessa classe trabalhadora, sendo contraria ao
modo de produgdo capitalista. Uma educagdo que nao seja “apartada da vida, da
realidade. Educacdo neutra, sem cheiro, sem sentido; Mas uma educacio
contextualizada; interessada pela vida; comprometida com a transformacédo da
realidade” Silva (2017) apud Silva (2025, p.71).
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Sendo assim, entendemos que a Educacdo do Campo ndo deve ser vista
apenas como alternativa pedagdgica, mas como um projeto politico-pedagdgico de
resisténcia diante dos avancgos do capital sobre o campo. O desafio, no entanto, é
garantir que esse projeto seja fortalecido por politicas publicas e pela mobilizagao
social, para que nao se limite a experiéncias pontuais e possa ser consolidado como
um direito coletivo dos povos camponeses.

Nesse contexto, os Centros Familiares de Formagado por Alternancia
(CEFFAs) tém resistido a inumeras dificuldades, especialmente pela auséncia de
politicas publicas. Apesar disso, s&o vistos como experiéncias criativas, relevantes e
inspiradoras para se repensar a forma escolar.

Esses CEFFAs sao instituicdes escolares do campo que adotam a pedagogia
da alternancia, na qual os estudantes ficam em regime de internato por 15 dias na
escola, acompanhados por monitores, vivenciando praticas tedricas e experimentais,
e outros 15 dias em suas comunidades, onde realizam pesquisas, observagoes e
intervengdes na realidade local. Essas escolas trabalham a luz da Pedagogia da
Alternancia, o que possibilita permanéncia da juventude camponesa em seus
territérios, fortalecendo sua identidade e promovendo o desenvolvimento social,
econdémico, ambiental e politico das comunidades onde vivem. (Lopes e Silva, 2025).

Essas experiéncias resultam em novas formas de organizagdo da educacgéo,
fundamentadas na gestado coletiva e popular, na auto-organizagdo dos sujeitos e no
vinculo da escola com o trabalho, a cultura, a histéria e as lutas camponesas.

Nessa perspectiva, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (LDB),
n°® 9.394/1996, em seu Art. 28, assegura oficialmente as especificidades da
educagao no meio rural, reafirmando a reivindicacdo dos movimentos sociais do
campo, quanto a necessidade de uma educacgao contextualizada, que respeite e
dialogue com a realidade dos sujeitos que vivem e produzem no campo:

Na oferta de educacdo basica para a populagdo rural, os sistemas de
ensino promoverao as adaptagcdes necessarias a sua adequagdo as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente:

| - conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos das escolas do campo, com
possibilidade de uso, dentre outras, da pedagogia da alternancia;
(Redacao dada pela Lei n°® 14.767, de 2023)

Il - organizagéo escolar propria, incluindo adequacgéo do calendario escolar

as fases do ciclo agricola e as condigbes climaticas;
[l - adequagéo a natureza do trabalho na zona rural. (Brasil, 1996)
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Isso evidencia que a legislagdo brasileira reconhece a necessidade de um
tratamento diferenciado para as escolas do campo, tentando minimamente garantir
que a Educacédo do Campo seja de fato, contextualizada, vinculada a cultura e ao
trabalho camponés, e nao mera reproducdo da educagao na logica capitalista. No
entanto, reconhecemos que a legalidade por si s6 ndo assegura a efetividade desse
direito. Esse projeto de educacéo s6 se concretiza em medida que é resultado das
lutas dos movimentos sociais.

Com isso, em meio a resisténcia, destacamos mais uma vez que a luta pela
educacédo ocupa lugar de destaque e merece especial atengédo nesta discussdo. Nao
cabe, neste momento, delimitar um conceito fixo e acabado de Educacao do Campo,
pois esse movimento se caracteriza como um conjunto de concepgdes construidas
ao longo de sua histéria. Mais do que uma definicdo Unica, trata-se de um processo
em movimento, fruto das lutas sociais e da afirmagédo dos sujeitos camponeses.
Nesse sentido, Silva (2025, p. 146) ao citar um documento de uma Escola do
campo, destaca que:

[...] a educagdo do campo situa-se, por um lado, como uma necessidade
social, um direito historicamente negado, que precisa ser garantido para as
populagdées camponesas; e, por outro, “a afirmagao de uma nova concepgao
de educagido de qualidade dotada de principios e valores humanistas e

socialistas, reconhecedora das especificidades do campo e promotora do
seu desenvolvimento”

Logo, esse novo projeto de educagdo é uma exigéncia da sociedade, que
busca reparar uma divida histérica com os povos camponeses, que foram excluidos
do acesso a escola e ao conhecimento. Garantir esse direito € responsabilidade do
Estado e resultado das lutas sociais no campo.

Ainda nesse sentido, Caldart (2010) explica o significado politico-pedagogico

da concepgao de Educagdo do Campo da seguinte forma:

Em sua origem, o “do” da Educagdo do Campo tem a ver com esse
protagonismo. Nao é “para” e nem mesmo “com”, é dos trabalhadores:
Educagédo do Campo, dos camponeses, pedagogia do oprimido... Um do
que nao é dado, mas que precisa ser construido pelo processo de formagao
dos sujeitos coletivos, sujeitos que lutam para tomar parte da dinamica
social, para se constituir como sujeitos politicos, capazes de influir na
agenda politica da sociedade; que representam, nos limites “impostos pelo
quadro em que se inserem”, a emergéncia efetiva de novos educadores,
interrogadores da educagéo, da sociedade, construtores (pela luta/pressao)
de politicas, pensadores da pedagogia, sujeitos de praticas. (Caldart, 2010,
p. 108).
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Compreende-se, portanto, que a Educacdo do Campo € uma construgao dos
trabalhadores e trabalhadoras do campo, pensada por eles e com eles, em um
processo coletivo que tem como objetivo formar sujeitos politicos e ativos
socialmente, cujas raizes se encontram no vinculo histérico com os movimentos
sociais. Ainda nesse sentido, Silva e Silva (2023, p. 230) destacam que “a Educacgao
do Campo se constitui como uma novidade que se expressa [..] um marco
conceitual, um campo de politicas publicas e 0 movimento pela educagao]...]”.

Sendo assim, a Educacado do Campo se configura como uma politica publica
que assegura o direito dos povos do campo a educagao, ao mesmo tempo em que
possibilita a constituicdo de sujeitos politicos capazes de intervir em sua prépria
realidade e lutar por melhores condicbes de vida. Nesse processo, também
reconhecemos a importancia dos movimentos sociais, que atuam na visibilidade
dessas lutas e na promocdo de espacos coletivos para debater necessidades,
formular propostas e reivindicar esses direitos historicamente negados.

Com isso, a Educagdo do campo né&o pode, em hipdtese alguma, ser
comparada com a educacgao da cidade que € marcada pela légica mercantilista, ela
responde aos modos de vida do proprio campo. Nesse sentido, a Pedagogia da
Alternancia se mostra como uma pratica pedagdgica que se mescla com a realidade
fortalecendo a identidade camponesa. Essa pedagogia se alia a educagao popular, a
pedagogia do movimento e a pedagogia socialista que fornecem fundamentos na
construcao de um projeto educativo transformador.

A Educacédo do Campo tem como base trés pedagogias que orientam suas
praticas e fundamentos politico-pedagodgicos: a pedagogia freiriana, a pedagogia
socialista com destaque para a vertente historico-critica e a pedagogia do
movimento desenvolvida pelo MST. A pedagogia freiriana valoriza o dialogo, os
saberes populares e a formagéo critica dos sujeitos, articulando-se com a educagéao
popular (Freire, 1996).

A pedagogia histérico-critica, defende a apropriagdo dos conhecimentos
sistematizados como caminho para a emancipagao social (Saviani, 2008). Ja a
pedagogia do movimento, forjada nas experiéncias do MST, propde uma pratica
educativa ligada a luta social, a organizagao coletiva e a construgédo de um projeto
de sociedade mais justo, entendendo a escola como parte integrante do processo de

transformacao (Caldart, 2004). Essas trés pedagogias se complementam e formam a
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base de uma proposta de educagdo comprometida com a realidade, a identidade e

os direitos dos povos do campo.
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3 PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO BRASIL E NO MARANHAO

A Pedagogia da Alternancia possui uma histéria de quase um século em sua
trajetéria no mundo, surgindo na Franga na década de 1930 como alternativa
educativa para jovens do campo, expandindo-se posteriormente para paises como a
Italia e diversos continentes. Chega ao Brasil em 1960, primeiramente no estado do
Espirito Santo com a implantacdo de uma Escola Familia Agricola (EFA) numa
relagdo préxima com a igreja catdlica e ideias de Paulo Freire, que com o tempo
ganha outros estados como o Maranh&o na década de 1980.

Apesar de possuir essa longa histéria ja consolidada, ainda € pouco
conhecida e discutida no ambiente académico, principalmente no Maranhdo, sendo
pauta do conhecimento e interesse de poucos. E uma pedagogia que precisa de
mais visibilidade, indo para além do campo. Essa pratica de ensino se alinha a
educagdo do campo quando, em seus principios, valoriza a vida no campo,
fortalecendo a identidade camponesa.

Neste capitulo discorremos sobre a pedagogia da alternéncia no seu
movimento histérico e como parte do movimento da educagdo do campo, dessa
forma esta organizado em duas subsecgdes: a primeira apresenta a histéria da
Pedagogia da Alternéncia no Brasil e no Maranhao, destacando sua origem e seu
processo de consolidagéo no territério brasileiro e no Maranhao; A segunda traz um
debate acerca de seus fundamentos, formas de organizagdo e mediagdes
pedagogicas, para se compreender como essa pedagogia se desenvolve nas

praticas educativas das escolas do campo.

3.1 Surgimento e expansao da Pedagogia da Alternancia

A Pedagogia da Alternancia tem sua origem na Franga, nos anos de 1930,
num periodo entre guerras, quando as comunidades camponesas se encontravam
abandonadas pelo Estado, o qual priorizava o atendimento das areas urbanas.
Dessa forma, os camponeses precisavam e queriam uma educacao de qualidade
que atendesse suas necessidades e por isso hdao aceitavam mais tal abandono ao
campo. A educagado que estava disponivel naquele momento tinha um alto custo

para a economia familiar camponesa, tendo em vista que os filhos dos camponeses
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precisavam se deslocar para a cidade e nesse processo perdiam o vinculo com o
campo.

As familias camponesas viviam, nesse periodo, o dilema de ou instruir-se e
abandonar a terra ou permanecer no campo em situacdo de ignorancia,
evidenciando a auséncia do Estado em assegurar politicas publicas basicas de
educacao. Essa realidade deixou claro que havia uma necessidade de pensar uma
escola que pudesse atender as demandas e especificidades dessa populagéo. Para
enfrentar esse desafio, o padre Granereau propés um acordo com as familias
camponesas, onde 0s jovens permaneceriam trés semanas trabalhando com a
familia e uma semana estudando na casa paroquial, dando origem a dinamica da
alternancia de tempos e espagos de aprendizagem (Silva, 2022)

De acordo com Caliari (2003) apud Begnami (2019) o contexto de
nascimento dessa pedagogia é de crise que afeta diretamente os camponeses,
motivando-os a criar estratégias de resisténcia; ao aumento desenfreado do éxodo
rural; e ao esvaziamento do campo. Essa afirmativa nos coloca a pensar que a
pedagogia da alternancia nasce como resisténcia dos povos do campo quando
ainda nem se falava de Educacdo do Campo. Apresenta uma organizagédo de
trabalhadores em parceria com a Igreja de carater progressista, a fim de criar uma
alternativa de educacao que nao levasse a perda de vinculo do trabalho no campo.

A Pedagogia da Alternancia, portanto, constitui-se como um movimento
contrario a educacao formal vigente, criando uma estratégia educativa que
possibilitava o acesso ao ensino sistematizado sem romper com o trabalho na terra.
O paroco Granereau foi um dos principais idealizadores, propondo uma escola
camponesa capaz de formar novos dirigentes que pudessem liderar o
desenvolvimento do campo, rompendo com a submissao econdémica, politica, social
e cultural em relagéo a cidade (Silva, 2022).

Para Gimonet (2007) essas iniciativas surgem para instruir criangas pobres e
abandonadas, onde as formas tradicionais de ensino ndo traziam resultados
satisfatérios para aproximar a formacdo do trabalho produtivo. Partindo desse
movimento se criam projetos de reformulagdo educacional para a educagao escolar
do campo, elaborando aspectos basicos e técnicos para o ensino e a permanéncia
no campo.

Sendo assim, na década de 1930 é criada na Franga a primeira Maison

Familiale Rurale (MFR), como forma de resisténcia a exclusdo do campesinato pelo
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capitalismo, conforme diz Begnami (2019), representando uma iniciativa de
organizagado social em meio ao cenario de crise. Concebida como um espaco de
ensino que articulava momentos de estudo tedrico e cientifico em conjunto com a
formacao cristd e moral dos jovens, em especial dos homens, deixando um
determinado periodo para que permanecessem com suas familias contribuindo no
trabalho produtivo, ou seja um tempo e espago de ensino diferentes.

Embora a primeira Maison Familiale Rurale (MFR) tenha sido aberta
oficialmente em 1937, sua organizagao ja acontecia desde 1935 em assembleias
locais, amparadas por uma lei francesa de 1929. O nascimento dessa pedagogia,
portanto, resulta da influéncia dos trabalhadores do campo, da Igreja Catdlica e de
movimentos sociais como a Juventude Agraria Catélica (JAC).

A participacdo da familia era fundamental, pois cabia a ela acompanhar e
apoiar o processo formativo desses estudantes, de forma associativa, com
autonomia de organizacdo e gestdo, estabelecendo futuramente assim pilares
importantes para a Pedagogia da Alternancia. Entretanto, nesse momento inicial, a
instituicdo ainda nao contava com uma proposta educacional sistematizada,
funcionando apenas como uma experiéncia nova de organizagao pedagodgica
voltada ao meio rural.

Em 1942, criou-se a Union Nacionale des Maisons Familiales Rurales
(UNMFR) com o objetivo de coordenar as experiéncias francesas e, apds a Segunda
Guerra Mundial, o movimento se expande para outros continentes. Em 1963, chega
a ltalia, onde as instituicbes ficaram sendo chamadas de Scuola della Famiglia
Rurale, que em portugués foi traduzida como Escolas Familias Agricolas (EFAs).
Entretanto, diferente da experiéncia francesa, as EFAs italianas se organizaram com
maior apoio do Estado, contando até com professores remanejados das redes
publicas, os quais muitas vezes nao tinham motivacédo para se dedicar a essa nova
pedagogia (Silva, 2022)

No Brasil, a pedagogia da alternancia chega através da Italia, mais
especificamente, por meio da acao de padre italianos, na década de 1960, num
contexto de pobreza no campo, éxodo rural e auséncia de politicas publicas, bem
como num momento de crise politica e repressao.

A primeira experiéncia aconteceu no estado do Espirito Santo, em 1969 a
partir da acdo do Movimento Educacional Promocional do Espirito Santo (MEPES)

criado pelo Padre Italiano Humberto Pietrogrande em parceria com um grupo de
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agricultores, lideres religiosos e politicos, sendo ali implantada a primeira EFA do
pais. Até 2019 o Espirito Santo possuia 18 EFAs em funcionamento ligadas ao
MEPES (Begnami, 2019).

Com o tempo foi se expandindo para outros estados do pais, a exemplo da
Bahia, Minas Gerais, Maranhao, Piaui, Para, a partir de iniciativas das Comunidades
Eclesiais de Base (CEBs), com forte ligacdo com a Igreja e movimento sindical de
trabalhadores e trabalhadoras rurais. O MEPES foi um dos principais difusores
dessa nova proposta de educacao.

De acordo com dados da Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas
elege nova diretoria (UNEFAB) as EFAS no Brasil eram 157 localizadas em 16

estados, conforme a figura:

Figura 1 - EFAs no Brasil

Unido Nacional das Escolas Familia Agricola do Brasil- UNEFAB

| REGIAO | ESTADO _______REGIONAL |  N.DEEFAs |
Espirito Santo MEPES

Espirito Santo RACEFFAES | 19

Minas Gerais AMEFA | 21

Rio de Janeiro IBELGA [ o3 |

Bahia AECOFABA

Bahia REFAISA I R

Nordeste sergipe REFAISA o
Ceard - | o4 |

Maranhdo UAEFAMA T

Piavi AEFAPI

Amapé RAEFAP [ 06 |

Pard EFA de Marabd o1 |

Rondania AEFARO s |

Rondania o

Acre EFA Jean Pierre Mingan “

Goids s

Ceniro Oeste Mato Grosso do Sul s |
] Tocantins [ o2 |
(N TR Rio Grande do Sul AGEFA 04 |
__fotgl | [ | (155 |

Fonte: Site do MEPES

Além das EFAs, surgiu no Brasil, na década de 1980, as Casas Familiares
Rurais (CFRs), de inicio na regido Sul e posteriormente, na década de 1990,

expandindo pelo Norte. A nomenclatura € diferente apenas por uma ser de origem
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francesa e outra italiana, mas as duas praticam a pedagogia da alternancia de
maneira igual. Essas escolas eram apoiadas pela Unido Nacional das Maisons
Familiales Rurales de Educagao e Orientagcdo (UNMFREO) e diferentes da EFAs,
surgem em articulacdo com algumas ag¢des governamentais, especialmente de
projetos de desenvolvimento territorial ligadas a area de agricultura.

E importante ressaltar que as CFR comegaram a ser implantadas no Brasil
na regidao Nordeste, com a primeira experiéncia em Arapiraca, Alagoas, em 1981, e
a segunda em Riacho das Almas, Pernambuco, em 1984. Essas iniciativas tiveram o
apoio da Unido Nacional das Casas Familiares da Franca, e mesmo tendo durado
pouco tempo, elas foram importantes, pois abriram caminho e serviram de referéncia
para a criagao da primeira experiéncia no Parana, que deu maior forgca a expansao
desse modelo no pais (Estevam, 2003 apud Begnami, 2019). Atualmente ha mais de
100 CFRs pelo pais, em estados no Norte, Nordeste e no Sul.

A partir da década de 1980, intensifica-se no Brasil uma proposta de
educagao voltada para os povos do campo, exigindo a criagao e adogao de
metodologias proprias, contextualizadas e alinhadas as realidades rurais (Silva,
2025). Nesse contexto, a Pedagogia da Alternancia comega a ganhar forca como
uma alternativa viavel e transformadora.

Nesse mesmo periodo o Maranhao vivia um contexto de forte concentragéo
fundiaria, avanco da fronteira agricola e exclusdao social no meio rural. Foi nesse
cenario que chegaram ao estado os padres italianos, especialmente nas regides da
Baixada Maranhense e Médio Mearim, trazendo consigo experiéncias de educagao
popular, comunitaria e de inspiragao crista voltadas a organizagdo das comunidades
rurais.

Com o apoio de ONGs internacionais, muitas ligadas a igrejas e governos
europeus, foram criadas as primeiras Escolas Familias Agricolas (EFAs), com base
na Pedagogia da Alternancia. Logo, no Estado, as primeiras iniciativas de
implantacdo dessa pedagogia surgem na regidao do Médio Mearim. O marco inicial
da educagao por alternancia no estado ocorreu em 1984, com a fundagdo da
primeira Escola Familia Agricola (EFA) de ensino fundamental, localizada no
municipio de Pogao de Pedras.

Ainda nessa expansao da alternancia, foi criada em 1996 a primeira Casa
Familiar Rural (CFR), localizada no povoado de Coquelandia, em Imperatriz, na

regido sul do estado. Essa iniciativa impulsionou a criacdo de outras escolas por
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alternancia em diferentes municipios maranhenses, contribuindo para a ampliacéao
da oferta educacional no campo (Lopes e Silva, 2025).

Em 1997, como resultado do crescimento das EFAs e da necessidade de
articulagao politica e pedagogica, foi criada A Unido das Associagdes das Escolas
Familias Agricolas do Maranhdo (UAEFAMA), a qual passou a representar as EFAs
no estado, promover a formacdo de educadores e lutar por reconhecimento
institucional e apoio publico.

Segundo dados disponiveis na pagina da entidade da UAEFAMA, até o ano
de 2021, o estado contava com 18 EFAs, atendendo 1.353 estudantes, distribuidos
em 58 municipios e 334 comunidades rurais. Ja as CFRs se articulam por meio da
Associacao das Casas Familiares Rurais do Estado do Maranhdo (ARCAFAR-MA) e
do Instituto de Representagdo, Coordenacao e Assessoria das Casas Familiares
Rurais (IRCOA), fortalecendo o modelo da alternédncia com foco na formacao
técnico-profissional de jovens agricultores e agricultoras (Lopes e Silva, 2025),

Atualmente, de acordo com dados da pesquisa-agao realizada pelo GEPPE, o
estado conta com 39 escolas que seguem a Pedagogia da Alternancia, distribuidas
em 38 municipios, sendo 20 CFRs e 19 EFAs. As CFRs oferecem cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio na area de agropecuaria, embora duas escolas, Mongao
e Pindaré, estejam atualmente desativadas. Ja as EFAs oferecem tanto o Ensino
Fundamental, quanto cursos técnicos integrados ao Ensino Médio em agropecuaria.
Dentro da pesquisa, possuimos informagdes de 28 CEFFAs localizadas no estado

conforme a tabela abaixo:

Quadro 1 - Dados sobre os CEFFAs no Maranhao

ESCOLA MUNICIPIO POVOADO FUNDAGAO MODALIDADE
DE EDUCAGAO
Ensino Médio
Escola Familia com Habilitagcao
Agricola de em Técnico
Grajau-MA Grajau-MA Projeto Boa Vista 2007 agropecuaria
Escola Familia Ensino
Agricola Antbnio Estirdo - Sao fundamental 6°
Fontenele Lago do Junco Manoel 1996 ao 9° ano
Escola familia Ensino Médio
agricola com Habilitagéo
Raimundo Araujo Bela Vista do em Técnico
da Silva Maranh&o Centro do lulu 2004 agropecuaria
Escola Familia Ensino
Agricola Paulo Ramos — Sao José dos fundamental 6°
"Francisco das MA Ricardos 1995 ao 9° ano
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Chagas Vieira"
CASA FAMILIAR Ensino Médio
RURAL com Habilitagao
PRESIDENTE PRESIDENTE em Técnico
MEDICI MEDICI — MA CENTRO 2022 agropecuaria
Escola Familia
Agricola Jodo Ensino
Evangelista de fundamental 6° ao
Brito Pio XII Brejinho 2003 9° ano
Duas semanas
Casa familiar na escola e duas
Rural de Zé semanas em
Doca Zé Doca Boa esperanca 2008 casa
Ensino
Casa Familiar fundamental 6°
Rural de S3o Luis Séao Luis Cassaco 2001 ao 9° ano
Escola Familia Ensino
Agricola De fundamental 6°
Capinzal Capinzal do Norte | Espirito Santo 1 1997 ao 9° ano
Ensino Médio
Casa Familiar com Habilitagao
Rural Vivendo a Sao Joao do em Técnico
Esperanca Soter Pedras 2001 agropecuaria
Escola Familia
Agricola Ensino
Agostinho Romao Lago da Pedra Centro de fundamental 6°
da Silva MA Agostinho 2000 ao 9° ano
Ensino Médio
CFR de Alto Alto Alegre do com Habilitagao
Alegre do Pindaré Pindaré em Técnico
Maranhao Maranhao MINEIRINHO 2010 agropecuaria
Escola Familia
Agricola de Sao Sao Luis Ensino
Luis Gonzaga do Gonzaga do Santo Anténio do fundamental 6°
Maranhéo Maranhéo Costa 1991 ao 9° ano
Ensino Médio
Escola Familia com Habilitagéo
Agricola Rio em Técnico
Peixe Balsas Porto Isidoro 1998 agropecuaria
Escola Familia
Agricola Nossa
Senhora do Ensino Médio
Rosario Morros-MA Cajueiro 2 2000 Integral
Ensino
EFA OLEGARIO | HUMBERTO DE fundamental 6°
MAIA CAMPOS SAO MIGUEL 2009 ao 9° ano
Escola Familia
Agricola irmao Ensino
Rita Lore fundamental 6°
Wicklein Codo Monte Cristo 2003 ao 9° ano
Escola Familia
Agricola Nossa Ensino
Senhora de Fundamental-6
Fatima Vitorino Freire Nova Vida 1989 ao 9 ano
Ensino Médio
Escola Familia com Habilitagéo
Agricola Santa Capoeira de em Técnico
Cecilia Turiacu — Ma Gado 2006 agropecuaria
Escola Familia Turilandia Guajara 2001 Ensino
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Agricola Guajara fundamental 5°
ao 9° ano
Professora Arlete Ensino
Rodrigues dos fundamental 6°
Santos Cantanhede Galvao 2004 ao 9° ano
Ensino Médio
Casa Familiar com Habilitacao
Rural de em Técnico
Itapecuru-Mirim Itapecuru-Mirim Serra 2006 agropecuaria
Ensino Médio
com Habilitagéo
Casa Familiar em Técnico
Rural de Timon Timon Ma Tamandua 2004 agropecuaria
Casa familiar Ensino Médio
rural de santa com Habilitagao
luzia, Escola Jose em Técnico
Paulo Moreira Santa Luzia Esperantina 2014 agropecuaria
Casa Familiar de
Barreirinhas/Pauli
no Neves/ Santo
Amaro do Baixao dos
Maranhao. Barreirinhas Paulinos- 2006 Ensino Médio
Ensino Médio
com Habilitacao
Casa familiar Araioses em Técnico
rural de Araioses Maranhao Placas 2011 agropecuaria
Ensino Médio
com Habilitagéo
CFR de Séo em Técnico
Bernardo Séao Bernardo Cajueiro 2007 agropecuaria

Fonte: Dados coletados da Pesquisa “A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO MARANHAO: desafios,
possibilidades e perspectivas de transformacgao da e na praxis politico-pedagdgica.”

A partir dessas informagdes identificamos na tabela, 28 instituicbes que
adotam a Pedagogia da Alternéancia no estado do Maranhdo, sendo 19 Escolas
Familias Agricolas (EFAs) e 10 Casas Familiares Rurais (CFRs), distribuidas em 28
municipios. Essas escolas foram implantadas entre 1989 e 2022, com maior
expansdo na década de 2000, e oferecem desde o Ensino Fundamental Anos
Iniciais, até o Ensino Médio, destacando-se 12 unidades que ofertam Ensino Médio
com habilitagdo técnica em agropecuaria, além de uma com Ensino Médio Integral.

Entende- se que as escolas do campo surgem a partir das demandas de um
determinada comunidade, o ensino médio se tornou uma demanda maior na ultima
década, tendo em vista que a escolarizacdo de nivel fundamental foi suprida de
maneira que atualmente ndo ha tanta procura. Agora o ensino médio e técnico € a
prioridade, jovens precisam acessar a escola e o trabalho, e para que isso ndo os
tire do campo a alternativa é té-los nas CEFFAs, onde podem ter formacao humana

e integrada ligada a realidade do campo.



40

Dessa forma, mais de 60 anos concretizam a pedagogia da alternancia
como alternativa de educacdo para o povo do campo. Esse movimento enfrenta
muitas dificuldades em seu funcionamento, sendo desde a dimensao financeira, a
organizacao do trabalho pedagodgico, formacao de professores entre outros que
afetam diretamente o andamento das atividades. Entretanto, em meio a tantas
dificuldades, a resisténcia se coloca em sua base permitindo a continuidade,

marcando a luta por uma educag&o do campo.

3.2 Fundamentos, organizagcao e mediagoes pedagdgicas

De acordo com Silva (2024) a pedagogia da alternancia € um meio de fazer
com que os adolescentes e jovens do meio rural tenham a oportunidade de aprender
nao somente conhecimentos tedricos mas também saberes praticos que fazem parte
de sua realidade. Para Ferreira et al. (2024), esta pedagogia contribui para
contextualizar os saberes aprendidos, independentemente de sua natureza, de
maneira que faca sentido para os estudantes dentro da sua realidade.

Dentro da Pedagogia da Alternéncia existem quatro pilares que orientam
suas praticas, os quais sao: Associagao, Alternancia, Formagao Humana e Produgao
Sustentavel. Aqui se vé a relagcdo intrinseca entre a formacdo da pessoa na
comunidade, e o impacto positivo que a formacgao politica, social, cultural, do
individuo nas condigbes e lutas do campo. Especificando cada um desses, temos a
Associacdo como organizagdo das familias, comunidade e movimentos sociais,
mostrando que a classe trabalhadora deve ser a protagonista na educagdo. A
Alternancia é fundamental para fazer a educagao contextualizada indo para além de
um método. A Formagdo Humana tem carater emancipatorio e transformador em
vista de um compromisso social. Ja a Produg&o Sustentavel ou Desenvolvimento do
Meio visa colocar a realidade e vida da comunidade como ponto principal no
processo formativo (Begnami, 2019 apud Silva, 2022).

Gimonet (1999) acrescenta que a pedagogia da alternancia € uma forma
diferente da aprendizagem convencional, pois associa teoria e pratica com
acao-reflexdo em seu desenvolvimento; nela se aprende na propria vida cotidiana
com vivéncias que devem vir antes do ensino formal, ou seja, devem ser a prioridade
e a sua base. Nessa légica, Silva (2022) diz que a Pedagogia da Alternancia faz um

movimento contrario as demais formas de educacgado, por nascer da resisténcia
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camponesa ao avangos do capital, apresentando a organizagdo dos trabalhadores
para criar uma estratégia que permita o contato de saberes historicamente
sistematizados sem a desvinculacéo do trabalho.

Nesse sentido, acreditamos que a Pedagogia da Alternéncia € um processo
educativo que possibilita levar a educagao formal até o campo sem destruir a cultura
camponesa, o trabalho dos jovens na produgao agricola ou afastar os jovens da
familia e comunidade, permitindo a permanéncia dos mesmos no lugar de origem,
onde podem adquirir aprendizagens relevantes para o trabalho e melhorias das
atividades rurais.

Esta pedagogia é considerada como “[...] uma proposta educacional da e
para a libertagdo, pois objetiva a conscientizagdo dos sujeitos ao promover uma
vivéncia que permite e estimula a religagdo das pessoas, dos eventos, e das
pessoas aos eventos|...]” (Magalhaes, 2008, p. 5). Destarte, este inter dialogo nos
coloca em uma posicéo de perceber trés aspectos principais: o campo, a educacao e
a politicas publicas. Nesses termos € imprescindivel ter em conta essa triade, tendo
em vista a valorizacdo da cultura existente na zona rural e a necessidade de
educagao como meio de emancipacao e luta da classe trabalhadora, colocando em
evidéncia a importancia de politicas publicas para o campo e seus envolvidos.

A pedagogia da alternancia é “reconhecida pelos movimentos sociais como
uma Pedagogia propria e apropriada a uma educagdo critico-emancipatoria
destinada a formagédo dos povos do campo” (Silva, 2024, p.4). Assim, leva-se em
consideragao a formacgao contextualizada que ndo separa o educar da realidade,
mas une forcas com os diversos atores do campo, a familia, a comunidade e os
movimentos sociais em busca de uma pedagogia construida no dialogo, visando o
trabalho produtivo e o desenvolvimento local numa perspectiva da triade da
educacgao do campo (Queiroz, 2024).

De maneira geral, a Pedagogia da Alternancia visa formar educandos a
partir da integracdo dindmica de tempos e espagos formativos diferentes: o
tempo-comunidade, onde se realizam atividade de estudo e pesquisa com as
familias; e o tempo-escola, onde os estudantes participam de atividade com
monitores, outros alunos, bem como articulam as pesquisas feitas no tempo
comunidade, tendo como foco o conhecimento sistematizado. Esses
tempos-espagos de formagado devem ser articulados por atividade curricular

denominadas de instrumentos ou mediagdes pedagdgicas, sendo alguns desses:
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Plano de estudos, Caderno da Realidade, Visitas de Estudos, Colocagcdo em
Comum, Visitas as familias, Projeto Profissional do Jovem, Estagio, Serdes, entre
outros.

O quadro abaixo separa algumas das mediagbes pedagodgicas da

pedagogia, conforme Gimonet (2007):

Quadro 2 - Mediagcoes da Pedagogia da Alternancia

Plano de Formacéao Organiza os componentes pedagdgicos e as
etapas do processo formativo. Ele define a
estrutura do curso, os tempos escolares e
comunitarios, e orienta o planejamento do
trabalho pedagogico.

Plano de estudos Uma pesquisa realizada pelo aluno, com apoio
da familia e da escola, sobre a sua realidade. A
partir dessa investigacdo, s&o identificadas
tematicas que serdo trabalhadas ao longo do
tempo-escola.

Colocagdo em comum Momento em que os alunos apresentam, em
grupo, os resultados de suas pesquisas e
reflexdes feitas durante o tempo comunidade.
Essa troca de experiéncias fortalece o coletivo

Caderno da realidade Instrumento em que o aluno registra suas
experiéncias  vividas durante o tempo
comunidade. Por meio da escrita e do relato, ele
reflete sobre sua vivéncia, analisa sua realidade
e prepara a sistematizagao das informagoes

Caderno de acompanhamento Funciona como uma ponte entre familia e
escola. Nele, s&o registrados os avancos,
dificuldades e observagbes pedagogicas durante
os dois tempos (escola e comunidade).

Visitas as familias Sao realizadas pelos educadores e tém como
objetivo conhecer de perto a realidade de vida
dos alunos. Essas visitas permitem estabelecer
vinculos, compreender o contexto sociocultural

Visita de estudos E uma atividade externa que permite aos alunos
conhecerem outras realidades, tecnologias,
praticas de produgéo ou experiéncias sociais.

Tutoria E o acompanhamento individualizado que o
educador realiza com cada aluno ao longo do
processo de alternancia. O tutor orienta, escuta,
propde caminhos e ajuda o estudante a refletir
sobre sua trajetéria formativa e pessoal

Projeto profissional do jovem E o trabalho de conclusdo da formagao. Nele, o
aluno elabora um plano que articula seus
conhecimentos escolares com seus projetos de
vida e trabalho no campo. O projeto expressa
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sua identidade, suas perspectivas e seu
compromisso com o territério em que vive.

Fonte: Gimonet (2007) adaptado pela autora

E por meio dessas mediacdes pedagdgicas que se estabelece uma
dindmica entre os sujeitos, o objeto de estudo e a realidade, gerando assim uma
aprendizagem contextualizada que rompe com as praticas mecanicas de ensino.
Logo € necessario conhecer a realidade em que os alunos e a comunidade se
encontram para que haja essa formacgao integral do aluno, o que é feito por meio do
inventario da realidade, uma pesquisa participativa que envolve professores,
monitores, estudantes e as familias. Sendo assim, a instituicdo define os saberes
que devem ser trabalhados na escola partindo de uma pesquisa da realidade, feita
antes, durante e depois do processo educativo. A pratica tem um carater de
pesquisa para que aconteca a articulacdo dos saberes, e € a escola que deve
adequar os saberes locais e tradicionais aos conteudos escolares, de maneira que o
estudante camponés seja também intelectual.

Moro (2021), argumenta que a Pedagogia da Alternancia utiliza diversos
instrumentos pedagdgicos, elaborados a partir das experiéncias dos alunos e de
suas familias, criando uma correlacédo de parceria com a escola; Silva (2019)
concorda quando diz que esses métodos sao como mecanismos de agao que
permitem a interacdo ativa dos envolvidos; ou seja, os monitores, a familia, os
parceiros da formacdo, o ambiente sdcio-profissional, a cultura e o conhecimento
cientifico.

Os instrumentos pedagogicos da alternancia sé podem se concretizar
quando os envolvidos compreendem de forma completa seus ideais e principios
educacionais, politicos e humanos. E necessario reconhecer essa pedagogia como
uma alternativa que foge dos padrdes tradicionais de ensino, presentes nas escolas
urbanas que sao contrarias a ideia de educacdo do campo. Pensando assim, a
pratica integrada se constréi em conjunto, com as entidades profissionais, com a
comunidade e com as familias, permitindo o reconhecimento das necessidades
locais e a busca de solugdes de problemas nas escolas.

Moreira (2000) enfatiza que as praticas pedagdgicas da alternancia
dependem dos monitores (professores), os quais planejam atividades e acodes

coletivas, onde participam estudantes, gestores, familia e comunidade, com o
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objetivo de fortalecer a didatica e a aprendizagem, ampliando a gama de atividades
vinculadas a formagdo dos envolvidos. Nessa ldgica, pensar no conjunto de
disciplinas abre espacgos para a reflexdo da formacgao pedagdgica dos CEFFAs que
deve em sua esséncia oferecer uma educacao alinhada a realidade do campo que
atende as necessidades dos camponeses.

E interessante pensar que alguns CEFFAs podem adaptar seus
instrumentos pedagdgicos, deixando claro que esses ndo devem ser algo pronto,
mas organizados de acordo com a realidade. Destarte, este inter dialogo nos coloca
em uma posicao de refletir os trés aspectos principais da pedagogia da alternancia:
as praticas pedagogicas, a realidade e a relagdo escola-comunidade. Nesses
termos, €& imprescindivel ter em vista a valorizacdo da vida no campo e a
necessidade de a educacao estar relacionada a realidade social em que a escola se
encontra e com as questdes politicas que permeiam a comunidade. Os instrumentos
pedagogicos sdao os mediadores desse processo:

Moro (2016, p. 123) destaca que os:

instrumentos pedagogicos efetivam a praxis da alternancia, na qual realizam
a efetiva participagao e interagdo entre familia — escola — comunidade [...].
Plano de Estudo — Elemento chave da pedagogia da alternancia, pois os
demais elementos pedagogicos se originardo das tematicas abordadas a
partir dos planos de estudos aplicados em cada série, este elemento integra

a relacdo entre a escola, a familia e 0 meio em que vive o aluno, gerando
uma abordagem de saberes empiricos.

Essa afirmacéao evidencia que a Pedagogia da Alternancia se fundamenta em
uma pratica pedagdgica que parte da realidade concreta dos sujeitos do campo,
articulando saberes populares, vivéncias cotidianas e conteudos escolares de forma
integrada. O plano de estudo, nesse contexto, assume papel central, pois é a partir
dele que se desenvolvem os temas geradores e o0s demais instrumentos
pedagogicos. Assim, a efetivacdo dessa proposta depende diretamente do
envolvimento coletivo de professores, gestores, alunos, familiares e da comunidade
local, consolidando uma educagdo contextualizada e comprometida com os

processos de transformacéao social.
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4 O TRABALHO PEDAGOGICO DOS CEFFAs NO MARANHAO: reflexdes a

partir de uma pesquisa-agcao em duas escolas da Pedagogia da Alternancia

Nesta sec¢ado, analisamos o trabalho pedagdgico desenvolvido em duas
escolas do campo que adotam a pedagogia da alternéncia e que participaram da
pesquisa "A Pedagogia da Alternéancia no Maranh&o: desafios, possibilidades e
perspectivas de transformagéo da e na praxis politico-pedagdgica”, da qual fiz parte
como bolsista de iniciacdo cientifica. O objetivo dessa pesquisa, que fundamenta
esse trabalho, € analisar os desafios, as possibilidades e as perspectivas de
transformacdo da e na praxis politico-pedagdgica da pedagogia da alternancia no
Maranhdo, por meio de uma pesquisa-acao desenvolvida junto a seis Centros
Familiares de Formacao por Alternancia (CEFFASs).

Esta pesquisa possui um carater de pesquisa-acdo, que se caracteriza pela
participagdo ativa dos sujeitos envolvidos na construgdo coletiva dos saberes e na
transformacdo da realidade investigada. O que apresentamos aqui corresponde a
parte do percurso construido no ambito da pesquisa maior realizada pelo GEPPE, do
qual fiz parte como integrante.

Para Thiollent (1994) apud Pimenta (2005, p. 523) a pesquisa-agdo tem como

base que:

[...] os sujeitos que nela se envolvem compdem um grupo com objetivos e
metas comuns, interessados em um problema que emerge num dado
contexto no qual atuam desempenhando papéis diversos: pesquisadores
universitarios e pesquisadores (professores no caso escolar). Constatado o
problema, o papel do pesquisador universitario consiste em ajudar o grupo a
problematiza-lo, ou seja, situa-lo em um contexto tedrico mais amplo e
assim possibilitar a ampliagdo da consciéncia dos envolvidos, com vistas a
planejar as formas de transformacgéo das acdes dos sujeitos e das praticas
institucionais.

Dessa forma, a ideia defendida por Thiollent é que, ao identificar um problema
concreto no contexto escolar, o papel do pesquisador ndo € apenas aponta-lo ou
analisa-lo de fora, mas atuar junto ao grupo, ajudando-o a compreender melhor esse
problema, relacionando-o a um referencial tedrico mais amplo e construindo
solugdes. Isso amplia a consciéncia critica dos sujeitos envolvidos e cria condigdes
para que eles possam planejar e implementar agdes concretas de transformacao da

realidade institucional.
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O processo da pesquisa foi desenvolvido de forma colaborativa e seguiu
diferentes etapas metodoldgicas, organizadas nas seguintes fases: fase exploratéria,
fase de diagnéstico, fase de andlises e reflexdes, fase de planejamento das agdes,
fase de intervencao na realidade e, por fim, a fase de sistematizagao.

Ao longo dessas etapas, realizamos analises coletivas, diagndsticos
participativos e momentos formativos com os sujeitos das escolas envolvidas. Além
disso, contribuimos com a construgdo de uma proposta curricular contextualizada,
em acordo com os principios da pedagogia da alternancia e com as especificidades
das comunidades atendidas pelos CEFFAs investigados.

Os dados foram coletados por meio de entrevistas, observacdes e analises de
documentos institucionais, filmagens complementadas pela experiéncia da
pesquisa-acdo desenvolvida junto as escolas. Contudo, reconhecemos que nem
todas as questdes, analises e reflexdes puderam ser plenamente contempladas,
uma vez que o processo educativo € dinamico e atravessado por multiplas
dimensdes. Assim, os resultados aqui apresentados devem ser entendidos como
recortes significativos do percurso vivido, que evidenciam tanto os avangos quanto
os desafios enfrentados pelas escolas.

Neste trabalho, utilizamos a analise de conteudo como técnica de
sistematizacao e interpretacdo dos dados obtidos nas entrevistas semiestruturadas e
da observagcdo participante, realizadas durante a pesquisa, com gestores,
professores e associacdo das EFAs de Capinzal e Turiagu e nos relatérios
diagndsticos. Esse material se mostrou rico em informagéo, e quando categorizados
se tornam mais claros.

A andlise de conteudo ¢é significativamente utilizada em pesquisas

qualitativas, de acordo com Bardin (1995, p.42) trata-se de um:

conjunto de técnicas de analise das comunicagbes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigbes de produgao/recepgao dessas mensagens.

Logo, é mais do que identificar a frequéncia de palavras ou expressoes, essa
técnica visa compreender significados e sentidos marcados em falas, documentos
ou discursos. Para Minayo (2000) apud Capelle et. al (2011) a analise de conteudo

busca relacionar o que esta sendo dito nos textos, seus significantes, com os
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significados sociais que carregam. Assim, tenta articular a forma e o conteudo dos
enunciados com os fatores que influenciam sua producédo, podendo ser aspectos
psicossociais, o contexto cultural e o proprio processo de construgdo da mensagem.

Ha trés etapas para se realizar a analise de conteudo, sendo a primeira a pré
analise, na qual se faz uma leitura fluente, se organiza e sistematiza o material; a
segunda é a exploragdo do material, etapa em que se faz a classificacédo dos dados
e os categoriza; e por fim, o tratamento dos resultados; que vai envolver a
interpretacéo e discussao a luz de tedricos que abordam os temas (Bardin, 2011
apud Capelle et. al, 2011).

No contexto da pesquisa, que durou dois anos e meio e envolveu muitas
atividades, usar a analise de conteudo foi uma tarefa complexa e desafiadora, pois
se fez necessario organizar e sistematizar um conjunto variado de informacdes
obtidas nas entrevistas com gestores, professores e associados, bem como
observacéo participante, também filmagens, imagens, dados coletados durantes as
atividades de formacdo, bem como uma revisdo dos relatorios diagnosticos das
escolas, feitos durante a etapa de diagnoéstico da pesquisa. Dessa forma, buscamos
construir categorias que dialogassem com os fundamentos da pedagogia da
alternancia e educacdo do campo, nos levando a entender mais claramente a
realidade dessas escolas. Assim, foi possivel perceber limitagcbes de cunho
pedagogico e possibilidades diante da realidade das escolas.

Seguindo as etapas de Bardin (2011), na pré-analise foi realizada a leitura
flutuante do material destacando partes consideradas significativas, para em seguida
fazer a exploragdo do material, os dados foram organizados em seis categorias, as
quais sao Projeto Politico Pedagdgico; Proposta Curricular; Planejamento e Pratica
docente; Material didatico; Mediagdes da Pedagogia da Alternancia e Inventario da
Realidade, as quais foram definidas a partir do objetivo desta sessao, cujo foco é a
organizagdo do trabalho pedagdgico a luz da pedagogia da alternéncia e da
educacao do campo.

Dessa forma, cada categoria foi discutida com embasamento em autores
como Gimonet (2007), Freire (1996), Begnami (2019), Silva (2022), e outros
permitindo analisar falas com embasamento teodrico.

Essa técnica de pesquisa se mostra adequada, pois nos possibilitou organizar
uma certa quantidade de informagdes, e articular dados empiricos e tedricos,

identificando pontos em comum entre as escolas investigadas. Sendo assim a
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analise de conteudo foi fundamental para compreender de forma mais profunda
como se organiza o trabalho pedagodgico em articulagdo com a Pedagogia da
Alternancia.

Na primeira subsecgdo, realizamos um resgate historico das duas EFAs,
apresentando os principais marcos de sua criagdo, consolidagdao e os caminhos
trilhados ao longo dos anos. Além disso, descrevemos como a pedagogia da
alternancia tem sido organizada e praticada nessas escolas, evidenciando suas
especificidades, potencialidades e limitagdes.

Na segunda aprofundamos a analise do trabalho pedagdgico de cada EFA, a
partir de elementos que estruturam e organizam a ac¢do educativa das mesmas,
como o Projeto Politico-Pedagdgico, a proposta curricular ou plano de formagao, as
mediagdes proprias da pedagogia da alternancia, o planejamento docente, as
praticas de ensino e aprendizagem, além dos materiais didaticos e das condi¢des de
infraestrutura que sustentam a pratica educativa, trazendo para o discurso os
desafios e possibilidades.

E na terceira fazemos reflexdes sobre o processo de mudangas da Pratica
Pedagogica nas escolas investigadas, evidenciando a intervenc&o da pesquisa-agao
nas formacdes de professores assim como constru¢gao de uma matriz curricular que

dialogue com a realidade.

4.1 A Pedagogia da Alternancia nas escolas investigadas

A pedagogia da alternancia, entendida como uma proposta educacional
voltada para os sujeitos do campo, articula saberes escolares e saberes da vida
comunitaria, por meio da alternéncia entre periodos de vivéncia na escola e nas
comunidades. Como ja falamos, essa pratica visa promover uma formacgéao integral,
critica e contextualizada, reforcando os vinculos com o territério e valorizando os
conhecimentos dos povos do campo.

Ambas as instituigdes aqui estudadas, a saber as EFAs de Turiagu e
Capinzal, surgiram a partir da iniciativa de padres ligados a Igreja Catdlica, em
contextos de forte vulnerabilidade social e de exclusdo educacional, marcados pelo
éxodo rural, pela concentragao fundiaria e pela auséncia do Estado. Logo, a escolha

dessas duas EFAs se justifica ndo apenas por sua relevancia regional, mas também
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por terem trajetorias parecidas, bem como por se mostrarem as escolas mais
engajadas com a pesquisa-agao e com mais possibilidades de transformacéao.

Por meio de visitas de campo, entrevistas com gestores, professores,
estudantes, membros da associagao, foi possivel construir um panorama detalhado
de cada realidade escolar, destacando tanto os avangos quanto os desafios
enfrentados ao longo do tempo. Dessa forma, decidimos abordar questées como os
protagonistas que estiveram nas fundagdes dessas escolas, a organizagado da
gestao, a associagao e a relacdo com a comunidade.

A seguir, apresenta-se a analise especifica de cada escola investigada, a
comecar pela Escola Familia Agricola de Capinzal do Norte (EFAC), que atua ha
mais de duas décadas com a proposta da alternancia, mas hoje enfrenta sérias

dificuldades de manutengao e engajamento comunitario.

4.1.1 A Escola Familia Agricola de Capinzal do Norte

A Escola Familia Agricola de Capinzal (EFAC), esta localizada no municipio
de Capinzal do Norte, a 280 km da capital, Sdo Luis, no povoado Espirito Santo.
Surge a partir de uma articulagdo da Paréquia Nossa Senhora do Perpétuo Socorro
em parceria com entidades alemas, tendo como figura principal o Padre Firmino, o
qual percebeu a baixa participagdo dos jovens das comunidades nas atividades de
canto da igreja, situacdo motivada pelo analfabetismo.

Para entender essa realidade, no ano de 1994, o padre Firmino contratou
Julio Praxedes, o primeiro funcionario que permanece até os dias de hoje. Sua
funcao inicial seria mapear a situacdo escolar nos municipios de Lima Campos,
Santo Anténio dos Lopes e Capinzal do Norte, com o objetivo de levantar
informacdes para subsidiar a tomada de decisdo sobre a escola. Como resultado de
tal pesquisa perceberam que muitas familias venderam suas terras para
latifundiarios a fim de tentar a vida na cidade e oferecer melhores condi¢cdes de vida
e educacgao aos filhos, isso deixa claro o éxodo rural e a expansao do latifundio e do
agronegocio.

Diante da realidade vivida pelas comunidades rurais da regido e da
necessidade de garantir uma educagao para a populagdo da zona rural, o padre
Firmino buscou apoio de entidades alemés e propds a criacdo de uma Escola

Familia Agricola na regido. Dessa forma, em abril de 1995, foi fundada a Escola
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Familia Agricola de Capinzal do Norte (EFAC), inicialmente instalada em um terreno
da pardquia, localizado no municipio de Lima Campos. A primeira turma era
composta por 35 estudantes oriundos das zonas rurais dos trés municipios
abrangidos pela pardquia: Capinzal do Norte, Lima Campos e Santo Antdnio dos
Lopes.

Nos primeiros meses de funcionamento, a escola contou com apoio financeiro
da entidade alema Misereor, que viabilizou o pagamento dos monitores. No entanto,
no ano seguinte, a EFAC enfrentou sérias dificuldades, sem alojamentos adequados
e com o corte do repasse de recursos pelas entidades parceiras, fazendo com que a
escola ndo conseguisse realizar novas matriculas.

Nesse contexto de instabilidade e visando garantir maior autonomia
administrativa e sustentabilidade institucional, em 1997 foi criada a Associagcao da
Escola Familia Agricola de Capinzal (AEFAC), composta por pais, apoiadores e
funcionarios. Logo, a associagdo passou a ser a responsavel pela gestdo da escola,
formalizando a administracao e fortalecendo os vinculos comunitarios.

Nos anos seguintes, especialmente no inicio dos anos 2000, a escola viveu
um periodo de crescimento e forte adeséo por parte das comunidades, pois o padre
era uma grande influéncia nesse processo. Em 2002, chegou a atender cerca de
133 alunos, demonstrando o impacto positivo da proposta pedagdgica da alternancia
na regiao.

Nesses primeiros anos de funcionamento da EFAC, a participagcdo da
comunidade era bastante ativa. Realizavam mutirdes, havia engajamento nas
atividades escolares e um sentimento de responsabilidade com o projeto. Esse
envolvimento, no entanto, estava fortemente ligado a presenga do padre Firmino,
que, além de liderar agdes da paroquia, também atuava diretamente na articulagao e
manutengdo da escola. Seu apoio constante as comunidades gerava nelas um
sentimento de gratidao, o que as motivava a contribuir com a EFAC.

A ruptura veio em 2012, com a saida repentina do padre, que segundo
relatos, se despediu deixando um valor em caixa e orientando que dali em diante, a
comunidade deveria buscar os proprios meios de sustento da escola. Um dos

professores entrevistados compartilhou sua percepcéo sobre o fato:

Antes, a comunidade era mais ativa, fazia mutirbes aqui que ajudavam
muito, mas isso era por causa do padre. Ele ajudava as comunidades, e o
povo se sentia obrigado a ajudar a escola. Quando ele saiu, em 2012, ele
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’

disse: ‘Aqui estéa esse dinheiro, se quiserem mais, consigam por si mesmos.
A gente até usava o nome dele para consegquir recursos. Ele passou muito
tempo assistindo, mas deu o peixe e nao ensinou a pescar. O seu Julio
achou que a escola ia fechar, mas conseguimos manter. (Gestor C)

Esse relato revela a dependéncia criada em torno da figura do padre, cuja
presenca era central ndo apenas para a manutencao financeira da escola, mas
também para a mobilizagdo comunitaria. Um membro do GEPPE reforca essa leitura
quando diz:

O trabalho da escola estava vinculado a igreja e, a comunidade se sentia
grata ao padre e ajudava a escola. Ele tinha uma desconfianga de que esse
esvaziamento ia acontecer com a saida dele. E ele saiu sabendo que a
comunidade néo conseguiria andar com 0s proprios pés. Faltou uma

formacdo para que a comunidade levasse o projeto adiante (Membro do
GEPPE)

Esse conjunto de falas mostra que a fragilidade atual da escola ndo se deve
apenas pela falta de recursos ou ao contexto socioeconémico complicado, mas
também pela auséncia de uma formacgao politica da comunidade em assumir o
protagonismo na gestdo da EFAC apds a saida de sua principal lideranga. Logo,
observamos o processo de construgcao e consolidagao da escola, ndo se deu com
uma comunidade forte e consciente do seu papel na gestao da escola. Assim, com o
passar dos anos a escola foi enfraquecendo e em 2024, atendia somente 26
estudantes dos anos finais do ensino fundamental em regime de alternéncia, uma
realidade bastante diferente em relacdo a 10 anos atras.

No que se refere a estrutura da escola, é importante relatar que o terreno é
muito grande e possui alto potencial produtivo. A EFA possui um auditorio, duas
salas administrativas, um quarto para o gestor, trés salas para os monitores,
refeitério, cozinha e despensa, seis quartos de alojamento, uma lavanderia e
banheiros em pouca quantidade, por terem poucos alunos alguns desses espagos
se tornaram depdsitos, ha também uma biblioteca que € pouco utilizada por ter livros
pouco interessantes aos alunos.

O gestor compartilha que ha uma preocupagdo com o grande tamanho do
prédio e do terreno (Figura 2) e a pouca quantidade de pessoas presentes, desde
alunos, monitores, técnicos para ajudarem talvez na manutencéo e continuidade da

escola:
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A gente viu um prédio dessa estrutura todinha, e a gente vé a quantidade de
alunos, essa turma é a que a gente tem menos, tem até mais alunos, mas a
gente se preocupa, que precisa de pessoas. A gente vé o prédio
fisicamente, precisa de alguma reforma, mas a gente vé que tem outras
escolas também que ainda ndo chegaram a esse nivel, mas é preocupante
(Gestor C).

Ha também campos grandes que eram muito utilizados anteriormente mas
que agora quase nao se usam por nao haver materiais esportivos. A internet € um
fator complicado que em 2014 mostra-se ausente, dificultando a comunicagdo bem

como o trabalho pedagdgico e administrativo.

Figura 2 - Prédio da EFAC

Fonte: Arquivos da autora

A area produtiva inclui viveiros, uma pocilga, horta de feijao, milho e
macaxeira, e algumas arvores frutiferas, a produ¢cdo nado é muito extensa, de modo
que nao gera retorno financeiro nem supre necessidades de consumo da escola.
Isso se da pela caréncia de técnicos especializados para a manutengao dessa area.

Sobre isso o gestor também relata preocupagdes:
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Na area do campo, a gente vai olhar a area do campo por ndo ter pessoas
especificamente dentro, exemplo, para produzir, para vender, para trazer
recurso, entdo a gente meio que se sente preso dentro da escola,
principalmente a questdo de educar o aluno (Gestor C)

Essa fala evidencia uma das fragilidades centrais da EFAC, a dificuldade de
integrar de forma efetiva a dimensao pedagodgica com a area produtiva. A auséncia
de profissionais qualificados para atuar exclusivamente neste setor compromete nao
apenas a geragao de recursos e o abastecimento interno da escola, mas também o
processo formativo dos estudantes, que deixam de vivenciar plenamente o potencial
educativo do trabalho com a terra.

Quanto ao quadro de funcionarios ha sete professores do Estado, cinco do
municipio, dois gestores, um vigia e um manipulador de alimentos cedidos pela
UAEFAMA.

A escola enfrenta muitas dificuldades, as quais buscam ser superadas
constantemente, entre elas estdo: a evasao escolar, dividas, baixo engajamento da
comunidade nas atividades da escola, escassez de funcionarios, principalmente os
que se identificam com a pedagogia da alternancia, bem como a precariedade da
estrutura fisica, que apesar de ter uma extenséao significativamente grande esta ao
descaso por falta de pessoas para cuidar da manutencéo.

No que se refere a estrutura administrativa, a escola conta com uma
associacdao mantenedora e a gestdo da escola, formada por gestor e secretaria. De
acordo com o gestor entrevistado, a associacdo € composta por presidéncia,
vice-presidéncia, secretaria e tesouraria. A gestdo escolar na EFAC mostra certa
fragilidade, principalmente no que se refere a atuacdo da associagdo. De acordo
com o que dizem os entrevistados, a diretora da associagado era pouco ativa, nao
realizava reunides regulares e tdo pouco acompanhava de perto as tomadas de
decisdes, deixando a responsabilidade sob os poucos profissionais da escola.

Logo, embora a escola possua uma organizagcdo administrativa com fungoes
definidas, vemos que ela enfrenta dificuldades relacionadas a associagao e a pouca
participagdo da comunidade, o que torna ainda mais desafiadora a criagdo de uma
nova diretoria.

Esse distanciamento gera uma sobrecarga para a equipe gestora, que acaba
acumulando fungdes pedagdgicas e administrativas, assim como enfraquecendo a

construcao de um possivel trabalho coletivo, colaborativo e democratico em parceria
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com a associagao. Essa realidade se opde a proposta da pedagogia da alternancia,

de acordo com o que defende Gimonet (2007, p. 84):

Na Pedagogia da Alternancia vai-se ao encontro do ideal de funcionamento
quando os parceiros nao sao meros utilizadores ou consumidores de uma
estrutura de formagdo, mas quando sdo envolvidos, ativos e responsaveis
da estrutura e do processo de formacao.

Dessa forma, fica claro que a participacdo da associacéo deve ser a base da
organizacao escolar fortalecendo lagos com a comunidade e se comprometendo
com a formacao dos estudantes. Também ¢é importante frisar que essa participacao
nao deve se limitar a burocracia administrativa, mas sim ser um espaco de formacao
politica e construcado coletiva de estratégias para o fortalecimento da escola. Tal
realidade, comegou a mudar no ano de 2025, quando o corpo docente, a partir das
analises e reflexdes realizadas no processo da pesquisa, juntamente com os
associados, tomou a iniciativa de realizar uma nova eleicdo para essa entidade
fundamental na organizacéo da Pedagogia da Alternancia. Avaliando os desafios da

nova gestao da escola, o Gestor C afirma:

A gente também tem um desafio que eu acho que é o principal, é a
conquista das comunidades, eu acho que esse é o principal desafio. A gente
perdeu muito as comunidades e também a diretoria. A gente precisa
procurar solugdo e eu acho que a nossa diretoria é ainda muito fora do
padrdo que a escola necessita, precisa de uma diretoria bem mais ativa. A
diretoria da associacdo e também a comunidade, envolver mais a
comunidade, a gente perdeu muita questdo da comunidade. Hoje em dia,
para a gente conseguir reunir pais aqui, é complicado. (Gestor C)

Nesse sentido, Freire (1996) defende a participacao critica e comprometida da
comunidade como condigao essencial para a educagao emancipatéria. Dessa forma,
no contexto da pedagogia da alternancia, a auséncia de participagao da associagao
impede que a EFA faca efetivamente a articulagdo entre os tempos e espacos
formativos, tendo em vista que a comunidade deixa de se engajar no processo
educativo, bem como enfraquece a pedagogia da alternéncia, pois o vinculo entre
escola e comunidade se torna minimo.

A EFAC também conta com o Projeto Politico Pedagdgica (PPP) e Regimento
interno, os quais se encontram desatualizados. No inicio da pesquisa ndo possuia

plano de ac&o, mas foi construido em uma das visitas do grupo de pesquisa em
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conjunto com gestdo e professores, os quais estabeleceram metas a serem
superadas e a passos lentos vem se concretizando.

Quanto ao aspecto financeiro, as familias contribuem com o valor de $150,00
reais, o que € umas das principais fontes de recurso da escola. Também recebe o
apoio da UAEFAMA, do Estado e do municipio ao contribuir com funcionarios. A
EFA possuia uma divida altissima e processos judiciais relacionados ao terreno, mas
neste ano de 2025 foi sanada. Tal fragilidade dificulta 0 andamento das atividades
deixando preocupacgdes de fechamento da escola. Outro fator relevante é a pouca
articulacédo politica que a escola possui, onde eles entendem apenas como politica

partidaria, e como dizem, querem distancia.

4.1.2 A Escola Familia Agricola Santa Cecilia

A Escola Familia Agricola Santa Cecilia, esta localizada no municipio Turiagu,
a 226 km de Sao Luis, na comunidade Quilombola Capoeira de Gado, de dificil
acesso por conta da estrada e da distancia de mais ou menos 50 km do municipio.

A histéria da EFA Santa Cecilia tem forte vinculo com a histéria da luta pela
terra na chamada “regido dos campos”, regido com diversas comunidades
quilombolas, onde ela fica localizada. De acordo com depoimento da gestora da
escola, na década de 1980, havia um grande conflito na regido entre os moradores e
fazendeiros que se apresentavam como donos das terras. Diante dos conflitos
sangrentos, o Pe. Antonio di Foggia, que tinha um grande envolvimento com a
comunidade, sendo uma referéncia na luta pela terra, angariou recursos da Italia
para a compra da terra da comunidade como solugao para os conflitos de terra que
haviam na época. Isso revela que a comunidade tem, em sua historia, a marca da
violéncia do campo, ocasionada pelo avango de fazendeiros locais. Nesse contexto,
foi criada a associagdo dos moradores, que tém a posse da terra, logo, sendo uma
propriedade coletiva.

No contexto desses conflitos, pelo fato de o Pe. Antdnio ter sofrido ameacas
de morte e criacdo do recém-emancipado municipio de Turilandia, antigo povoado
conhecido como Pildes, pertencente a Turiacu, o Pe. Foi transferido para comandar
a pardquia do novo municipio. Ao conhecer as escolas familias agricolas em outros
municipios maranhenses o Pe. Antdnio idealizou e implantou uma escola no

povoado Guajara, em Turilandia.
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Assim, em 2006, o padre Antbnio, em parceria com a diretora da EFA de
Guajara e lideres comunitarios de Turiagu, organizou uma Assembleia Geral com
moradores dos povoados Sdo Romé&o e Capoeira de Gado. Dessa mobilizagéao
surgiu a criacdo da Associagao da Escola Familia Agricola Santa Cecilia de Turiagu
(AEFASCT), entidade mantenedora da futura escola. De inicio havia 45 alunos e
tinham o apoio da UAEFAMA quanto a questdo da formacéo de professores.

O primeiro prédio da Escola Familia Agricola Santa Cecilia era uma estrutura
rustica de taipa e palha, construida pelas proprias familias da comunidade. Era um
amplo saldo com o refeitorio, trés salas de aula, um alojamento e uma cozinha. Essa
construcao foi fruto de mutirdes e esforgos coletivos, mobilizados a partir da criagcao
da associagao mantenedora da escola.

Nos primeiros anos de funcionamento, a escola contou com intensa
participagdo da comunidade, que era estimulada pelo envolvimento direto do padre
Antdnio, que era uma lideranga religiosa ativa e respeitada na regido. Nesse
periodo, os pais se engajaram ativamente na organizagdo do espago escolar,
colaboraram com o funcionamento e incentivaram seus filhos a permanecerem na
escola, o que fortalecia o vinculo entre escola, familia e comunidade.

Atualmente o prédio conta com alojamentos, salas e refeitério com cozinha e

dispensa (Figura 3)

Figura 3 - Prédio da EFA de Santa Cecilia

Fonte: Arquivos da autora
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Desse modo, o refeitério também é usado como sala de aula e espaco para
as reunides, por ser um espago amplo para tais atividades. A escola nao possui
biblioteca, laboratérios, quadra, secretaria e tem poucos recursos materiais,
mobiliarios e tecnoldgicos, mas possui grande parte livre para atividades de lazer.
Outro fator € o acesso dos alunos a escola, que costumam ir a pé, moto ou com
animais. Tais desafios comprometem o trabalho pedagdgico em consonancia com a
pedagogia da alternancia.

Atualmente, essa EFA atende 62 estudantes, sendo 35 matriculados no
Ensino Fundamental anos finais e 27 no Ensino Médio. Para atender isso, a escola
conta com um quadro funcional composto por 12 profissionais, incluindo professores,
gestores e técnicos agricolas. Desses, 11 sdo contratados pelo Estado em regime de
20 horas semanais, e um é cedido pelo municipio, exercendo a fun¢ao de gestora da
escola.

A escola ndao mantém parcerias regulares com organiza¢des da sociedade
civil ou entidades privadas, e tem enfrentado dificuldades para estabelecer essas
articulagcbes. Além disso, a Secretaria Municipal de Educacado n&o oferece suporte
direto, além da cessao da gestora. Segundo relatos da propria gestdo e de alguns
docentes, ha interesse na elaboragao de projetos e captagado de recursos, contudo,
reconhecem dificuldades técnicas e estruturais para a elaboracdo e
encaminhamento dessas iniciativas.

No que se refere a organizagdo administrativa, a gestdo da escola se compde
de duas instancias: |) a associagdo mantenedora da escola, formada por pais,
alunos parceiros; Il) a gestao escolar definida pela associagdo, ocupada por uma
gestora, numa relacéo que acontece de forma democratica.

A associagao da escola, no inicio da pesquisa, ndo era muito atuante, ficando
a gestora da escola com todo o trabalho da gestdo. No processo de diagnéstico e
analises da realidade, a gestora, alguns professores e uma méae de aluno reuniram
pais, maes, liderangas comunitarias e ex-alunos e fizeram uma eleicao € onde uma
nova diretoria foi organizada, que desde entdo tem uma atuagdo maior na gestdo da
escola. A associacdo €& composta por presidente, vice-presidente, secretaria e
tesoureiro. Durante uma conversa com os membros da associacao, ficou evidente
que eles ndo tém muito conhecimento da Pedagogia da Alternancia, mas ainda

assim tem um compromisso com a escola. Podemos perceber isso nas falas de uma
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das integrantes da associagdo, quando foi perguntada “Por que vocés aceitaram
participar da associacéo?”:
1 - Pelo descaso que eu vejo, e eu por ser mae, eu quero estar presente na
educacdo da minha filha, pois nés, pais, temos que ter essa
responsabilidade, a pessoa de fora vai ajudar, mas a parceria com pais e
professores é melhor. Isso que me anima, lutar pelos objetivos da
associagéo e da escola. (Associado 1)
2 - A gente quer que o colégio va pra frente e que ndo se acabe. Até porque

a gente ja teve muito trabalho pra lutar pra conseguir e enquanto eu puder
ajudar eu ajudo. (Associado 2)

Percebe-se, que a associagao tenta participar das atividades da escola e
mantém um vinculo afetivo com sua existéncia. Entretanto, ainda carece de maior
envolvimento efetivo no planejamento e na gestdo, de maneira a fortalecer a
participagdo da comunidade e a efetivagdo da Pedagogia da Alternancia. Como
defende Freire (1996), que a pratica democratica sé se constréi no exercicio
cotidiano da participagédo, exigindo esforgo continuo de conscientizacdo e
engajamento politico.

Quanto a estrutura produtiva, a escola possui uma horta, onde cultivam
alface, coentro, couve, tomate, maxixe e pimenta; tem também um aviario com
criacdo de galinha caipira, as quais servem para alimentagdo dos discentes; um
acude com peixes; um pomar com algumas arvores frutiferas, como acgai e cupuagu
e colmeias para execugao de um projeto de apicultura. Certamente a escola tem
potencial maior de producéao, tendo terras férteis, porém nao possui equipamento de
irrigacao ou equipamentos para os alunos, bem como n&o ha técnico agricola para
atuar na parte produtiva exclusivamente, os que tém sao professores que dividem o
tempo entre as duas funcdes.

O resultado das produgdes € pouco e serve apenas para consumo da escola,
sendo ainda insuficiente. Percebe-se também a necessidade de articular o trabalho
pedagogico com as unidades produtivas, aumentar a produgédo, comercializar e se
engajar com a comunidade.

Quando se trata de recursos financeiros, assim como as maiorias das Ceffas,
ha uma contribuicdo de $50,00 reais por més para ajudar com alimentagdo dos
filhos, além disso a UAEFAMA oferece um gestor auxiliar e hoje os professores sao
cedidos pelo estado e municipio. Infelizmente os recursos ndo sio suficientes e

muitas vezes os funcionarios precisam pagar com seu préprio dinheiro a compra de
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alguns itens essenciais, como por exemplo a compra de um bebedouro. Para isso
também recorrem a bingos e campanhas de doagdes.

A participacao politica da escola € bem pouca e a insergao social também no
meio da comunidade e municipio, bem como no intercambio com outras CEFFAs.
N&do ha também participacdo em movimentos sociais e o interesse por questdes
politicas, agrarias no estado € pouquissima. Apesar da comunidade Capoeira de
Gado ser uma comunidade quilombola, percebe-se que ndo ha muita consciéncia
politica quanto a questao étnico-racial, até o momento, no pensamento e na agao

dos sujeitos da escola e da comunidade.

4.2 A organizacao do trabalho pedagégico em consonancia com a pedagogia

da alternancia: desafios e possibilidades

Para compreender os caminhos, os desafios e as potencialidades do trabalho
pedagogico nas EFAs investigadas, € fundamental recorrer ao conceito de
organizacgao do trabalho pedagdgico, categoria que tem origem na tradigéo critica da
educacdo e que aparece sistematizada na obra de Luiz Carlos de Freitas,
especialmente em “Para uma critica da didatica: a organizagdo do trabalho
pedagogico na escola”.

Para Freitas (1995), esse trabalho ¢é orientado por um par dialético
fundamental, os quais sao objetivo e avaliagdo. A escola possui objetivos que
expressam sua fungao social, e a avaliagao, nesse contexto, torna-se o instrumento
que permite analisar em que medida esses objetivos estdo sendo alcangados.
Assim, o trabalho pedagdgico deve ser entendido como o conjunto das agoes
planejadas, medidas e avaliadas que visam produzir determinados efeitos formativos
nos sujeitos.

Com base nesse referencial, delimitamos aqui o trabalho pedagogico como o
conjunto de elementos que estruturam e organizam a agao educativa nas escolas
investigadas. Isso inclui o Projeto Politico-Pedagodgico (PPP); a proposta curricular,
também denominada, no contexto da pedagogia da alternéncia, de plano de
formacgéo; as mediagbes pedagdgicas proprios da alternéncia como o Caderno da
Realidade, o Caderno de Vivéncia, o Plano de Estudo, entre outros; o planejamento

do ensino realizado pelos professores; a pratica docente e a pratica discente, em
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sua articulagdo com a realidade dos sujeitos do campo; bem como os materiais
didaticos e as condicdes de infraestrutura que sustentam a pratica educativa.

Essa delimitagdo é fundamental para que possamos compreender como a
pedagogia da alterndncia se materializa, ou se fragiliza, no cotidiano das escolas

pesquisadas.

4.2.1 O Trabalho Pedagdgico da EFA de Capinzal

Conforme apresentado na secgado trés, a Pedagogia da Alternancia propde
uma organizagao educativa que rompe com os modelos tradicionais de ensino, ao
articular, de forma dindmica, os tempos e espacos formativos da escola e da
comunidade. Sua pratica estd fundamentada na integragcdo entre os saberes
populares e os saberes cientificos, na valorizagao da realidade concreta dos sujeitos
do campo e na adogao de instrumentos pedagogicos proprios, como os Cadernos de
Realidade, os Planos de Estudo e os Projetos de Vida.

A alternancia entre o tempo-escola e o tempo-comunidade constitui néo
apenas uma estratégia metodologica, mas a esséncia de uma proposta formativa
que busca promover a autonomia dos sujeitos, o fortalecimento da identidade
camponesa e o desenvolvimento local sustentavel. Com base nesses principios e
proposi¢cdes pedagodgicas, nesta segdo, analisamos o trabalho pedagdgico
desenvolvido nas escolas investigadas, atentando para como se da a efetivagao da
Pedagogia da Alternancia em suas dimensdes praticas.

Para isso, analisamos o planejamento pedagogico, incluindo o PPP, a
Proposta Curricular ou Plano de Formacgao, o planejamento das alternancias bem
como a formacao dos professores e suas praticas pedagogicas em sala de aula e
nas atividades da alternancia.

O trabalho pedagogico na EFAC revela algumas fragilidades que vao da
estrutura fisica até a area metodoldgica, criando dificuldades para a realizagao da
pedagogia da alternancia. Em uma das reunidées com o corpo docente ficou claro a
auséncia de uma proposta curricular atualizada e de um plano de agao que organize
as metas e acdes da escola.

Um dos elementos centrais € o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o qual
deve ser parte da identidade da escola e orientar sua pratica, entretanto na EFAC, o

PPP esta desatualizado, e ndao ha avancos, por conta da baixa participagcdo dos
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professores e da comunidade. Isso revela que o trabalho pedagdgico se encontra
desvinculado de uma intencionalidade coletiva, funcionando mais por esforcos
individuais do que por uma logica institucionalizada. Portanto, reorganizar o trabalho
pedagoégico é algo indispensavel para se efetivar a alternancia na EFAC. Isso
implicaria atualizar o PPP, retomar o uso das mediagbes da pedagogia da
alternéncia, organizar momentos permanentes de planejamento coletivo e criar
condicbes para superagdao das aulas realizadas a improviso, evidenciando o
compromisso com a educacgédo do campo.

Arroyo (2012) afirma que a escola do campo precisa ser um espago de
construgcdo de um curriculo vivo, enraizado na realidade dos sujeitos e voltado para
a transformacgao social. Quando isso n&o se concretiza, como ocorre na EFAC diante
da auséncia de uma proposta curricular atualizada e de mediagcbes pedagodgicas
bem firmadas, o que se perde é justamente o vinculo entre escola e vida, entre
conhecimento e realidade. A alternancia, que deveria promover a articulagao entre
tempos, acaba correndo o risco de se esvaziar.

Ao analisarmos o PPP da EFAC, identificamos a previsdao de que, durante os
15 dias de convivéncia no tempo-escola, sejam promovidos espacgos de formagéo
ética, critica e coletiva, com a participacdo de alunos, professores, socios e a
diretoria. A proposta pedagdgica enfatiza a educagéao integral dos filhos e filhas de
agricultores familiares, buscando a qualificagcdo profissional dos jovens, o
fortalecimento das organizacbes comunitarias, a valorizagdo da cultura local e o
resgate da cidadania. O trabalho pedagdgico € descrito como interdisciplinar e
contextualizado, articulado ao Sistema de Produgdo Agroextrativista, com praticas
em areas como olericultura, fruticultura, criacdo de animais e hortas medicinais,
priorizando técnicas sustentaveis e de baixo impacto ambiental.

Neste PPP estdo presentes as mediagdes pedagogicas que devem ser
trabalhadas pela escola, como o Plano de Estudo que, de acordo com o texto do
PPP, € uma pesquisa sobre um tema da realidade dos alunos, abrangendo aspectos
econdmicos, sociais, politicos, religiosos e culturais e é escolhida coletivamente por
estudantes, pais e monitores, é realizada ao final da sessdo escolar, com
participacdo dos alunos na elaboragdo do roteiro e apoio dos monitores na
sistematizagcdo. A seguir trazemos essas mediagdes na perspectiva da escola, as

gue se encontram no documento.
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A Colocagdo em Comum que é uma estratégia de socializagado da pesquisa
do Plano de Estudo, realizada em duas etapas: primeiro, na escola, com a
elaboragdo da sintese e leitura das respostas sobre os saberes populares; depois,
na comunidade, com a participagdo de pais e liderangas, promovendo o dialogo
entre os saberes populares e os cientificos.

O Caderno da Realidade que € o registro pessoal do estudante, onde séo
arquivados os materiais dos Planos de Estudo do 6° ao 8° ano, como perguntas,
respostas, sinteses, ilustracbes e redagdes. No 9° ano, serve de base para a
elaboragcdo do Projeto de Orientagdo Profissional (POP). Ao final do curso, o
Caderno da Realidade € entregue ao aluno como memoria do processo formativo,
podendo ser revisado por suas familias e apoiadores.

As Visita e Viagens de Estudo sdo atividades vinculadas aos temas dos
Planos de Estudo, com o objetivo de ampliar o conhecimento dos jovens por meio do
contato com outras realidades. Nessas experiéncias, os alunos confrontam seus
saberes com os de outras pessoas e contextos, aprofundando temas sociais,
técnicos, econémicos e politicos. Essa vivéncia estimula o pensamento critico e
complementa a compreensao dos fendbmenos sociais e da biodiversidade.

O Estagio é uma atividade que permite ao aluno vivenciar situagdes reais
ligadas a sua futura area profissional, com acompanhamento de monitores ou
orientadores. Contribui para sua definicao profissional e deve ser intensificado nos
ultimos anos do Ensino Fundamental. A EFAC deve manter uma lista dos
orientadores, reconhecendo-os como colaboradores e formadores no processo
educativo.

Ja as Intervengdes Externas ou palestras, aprofundam os temas do Plano de
Estudo, contextualizando os conteudos do mesmo. Essas atividades devem ser
interdisciplinares e conectadas as sinteses e Colocagbes em Comum, com
monitores e palestrantes integrando os conteudos ao processo educativo.

O Seréao é uma atividade pedagdgica complementar, ideal para abordar temas
transversais. Como os alunos passam a noite na escola, o serdo serve para
manté-los envolvidos em atividades, como um momento cultural, além de contribuir
para a carga horaria exigida pelo Conselho Estadual de Educacéo.

Diante dessas informagdes, perguntamos ao gestor de que maneira o PPP
era utilizado pela escola e quais dessas mediagcdes estavam sendo realizadas, e a

resposta foi que:
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O PPP e o plano de formagédo séo utilizados para o planejamento de aula e
estudos coletivos com muita frequéncia. Temos o serdo que é realizado ha
noite, as misticas, temos o Plano de Estudo realizado no tempo comunidade
e apresentagao da sintese no tempo escolar, as visitas as familias e a maior
dificuldade esta na falta de profissionais capacitados para entender os
instrumentos pedagdgicos da pedagogia da alternéancia. (Gestor C)

Diante disso, fica evidente que, embora o PPP e o plano de formagao sejam
ferramentas centrais no planejamento das atividades escolares, sua efetiva
implementagdo ainda enfrenta desafios, especialmente pela caréncia de
profissionais capacitados para compreender e aplicar plenamente os instrumentos
pedagogicos da pedagogia da alternéncia.

No corpo do documento do PPP ha um modelo de Plano de Formagéo,
também desatualizado, sua estrutura esta organizada de maneira que se trabalha
um eixo gerador por série, 0 que nao deveria acontecer, para melhor visualizagao

apresentamos no quadro a seguir:

Quadro 3 - Plano de Formagao antigo da EFAC - 6° ano

EIXO GERADOR: Pesquisar a propriedade familiar (observar e descrever)

Plano de Estudo Fonte de renda da familia

Objetivos especificos Identificar a sua fonte de renda como empresa
familiar

Atividades na Familia Perguntas aos pais ou responsavel - Este é

definido no plano quinzenal

Colocagdao em comum na escola Interdisciplinaridade nos contetidos e nos

comunidades objetivos especificos - Este é definido no plano
quinzenal

Visita de estudo A encontrar local datas - Este é definido no

plano quinzenal

Intervengéao externa A encontrar acessorias - Este é definido no
plano quinzenal

Procedimentos na escola Perguntas as familias, Sinteses, e redagdes
Procedimentos nas comunidades Respostas, ilustragdes, e retornos
Caderno da realidade Arquivar dados

Fonte: Elaborado pelo autora a partir de dados do PPP da EFAC
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Ao analisarmos o Plano de Formacédo e o PPP da EFAC, observamos que
embora estes contemplem as mediagbes metodoldgicos centrais da Pedagogia da
Alternancia, nado apresentam com clareza os conteudos e metodologia de
desenvolvimento das atividades. Além disso, observou-se que os temas abordados
partem da realidade vivida pelos estudantes e suas familias, o que favorece a
contextualizagdo do conhecimento, no entanto, ndo fica evidente o dialogo com os
saberes cientificos, os quais devem ter centralidade na escola e devem atender as
normativas do sistema educacional. A efetivacdo dessas estratégias ainda enfrenta
desafios, especialmente pela auséncia de formacao especifica dos profissionais, o
que compromete a aplicagcdo plena das propostas. Assim, torna-se necessario
investir em formagao continuada, revisao curricular e fortalecimento da articulagao
escola-comunidade.

Nesse contexto, a coordenagcdo e gestdo nao conseguem garantir uma
orientagdo coletiva, fazendo do trabalho docente algo fragmentado e perdendo a
forgca da construgdo compartilhada. Logo, o que poderia ser um espago de dialogo
entre teoria, pratica e saberes cientificos diversos, acaba reduzindo-se a uma
formacédo limitada ao cotidiano, distante da proposta da alternancia. A reuniao dos
monitores também deve acontecer durante o planejamento coletivo, o que é tido
como uma grande dificuldade nas CEFFAS, o ato de reunir todos os professores.
Sobre isso nos € informado que sao feitas reunides de planejamento apenas a cada
bimestre, algo que deveria ser mais constante num intervalo de tempo menor.

A dificuldade de planejamento coletivo na EFA de Capinzal contrasta com o
que Gimonet (2007, p. 80) defende como central na Pedagogia da Alternancia: o
planejamento da sessao, deve ser entendido como “instrumento de uma organizagao
coerente, construtiva e eficiente das atividades a serem conduzidas e dos papéis a
desempenhar no contexto pedagdgico institucional”.

E também relatado e observado que os professores planejam de forma
isolada e as vezes nao planejam, dando aulas de forma improvisada. O improviso
também se relaciona a falta de momentos pontuais para o planejamento coletivo.
Entende-se que quando o trabalho pedagdgico ocorre de maneira isolada, perde-se
a possibilidade de haver integracdo entre areas de conhecimento, de construgéo
interdisciplinar e de fortalecimento da identidade da alternancia. Isso pode ser
reflexo da falta de formacgao voltada para pedagogia da alternancia dos professores

ou talvez pela fragilidade no trabalho pedagdgico no que se refere a estrutura.
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Outro fato problematico esta relacionado aos materiais didaticos, que
representam uma das principais fragilidades enfrentadas por muitas escolas do
campo, inclusive pela EFA aqui analisada. A escola nao dispde de recursos
financeiros préprios para a aquisicdo de livros atualizados e por isso acaba
dependendo de doacdes de outras instituicdes de ensino e como consequéncia, 0s
livros utilizados s&o desatualizados.

Essa situagcdo é agravada pelo fato de que esses livros sao originalmente
pensados para escolas urbanas, com base em um curriculo fragmentado,
engessado e distante da realidade dos sujeitos do campo. O ideal seria que essas
escolas pudessem contar com materiais préprios, produzidos por e para elas,
construidos coletivamente por professores, estudantes e comunidades, e que
estivessem em consonéancia com os principios da Pedagogia da Alternancia e da
Educagao do Campo.

Nesse sentido, a producdo de um material didatico contextualizado, que
valorize os saberes locais, as praticas socioculturais das comunidades rurais e as
especificidades do tempo-comunidade, é um passo fundamental para o
fortalecimento do projeto politico-pedagogico dessas escolas. Entretanto, essa é
uma realidade distinta dessas escolas tendo em vista as dificuldades ja citadas aqui.

Diante do que foi apresentado, observa-se que a EFA de Capinzal possui uma
base tedrica e documental que contempla os principios da Pedagogia da
Alternancia, evidenciada no seu PPP e Plano de Formacao, mas que precisam ser
atualizados. No entanto, a efetivacdo dessas proposi¢cdes enfrenta entraves
significativos, como a auséncia de formacdo adequada dos profissionais, a
desatualizacdo dos documentos norteadores, a escassez de materiais didaticos
contextualizados e a fragilidade no planejamento coletivo.

Na proxima segéo, voltamos nosso olhar para a Escola Familia Agricola Santa
Cecilia, onde analisamos como o trabalho pedagdgico tem se desenvolvido nessa
EFA, atentando para os mesmos aspectos discutidos nessa seg¢do, como a
organizagao curricular, o planejamento das alternancias, a atuagaéo dos professores
e a efetividade das mediagbes pedagdgicas propostas, bem como os desafios

enfrentados para consolidar a alternancia como pratica educativa transformadora.

4.2.2 O Trabalho Pedagdgico na EFA Santa Cecilia
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No que se refere a EFA de Santa Cecilia, percebemos que esta também
possui diversas fragilidades na efetivagdo da Pedagogia da Alternancia e utilizagao
das mediagbes pedagogicas, e até mesmo na execugao da alternancia dos periodos
de tempo-escola e tempo comunidade, pois apenas 0s alunos que moram em
localidades distantes ficam no sistema de internato. Essas acdes vao acontecendo
de maneira descontinuada ou pouco planejada.

O PPP da escola é de 2017, mas ainda assim precisa ser atualizado. Nele

esta definido que o objetivo da EFA Santa Cecilia é:

Conceder escolarizagdo em nivel do Ensino Fundamental e Ensino de Nivel
Médio Profissionalizante, Técnico em Agropecuaria e EJA Fundamental e
Médio; Preparar profissionais para empresas e instituigbes prestadores de
servicos para o setor primario da economia; Proporcionar o ambiente
educativo fundamentado em principio de responsabilidade, liberdade,
participagdo e cooperagéo voltada para o bem comum; Experimentar técnicas
de exploracdo agricola, voltada para a diversificagdo da cultura e de criacdes;
Experimentar técnicas adequadas para a conservagao e preservagao do meio
ambiente; Ministrar conhecimentos tedricos e praticos destinados a permitir
que a pequena propriedade rural seja viavel economicamente; Ministrar
conhecimentos gerais e especificos voltados para a formagéo de profissionais
comprometidos com a preservacdo dos solos e dos animais; Permitir a
integracdo do aluno no desenvolvimento socioeconémico, politico e cultural
da regido, do Estado e do Pais; [...] (Projeto Politico Pedagdgico, 2017, p. 9)

Ao analisarmos esse PPP, observa-se que ele apresenta uma proposta
coerente com os principios da Educagdo do Campo e da Pedagogia da Alternancia.
Os objetivos delineados revelam uma intencdo formativa integral, ao buscar a
articulagao entre escolarizagao formal, qualificacdo técnica, praticas agroecologicas
e participagdo social. Destacam uma preocupagdo com a economia das pequenas
propriedades, com a preservagdo ambiental e com a formagdo de sujeitos
comprometidos com o desenvolvimento local e regional.

No entanto, a distancia entre 0 que esta escrito no documento e o que é
efetivamente praticado na escola exige atengao, especialmente no que se refere a
consolidagdo de estratégias pedagogicas que materializam esses principios em
praticas educativas concretas. Logo, a atualizagcdo do PPP deve considerar os
desafios atuais da escola e a necessidade de fortalecer sua identidade pedagdgica
junto a comunidade escolar.

Nesse PPP s&o levantadas algumas informagdes sobre a Pedagogia da
Alternancia, sobre as mediagcdes pedagdgicas, concepgdes de curriculo e plano de

formagdo. Na parte da estrutura curricular os conteudos estdo separados por
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disciplinas tradicionais e componentes do nucleo técnico, é composta por
componente curricular, carga horaria, ementa e objetivos, mas ndo contempla um
espaco para o eixo tematico, deixando destacado apenas o conteudo especifico das
disciplinas, ou seja falta a articulagao com a realidade.

No entanto, para que esse conteudo esteja verdadeiramente ligado a proposta
da Educagdo do Campo, € necessario que sua abordagem metodoldgica seja
contextualizada, partindo da realidade dos estudantes e de suas comunidades.
Ainda nesse sentido, essa EFA também divide seus eixos geradores por série para o
ensino médio, fato que foi destacado nas formacgdes, onde foi dito que um eixo pode
servir para todas as séries, nesse caso assim se encontra no PPP:

Os temas obedecem também a uma progressdo, dentro de trés eixos
geradores, a saber: 1° Ano - Eixo Gerador: A familia e a Propriedade ou a
fonte de renda. Neste ano os temas poderdo ser os seguintes: inventar
histéria da familia, grau de escolaridade da familia, profissbes da familia,
fonte de renda principal da familia, familia comunidade, participagao,

costumes e tradigbes da familia, solo da propriedade, A participagdo da
mulher na sociedade e outros. (Projeto Politico Pedagdgico, 2017, p.47)

Apesar da EFA buscar estruturar seu curriculo com base em temas
geradores, como propde a Pedagogia da Alternancia, a divisdo desses temas por
série, conforme apresentado no PPP, revela certa limitagdo em relagao a proposta
original da Educagao do Campo. Essa proposta defende uma abordagem curricular
mais flexivel e contextualizada, em que os eixos geradores sejam definidos
coletivamente com base na realidade concreta dos sujeitos e ndo segmentados
rigidamente por séries.

A adocao de um eixo unico por série, como no exemplo do 1° ano com o tema
“A familia e a propriedade ou a fonte de renda”, pode restringir a participagao ativa
dos estudantes na construgdo do conhecimento e engessar o processo formativo.
Em formagdes realizadas com os CEFFAs, destacou-se que um unico eixo pode e
deve ser trabalhado com diferentes séries, com niveis de aprofundamento e
complexidade diferentes, permitindo maior dialogo, interdisciplinaridade e conexao
com a realidade local e com os conhecimentos cientificos. Assim, é necessario
repensar essa estrutura, a fim de garantir maior organicidade e coeréncia com os
principios da Educacao do Campo e da Pedagogia da Alternancia, promovendo uma
formacgao que esteja verdadeiramente enraizada nas vivéncias, necessidades e lutas

das comunidades camponesas.
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Outro aspecto observado, assim como na EFA de Capinzal, é a
secundarizacdo do conhecimento cientifico em relacdo ao conhecimento da
realidade, de modo que a escola deixa de cumprir com as diretrizes curriculares
determinadas pelo Conselho Nacional de Educacao.

Quanto aos instrumentos didaticos, a EFA deixa claro que é preciso trabalhar
com eles, no documento aparecem algumas media¢des pedagdgicas para além das
de Capinzal, como por exemplo o Portfélio que é tido como um instrumento
pedagogico que reune documentos e materiais didaticos relacionados a vida escolar
do aluno, sistematizando reflexbes e agcdes derivadas do Plano de Estudo. Ele é
fundamental para acompanhar o desenvolvimento psicoafetivo, intelectual,
organizacional e profissional do estudante (Projeto Politico Pedagdgico, 2017). E o
Caderno Didatico, que por sua vez, € o livro especifico do CEFFA, construido com
base no Plano de Estudo. Ele aprofunda os conteudos das disciplinas apés a
Colocacdo em Comum, seguindo a metodologia prépria da Pedagogia da
Alternancia (Projeto Politico Pedagdgico, 2017).

O trabalho pedagodgico da EFA Santa Cecilia apresenta avangos importantes,
mas ainda enfrenta limitagbes que precisam ser enfrentadas para garantir uma
educacédo coerente com os principios da Pedagogia da Alternancia. Ainda que a
escola possua um PPP, ele se encontra desatualizado, assim como ndo ha uma
proposta curricular propria consolidada, apenas recentemente esse processo foi
iniciado, no ambito da pesquisa-acgao.

Com essa auséncia de um documento orientador, o principal guia para o
ensino tem sido a matriz de disciplinas fornecida pela UAEFAMA e o livro didatico,
que nao é especifico para a realidade da educagédo do campo, além de serem livros
doados e desatualizados. Isso demarca a caréncia de materiais didaticos,
especialmente para o ensino médio e para a area técnica, comprometendo a
qualidade do trabalho em sala de aula.

No que se refere a pratica docente, identificamos que a maioria dos
professores nado possui formacdo na Pedagogia da Alternancia e por isso, nao
desenvolvem de maneira coerente as mediagdes pedagdgicas previstas nesta
metodologia. As aulas sdo, na maioria das vezes, expositivas e nao articulam de
forma intencional os tempos e espagos educativos da alternancia, bem como o fato

de que as mediagdes caracteristicas da Pedagogia da Alternancia, como o caderno
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da realidade, o plano de estudo e os projetos de pesquisa, sdo pouco utilizados, e os
projetos didaticos praticamente ndo sdo desenvolvidos no cotidiano escolar.

Outro ponto observado é a auséncia de planejamento coletivo constante, cada
professor elabora suas aulas de forma isolada, o que dificulta a construcdo de um
curriculo integrado e compromete a unidade pedagdgica da escola. Somam-se a
esses fatores os desafios relacionados ao engajamento e a formagdo dos
profissionais, onde parte dos professores ndao possuem formacao especifica para as
disciplinas que leciona, alguns apresentam alto indice de faltas e resisténcia em
participar de atividades propostas pela gestdo. dos 12 profissionais que atuam na
escola, apenas seis demonstram envolvimento efetivo com o projeto educativo, o
que limita a possibilidade de avancos coletivos.

Essa realidade mostra que, para consolidar o trabalho pedagogico da EFA, é
fundamental investir em formagdo continuada especifica sobre a Pedagogia da
Alternancia, além de criar espagos de estudo e planejamento coletivo e assegurar
materiais didaticos adequados a educacao do campo. Nesse sentido, a construcio
da matriz curricular integrada, fruto deste processo de pesquisa-agao, representa um
passo importante para superar essa fragmentagcdo, promovendo maior articulagao

entre teoria e pratica e fortalecendo o projeto educativo da escola.
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4.3 Reflexdes sobre o processo de mudancas da Pratica Pedagdgica nas

escolas investigadas

No contexto desta pesquisa, foram identificados diversos desafios enfrentados
pelas EFAs, tais como a auséncia de uma proposta curricular bem estruturada, a
inexisténcia de planejamento coletivo, a escassez de materiais didaticos e a baixa
participagcdo dos professores. A pesquisa-agdo possibilitou ndao apenas o
mapeamento dessas questdes, mas também o engajamento da comunidade escolar
em um processo de reflexao critica e de busca conjunta por solugdes viaveis.

O desenvolvimento de uma pesquisa-acdo € um processo complexo e que
exige tempo para compreender as muitas questdes que vao se apresentando no
curso da acao e para atuar na realidade com vistas a transformar a escola real na
escola ideal. Assim, nesse processo, nem todos os objetivos foram alcangados, mas
0 processo de escuta, analise critica e tentativa de mobilizagc&o ja representa um
avango, pois contribui para a criagdo de uma cultura mais participativa e
comprometida com a transformacéao da pratica educativa.

A fase de diagnostico da realidade evidenciou que a organizagao do trabalho
pedagogico nas Escolas Familia Agricolas € um ponto muito importante para que a
Pedagogia da Alternancia aconteca de fato. E mais do que uma ac&o burocratica,
esse deve ser o0 espacgo ideal para se pensar a realidade, identificar os problemas e
buscar solugdes junto @ comunidade. E nesse processo que a escola organiza sua
pratica e fortalece a identidade dos sujeitos que fazem parte dela.

Construir a proposta curricular € um processo coletivo e democratico, que
parte da realidade, dialoga com a ciéncia e volta para a realidade em forma de
solucdo. Com base na Pedagogia da Alternancia e na Pedagogia Freireana, o
objetivo ndo € apenas ensinar conteudos, mas formar sujeitos criticos,
comprometidos com o campo e capazes de sonhar com outras possibilidades de
futuro. Para isso, € fundamental que existam politicas publicas e projetos de apoio
que garantam condigcdes materiais e pedagogicas para que essas escolas possam
manter suas praticas e cumprir seu papel social.

Dessa forma, nas Ultimas visitas as escolas pesquisadas, tivemos a
oportunidade de contribuir com a constru¢do de uma matriz curricular base para
essas escolas, que anteriormente contavam apenas com a matriz fornecida pela

UAEFAMA, a qual contemplava os conteudos de ensino com eixos geradores mais
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amplos e comuns a todas a EFAs, sem ter temas especificos da realidade de cada
escola. Nessa perspectiva, o objetivo ndo foi entregar solugdes prontas, mas
provocar as escolas a construir sua propria proposta curricular e seus instrumentos
de planejamento, em didlogo com a pedagogia da alterndncia e com as
necessidades do campo.

Durante os anos da pesquisa, em janeiro de 2024 se fez a primeira formagao
em intercAmbio com as seis escolas, tal formacao foi realizada na cidade de
Bacabal, na sede da UAEFAMA juntamente com membros do GEPPE e
representantes das CEFFAs. O objetivo era socializar e discutir as informacgdes ja
coletadas na primeira fase da pesquisa a partir de um diagndstico inicial da realidade
de cada escola. Nesse encontro foi possivel dialogar e fazer muitas reflexées por
parte de todos os envolvidos.

Um dos textos trabalhados foi o de Selma Garrido Pimenta, cujo nome é
“Pesquisa agao colaborativa: construindo seu significado a partir de experiéncias
com a formagdo docente” (2005), o qual enfatiza a pesquisa como acéao
critico-colaborativa que permite levar a transformagdo da realidade a partir da
reflexdo e problematizagdo da mesma, e como algo que acontece em parceria com o
trabalho de pesquisadores universitarios e pesquisadores da escolas, ampliando a
consciéncia dos envolvidos (Pimenta, 2005).

Nesse processo de didlogo e debate do texto foram surgindo questdes sobre
o papel da universidade e das escolas, o objetivo e as etapas da pesquisa em
relagdo a agdes a serem feitas nos CEFFAs, bem como foi refletida a identidade das
escolas e a necessidade de alcancar novos horizontes. Com base nos eixos de
analise que envolviam a histéria, a infraestrutura, a gestdo, a area produtiva e a
organizacao do trabalho pedagodgico, ficou mais claro os desafios comuns das
escolas, como a dificuldade de articulagdo com a comunidade, as estruturas dos
prédios precarios, as limitacbes da gestdo democratica, a pouca participagdo da
associagao, assim como a formagao dos professores e as praticas ndo condizentes
com a pedagogia da alternéncia.

Além de levantar os desafios, também foram apontados caminhos de
superagao, como o resgate da participagdo da familia e da associagéo no processo
educativo, o maior intercambio entre as escolas, o fortalecimento da unidade
produtiva articulada ao processo pedagodgico, assim como a necessidade de

formagdo de professores na Pedagogia da Alternancia. Ja nesse encontro, os
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envolvidos sistematizaram propostas para alcancar melhorias, como a realizagao de
mutirdes de limpeza e manutencdo da infraestrutura, a participagdo em feiras, a
busca por novas alternativas de produgao, a organizagdo da gestao e a promogao
de intercambios. A partir disso, a pesquisa também estabeleceu seus proximos
passos, como por exemplo a articulacdo de formacdes voltadas para os CEFFAs.
Como acao de continuidade, em fevereiro de 2024 foi organizado um novo
encontro entre o GEPPE, os CEFFAs e a UAEFAMA, reunindo representantes dos
mesmos, cerca de 40 pessoas, para partilhar mais experiéncias, desafios e pensar
novas possibilidades. Esse momento serviu como um intercambio entre os CEFFAs,
conforme a Figura 4, possibilitando a troca de saberes e a oportunidade de conhecer
a CFR de Bom Jesus das Selvas, uma escola reconhecida por sua boa estrutura em

diferentes dimensdes; produtiva, pedagdgica e politica.

Figura 4 - Encontro de formagao dos CEFFAs

Fone:rquwos dauora (5)

Para esse novo momento, foram estudados trés textos base, o primeiro
intitulado “Referenciais tedricos e epistemoldgicos da Pedagogia da Alternancia”, o
qual € uma subsecdo da tese de Jodo Batista Begnami sobre “Formacgéo por

Alternancia na Licenciatura em Educacdo do Campo: possibilidades e limites do
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didlogo com a Pedagogia da Alternancia”, do ano de 2019. Com esse texto foi
possivel discutir mais sobre a pedagogia da alternancia e abrir o debate sobre a
influéncia da religido ainda hoje presente nas praticas dos professores.

Assim, reafirmamos que as escolas do campo, orientadas pela Pedagogia da
Alternancia, ndo podem ser espago de imposigao religiosa, pois sua identidade esta
firmada na coletividade, no protagonismo das familias e na valorizagdo dos saberes
do campo em didlogo com o conhecimento cientifico. Portanto, a escola n&o
pertence ao Estado, muito menos as igrejas, mas as familias e comunidades que a
constroem e a sustentam, devendo manter-se laica, democratica e comprometida
com a formacao integral dos sujeitos do campo (Begnami, 2019).

Estudamos também o texto “A organizagdo do Trabalho Pedagdgico nas
escolas de ensino médio dos assentamentos da Reforma Agraria do Ceard”, de
Paulo Roberto Silva e Zilda Luza. Esse texto compde o Livro da Realidade,
organizado por Paulo Roberto Silva et al. e publicado em 2023 pela SEDUC do
Ceara. Nele, é apresentada a discussdo sobre o processo de construcdo de um

curriculo integrado a realidade dessas escolas. Silva (2023, p. 60) destaca que

[...] o curriculo escolar conta com um recurso pedagdgico que contribui na
contextualizagéo e historicidade do conhecimento, potencializando o dialogo
entre os conteldos previstos nos componentes curriculares e a realidade a
ser conhecida, interpretada e transformada.

O objetivo desse estudo era refletir sobre as limitagdes das escolas na
organizacgao do trabalho pedagdgico, especialmente no que se refere a auséncia de
proposta curricular integrada, coerente com a pedagogia da alternancia e a
educacgao do campo.

Logo, mais uma vez é reafirmado que existe uma necessidade de superar a
fragmentagdo curricular, levando para uma pratica pedagodgica que une
conhecimento escolar e realidade social. Onde o curriculo deixa de ser apenas uma
lista de conteudos para se tornar um instrumento real de leitura e transformacao do
mundo, fortalecendo a identidade da Educagdo do Campo e o protagonismo das
comunidades.

Outro texto trabalhado foi “Construcdo e uso pedagdgico da realidade na
escola de ensino médio Florestan Fernandes”, que se encontra também no Livro da

Realidade. De inicio, se traz uma concepcdo de Inventario da Realidade e a
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experiéncia dessa escola Florestan Fernandes com essa ferramenta, os quais
serviram de subsidio para o levantamento da realidade das escolas pesquisadas. De

acordo com esse texto:

O Inventario da Realidade é uma estratégia pedagdgica dentre os diversos
elementos que constituem o complexo curriculo da Escola Florestan
Fernandes. A ele somam-se os componentes integradores da parte
diversificada (Projetos, Estudos e Pesquisa; Organizacdo do Trabalho e
Técnicas Produtivas; Praticas Sociais e Comunitarias) que pretendem
integrar o curriculo das disciplinas da base comum com a realidade, numa
abordagem interdisciplinar em torno da pesquisa, do trabalho e demais
praticas sociais e comunitarias, incluindo: a cultura, a mistica, os processos
organizativos e as lutas sociais|...] (Silva e Luza, 2023, p.93)

A partir dessa leitura coletiva e debates foi discutido sobre a superacédo da
organizagao curricular fragmentada, para um estagio onde haja espago para a
integracdo escola-comunidade, onde o curriculo seja baseado na realidade e que
tudo acontega numa agao de planejar - agir - avaliar - planejar. Entendeu-se ali que
os conteudos, quando trabalhados de maneira fragmentada, ndo sustentam a
Educacdo do Campo, pois perdem sua forga transformadora e deixam de dialogar
com a realidade concreta dos sujeitos. Por isso, a proposta do Inventario da
Realidade e dos demais componentes integradores apontam para a necessidade de
um curriculo vivo, que articule teoria e pratica, ciéncia e saber popular, escola e
comunidade.

Em meio as leituras, discussbes e debates, ficou clara a importancia da
formacao dos professores das escolas do campo. Nos encontros, percebemos que
alguns ainda sentem falta de mais conhecimentos sobre a Pedagogia da Alternéncia,
0 que pode fragilizar a pratica nessas escolas. O nosso objetivo, nesse processo de
intercambio, foi contribuir para que as proprias escolas pudessem construir um
curriculo integrado e enraizado em suas realidades, feito por eles mesmo. Um
curriculo que nao se limite a conteudos prontos, mas que dialogue com os saberes
das comunidades e do mundo.

Como forma de concretizar tudo o que foi debatido, foi proposto a realizagao
de um levantamento da realidade que abrangesse o campo de maneira geral,
destacando os aspectos comuns das escolas. Para isso, foram definidas cinco
dimensdes de andlise, por meio de um diadlogo coletivo primeiramente e depois
separados em grupos mistos.

Para chegar ao resultado final, exemplificado no Quadro 3, seguimos um

processo em etapas. Primeiramente, definimos as dimensdes sobre questbes
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pertinentes ao campo como Dimensdo Ambiental, Politica, Produtiva e Sociocultural,
e ouvimos dos proprios professores, quais aspectos, problemas e possibilidades se
enquadram em cada uma delas. Em seguida, a partir dessas dimensdes levantamos
o Inventario da Realidade, a partir das contribuicées de todos, que usavam de suas
experiéncias para falar de assuntos como desmatamento, estradas precarias, pouca
participacéo social e encaixa-los em cada dimens3o.

Depois desse primeiro momento, os professores divididos em grupos, fizeram
um novo inventario, cada grupo focado em uma dimensao e depois compartilharam
seus dados com todos, permitindo que a sistematizagcdo fosse feita de forma
coletiva, coerente e organizada. Alguns grupos enfrentaram dificuldades para
separar 0s eixos ou identificar corretamente os elementos de cada dimensao, mas,
com a colaboracédo dos demais, os ajustes foram feitos até chegarmos ao resultado
final apresentado no quadro, depois de muito dialogo e problematizagdes.

Com o intuito de tornar mais visivel e organizado esse processo, elaboramos

0 quadro abaixo:

Quadro 4 - Inventario da realidade feito pelas escolas

DIMENSAO EIXO TEMATICO INVENTARIO DA REALIDADE
Dimensao Ambiental Relagao Capital, Trabalho e - Perda do vinculo HOMEM
Natureza No Campo X TERRA;Recursos
naturais (perdas e
recuperacao)
-> Diversidade de biomas e
ecossistema local
- Praticas agroecoldgicas
= Participagdo das mulheres
no trabalho
= Educacéo e ensino
= Sentimento de
pertencimento
-> Recuperagao das
nascentes
-> Comunidades indigenas,

quilombolas, ribeirinhas,
boias frias, assentados
- Desmatamento
- Queimadas
= Pecuaria
=> Agricultura comercial
=> Agricultura e pecuaria
= Agronegocio
-> Esgotamento social
=> Assoreamento dos rios
-> Erosdes
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-

->
->

>

2 X\

\

Auséncia de
publicas
Exodo Rural
IBAMA, INCRA, SEMA,
ITERMA
Representatividade
politca — Etnico Racial,
camponeses

Presenga da UDR
Influéncia dos
latifundiarios

Participagao dos
movimentos sociais na
politica

Cumprimento do seguro
defeso

politicas

Equipamentos Publicos

Territério Dos Camponeses e
Fungado Social Da Terra

Infraestrutura nas escolas,
Cumprimento da lei
Cadigo Florestal
Recomposigao da
vegetagdo nativa
Associacao de
assentamentos
Associacao de
quilombolas;

Sindicato dos
trabalhadores rurais
Classe social

Posto de saude

Dimensao Produtiva

Processo de Produgdo e
Comercializagao

| 20 7 70 2 2 2 2 I K X . A A A X R

Auséncia de
elétrica
Auséncia de
financiamento
Agroindustria

Interferéncia do agro na
produgao familiar
Auséncia de Cooperativa
Acesso a tecnologia
Sindicato dos
trabalhadores

Associacao das
quebradeiras de coco
babacu

Associacao dos
pescadores

Producéao de peixes
Infraestrutura nas estradas

energia

Dimensao Politica

Democracia, Organizagdo e
Poder Politico no Campo

N2 I 2

-
->
->
-

Falta de profissionais da
educagcdo na camara de
vereadores

Movimento estudantil
Conselho estudantil
Compra de votos

Baixa Consciéncia politica
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-

A 20 22K 2 7

XX

Falta de politicas publicas
para as necessidades das
casas e escolas
Associagcbes dos pais e
mestres

Auséncia de politicas
publicas para jovens
Movimentos pastorais -
grupos de jovens
Conselho tutelar
Morosidade dos 6rgaos de
controle: MP, TCE, TCU,
JUDICIARIO

Delegacia de policia
Emendas parlamentares
Participagao social
Aparelhos ideoldgicos do
Estado

Dimensao Sociocultural

Familia e
Camponesas

Comunidades

 Z2E 70 720 728 720 720 72 72 730 N 72 72 72 72 20 Z3 70 70 0 0 N N N 2 N N A

Presenca do patriarcado
Violéncia de Género
Homofobia

Racismo

Falta de igualdade

Cultura

Tambor de Crioula
Cavalgada

Festa junina

Identidade

Intolerancia Religiosa
sincretismo

Cumprimento do seguro
defeso

Recursos Hidricos e pesca
Produgéo de peixes
Religido

Diversidade de arranjos
familiares

Renuncia da juventude e
de seus territorios

Divisdo do trabalho nas
familias

Sucesséao familiar
=subtemas=

Familia e sociedade
Familia no campo
Organizagéo familiar
Familias e comunidades
camponesas

Familia e campesinato
Familia e classes sociais
Diversidade de arranjos
familiares no campo
Origens das familias e
suas insergdes na
realidade camponesa
Sucessao familiar e o
papel da juventude
camponesa
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- Relagdes de género na

familia
= Origem das familias e
sentimento de

pertencimento
- Religido, religiosidade e
diversidade

Fonte: Dados coletados da Pesquisa “A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO MARANHAO: desafios,
possibilidades e perspectivas de transformagao da e na praxis politico-pedagdgica .”

Todo esse levantamento serve de parametro para a construgao do curriculo,
0s quais estarao vinculados aos conteudos de ensino. Vale ressaltar que o Inventario
da Realidade € uma ferramenta fundamental para levantar aspectos da vida social
dos camponeses, compreender o contexto em que a escola esta inserida, conhecer
0s movimentos sociais que estruturam a comunidade e identificar possibilidades de
cooperacdo entre escola e comunidades. E a partir daqui que se torna possivel
construir um curriculo que valorize e fortalega a identidade camponesa. Ainda nesse
sentido, Caldart (2010) apud Silva (2023, p.59) destaca que:

O Inventario da realidade é um recurso didatico que consiste numa pesquisa
diagnéstica coletiva, envolvendo educadores, estudantes e comunidades,
em torno de um mapeamento dos elementos do meio onde a escola esta
inserida, a fim de possibilitar a integracdo do conhecimento escolar com a
realidade atual, buscando superar a histérica ruptura entre escola e vida

O levantamento da realidade realizado pelas escolas, estruturado a partir das
dimensdes ambiental, produtiva, politica e sociocultural, foi essencial para a
definicdo dos eixos tematicos do inventario. Cada dimensao permitiu identificar
aspectos centrais da vida no campo, como a relagdo do homem com a terra e os
recursos naturais, até as praticas produtivas, as formas de organizagdo politica e a
dindmica das familias e comunidades.

Nesse processo, os professores tiveram papel central, organizados em
grupos, eles levantaram coletivamente informacdes sobre suas proprias realidades e
das comunidades que atendem. Essa construg&o colaborativa garantiu que os eixos
tematicos refletissem n&o apenas o olhar da pesquisa, mas também o conhecimento
pratico e experiencial dos docentes, tornando o inventario fiel as condigbes, desafios
e potencialidades das escolas.

Em consonancia com isso, Silva (2023) destaca que se trata de um desafio

metodoldgico, a questdo de como fazer com que os conhecimentos da base comum
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do curriculo se contextualizam com os componentes integradores, de maneira que
durante o processo de ensino-aprendizagem, esses conteudos fagcam sentido na
vida dos estudantes. Logo, o estudo de disciplinas como linguagens, matematica,
historia, ciéncias e outras se articulam com a pesquisa sobre a realidade, com o
trabalho e com as praticas sociais, tornando o aprendizado mais conectado ao
cotidiano e a experiéncia dos alunos.

Ao final desta formacgao, ficou decidido que os professores retornariam as
suas escolas para realizar o levantamento da realidade a partir das necessidades de
cada comunidade. A intencdo era que essa atividade fosse desenvolvida de maneira
coletiva, com a participacdo dos diferentes atores da escola e comunidade. No
entanto, nem todas as escolas conseguiram implementar a atividade conforme
planejado.

Dando continuidade aos trabalhos com os CEFFAs, nas ultimas viagens,
nosso objetivo foi construir juntamente com as escolas, uma matriz curricular que
pudesse orienta-las nesse processo, permitindo que mais tarde desenvolvessem
sozinhas uma proposta curricular mais organizada.

Para essa acgao, foram utilizados os eixos tematicos construidos no ultimo
encontro de formagdo, os quais estdo alinhados a realidade das comunidades
camponesas. Esses eixos foram articulados a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), considerando as habilidades que ela estabelece, e também as disciplinas
do curso técnico, garantindo que o curriculo refletisse de forma integrada tanto a
realidade local quanto os objetivos pedagdgicos das escolas.

A BNCC precisa compor a construcdo do curriculo, quando os dados do
inventario da realidade sdo articulados aos contetidos programaticos. E nesse
movimento que se efetiva a interagdo entre as areas do conhecimento e os saberes
da realidade. Pois, os CEFFAs tém como parte do processo educativo integrar os
saberes populares aos saberes cientificos por meio de praticas interdisciplinares e
agdes sociais que reconhecem a diversidade de conhecimentos presentes no
campo, legitimando o lugar dos camponeses e camponesas como sujeitos politicos.

Dessa forma, podemos visualizar como ocorre a articulagdo entre os
diferentes conhecimentos no curriculo das escolas do campo. Na figura abaixo,
observa-se que o0s conhecimentos cientificos, representados pela BNCC, se
encontram com os conhecimentos da realidade, representados pelos eixos tematicos

construidos a partir das experiéncias das comunidades. E nessa intersecéo que se
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forma o curriculo integrado, capaz de unir teoria e pratica, escola e comunidade,
ciéncia e saberes populares, garantindo que o processo educativo seja significativo e

conectado a realidade dos estudantes (Figura 5).

Figura 5 - Desenho intercessio entre BNCC e EIXOS TEMATICOS

Conhecimentos
da Realidade

Conhecimentos
Cientificos

CURRICULO
INTEGRADO

EIXOS

BNCC TEMATICOS

Fonte: Elaborado pela autora

Ao se falar do curriculo das Escola do Campo, faz-se necessario fugir da
ideia de disciplinarizagao, ela precisa se encontrar e se mesclar com situagdes da
realidade dos estudantes. E € nesse momento que se supera a ideia do curriculo
centralizado que se tem nas escolas urbanas, os quais buscam atender o interesse
da sociedade capitalista. Nesse sentido, a escola do campo vem como contribui¢cao
para a luta dos camponeses, incentivando a resisténcia sobre atividades capitalistas
na area, ao mesmo tempo que forma sujeitos criticos e autbnomos com consciéncia
politica e transformacao do espaco.

Dessa forma, o curriculo é a proposta da escola para atender as demandas
do campo, a fim de problematizar situagdes e construir o saber educacional partindo
da realidade. O curriculo, para Apple (1989) ndo é um elemento neutro de
transmissao de conhecimentos sem intencionalidade, para ele, este esta relacionado
as relacdes de poder e transmite visdes sociais particulares, entdo, € por meio dele
que se da a construcao de identidades escolares. E essa ideia, vem ser um

instrumento de criagdo de um projeto da sociedade, ou seja, o ideal de sociedade,
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de escola e de individuos, molda a formulagcéo do curriculo. Com isso vale relembrar
que a escola da zona rural foi se constituindo com base nos ideais da escola urbana.

O curriculo é considerado a identidade de uma escola, ele € a marca de um
ambiente escolar. Sousa (2021) diz que € necessario valorizar o contexto
sociocultural dos alunos a fim de direcionar a pratica educacional, viabilizando a
construgcao do conhecimento a partir do seu contexto. Nesse sentido, acreditamos
que para que a educagao escolar acontega de maneira eficiente, é importante que o
curriculo seja construido em dialogo com a realidade local, ndo excluindo saberes
cotidianos e culturais, uma vez que Martins (2001, p. 79) também assume essa

posi¢ao quando diz que:

Contextualizar, portanto, €& esta operacdo mais complicada de
descolonizagdo. Sera sempre tecer o movimento de uma rede que
concentre o esforgo em soerguer as questdes “locais” e outras tantas
questdes silenciadas na narrativa oficial, ao status de “questbes pertinentes”
nao por serem elas “locais” ou “marginais”, mas por serem elas.

A pedagogia da alternancia como proposta pedagogica nao funciona sem
um curriculo integrado, o qual articula escolarizagao e trabalho, teoria e pratica,
promovendo o ensino a partir de questdes da realidade e valorizando os diversos
saberes sociais do campo (Costa 2011). Sendo assim, esse curriculo precisa criar
identidade e sentimento de pertencimento a terra e ao manejo dela nos jovens no
campo. Aqui a cultura e a educacao precisam estar vinculadas, de maneira que a
escola seja o meio por onde se esclarega essa relagao e se possa assim construir o
curriculo de maneira rica partindo dos conhecimentos culturais, politicos, cientificos
e tecnoldgicos, onde a comunidade esta estabelecida.

Para construir uma proposta curricular, se faz necessario, primeiramente,
compreender as relagdes entre a comunidade e a escola, pois o curriculo deve ser
pensado para aquela realidade, ou seja, pensar no chao da escola. Logo, parte-se
da realidade, sobre a qual se discute, avalia, pesquisa e analisa, a fim de definir os
saberes escolares e, reinventar metodologias, habilidades e criar uma relagao
melhor com os alunos, organizando o trabalho pedagdgico. Outra situagao
importante € que os professores possam ter formagao para superarem as praticas
tradicionais, compreendendo também a constru¢do do curriculo integrado, tanto
como documento quanto como pratica pedagdgica guiada pelos principios da

pedagogia da alternancia.
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Aqui, os saberes precisam se comunicar, no caso 0s saberes das
comunidades locais e globais com o conhecimento cientifico, de maneira que se
respeite o contexto em que o camponés esta inserido. Nesse sentido, o espaco
escolar ndo pode ser um reprodutor de conteudos focados ou inspirados em um
curriculo eurocéntrico, que nao se contextualiza o campo, ou um curriculo
organizado meramente para atender as demandas formativas da sociedade
capitalista, mas um curriculo que também possa contribuir para formagao de sujeitos
criticos dessa sociedade e engajados em processos de transformagao social.

Destarte, os movimentos sociais do campo, em sua luta por uma educagao
de qualidade e pelo direito a ela, contribuiram para que a LDB n° 9394/96
assegurasse que a educagao destinada a populagdo do campo tivesse adequacodes
as suas especificidades, onde os conteudos curriculares fossem compativeis com as
reais necessidades do campo e com os interesses dessa populacgio.

Nesse mesmo sentido, a organizagao escolar deve ser propria e autbnoma,
em consonancia com a natureza do trabalho no campo. Além disso, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgao Basica do Campo (Resolugao CNE/CEB n°
1/2002) reforgam a importancia de adequagbes pedagdgicas que garantam uma
escola camponesa com uma organizagdo que integre e valorize o campo como
espaco de producdo de conhecimento.

Essas escolas ainda enfrentam muitos desafios para consolidar um curriculo
proprio e integrado, mediante a condi¢gdes desfavoraveis, como a formacao de
professores, a atualizacao dos PPPs, a mobilizacdo da comunidade e a dificuldade
de promover reunides com professores, 0s quais muitas vezes ndo sao engajados
nessas pautas. Apesar disso, compreendemos que a construgao curricular
representa um passo essencial para o fortalecimento de uma escola democratica,
comprometida com as relacdes sociais, a pluralidade e as diversidades educativas.

Esse é um processo que valoriza o trabalho coletivo e busca consolidar uma
unido pedagdgica voltada a formacgao integral dos sujeitos do campo. Logo, os
professores sao muito importantes para criar esse espago de engajamento a fim de
tornar as escolas lugar que lutem pelos direitos dos povos do campo. Nesse sentido,
a superagao da légica de educagao fragmentada das escolas tradicionais, permite
que o curriculo do campo tenha um carater interdisciplinar e contextualizado, onde

se pode mediar o alcance da transformacgao
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Dessa forma, juntamente com a EFA de Capinzal e a EFA de Santa Cecilia,
demos inicio a constru¢do da matriz curricular com essa perspectiva interdisciplinar
que dialoga com os saberes cientificos e populares. Esse processo se iniciou com
uma reflexdo sobre essa acao, enfatizando que foi constatado que a maioria das
escolas investigadas ndo possuia uma proposta curricular estruturada, limitando-se
muitas vezes a definir temas superficiais e até restritos ao ensino religioso, sem
articulagdo com os componentes curriculares previstos.

Essa auséncia de planejamento compromete a qualidade da aprendizagem,
como se observa no desempenho dos estudantes, que embora demonstrem
engajamento e habilidades nas atividades produtivas do campo, apresentam
grandes dificuldades em &reas como lingua portuguesa, matematica, histéria e
geografia. Tal situagao revela uma certa exclusdo, onde o aluno esta incluido na
escola, mas se encontra privado de melhores condi¢cbes para disputar seu espaco
na sociedade.

Diante desse cenario, a construgdo de uma matriz curricular integrada que
articule os eixos tematicos aos componentes da BNCC se apresenta como um
movimento de intervengcdo da pesquisa-acdo na pratica escolar, capaz de
transformar a organizagdo do trabalho pedagdgico. Essa matriz ndo é apenas um
documento, mas a materializagao do inicio de um processo coletivo de reflexao, que
une o conhecimento cientifico aos saberes do campo, garantindo o direito ao acesso
ao saber sistematizado e fortalecendo o carater democratico da escola. Assim, o
curriculo se torna um instrumento de emancipacgao, aproximando a escola da vida no
territério e reafirmando sua funcdo de formar sujeitos criticos e capazes de
transformar sua prépria realidade.

Para chegarmos a uma base, pensamos da seguinte maneira, primeiro
apresentamos os eixos para os professores e montamos um quadro com 0s cinco
eixos ja construidos anteriormente, os quais s&o: Familia e comunidades
camponesas; Territério dos camponeses e fungao social da terra; Relagao capital
trabalho e natureza no campo; Politica Democracia e Cidadania; Processo de
Produgcao e Comercializagdo. A partir disso, consultamos a BNCC para articular as
habilidades em cada um dos eixos de maneira que todos os conteudos fossem
contemplados na matriz.

De maneira simplificada representamos uma parte da matriz da EFAC no

quadro a seguir:
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Quadro 5 - Amostra da Matriz Curricular

EIXO TEMATICO

DISCIPLINA/ HISTORIA

DISCIPLINA/LINGUA
PORTUGUES

Relagao Capital Trabalho
e natureza no Campo

Trabalho e formas de
organizagao social e Cultural

(EFO6HI16): formas de
organizagdo do trabalho e da
vida social em diferentes
sociedades e periodos

(EFO6HI17): Diferenciar
escravidao, serviddo e trabalho
livre no mundo antigo

CAMPO DA PRATICAS DE
ESTUDO E PESQUISA:

EF67LP20 - Fazer pesquisas
usando fontes indicadas e outras
abertas.

Politica; Democracia e
Cidadania

Légicas de organizagao
politica

(EFO6HI10) Formagéao da Grécia
Antiga pdlis, transformagodes
politicas, sociais e culturais.

(EFO6HI11) Formagdo da Roma
Antiga, configuragbes sociais e

CAMPO DA VIDA PUBLICA:

EF67LP15 — Identificar direitos,
proibicdes e suas condicbes em
leis e normas diversas.
EF67LP16 — Analisar e usar
espacos e textos para reclamar
direitos e fazer solicitagbes.

politicas, monarquia e republica.

Fonte: Dados coletados da Pesquisa “A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO MARANHAO:
desafios, possibilidades e perspectivas de transformagao da e na praxis politico-pedagdégica.”

Percebemos que os conteudos indicados nas habilidades da BNCC se
articulam perfeitamente aos os eixos tematicos da pauta do campo, os quais foram
resultado do inventario da realidade, indicando que todo conhecimento cientifico tem
em sua base a realidade e que deve servir de ponto de partida e de chegada do
processo educativo, dando significado social e politico ao saber escolar. Logo, a
matriz curricular revela um esforgo de aproximar o conhecimento escolar da vida real
no campo. Evidenciando uma a inteng&o politica na organizagao da matriz, a medida
em que vincula a compreensao politica e a linguagem as vivéncias camponesas,
permitindo a formacédo de sujeitos criticos capazes de interpretar sua realidade e
transforma-la.

Quando a essa formagéao critica dos alunos, entendemos que € algo muito
importante para os jovens camponeses, 0s quais, de acordo com falas dos
professores sdao muito timidos, tem medo de falar em publico e de participar das
aulas. Essa realidade precisa ser mudada, para que esses jovens tornem-se
militantes da pauta do campo, da luta pela terra e pela educagao, a fim de que nao

se tornem alienados e oprimidos pelo agronegocio.
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Logo, a construcado curricular das EFAs se fundamenta no principio de que a
ciéncia deve estar a servigo da realidade. Na pedagogia da alternéncia, o ponto de
partida e de retorno do processo educativo € a vida concreta dos sujeitos, sendo o
conhecimento cientifico o mediador capaz de possibilitar compreensao, explicagao e
transformacao da realidade. Essa articulagao é vista no inventario da realidade e na
definicdo de eixos tematicos. Assim, o curriculo da escola do campo se diferencia do
modelo urbano quando assume uma intencionalidade transformadora, que une
pratica social e conhecimento cientifico em beneficio das comunidades camponesas.

Quanto a matriz curricular da EFA de Turiagu, foi decidido construir de inicio a

do ensino médio, abaixo desenhamos o quadro de uma parte dessa proposta:

Quadro 6 - Amostra da Matriz Curricular

TEMA DE ESTUDO

CIENCIAS DA
NATUREZA

MATEMATICA

AREA TECNICA

TERRITORIO DOS
CAMPONESES E
FUNGCAO SOCIAL DA
TERRA

Competéncia
Especifica 2

(EM13CNT201) -
Origem e evolucao do
Universo e da vida.
(EM13CNT204) -
Sustentabilidade e
impactos ambientais.

Competéncia
Especifica 3

(EM13MAT308) — Usar
vetores para resolver
problemas

geométricos - que se
apresentam no espago

das comunidades
camponesas.
(EM13MAT310) -
Interpretar e resolver
problemas de
estatistica -
envolvendo 0s
territorios
camponeses, tais
como: propriedade da
terra, areas

devastadas, produgéo.

PROCESSO DE
PRODUGAO E
COMERCIALIZAGAO

Competéncia
Especifica 1

(EM13CNT105) — Uso
responsavel dos
recursos naturais.
(EM13CNT106) -
Influéncia da ciéncia
em questdes
ambientais, sociais e
econdmicas.

AVICULTURA
Projeto da criacdo e
comercializacao de
aves;

Construgao,
instalagdes
Sanidade - controle
de doengas;

Insumos e
alimentacao

Fonte: Dados coletados da Pesquisa “A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO MARANHAO: desafios,
possibilidades e perspectivas de transformagao da e na praxis politico-pedagdgica.”
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A partir dessa experiéncia, foi possivel avangar um pouco na organizagao do
trabalho pedagdgico, especialmente no que diz respeito a construgdo do curriculo
integrado. Durante o processo de elaboragdo da matriz curricular, a gestora da
escola ressaltou que o corpo docente sozinho, nao teria condigdes de desenvolver
esse trabalho de forma efetiva. No entanto, com o apoio da pesquisa-acgao,
tornou-se possivel realizar esse importante avango, possibilitando ndo apenas a
construgao colaborativa da matriz, mas também dando subsidios para a
continuidade da elaboracéo da proposta curricular em sua totalidade.

Percebemos entdo, que a constru¢do de uma proposta curricular integrada
para as escolas do campo é fundamental para garantir o direito a educagéao de
qualidade, sem perder de vista a realidade concreta das comunidades camponesas.
E nesse dialogo entre o conhecimento cientifico e os saberes locais que o curriculo
passa a fazer sentido para os estudantes, permitindo que se reconhe¢cam nele e que
compreendam sua funcao social. Dessa forma, a escola do campo se reafirma como
espaco de formacgao critica, fortalecendo a identidade camponesa e formando
sujeitos capazes de ler, interpretar e transformar sua prépria realidade.

Mas também entendemos que esse € um caminho cheio de desafios, pois a
falta de uma equipe docente permanente e com formacdo adequada acaba
dificultando o planejamento, 0 acompanhamento dos estudantes e a continuidade do
trabalho pedagdgico. Por isso, entendemos a importancia de garantir formagao
continuada para os professores, além de incentivar o engajamento coletivo de toda a
comunidade escolar. S6 assim sera possivel consolidar uma matriz curricular que
realmente dialogue com o campo, respeite os saberes construidos no territério e ao
mesmo tempo, garanta o acesso ao conhecimento cientifico necessario para a

emancipagao dos sujeitos e o fortalecimento da luta pela terra e pela educacéo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa buscou compreender a organizagdo do trabalho pedagdgico
nos Centros Familiares de Formacéo por Alternancia (CEFFASs), a partir da realidade
de duas Escolas Familias Agricolas do Maranhdo. O percurso de investigagao se
subsidiou no objetivo de analisar como os principios da Pedagogia da Alternancia
vém sendo efetivados na pratica e quais desafios e possibilidades emergem desse
processo.

Ao retomar os objetivos especificos, pode-se afirmar que eles foram
fundamentais para o desenvolvimento do trabalho. Inicialmente, foi possivel
identificar por meio do levantamento bibliografico e documental, que a Educagéo do
Campo representa uma luta histérica de resisténcia dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais, tendo na Pedagogia da Alternancia uma de suas expressodes.
Em seguida, ao analisar as escolas investigadas, verificou-se que a alternéncia
acontece de formas diversas, as vezes afirmando vinculos entre escola e
comunidade, outras vezes esbarrando nas limitacdes estruturais, financeiras e
pedagdgicas que dificultam sua plena efetivagao.

As analises indicam que, ainda que as Escolas Familias Agricolas de
Capinzal e Santa Cecilia sejam experiéncias de resisténcia e valorizagdo dos
saberes do campo, ainda persistem algumas contradigbes que dificultam sua
consolidagcado. Dentre elas, estdo a caréncia de recursos materiais e financeiros; a
necessidade de formacao inicial e continuada de professore/monitores que se
adequam e entendem a pedagogia da alternancia; as dificuldades em construir um
curriculo que articule de forma ideal os conteudos escolares com a realidade
camponesa; e a pouca articulagdo com a pauta politica do campo.

Esses obstaculos comprometem a articulagdo entre teoria e pratica, entre
escola e comunidade, e entre os pilares da proposta da alternancia. Logo, torna-se
necessario investir na reorganizacdo do trabalho pedagdgico, na formagao
continuada dos professores e no fortalecimento dos vinculos com a realidade dos
sujeitos do campo, de maneira que a escola possa cumprir sua fungdo social de
transformacao.

Ainda assim, os resultados obtidos nos permitem afirmar que a Pedagogia da
Alternancia € um caminho fértil para promover a permanéncia da juventude no

campo e a construgcdo de uma identidade camponesa critica e fortalecida, falamos
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isso pois nos deparamos com egressos das CEFFAs que acessam a universidade e
retornam para o trabalho na escola, ou mesmo os que se formam técnicos e voltam.
Nesse sentido, a escola deixa de ser apenas espago de transmissao de conteudos e
passa a ser territério de producédo de conhecimento, dialogo de saberes e formagao
integral dos sujeitos.

Outro ponto a ser ressaltado é a contribuicdo da pesquisa-acdo, que se
desenvolveu num processo colaborativo, envolvendo pesquisadores, educadores,
estudantes e comunidade na busca de solugcbes para os problemas identificados.
Essa abordagem ndo apenas possibilitou um diagndstico mais fiel da realidade, com
também provocou reflexbes e iniciativas praticas de mudanca, fortalecendo o
protagonismo das escolas e reafirmando o compromisso da pesquisa com a
transformacao social.

No decorrer da pesquisa, percebemos que a Escola Familia Agricola de
Capinzal do Norte foi a que apresentou transformac¢des mais significativas a partir da
implementacao do plano de acdo. A instituicdo passou por uma reestruturacao, tanto
em seu espaco fisico quanto em sua dindmica de organizagao. O diagnéstico inicial,
que apontava um cenario de abandono, serviu como ponto de partida para mobilizar
a comunidade escolar e impulsionar mudangas reais.

Atualmente, a escola apresenta um ambiente renovado, com melhorias na
infraestrutura e na valorizacdo dos espacgos coletivos, além de contar com uma nova
associacao, agora atuante e que fortalece a gestao participativa. Um dos avancos foi
a formagdo de uma comisséo responsavel pela elaboragdo de um projeto junto ao
PRONERA, visando a implantagéo do ensino médio na EFA. Essa iniciativa surgiu a
partir do momento em que se percebeu que nao ha mais uma demanda suficiente
para o ensino fundamental, e de que seria pouco eficaz manter uma estrutura ampla
para atender a um numero tdo pequeno de estudantes.

Nesse sentido, a experiéncia de Capinzal nos mostra como a articulagao entre
pesquisa-agao, gestado democratica e participagao comunitaria pode mudar os rumos
de uma CEFFA, tornando-a mais alinhada as necessidades atuais da populagao
camponesa.

A experiéncia adquirida durante este estudo nos mostra que os CEFFAs tém
um papel fundamental na luta pela Educagao do Campo, mas ainda necessitam de
politicas publicas mais consistentes, que possam garantir condigcbes dignas de

funcionamento e formagao adequada para seus educadores. Também ficou evidente
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a necessidade de maior sistematizagcdo das praticas pedagdgicas desenvolvidas
nesses espacos, de forma a registrar, compartilhar e ampliar os saberes produzidos,
nao deixando suas experiéncias guardadas, mas possibilitando que outras escolas e
comunidades possam se inspirar e construir suas proprias experiéncias.

Além disso, a pesquisa nos permitiu refletir que a Pedagogia da Alternancia,
embora trabalhada no campo, ndo se restringe apenas a ele. Os principios que a
sustentam, como a integragado entre tempos e espacgos educativos, o diadlogo entre
diferentes saberes, a gestdo democratica e a valorizagdo da realidade dos
educandos, sao contribuigdes relevantes para se repensar o modelo escolar em
geral, principalmente nas areas urbanas, onde as escola sofrem fortes influéncias do
neoliberalismo. Pois ao quebrar a ideia de fragmentagao dos saberes e propor uma
educacao contextualizada, a alternancia se coloca como alternativa concreta para
uma formagdo mais humana, critica e emancipatoria, que tem sido almejada pelos
educadores que apoiam uma educac¢ao para a humanizacao.

Nesse sentido, acredito que a relevancia deste trabalho para para a
sociedade esta no fato de poder fortalecer o debate sobre a Educacéo do Campo e
a Pedagogia da Alternéncia, temas ainda pouco explorados nas universidades,
especialmente no Maranhdo. E ao analisar a organizagdo do trabalho pedagdgico
nas duas EFAs, essa pesquisa serve de subsidios tedricos e praticos para novas
investigacdes abrangendo aspectos mais minuciosos e detalhados que ndo puderam
ser explorados aqui. Assim como, reafirma que a pesquisa-acdo € uma metodologia
eficiente, pois produz conhecimento em diadlogo com a realidade, contribuindo para
uma educacéo critica, contextualizada e socialmente comprometida.

Por fim, compreende-se que a Educagdao do Campo e a Pedagogia da
Alternancia representam mais que uma demanda historica de grupos sociais
marginalizados, mas também um projeto pedagdgico e politico capaz de apontar
caminhos para uma sociedade mais justa e democratica. Esse estudo reafirma a
necessidade de que a Educacdo do Campo precisa ser reconhecida e fortalecida
como um direito essencial. Cabe, portanto, ao Estado, a sociedade civil, as
universidades e aos movimentos sociais ter o compromisso de garantir sua
consolidagdo, assegurando que os sujeitos do campo tenham acesso a uma
educacdo de qualidade, que respeite suas identidades, fortaleca suas lutas e

contribua para a transformacao social.
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