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RESUMO

O presente trabalho analisa a estrutura organizacional e os fluxos de gestdo da Mostra Gato
Digital, projeto vinculado a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), com énfase na
elaboragdo de um manual de comunicagdo. A pesquisa descreve o modelo de trabalho em
equipe adotado, caracterizado por um fluxo continuo e subdividido em trés eixos
operacionais: Redes Sociais, Revista e Staffs. O foco central reside na atuagdo da equipe de
Staffs, responsavel pela governanga institucional, logistica e gestdo dos processos de pré-
producdo, produgdo e pds- produgdo, bem como na sistematizagdo das praticas
comunicacionais do evento. Metodologicamente, a organizacdo alinha-se ao calendario
académico da instituicdo e utiliza ferramentas digitais, como a plataforma Doity e o Google
Drive, para gestdo de inscrigdes, curadoria e memoria documental. O manual de comunicagao
desenvolvido estabelece diretrizes para identidade visual, tom de voz institucional,
protocolos de relacionamento com publico e

imprensa, e padronizacdo de materiais graficos e textuais nas diferentes plataformas utilizadas
pelo evento. Os resultados demonstram que a divisao por competéncias englobando secretaria,
gestdo de plataformas e comunicagdo institucional aliada a documentacao sistematizada das
praticas comunicacionais, permite uma execucao eficiente, garantindo a sustentabilidade
administrativa, a consisténcia da imagem institucional e a visibilidade mediatica do evento no
cenario universitario.

Palavras-chave: Gestao de Eventos. Produgdo Cultural. Mostra Gato Digital. Processos

Organizacionais. Manual de Comunicagao.



ABSTRACT

This work analyzes the organizational structure and management flows of Mostra Gato Digital,
a project linked to the Federal University of Maranhao (UFMA), with emphasis on the
development of a communication manual. The research describes the adopted teamwork model,
characterized by a continuous flow and subdivided into three operational axes: Social Media,
Magazine, and Staff. The central focus lies on the performance of the Staff team, responsible for
institutional governance, logistics, and management of pre-production, production, and post-
production processes, as well as the systematization of the event's communication practices.
Methodologically, the organization aligns with the institution's academic calendar and uses
digital tools, such as the Doity platform and Google Drive, for managing registrations, curation,
and documentary memory. The developed communication manual establishes guidelines for
visual identity, institutional tone of voice, protocols for relationships with the public and press,
and standardization of graphic and textual materials across the different platforms used by the
event. The results demonstrate that the division by competencies encompassing secretariat,
C?I{]f%lrl%rel(}n\ggg 3 ag%lzc? C11nstitutional communication

documentation of communication practices, enables efficient execution, ensuring administrative

sustainability, consistency of institutional image, and media visibility of the event in the

university scenario.

Keywords: Event Management. Cultural Production. Mostra Gato Digital. Organizational

Processes. Communication Manual.
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1. INTRODUCAO

A Mostra Gato Digital, projeto de extensdo vinculado ao Nucleo de Produgdo e Pesquisa

da Imagem (NUPPI) da Universidade Federal do Maranhao, insere-se no cendrio universitario
como uma iniciativa que articula ensino, produc¢ao e difusdo audiovisual. A Mostra de Videos,
uma ramificacdo do Projeto de extensdo Gato Digital, surgiu em um trabalho de criacdo de
marca na disciplina Direcdo de Arte. Com o logotipo finalizado, em 2017, houve um evento
piloto na edigdo zero que integrou as atividades da Semana de Comunicagdo. A partir dele,
alguns professores tiveram o interesse em compartilhar as producdes produzidas pelos discentes
nas disciplinas, em um momento comum ao Curso, € que serviria também como espago de
confraternizagdo; portanto, ¢ a partir de 2018.2, que o evento semestral comegou a incluir
trabalhos de conclusdo de diferentes disciplinas, além de Dire¢do de Fotografia e Direcdo de
Arte, Documentario, Estética do Video, Fundamentos da Linguagem Audiovisual e Narrativa
Ficcional, com 10 edi¢ao em 2025.1 mobiliza os graduandos de Comunicacao, seja os veteranos

mas também os calouros que estao tendo um primeiro contato com esse universo.

A criacdo e implementa¢do de um manual de comunicacdo ¢ uma pratica que envolve o

trabalho em equipe e a formulagdo de tramites comunicacionais e estruturas claras para que
ocorra o projeto cultural, para que essa estrutura seja feita e implementada ¢é preciso notar o
cenario do mercado audiovisual nacional e perceber as suas nuances no mercado local. Dessa
maneira, a analise do cenario e seu entendimento cria as possibilidades de como a Comunicagdo
¢ feita nesse espago. O presente Projeto Experimental tem como objetivo apresentar uma
proposta de manual de comunicagdo para a Mostra Gato Digital, e parte da experiéncia da autora
como integrante deste projeto ao longo de sua trajetoria no curso de Comunicagdo Social —

Réadioe TV.

Para desenvolvimento deste projeto, buscamos mapear as estratégias de comunicagao
operacionalizadas em outras mostras de cinema universitario no Brasil. Esta investigagao,
justifica-se pela crescente importancia desses eventos na formagao cultural e académica dos
estudantes, bem como pela transformacao radical dos meios de comunicagdo na era digital. O
ambiente universitario representa um ecossistema unico onde convergem diferentes geragdes,
classes sociais e backgrounds culturais, exigindo abordagens comunicacionais especificas e

eficazes para garantir o engajamento do publico-alvo. Com o advento das redes sociais e



plataformas digitais, as tradicionais estratégias de divulgacdo cultural foram completamente
reformuladas, criando novas oportunidades de alcance e participagdo, mas também novos
desafios relacionados a saturagdo informacional e a fragmentacdo da atencdo. Compreender
como essas transformacdes impactam especificamente os eventos culturais académicos torna-
se fundamental para organizadores, pesquisadores e gestores culturais que buscam otimizar
seus recursos, ampliar o alcance de suas acdes e fortalecer o papel das universidades como

centros de difusdo cultural.

Segundo Margarida Kunsch (2016), a comunicagao estratégica ¢ o resultado da analise

do cenario e execugdo técnica para se consolidar como um processo cientifico de gestao
organizacional, ancorado na premissa de que a eficacia comunicacional ¢ diretamente
proporcional a profundidade do conhecimento empirico sobre a realidade institucional. Dessa
maneira, o diagnostico da organizag¢ao ¢ um documento que nao ¢ feito somente para o presente,

mas sim uma o6tica do que pode ser projetado no futuro ser um espago de inovacgao.

A elaboracao de um Plano de Comunicagao para a Mostra Gato Digital justifica-se por
multiplas razdes que se articulam nos ambitos académico, profissional e social. Do ponto de
vista académico, este projeto experimental permite a aplicagdo pratica de conhecimentos
adquiridos ao longo da formacao em Radio e TV, integrando saberes das areas de comunicagdo
organizacional, producdo cultural, planejamento estratégico e gestdo de projetos. A experiéncia
proporciona ao estudante-pesquisador a oportunidade de compreender a complexidade da
comunicag¢do aplicada a contextos reais, desenvolvendo competéncias essenciais para sua

atuacao profissional.

No ambito profissional, este trabalho responde a crescente demanda por profissionais
de comunicag¢do capacitados para atuar no campo da producao cultural. O mercado audiovisual
brasileiro, em expansdo e diversificacdo, necessita de profissionais que dominem nao apenas as
técnicas de produgao, mas também os processos de gestdo, comunicagdo e relacionamento com

publicos. A produgdo cultural apresenta-se como um campo fértil para comunicadores,
especialmente aqueles formados em Radio e TV, que podem contribuir decisivamente para a

visibilidade e sustentabilidade de iniciativas artisticas e culturais ligadas a produgao midiatica.

Para a escolha do tema foi um processo natural de entender que um projeto de extensao
universitaria esta sempre em processo de renovagao. Assim, enquanto uma geracao de

integrantes prepara-se para finalizar o curso, novos extensionistas que entraram no projeto



queriam participar, mas ndo entendiam muito bem a dindmica e os processos de producdo. E
neste cenario que surge a urgéncia de criagdo de um Manual de Comunica¢do da Gato Digital.
Uma primeira versdo foi criada para formatar os processos comunicacionais presentes na
Extensdo Gato Digital. A partir deste primeiro esbogo, as percepcdes do que funcionava e nao
funcionava foram sendo aprimoradas para incluir também informagdes sobre a forma de

produgdo por tras do evento.

O manual de comunicagio “Pegadas Digitais” é um produto vivo, ou seja, € o ponto de
partida da comunicagdo institucional da Extensdo Gato Digital, voltada para a comunicagdo
interna e para a continuidade do processo de aprimoramento do projeto. Sendo assim, a sua
criacdo busca entender e formalizar como funciona o processo de producao de uma Mostra
universitaria que ja construiu sua identidade, mas que esta sempre em busca da possibilidade
de melhorias. A criagdo do presente manual propde assim uma escuta ativa, ao mesmo tempo
que busca apresentar diretrizes para a formatacdo do processo de criacdo e manutengao do
evento existente, sendo de suma importancia a sua reprodugao para além dos muros

universitarios.



2. MOSTRA GATO DIGITAL

Iniciada em 2017 como uma avaliacdo da disciplina de Dire¢do de Arte ministrada pela

docente Patricia Azambuja, a mostra foi fruto de uma das avaliagdes regulares da turma, com a

criagdo pratica de um manual de identidade de marca. Assim nasceu o primeiro esbogo da ideia
do projeto, a iniciativa surgiu a partir da percep¢ao de uma confraterniza¢ao no final do periodo
€ um novo espaco para mostrar as producdes criadas em sala de aula. Durante os primeiros anos

da mostra foi criado esse espago de exibi¢ao de forma timida, mas com um potencial grande.

Durante a pandemia do COVID-19 a mostra foi suspensa por tempo indeterminado, ja

que esse espaco de convivéncia foi impossibilitado por conta do lockdown e das necessidades
de distanciamento social. Com as ferramentas para o ensino e criagdo limitada, ja que os alunos
ndo tinham acessos aos laboratorios dos cursos, além da dificuldade do acesso a internet € o
distanciamento social, as possibilidade de criagdo se tornaram limitadas e quase inexistentes
durante o cenario pandémico. E apenas no retorno das atividades presenciais, no segundo
semestre de 2022, que a mostra voltou a ser produzida. Nesta retomada, foram tomadas
providéncias para uma maior institucionalizagdo e organiza¢do da mostra, com a criagdo de
uma estrutura para o projeto com inscrigdes feitas pela plataforma Doityl. A criagao de
categorias distintas aconteceu a partir de 2023, trazendo uma nova reestrutura¢do. Durante o
ano de 2024, a Mostra foi crescendo e passou-se a pensar em um maior envolvimento com as
midias digitais e criagdo organizacional, sendo dessa forma criados novos tramites para a sua
organiza¢do. As inovagoes deste periodo foram a criagdo de um edital, elaboracao de
cerimonial, plano de midias e organizagao das equipes de extensionistas envolvidos no projeto.
Além disso, foram implementadas comunidades no WhatsApp para os canais de informacdes

da produgdo interna e foi feito um processo seletivo para novos extensionistas.

A Mostra Gato Digital ¢ a criagdo de um espacgo para a formagao cultural,

experimentacdo artistica e desenvolvimento de competéncias no ensino superior. A pesquisa
aplicada nesse contexto surge como ferramenta fundamental para compreender os impactos
educacionais, culturais e sociais desses eventos, bem como para aprimorar suas praticas e

resultados. Segundo Creswell (2007, p. 35), "a escolha de um projeto de pesquisa ¢ também

! Plataforma para organizacio e realizagdo de eventos, oferecendo servigos relacionados a inscrigio e certificago.
Mais informagdes em: https://doity.com.br/



baseada na natureza do problema de pesquisa ou questdo sendo direcionada, nas experiéncias
pessoais dos pesquisadores e nas audiéncias para o estudo". Para aqueles que tem oportunidade
de integrar o projeto da mostra, ¢ possivel vivenciar tanto as potencialidades de crescimento
profissional, quanto também investigar vias de aprimoramento, como desejamos com o

presente trabalho.

Segundo o guia do Instituto Alvorada Brasil (2014), o planejamento ¢ o estdgio onde se

define a viabilidade do projeto cultural e € proposto a partir da realidade de seus criadores com
a concepe¢ao de impactar o local que vive, buscando além da relevancia artistica, mas também

o impacto social e a democratizagao do acesso aos bens culturais. Com a criagao de novos
espagos culturais e memoria desses espagos de maneira que os alunos que participam e criam
sejam os protagonistas de um novo profissional do audiovisual além da produgdo, mas sim a
criagdo de espacos para que essa producdo seja vista. Essa organizacdo ndo apenas amplia o
alcance da mostra, mas fomenta o protagonismo discente, onde o aluno deixa de ser apenas o
produtor da obra para tornar-se o gestor do espacgo de difusdo cultural. Essa dindmica transforma
o estudante de Comunicagdo Social de um mero executor de tarefas em um potencial gestor
cultural. Assim, o incentivo de participagdo em um projeto de extensao tal qual o da Mostra
Gato Digital atua na formacao de um "novo profissional do audiovisual", que ndo apenas produz
o conteudo, mas compreende a importancia politica e social de criar e gerir espacos de difusao

para sua arte.

Dessa forma, a Mostra Gato Digital deixa de ser apenas uma "nota" no histérico escolar

para se tornar um laboratorio de competéncias transversais. O docente, ao atuar como
incentivador, garante que a memoria do espaco cultural seja preservada e que cada nova geragao
de alunos (extensionistas) se sinta corresponsavel pela continuidade e inovagdo do projeto,

conforme observado no salto organizacional registrado no ano de 2025.1.

A Mostra Audiovisual Gato Digital possui uma estrutura cuidadosamente planejada,
organizada em cinco categorias distintas que abrangem a diversidade da produgdo audiovisual
contemporanea. As categorias foram estabelecidas considerando ndo apenas a natureza
narrativa das obras, mas também sua duracao, permitindo assim uma avaliagdo mais justa e
contextualizada de cada producdo. Sao elas: Curta-Metragem de Fic¢do de até 10 minutos,
contemplando narrativas ficcionais breves que demonstram capacidade de sintese e impacto
narrativo; Curta-Metragem de Nao Ficcao de até 10 minutos, abarcando documentarios, ensaios

visuais e outras formas de registro da realidade em formato condensado; Curta-Metragem de



Ficcdo acima de 10 minutos, destinado a obras ficcionais que demandam maior tempo para
desenvolver suas tramas e personagens; Curta-Metragem de Nao Ficcdo acima de 10
minutos, para documentarios e producdes de ndo ficcdo que necessitam de maior folego
narrativo para explorar seus temas; e, finalmente, a categoria Gato de Rua, especialmente
criada para acolher produgdes realizadas fora dos cursos de Comunicagdo Social da UFMA,
democratizando o acesso ao evento ¢ fomentando o didlogo entre a produgdo universitaria e a

cena audiovisual independente local.

O processo de avaliagao das obras inscritas ¢ conduzido por um corpo de jurados,
composto por docentes dos cursos de Comunicacdo Social da UFMA, egressos destes mesmos
cursos que ja atuam profissionalmente no mercado audiovisual, e produtores culturais locais
reconhecidos por sua contribui¢cdo ao desenvolvimento da cena cultural maranhense. Esta
composi¢ao plural do jari garante multiplos olhares sobre as produgdes: o olhar pedagogico dos
docentes, que avaliam o dominio técnico e conceitual; o olhar profissional dos egressos, que
analisam a viabilidade mercadoldgica e a qualidade técnica; e o olhar cultural dos produtores
locais, que consideram a relevancia social e o didlogo com o contexto regional. As produgdes
exibidas sdo majoritariamente criadas pelos alunos dos cursos de Comunicag@o Social da
UFMA, mas também acolhemos trabalhos de pessoas entusiastas do audiovisual local,
especialmente na categoria Gato de Rua, reconhecendo que o talento e a criatividade ndo estdo

restritos aos muros da universidade.

A diversidade de formatos aceitos pela mostra reflete a compreensao de que a formagao

em Comunicagdo Social ¢ multifacetada e que diferentes linguagens audiovisuais devem ser
estimuladas e valorizadas. Os curtas-metragens, tanto de fic¢ao quanto documentais,
representam o formato cinematografico por exceléncia, exigindo dominio completo da narrativa
audiovisual. Os videoclipes dialogam com a producao musical e permitem experimentagdes
estéticas arrojadas. As reportagens evidenciam o compromisso jornalistico com a apuragdo e a
constru¢do de narrativas sobre a realidade social. As pecas publicitarias demonstram a
capacidade de comunicacdo persuasiva e o dominio das estratégias de impacto visual. Todos
estes formatos convergem na mostra, criando um panorama rico e diversificado da producao

estudantil.

O Projeto de Extensao Gato Digital encontra fundamentagao tedrica nas reflexdes
contemporaneas sobre pedagogia do audiovisual e extensdo universitaria. Segundo Perinelli

Neto (2016), a pedagogia do cinema nao deve ser compreendida como 0 mero consumo passivo



de filmes, funcionando apenas como ilustragdo de contetidos tedricos, mas sim como a producao
ativa e engajada de narrativas documentais que valorizem genuinamente o contexto cultural dos
alunos e sua realidade vivida. A pratica pedagdgica com cinema deve, portanto, ir
substancialmente além do uso do audiovisual como recurso didatico complementar, focando
prioritariamente na producdo audiovisual de baixo custo e na valorizagdo consciente da
identidade local, com o protagonismo efetivo do estudante na pratica transformadora de criar

um espaco filmico proprio, auténtico e representativo de suas experiéncias e visdes de mundo.

Esta perspectiva pedagogica dialoga perfeitamente com os principios da extensao

universitaria. O Projeto de Extensdao Gato Digital ¢ uma iniciativa que transcende
conscientemente a simples exibi¢do de produtos audiovisuais acabados. Ele ¢ concebido
fundamentalmente como "um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre universidade e
sociedade" (Forproex, 1987, p. 11). Isso significa que absolutamente tudo o que fazemos no
ambito do projeto, desde o planejamento de uma publicagdo nas redes sociais até a emocionante
noite de premiacdo que encerra a mostra, representa uma valiosa oportunidade de aprendizado
pratico, producao coletiva de conhecimento e geracao de impacto social e profissional concreto

para todos os envolvidos.

A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo materializa-se em diversas dimensdes

do projeto. No ensino, os estudantes aplicam conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula
na produg¢do concreta de suas obras audiovisuais, testando técnicas, experimentando linguagens
e desenvolvendo seu olhar autoral. Na pesquisa, o projeto estimula a investigagao sobre temas
sociais relevantes, sobre a propria linguagem audiovisual e sobre as especificidades culturais
do contexto maranhense. Na extensao, estabelece-se o didlogo direto com a comunidade, tanto
na exibicao publica das obras quanto no processo de formagao de plateias criticas e apreciadoras

da producao audiovisual local.

O coragdo pulsante do projeto €, indiscutivelmente, o dia da Mostra Gato Digital. Ela

foi idealizada e criada com o propdsito estratégico de ser a principal vitrine institucional para
as produgdes audiovisuais realizadas por estudantes dos Cursos de Comunicagdo Social da
UFMA, abrangendo os cursos de Radio e TV/Audiovisual, Jornalismo e Relagdes Publicas em
suas multiplas possibilidades expressivas. O evento abrange conscientemente uma vasta gama
de formatos audiovisuais, incluindo curtas-metragens ficcionais e documentais, videoclipes

musicais, reportagens jornalisticas e pecas publicitarias institucionais ou comerciais, desde que



tenham sido produzidos no contexto académico da UFMA no ano vigente ou no ano
imediatamente anterior, garantindo assim a atualidade e a conexd@o direta com o processo
formativo em curso. A mostra representa, em sua esséncia, a celebracdo entusiastica da
criatividade artistica e do dominio técnico desenvolvidos progressivamente dentro do ambiente
universitario, reconhecendo e valorizando publicamente o esfor¢o, a dedicacdo e o talento de

nossos estudantes.

O impacto do Projeto de Extensdo Gato Digital e de sua Mostra Audiovisual manifesta-

se em multiplas dimensdes da vida universitaria e cultural maranhense. Para os estudantes
realizadores, representa oportunidade tinica de ter suas obras exibidas publicamente, avaliadas
por profissionais experientes e reconhecidas institucionalmente, o que fortalece a autoestima
criativa ¢ a motivagdo para continuar produzindo. Para o corpo docente, a mostra funciona como
termometro da efetividade dos processos pedagdgicos implementados, permitindo avaliar se os
conteudos tedricos estdo sendo adequadamente apropriados e aplicados pelos estudantes em
suas producdes praticas. Para a universidade como um todo, o projeto demonstra concretamente
o cumprimento de sua missao extensionista, estabelecendo pontes efetivas com a sociedade e

contribuindo para o desenvolvimento cultural local.

A formacao de plateia representa outro impacto significativo do projeto. A cada edi¢ao

da mostra, um publico que tem progressivamente ultrapassado 100 pessoas € exposto a
producdo audiovisual universitaria, muitas vezes descobrindo pela primeira vez a qualidade e a
relevancia das obras criadas pelos estudantes. Este processo educativo do olhar espectatorial é
fundamental para a constru¢do de um publico critico e apreciador, capaz de valorizar a producao
local e de exigir cada vez mais qualidade da producao audiovisual que consome. Além disso, a
mostra cria um senso de comunidade entre realizadores, professores e espectadores,
fortalecendo os lagos entre a universidade e a cidade, entre a academia ¢ o mercado, entre a

formacao e a profissionalizagao.

No entanto, o projeto enfrenta desafios significativos que precisam ser constantemente
enderegados. A captacdo de recursos financeiros para garantir infraestrutura adequada de
exibi¢cdo, premiagdes atrativas e divulgagdo ampla continuam sendo obstaculos recorrentes. A
necessidade de atualizagdo constante dos critérios de avaliagdo e das categorias da mostra para
acompanhar as transformagdes rapidas da linguagem audiovisual contemporanea exige
vigilancia e disposi¢ao para mudangas. A articulagao efetiva com o mercado audiovisual

profissional, tanto local quanto nacional, para criar oportunidades concretas de inser¢ao



profissional para os realizadores revelados pela mostra, demanda esforgos continuos de

networking e constru¢do de parcerias estratégicas.

As perspectivas futuras do projeto sdo ambiciosas e inspiradoras, com diversos

horizontes possiveis. Planejamos expandir gradualmente a mostra para incluir produgdes de
outras universidades maranhenses e, posteriormente, de outras regides do Brasil, transformando
o evento em um encontro nacional de producdo audiovisual universitaria. H4 também a
possibilidade de buscarmos estabelecer parcerias com festivais consolidados do circuito
nacional e internacional, facilitando a circulag@o das obras premiadas, ampliando
exponencialmente a visibilidade dos realizadores. A criacdo de mostras paralelas tematicas,
oficinas de formagao, mesas de debate sobre questdes contemporaneas do audiovisual e sessoes
de pitching para conectar realizadores e produtores sdo todos potenciais horizontes de expansao

no desenvolvimento do projeto.

A implementagdo de um programa permanente de acompanhamento dos egressos cujas

obras foram exibidas na mostra, mapeando suas trajetorias profissionais € mensurando o
impacto do projeto em suas carreiras, representa outra meta importante para os proximos anos.
Este mapeamento permitira avaliar concretamente a efetividade do projeto como plataforma de
lancamento de carreiras no audiovisual e fornecera dados valiosos para aprimoramento continuo

de nossas estratégias e agdes.

O Projeto de Extensdo Gato Digital e sua Mostra Audiovisual consolidam-se
progressivamente como iniciativa importante no ecossistema audiovisual maranhense,
cumprindo simultaneamente func¢des pedagogicas, culturais e profissionalizantes. Ao articular
ensino, pesquisa e extensao de forma organica e indissociavel, o projeto materializa o
compromisso da universidade publica com a formacao integral de seus estudantes e com o

desenvolvimento cultural e social da regido onde esta inserida.

A valorizacao da produgdo estudantil, a formag¢ao de plateias criticas, o estabelecimento

de pontes entre academia e mercado, € a proje¢ao de novos talentos do audiovisual representam
contribuicdes concretas e mensuraveis do projeto para a democratizacdo do acesso aos meios
de produgao audiovisual e para a constru¢cdo de uma cena cultural mais diversa, representativa

e potente no Maranhao.

Nossa jornada estd apenas comecando, mas os resultados ja alcancados demonstram a

pertinéncia e a poténcia desta iniciativa. Com trabalho persistente, visao estratégica clara,



compromisso com a qualidade e a relevancia social de nossas agdes, estamos confiantes de que a
Mostra Gato Digital se tornard, de fato, referéncia nacional na promoc¢do e valorizacdo da
producao audiovisual universitaria, contribuindo decisivamente para revelar as proximas grandes
vozes do cinema e do audiovisual brasileiro. O Gato Digital ndo ¢ apenas um projeto; ¢ um
movimento transformador que acredita no poder da imagem em movimento para contar

histérias, construir identidades, questionar realidades e imaginar futuros possiveis.

2.1 Apresentacdo do cliente e contexto

O Projeto de Extensdo Gato Digital representa uma iniciativa pioneira no cenario

audiovisual universitario do Maranhao, promovendo semestralmente a Mostra Audiovisual
Gato Digital com o objetivo primordial de atuar como veiculo de divulgacdo, promogao e
incentivo para as producdes audiovisuais desenvolvidas por estudantes dos cursos de
Comunicag¢ao Social da Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), especificamente nos
cursos de Radio e TV/Audiovisual, Jornalismo e Relagdes Publicas. O evento se configura
como um espago de valorizagao e reconhecimento do talento emergente, contemplando
produgdes de curta-metragens, documentarios, videoclipes, reportagens e pecas publicitarias
que tenham sido produzidas durante o semestre letivo da UFMA, estabelecendo-se como marco

fundamental no calendario cultural e académico da institui¢ao.

A Gato Digital nasce do desejo genuino e da necessidade premente de criar um espago
democratico de divulgagdo, promogao e incentivo para as producdes audiovisuais universitarias
desenvolvidas no ambito dos cursos de Comunicagao Social da Universidade Federal do
Maranhao. Este desejo inicial, embora importante, representa apenas o ponto de partida de uma
ambicdo muito maior e transformadora. Nossa visdo estratégica vai significativamente além da
simples realizagdo de um evento local: almejamos posicionar a Mostra Gato Digital como uma
referéncia de exceléncia, inovacdo e vanguarda na producdo audiovisual jovem, ndo apenas no
contexto estadual do Maranhdo, mas em todo o territorio nacional. Queremos transcender a
condicao de mero evento académico; nossa meta € nos consolidarmos como um hub de
desenvolvimento, conexao estratégica e projecdo profissional para novos talentos do

audiovisual.



Estabelecemos entdo que a missdo institucional da Gato Digital é construir uma ponte solida,
sustentavel e efetiva entre a producdo académica universitaria ¢ o dinamico mercado
audiovisual profissional, capacitando continuamente nossos membros organizadores € o0s
realizadores cujas obras exibimos para que se tornem as proximas grandes vozes criativas e
técnicas do cinema e do audiovisual nacional. Buscamos ndo apenas formar profissionais
tecnicamente competentes, mas cultivar artistas conscientes, criticos € comprometidos com a

transformagdo social por meio da linguagem audiovisual.

2.2. Briefing Fundamentado

O Projeto de Extensdo Universitaria Gato Digital configura-se como uma iniciativa
estratégica que articula os cursos de Jornalismo, Relagdes Publicas e Radio e TV/Audiovisual,
estabelecendo um ecossistema de integragdo entre o saber académico e a pratica profissional.
Como projeto de extensdo, sua natureza fundamenta-se nas diretrizes do Férum de Pro-Reitores
de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educagdo Superior Brasileiras (FORPROEX),
buscando a transformacao social e a producdo de conhecimento através do didlogo com a

sociedade civil.

O publico-alvo do projeto ¢ segmentado de forma a garantir a abrangéncia do impacto
institucional. Primariamente, a iniciativa foca em discentes e docentes dos Cursos de
Comunicagao da UFMA, além de produtores audiovisuais em formacao. De forma secundaria,
o projeto estende seu alcance a entusiastas da cultura local, profissionais atuantes no mercado
maranhense e a sociedade civil interessada em produgdes culturais, consolidando-se como um

espaco de democratizagdo do acesso ao cinema e a formagao técnica.

A politica de comunicagao do projeto adota um tom jovem, dindmico e inclusivo,

visando inspirar o corpo discente sem abdicar do profissionalismo exigido pelo setor. Para a
dissemina¢do das mensagens-chave — que posicionam a UFMA como vitrine de talentos e
promover o networking gratuito entre academia e mercado — foi estruturado um ecossistema

multiplataforma.

No ambito digital, a presenga da Gato Digital ¢ estabelecida via redes sociais (Instagram,
TikTok, YouTube e LinkedIn) e estratégias de e-mail marketing. Tradicionalmente, o projeto

utiliza os veiculos institucionais, como a Radio Universitaria e a Diretoria de Comunicag¢ao



(DCom/UFMA). O relacionamento institucional ¢ refor¢ado por assessoria de imprensa e pelo
engajamento de embaixadores estudantis, assegurando que o projeto transite entre a formalidade

académica e a agilidade das industrias criativas.

O cenario audiovisual brasileiro atravessa um periodo de expansao tecnologica e
democratizagdo produtiva. Nesse contexto, o Projeto Gato Digital posiciona-se como um
catalisador de talentos emergentes no Maranhdo. Internamente, a robustez da proposta ¢
evidenciada pela expressiva participa¢do de producdes em diversos formatos, desde
documentarios a pecas publicitarias. Essa diversidade demonstra que a extensdo cumpre seu
papel de refletir a pluralidade de linguagens ensinadas em sala de aula, embora enfrente o
desafio logistico da dependéncia do calendario letivo e das restrigdes or¢amentarias inerentes

as institui¢des publicas.

Externamente, a transformagao digital e a implementagao de politicas publicas, como a

Lei do Audiovisual e o Fundo Setorial do Audiovisual, criam um ambiente favoravel a inser¢ao
de novos profissionais. Entretanto, a competitividade com festivais consolidados exige que o
projeto mantenha uma diferenciacdo estratégica clara. A analise de tendéncias aponta para a
integracdo de inteligéncia artificial e novos padrdes de consumo fragmentados, o que favorece

a produgao regional de nicho defendida pelo projeto.

Em suma, a projecao futura para o Gato Digital indica um crescimento sustentado pela
capacidade de estabelecer parcerias com o setor privado e 6rgaos de fomento. Ao alinhar a
formagao profissional com as demandas por diversidade e sustentabilidade, o projeto nao
apenas cumpre sua fung¢ao extensionista, mas tem o potencial de estabelecer a UFMA como um

hub de inovacgao audiovisual no Norte ¢ Nordeste do Brasil.

2.3 Analise Swot da Mostra Gato Digital

A andlise estratégica do Projeto Gato Digital revela um amadurecimento significativo

em sua estrutura interna. As forcas do projeto residem na sua longevidade institucional e na
capacidade de integrar as diferentes facetas da Comunicacao Social, criando um fluxo de
trabalho que simula o mercado real. No entanto, as fraquezas identificadas, como a alta

rotatividade de extensionistas devido a graduagdo, exigem estratégias de gestao do



conhecimento € memoria organizacional para que os novos tramites criados em 2024 nao se

percam.

No ambiente externo, o cenario ¢ marcado por oportunidades impares de captacdo de
recursos via leis de incentivo cultural, que podem mitigar a dependéncia financeira da
instituicdo. Contudo, o projeto deve estar atento as ameagas externas, como a instabilidade das
politicas de fomento e a concorréncia com outros eventos, mantendo o foco na sua mensagem-

chave: ser a principal vitrine do talento universitdrio maranhense.

A compreensao da viabilidade e do posicionamento da Mostra Gato Digital exige uma
analise criteriosa das varidveis internas e externas que circundam o projeto. No que tange aos
fatores internos, observam-se forgas significativas que sustentam a iniciativa, como a tradi¢ao
historica iniciada em 2017 e a consolidacdo de uma identidade de marca resiliente. A
multidisciplinaridade, que integra discentes de Jornalismo, Relagdes Publicas e Radio e TV,
configura uma competéncia essencial, permitindo uma gestao profissionalizada que abrange
desde o cerimonial até o plano de midias digitais. Além disso, a implementacado de editais e o

uso da plataforma Deity demonstram um amadurecimento técnico e organizacional.

Em contrapartida, as fraquezas internas revelam vulnerabilidades inerentes ao contexto
académico. A alta rotatividade da equipe, causada pela graduagdo dos extensionistas, impoe
desafios a memoria organizacional. Soma-se a isso a dependéncia direta do calendario letivo da
UFMA e as limitagdes or¢amentarias, que muitas vezes restringem a expansao da infraestrutura

fisica e tecnoldgica necessaria para produgdes de maior escala.

No ambito dos fatores externos, o cenario apresenta oportunidades valiosas. O atual
ecossistema de fomento, impulsionado por leis de incentivo cultural como a Lei Paulo Gustavo
e a Lei Aldir Blanc, abre caminhos para a captagao de recursos externos. O fortalecimento do
mercado audiovisual maranhense também favorece o networking e a insercao dos alunos em
produtoras locais. A transformacao digital e o hibridismo entre presencial e online surgem como

vetores para ampliar o alcance geografico da Mostra para além dos muros da universidade.

Entretanto, as ameagas externas nao podem ser desconsideradas. A instabilidade
econdmica e as mudangas nas politicas de fomento para institui¢des federais geram incertezas
quanto a sustentabilidade financeira a longo prazo. Além disso, a concorréncia com outros

festivais ja estabelecidos e a rapida obsolescéncia tecnologica do setor audiovisual exigem que



o projeto mantenha uma capacidade de adaptacao e inovagao constante para nao perder sua

relevancia frente ao publico e ao mercado.

2.4 Modelo de Negocios Mostra Gato Digital

A sistematizagdo do modelo de gestdo da Mostra Gato Digital fundamenta-se na

ferramenta Business Model Canvas, que evidencia a transi¢cao do projeto para uma estrutura
profissionalizada a partir de 2024. Segundo a perspectiva de Osterwalder e Pigneur (2011), um
modelo de negdcio nao se restringe apenas ao lucro, mas descreve a logica de como uma

organizacao cria, entrega e captura valor. No contexto da extensdo universitaria, essa captura

de valor materializa-se por meio do impacto social, da formagao técnica discente e do

fortalecimento da identidade cultural local.

A aplicagdo do modelo proposto por Osterwalder e Pigneur (2011) permite identificar

que a proposta de valor da Mostra reside na transformacgao de produgdes laboratoriais em ativos
culturais publicos. Ao organizar os elementos do projeto através deste quadro estratégico,
percebe-se que a viabilidade da iniciativa € sustentada por parcerias-chave na Universidade
Federal do Maranhdao (UFMA) e por uma estrutura de custos otimizada, garantindo que a
entrega de valor e o reconhecimento do talento jovem chegue de forma eficiente aos segmentos

de publico identificados.

A proposta de valor central da Mostra reside na capacidade de transformar produgdes
laboratoriais, muitas vezes restritas ao ambiente de sala de aula em ativos culturais de
visibilidade publica. Ao oferecer uma vitrine para o talento universitario, o projeto estabelece
uma conexao real entre o aprendizado teorico e o mercado de trabalho audiovisual. Esse valor
¢ potencializado pelo reconhecimento técnico conferido por uma banca de juri qualificada, o

que eleva o status das produgdes estudantis ao patamar de obras cinematograficas profissionais.

A viabilidade operacional do projeto € sustentada por parcerias-chave estratégicas

dentro da propria Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), com destaque para a Diretoria
de Comunicagdo (DCom) e a Radio Universidade, que atuam como amplificadores da
mensagem institucional. O uso de recursos-chave, como o capital humano dos extensionistas

selecionados e o historico de marca estabelecido desde 2017 na disciplina de Diregdo de Arte,



confere ao projeto uma base de conhecimento acumulado que garante a sua continuidade

mesmo diante da rotatividade discente.

No que tange aos segmentos de publico, o projeto atua de forma hibrida e integrada. De

um lado, atende as necessidades pedagogicas e profissionais de estudantes e docentes (publico
primario); de outro, satisfaz as demandas por consumo cultural e novas narrativas da sociedade
civil maranhense e de entusiastas do audiovisual (ptiblico secundério). Este relacionamento ¢
mediado por canais de comunica¢do segmentados, que utilizam desde a agilidade das redes
sociais (Instagram, TikTok e YouTube) até o carater profissional do LinkedIn e o alcance

democratico da radio universitaria.

Por fim, a sustentabilidade da Mostra Gato Digital ¢ pautada por uma légica de

economia criativa. A estrutura de custos € otimizada pelo aproveitamento da infraestrutura
fisica e técnica da universidade e pelo uso de plataformas de gestdo digital, como a Deity. Em
contrapartida, as fontes de valor geradas transcendem o aspecto financeiro, materializando-se
no fortalecimento da economia cultural local, na capacitac¢do técnica de novos profissionais e
na consolidacdo de uma memoria audiovisual académica que serve de referéncia para futuras

geracdes de comunicadores.

A analise das tendéncias emergentes revela transformagdes que podem redefinir
fundamentalmente o cendrio audiovisual nos proximos anos. A incorporagdo de tecnologias
como realidade virtual, inteligéncia artificial e blockchain2 na produgao audiovisual cria
oportunidades para diferenciagdo e inovacdo, mas também exige adaptacdo constante e

investimento em capacitagao.

As tendéncias sociais, particularmente a crescente demanda por diversidade, inclusdo e
sustentabilidade, alinham-se naturalmente com a missao universitaria de promogao do
desenvolvimento social. Projetos como o Gato Digital podem capitalizar estas tendéncias
posicionando-se como promotores de vozes diversificadas e praticas sustentaveis na producao

audiovisual.

Forma de registro digital distribuido, que permite rastrear e gerar dividendos a partir da circulagdo , armazenando
transagdes. “No mercado de audiovisual, o blockchain pode beneficiar a toda cadeia (producdo da obra, a
distribuicdo e exibi¢do) eliminando intermedidrios no registro e dados distribuidos, evitando fraudes e manipula¢ao
de informagdes reportadas aos agentes do setor.” (Futurecom Digital, 2019, s/p)



A evolucdao dos padrdes de consumo, caracterizada pela fragmentacdo de audiéncias e pela
personalizacdo de conteudo, favorece produgdes regionais e temadticas especificas. Esta
tendéncia cria oportunidades para que mostras universitarias desenvolvam nichos

especializados e audiéncias dedicadas

2.5 Mapa da Empatia

A criacao do mapa da empatia ¢ uma ferramenta do Design Thinking 3 para a persona
institucional e entendimento do seu cliente ideal. No contexto da Mostra Gato Digital, temos a
compreensdo de um publico que ¢ majoritariamente universitario. A universidade ptblica
brasileira, fundamentada no tripé ensino, pesquisa e extensao, desempenha um papel crucial na

mediagdo entre o conhecimento cientifico e as demandas da sociedade civil.

No contexto das indistrias criativas, essa fungao torna-se ainda mais premente frente as
rapidas transformagoes tecnologicas e as novas dinamicas de consumo de informagao. O Curso
de Comunicagao Social — Radio e TV da Universidade Federal do Maranhao (UFMA), por meio
do Projeto de Extensao "Gato Digital", propde uma intervengao estratégica que visa integrar os
diferentes cursos de comunicacao da institui¢dao. Este projeto ndo se limita a mera exposicao de
produtos académicos; ele se configura como um ecossistema de inovagdo que busca mitigar o
hiato entre a formagao discente e as exigéncias do mercado de trabalho. A convergéncia
midiatica, conforme descrita por Henry Jenkins, exige que o profissional de comunicacdo
transite por diversas linguagens. O Gato Digital opera sob essa logica ao integrar trés
habilitacdes distintas da comunicacao. Essa integragao cria um "ecossistema" onde o produto
audiovisual (Radio e TV) € potencializado pela estratégia de difusdo e imagem (Relagdes

Publicas) e pela apuracdo e narrativa factual (Jornalismo).

Para alcancar esses publicos, o projeto adota uma politica de comunicagdo que equilibra
a jovialidade e o profissionalismo. O uso de redes sociais como TikTok e Instagram ndo ¢
apenas acessorio, mas uma resposta a fragmentacao do consumo audiovisual contemporaneo.

Simultaneamente, a utilizagao dos veiculos institucionais (Radio Universidade e

3 https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/design-thinking-inovacao-pela-criacao-de-valor-para-o-

cliente,c06e9889ce11a410VgnVCM1000003b74010aRCRD



DCom/UFMA) garante a legitimidade académica necessaria para o relacionamento com

orgdos de fomento.

O futuro do Gato Digital aponta para a sustentabilidade financeira e institucional através

de parcerias publico-privadas. A transi¢do de um projeto de extensao para um hub de inovagao
audiovisual exige a manuten¢ao de sua esséncia inclusiva e dinamica, mas com uma gestao
cada vez mais voltada para os padrdes da industria criativa global. Ao alinhar a formacgao
académica com as demandas de diversidade e sustentabilidade, a UFMA, por meio deste

projeto, ndo apenas cumpre sua fun¢do social, mas também fortalece a identidade cultural
maranhense. O Gato Digital prova que a universidade publica pode e deve ser a vanguarda do
desenvolvimento econdmico e cultural regional, transformando estudantes em protagonistas da

nova economia criativa.



3. A IMPORTANCIA DO PLANO DE COMUNICACAO PARA INICIATIVAS DE
PRODUCAO CULTURAL

A extensdo universitaria constitui pilar fundamental da universidade publica brasileira,
responsavel por estabelecer didlogos transformadores entre conhecimento académico e
sociedade. Evoluiu de concepgao assistencialista para modelo baseado em troca horizontal de
saberes e construcao coletiva de conhecimentos. Definida como processo educativo, cultural e
cientifico que articula ensino e pesquisa indissociavelmente, a extensdo viabiliza relagdo

transformadora entre universidade e sociedade.

Projetos como a Mostra Gato Digital materializam esta articulagcdo: o ensino produz

obras audiovisuais, a pesquisa investiga processos e impactos, a extensao viabiliza exibi¢ao
publica e dialogo social. A transformagao operada manifesta-se em multiplas dimensdes: para
realizadores, suas obras ganham reconhecimento publico; para organizadores, desenvolvem
competéncias profissionais; para comunidades retratadas, constroi-se memoria e visibilidade;

para espectadores, ampliam-se repertorios culturais.

As mostras universitarias transcendem a simples exibi¢ao de filmes, configurando-se

como espagos multidimensionais de formacgao. Elas transformam a produgao estudantil de
exercicio didatico para obra cultural legitima, elevando o comprometimento criativo dos
realizadores. Funcionam como laboratdrios de experimentacao estética onde narrativas nao
convencionais e abordagens desafiadoras encontram acolhimento, permitindo inovagdes que o

mercado comercial frequentemente rejeita.

Estas mostras cumprem papel fundamental na formacao de plateia, desenvolvendo

cultura de apreciagdo critica que valoriza produgdes locais de baixo orgamento por sua
inventividade e relevancia tematica. Para os organizadores extensionistas, representam
oportunidades de desenvolver competéncias em curadoria, gestdo de eventos, comunicacao
estratégica e producao cultural. A dimensao de networking profissional facilita inser¢ao no
mercado audiovisual, onde relacdes baseadas em confianga pessoal sdo determinantes. As
mostras também preservam a memoria da produgao universitaria e fortalecem identidades

culturais regionais ao valorizarem narrativas locais negligenciadas pela producao comercial.



3.1. A producdo cultural como campo possivel para os profissionais de RTV

A produgdo cultural emerge contemporaneamente como um campo profissional

estratégico e em franca expansao para egressos dos cursos de Radio, TV/Audiovisual,
representando nao apenas uma alternativa de inser¢do no mercado de trabalho, mas uma area
de atuacdo que dialoga profundamente com as competéncias técnicas, estéticas e
comunicacionais desenvolvidas durante a formagao académica. Esta intersec¢do entre a
formagdo em audiovisual e a gestdo cultural configura-se como territério fértil para a aplicacao
integrada de conhecimentos que transcendem a mera operacao técnica de equipamentos ou o
dominio de softwares de edi¢do, alcancando dimensdes estratégicas de planejamento,

comunicag¢do organizacional e mediacao cultural.

Segundo Ikeda (2015), o cinema brasileiro a partir da Retomada, periodo iniciado em
meados dos anos 1990, caracterizou-se ndo apenas pela retomada quantitativa da producao
cinematografica nacional apds o fechamento da Embrafilme, mas fundamentalmente pela
reconfigura¢do dos modelos de financiamento, distribuicdo e exibi¢do que passaram a
demandar profissionais capacitados para navegar em um ecossistema cada vez mais complexo
de leis de incentivo, editais publicos, parcerias publico-privadas e estratégias de comunicagao
multiplataforma. O autor argumenta que a viabilizagdo de um filme na contemporaneidade nao
depende exclusivamente de competéncias técnicas de realizacdo, mas exige profundo
conhecimento dos mecanismos de captacdo de recursos, elaboracao de projetos culturais,
prestacao de contas e articulagdo com diversos agentes do campo cultural, competéncias estas

que se aproximam consideravelmente das praticas da producao cultural.

Esta transformag¢ao do campo audiovisual brasileiro criou demandas especificas por
profissionais que dominassem simultaneamente a linguagem cinematografica e os processos de
gestao cultural. O produtor audiovisual contemporaneo precisa compreender nao apenas os
aspectos estéticos e narrativos de uma obra, mas também as politicas publicas de cultura, os
mecanismos de financiamento disponiveis, as estratégias de comunica¢do com publicos
diversos e as particularidades da prestacao de contas para 6rgaos publicos e empresas
patrocinadoras. Esta convergéncia de competéncias posiciona o egresso de Radio e TV em lugar
privilegiado no campo da producdo cultural, desde que sua formagao académica contemple

estas dimensdes para além do dominio técnico.



O Instituto Alvorada Brasil (2014), em seu guia sobre elaboragdo, execugdo e prestacdo de
contas de projetos culturais, destaca que a concepcdo de um projeto cultural bem-sucedido
demanda a articulacdo de multiplas competéncias que incluem diagndstico de contexto,
defini¢ao de objetivos claros, estabelecimento de metas mensuraveis, elaboracdo or¢amentaria
detalhada, cronograma de execucdo realista, estratégias de comunicagdo e divulgacdo, e
sistematicas rigorosas de prestacdo de contas. Todas estas competéncias dialogam diretamente
com a formacdo em Comunicagdo Social, particularmente na area de Radio e TV, onde a
producdo audiovisual ja exige naturalmente o dominio de processos de planejamento, execugao

em etapas interdependentes, gestdo de equipes multidisciplinares e controle orcamentario.

A elaboracdo de um projeto cultural, conforme sistematizado pelo Instituto Alvorada

Brasil (2014), inicia-se necessariamente pela identificagao de uma demanda cultural especifica
ou de uma oportunidade de intervencao cultural no territorio. Esta etapa de diagndstico exige
capacidade de pesquisa, escuta ativa da comunidade e compreensdo das dindmicas culturais
locais, competéncias que podem ser desenvolvidas nos cursos de Radio e TV por meio de
projetos de extensdo, pesquisas de campo e producdes documentais que privilegiem a
investigacao sobre realidades sociais especificas. O profissional de audiovisual, quando
sensibilizado para estas dimensdes durante sua formacgao, torna-se capaz de identificar
potencialidades culturais em seu contexto de atuacdo e de formular projetos que respondam

genuinamente as necessidades e desejos das comunidades.

A fase de elaboragao do projeto cultural propriamente dito, que inclui a redagao de
justificativas, objetivos, metodologias, cronogramas e or¢amentos, beneficia-se enormemente
da experiéncia prévia em produgdo audiovisual. Um estudante de Radio e TV que ja elaborou
roteiros, decupagens, plantas baixas, cronogramas de filmagem e or¢camentos de producao
possui ferramentas conceituais e praticas diretamente transferiveis para a elaboracao de projetos
culturais. A capacidade de visualizar etapas de execucdo, prever necessidades de recursos
humanos e materiais, estimar custos realistas e estabelecer prazos exequiveis sdo competéncias
centrais tanto na produ¢do audiovisual quanto na gestao cultural, configurando uma zona de

convergéncia natural entre estas areas de atuacao.

A execugao de projetos culturais, por sua vez, compartilha com a produgao audiovisual
a necessidade de gestdo simultanea de multiplas frentes de trabalho, coordenagdo de equipes
com diferentes expertises, resolucao agil de problemas inesperados € manutencao da qualidade

artistica em meio as inevitaveis adversidades orcamentarias e logisticas. O profissional de



Radio e TV que vivenciou a experiéncia de conduzir uma producao audiovisual do planejamento
a finalizagdo desenvolveu naturalmente competéncias de gestdo de projetos, lideranca de equipes
e resiliéncia diante de obstaculos que sao absolutamente essenciais para o produtor cultural bem-

sucedido.

Ikeda (2015) observa ainda que as politicas publicas de fomento ao audiovisual no

Brasil, estruturadas principalmente por meio da Lei do Audiovisual, da Lei Rouanet, do Fundo
Setorial do Audiovisual (FSA) e, mais recentemente, da Lei Paulo Gustavo e da Lei Aldir Blanc,
criaram um ambiente institucional que valoriza profissionais capacitados para transitar entre a
criagdo artistica e a gestdo administrativa. Os editais publicos de fomento a produgao
audiovisual exigem elaboracdo criteriosa de projetos, justificativas culturalmente
fundamentadas, orcamentos detalhados e comprometimento com contrapartidas sociais,

demandas que se alinham perfeitamente com as praticas da produgdo cultural contemporanea.

A dimensdo comunicacional da produgdo cultural representa outro ponto de

convergéncia estratégica com a formacao em Radio e TV. Segundo Kunsch (2016), a
comunicagdo organizacional estratégica fundamenta-se na compreensao de que toda
organizagdo, seja ela com fins lucrativos ou ndo, necessita estabelecer processos
comunicacionais planejados, integrados e orientados para publicos especificos. Um projeto
cultural, independentemente de sua natureza, precisa comunicar-se efetivamente com multiplas
audiéncias: possiveis financiadores, participantes ou artistas envolvidos, publicos consumidores
da experiéncia cultural, comunidade local, imprensa, 6rgaos publicos e instancias de controle.
A gestao desta comunicagdo multiplataforma e multidirecional exige competéncias que sdao

centrais na formac¢ao em Comunicagao Social.

O profissional de RTV, familiarizado com a produgdo de contetdos audiovisuais para
diferentes plataformas e publicos, possui vantagem comparativa significativa na elaboragao de
estratégias de comunicagdo para projetos culturais. A capacidade de produzir teasers, trailers,
making-ofs, clipes de divulgagdo, contetidos para redes sociais e materiais institucionais
representa um diferencial competitivo importante no campo da produgao cultural
contemporanea, onde a visibilidade e o engajamento de publicos sdo frequentemente

determinantes para o sucesso de iniciativas culturais.

Kauark, Rattes e Leal (2019), ao discutirem os procedimentos basicos da gestao de

espacos culturais, argumentam que o produtor cultural contemporaneo precisa desenvolver



\

competéncias relacionadas a compreensdo de territorios culturais, a analise de publicos, a
curadoria de programagdo e a avaliagdo de impactos culturais e sociais. Estas competéncias,
embora ndo sejam tradicionalmente centrais nos curriculos de Radio e TV, podem ser
desenvolvidas quando os cursos incorporam disciplinas e praticas de extensdo que privilegiem a
dimensdo social e cultural da producdo audiovisual, preparando os estudantes para compreender
sua pratica ndao apenas como técnica, mas como interven¢do cultural com potencial

transformador.

A gestao de espacos culturais, modalidade especifica da produgao cultural discutida por
Kauark, Rattes e Leal (2019), apresenta afinidades particulares com a formagao em audiovisual
quando pensamos em espagos como cinemas, centros culturais com programacgao audiovisual,
cinematecas, videotecas e, contemporaneamente, plataformas digitais de difusdo de contetudos
audiovisuais. A curadoria de programacao audiovisual, a producdo de eventos como mostras e
festivais, a mediacdo cultural com publicos diversos e a articulagdo com realizadores e
distribuidores sdo atividades que se beneficiam enormemente da formacgao especifica em Radio
e TV, desde que complementada por conhecimentos de gestdo cultural, politicas ptblicas e

comunicag¢do organizacional.

A experiéncia da Mostra Gato Digital, conforme documentado no projeto, exemplifica

de modo concreto esta convergéncia entre formacgao em audiovisual e pratica de produgao
cultural. Os estudantes extensionistas, ao organizarem a mostra, desenvolvem competéncias
que transcendem largamente a producao de conteudos audiovisuais, incluindo elaboragdo de
editais, gestdao de inscri¢des, curadoria de obras, composicao de juris, articulagdo institucional,
planejamento de comunicagdo multiplataforma, producdo de eventos, cerimonial de premiagao
e avaliacdo de impactos. Este conjunto de atividades configura-se como auténtica pratica de
producao cultural, formando profissionais capacitados para atuar neste campo em diversos

contextos.

A dimensdo da prestacdo de contas, frequentemente negligenciada na formagao em

Radio e TV mas absolutamente central na producao cultural profissional, merece atengao
especial. O Instituto Alvorada Brasil (2014) dedica secdo especifica aos procedimentos de
prestagao de contas de projetos culturais financiados por recursos publicos ou de leis de
incentivo, destacando a necessidade de documentagao rigorosa de despesas, comprovagao de
execucgdo das acdes propostas, demonstracdo de impactos alcancados e transparéncia na gestao

dos recursos. O dominio destes procedimentos administrativos e contdbeis, embora possa



parecer distante das preocupagdes estéticas do realizador audiovisual, revela-se absolutamente

indispensavel para a sustentabilidade profissional no campo da produgao cultural.

A formagdo em Radio e TV pode e deve incorporar estas competéncias administrativas

e gerenciais sem comprometer a formagao artistica e técnica que permanece como seu nucleo
fundamental. Disciplinas de producdo audiovisual podem integrar contetdos sobre elaboracao
orgamentaria realista, gestdo financeira de produgdes, prestacdo de contas e captacao de
recursos, preparando os estudantes para a realidade profissional que encontrardo ao migrarem
permanentemente da universidade para o mercado de trabalho. Projetos de extensdo como o
Gato Digital representam laboratorios privilegiados para o desenvolvimento destas
competéncias em contextos reais, onde os erros e acertos se transformam em aprendizados

significativos, sem os riscos financeiros e reputacionais do mercado profissional.

3.2. As mostras de cinema universitdrio como espaco de desenvolvimento criativo

As mostras de cinema universitario configuram-se como espagos multidimensionais de
desenvolvimento que transcendem a simples exibi¢ao de produtos audiovisuais, atuando
simultaneamente como vitrines de talentos emergentes, laboratorios de experimentagao
estética, ambientes de formacao de plateia, espagos de networking profissional e instancias de
validagao institucional da produgao estudantil. A compreensao das multiplas fungdes
desempenhadas por estes eventos no ecossistema audiovisual universitario e local revela sua
importancia estratégica tanto para a formacao dos estudantes quanto para o desenvolvimento

cultural das regides onde estdo inseridos.

Perinelli Neto (2016), ao investigar experiéncias envolvendo cursos de extensdo

universitaria focados em cinema, argumenta que a pedagogia do audiovisual nao pode
restringir-se ao consumo passivo de obras cinematograficas ou a mera instrumentalizagdo do
cinema como recurso didatico ilustrativo. Para o autor, a pratica pedagogica verdadeiramente
transformadora no campo do audiovisual deve privilegiar a producado ativa de narrativas que
valorizem o contexto cultural dos estudantes, permitindo que desenvolvam olhares autorais
sobre suas proprias realidades. As mostras universitarias materializam esta proposta pedagogica

ao criarem espagos institucionais onde as obras produzidas pelos estudantes sdo ndo apenas



toleradas como exercicios didaticos, mas celebradas como produgdes culturais legitimas que

merecem ser exibidas publicamente, debatidas criticamente e reconhecidas institucionalmente.

Esta mudanga de estatuto da producao estudantil, de exercicio escolar para obra cultural,
representa transformacao fundamental na autopercepc¢ao dos estudantes como criadores.
Quando um estudante sabe que seu trabalho sera exibido publicamente em uma mostra, avaliado
por um juri de profissionais experientes e potencialmente premiado em categorias especificas,
seu investimento criativo, técnico e emocional na produgdo tende a intensificar-se
significativamente. A mostra funciona, portanto, como dispositivo pedagogico que eleva os
padroes de exigéncia e o0 comprometimento dos estudantes com suas produgdes, sem que seja
necessario recorrer a sangdes ou ameacas de reprovagao, baseando-se antes na motivacao

intrinseca pelo reconhecimento publico e pela validacao de pares.

A dimensdo de experimentacdo estética das mostras universitarias merece atencao

especial. Diferentemente de festivais profissionais que frequentemente privilegiam obras com
apelo comercial ou que se adequam a padroes estéticos consolidados, as mostras universitarias
podem e devem funcionar como espagos de risco criativo onde experimentagdes formais,
narrativas nao convencionais e abordagens tematicas desafiadoras encontram acolhimento. Esta
funcdo de laboratorio estético ¢ fundamental para o desenvolvimento de linguagens
audiovisuais inovadoras e para a formacdo de realizadores que ndo se limitem a reproduzir

formulas estabelecidas pelo mercado.

Perinelli Neto (2016) enfatiza que a produgdo audiovisual no contexto universitario deve
valorizar conscientemente a identidade local, os saberes comunitarios e as especificidades
culturais do territério onde esta inserida. As mostras universitarias cumprem papel estratégico
nesta valorizacdo ao criarem visibilidade para narrativas locais que frequentemente sao
negligenciadas pela producao audiovisual comercial. Documentarios sobre comunidades
tradicionais, ficgdes ambientadas em periferias urbanas, registros de manifestacdes culturais
regionais e reflexdes sobre problematicas sociais locais encontram nas mostras universitarias
espacos privilegiados de circulagdo, contribuindo para a construgdo de imaginarios mais

diversos e representativos sobre os territorios.

A formacao de plateia constitui outra dimensao fundamental das mostras de cinema
universitario. Kunsch (2016) destaca que processos educativos e culturais exigem planejamento

estratégico de comunicagdo que considere as especificidades dos publicos que se deseja



alcangar e formar. As mostras universitarias, ao exibirem regularmente producdes estudantis
para publicos diversos, contribuem para o desenvolvimento de uma cultura de apreciagdo
critica do audiovisual que valoriza ndao apenas produgdes hollywoodianas de grande
orcamento, mas também obras de baixo or¢amento que se destacam por sua inventividade

criativa, relevancia tematica e conexdo com realidades locais.

Este processo de formagdo de plateia ndo se restringe aos estudantes e professores
diretamente envolvidos com os cursos de Comunica¢ao ou Audiovisual. As mostras bem-
sucedidas conseguem atrair publicos externos a universidade, incluindo comunidade local,
familiares dos realizadores, profissionais do mercado audiovisual e pessoas interessadas em
cultura e cinema. Esta diversidade de publicos enriquece a experiéncia da mostra,
transformando-a em espaco de encontro e didlogo entre diferentes geracoes, classes sociais e
backgrounds culturais, cumprindo assim uma das func¢des essenciais da universidade publica de

mediagdo entre conhecimento académico e demandas sociais.

Kauark, Rattes e Leal (2019) argumentam que a gestdo de programagdo de espagos
culturais exige compreensao sofisticada sobre publicos, seus repertorios culturais, expectativas,
restrigdes de acesso e potenciais de engajamento. A organizacdo de mostras universitarias
proporciona aos estudantes extensionistas oportunidades valiosas de desenvolver estas
competéncias curatoriais e de gestdo cultural ao terem que tomar decisdes sobre categorias de
competicao, critérios de sele¢ao, composi¢do de juris, formato de exibigdo, estratégias de
comunicagao com publicos diversos e avaliacdo de impactos. O aprendizado gerado por estas
experiéncias praticas de gestdo cultural transcende largamente o que poderia ser alcangado em
disciplinas tedricas, preparando os estudantes para atuagao profissional no campo da produgao

cultural.

A dimensao de networking profissional das mostras universitarias, embora

frequentemente subestimada, revela-se estratégica para a inser¢ao dos estudantes no mercado
audiovisual. Os eventos de premiacdo, debates e confraternizagdo que geralmente acompanham
as mostras criam oportunidades para que estudantes estabelecam contatos com professores,
egressos ja inseridos profissionalmente, produtores culturais locais, representantes de empresas
do setor audiovisual e gestores publicos de cultura. Estas redes de contatos, cultivadas e
mantidas ao longo do tempo, frequentemente se traduzem em oportunidades profissionais
futuras como contratacdes, parcerias em projetos, indicacdes para vagas e colaboragdes

criativas.



Ikeda (2015) observa que a industria audiovisual brasileira caracteriza-se por intensa
informalidade e por relagdes profissionais baseadas fortemente em confianga pessoal e
indicacdes dentro de redes estabelecidas. Neste contexto, a participagdo em mostras
universitarias, seja como realizador de obras selecionadas, seja como organizador do evento,
funciona como importante credencial que sinaliza competéncia técnica, comprometimento
profissional e insercdo em redes de sociabilidade do campo audiovisual. Estudantes que
acumulam participagdes em mostras, men¢des honrosas e premiagdes constroem
progressivamente portfolios e reputagdes que facilitardo significativamente sua insercao

profissional apods a graduagao.

A dimensao pedagdgica das mostras para os organizadores extensionistas merece

analise especifica. Os estudantes que se envolvem na produ¢do da mostra, ndo como
realizadores de obras inscritas, mas como gestores do evento, desenvolvem conjunto amplo de
competéncias que extrapolam largamente a formacao tradicional em audiovisual. A elaboragao
de editais, gestdo de plataformas de inscri¢do, curadoria de obras, articulagdo com juri,
planejamento de comunicacao, producao de materiais graficos, gestao de redes sociais, captacao
de recursos, articulacdo institucional, producio de evento presencial, cerimonial de premiacao
e avaliag@o de resultados configuram curriculo de aprendizados extremamente relevantes para

a formacao de produtores culturais completos.

O Instituto Alvorada Brasil (2014) enfatiza que a elaboracdo e execugdo de projetos

culturais exige competéncias multidisciplinares que incluem planejamento estratégico, gestao
financeira, comunicacdo organizacional, producdo de eventos, relacionamento institucional e
avaliacdo de impactos. A experiéncia de organizar uma mostra universitaria proporciona aos
extensionistas oportunidades concretas de desenvolver todas estas competéncias em contexto
real, com desafios auténticos, recursos limitados e pressdes temporais que simulam condigdes

profissionais sem os riscos do mercado.

Perinelli Neto (2016) destaca ainda a importancia da valorizagdo da memoria e da
identidade local na produgdo audiovisual universitaria. As mostras cumprem fungao
fundamental de registro e preservagao desta produgdo, evitando que obras realizadas no
contexto de disciplinas se percam apos as avaliagdes formais. A constituicdo de acervos de
produgdes estudantis exibidas em mostras ao longo dos anos permite analises histdricas sobre

evolucdo de linguagens, transformacdes tematicas, inovagdes técnicas e desenvolvimento de



geracdes sucessivas de realizadores, configurando material valioso para pesquisas sobre ensino

de audiovisual, produgao cultural universitaria e cinema regional.

A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao, principio fundamental da universidade

brasileira conforme estabelecido constitucionalmente, materializa-se de modo exemplar nas
mostras de cinema universitario. No ensino, as disciplinas produzem obras que serdo exibidas
na mostra. Na pesquisa, as mostras geram dados e experiéncias que podem ser analisados em
trabalhos de conclusao de curso, dissertagdes e artigos académicos. Na extensdo, as mostras
estabelecem didlogo direto com a sociedade, democratizando acesso a producao audiovisual
universitaria e contribuindo para desenvolvimento cultural local. Esta integracdo orgénica dos
trés pilares da universidade justifica plenamente o investimento institucional em mostras de

cinema universitario.

3.3. A importincia da extensdo universitdaria sendo ponte com a sociedade

A extensdo universitaria constitui um dos pilares fundantes da universidade publica
brasileira, representando a dimensao institucional responsavel por estabelecer dialogos
produtivos e transformadores entre o conhecimento académico e as demandas, saberes e
potencialidades da sociedade civil. A compreensdo histdrica, conceitual e politica da extensao
revela-se fundamental para dimensionar adequadamente a importancia de projetos como a
Mostra Gato Digital no cumprimento da missdo social da universidade e na construcao de

caminhos para o desenvolvimento cultural, social € econdomico dos territorios.

Oliveira e Goulart (2015) realizam importante andlise histérica das fases e faces da
extensdo universitaria no Brasil, identificando transformacodes significativas nas concepgdes €
praticas extensionistas ao longo das décadas. As autoras argumentam que a extensao
universitaria brasileira transitou de uma fase inicial marcada por agdes assistencialistas e
unidirecionais, onde a universidade "levava" conhecimento para comunidades vistas como
carentes e passivas, para concepgdes contemporaneas baseadas em dialogo horizontal, troca de
saberes e constru¢ado coletiva de conhecimentos entre universidade e sociedade. Esta evolucao
conceitual tem implicagdes praticas diretas para projetos de extensdo na area cultural, que

deixam de funcionar como mera difusdo de produtos culturais elaborados academicamente para



se configurarem como espacos de construcao compartilhada de experiéncias culturais

significativas.

O Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituigdoes Publicas de Educagdo Superior
Brasileiras (FORPROEX), instancia nacional de articulagdo das politicas de extensdo, define
esta pratica como "um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa
de forma indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre universidade e sociedade"
(FORPROEX, 1987, p. 11). Esta defini¢do, amplamente adotada pelas universidades publicas
brasileiras, destaca quatro dimensdes fundamentais da extensdo: sua natureza processual e nao
meramente eventual, sua articulagdo organica com ensino e pesquisa, sua vocagao

transformadora da realidade social e sua fun¢do de mediacao entre universidade e sociedade.

A natureza processual da extensdo implica que projetos extensionistas ndo devem ser
concebidos ndo como eventos pontuais ou agdes esporadicas, mas como processos continuos
de interacdo, aprendizado mutuo e transformacao gradual de realidades. A Mostra Gato Digital,
neste sentido, exemplifica adequadamente esta concepgao processual ao constituir-se como
projeto permanente, com edi¢des regulares, acumulagdo de conhecimentos e experiéncias ao
longo dos anos e construcao progressiva de impactos sobre estudantes, universidade e
comunidade local. A continuidade temporal permite que o projeto aprofunde suas intervengoes,
corrija rotas, fortaleca parcerias e consolide sua identidade e relevancia no ecossistema cultural

local.

A articulagdo indissocidvel entre ensino, pesquisa e extensao, principio constitucional

da universidade brasileira estabelecido no artigo 207 da Constitui¢ao Federal de 1988, encontra
na extensdo cultural e comunicacional campo particularmente fértil de materializagdo. Oliveira
e Goulart (2015) observam que esta articulagdo ndo ocorre automaticamente, exigindo
planejamento intencional e estruturas institucionais que favorecam a integragao efetiva destas
trés dimensdes. No caso de projetos como a Mostra Gato Digital, a articulagdo manifesta-se
claramente: o ensino produz as obras audiovisuais que serdo exibidas na mostra; a pesquisa
pode investigar processos de producdo audiovisual, linguagens desenvolvidas, impactos
culturais e sociais do evento e efetividade de estratégias de comunicacdo; a extensao viabiliza

a exibicao publica destas obras, estabelecendo didlogo direto com a sociedade.

A fungao transformadora da extensao, aspecto central de sua defini¢do pelo

FORPROEX, merece andlise cuidadosa para evitar interpretacdes ingénuas ou messianicas.



Kunsch (2016) adverte que processos de comunicagdo organizacional e social devem ser
compreendidos em sua complexidade, evitando expectativas irrealistas sobre capacidades de
transformacdo imediata e radical de realidades sociais profundamente estruturadas. A
transformagdo viabilizada pela extensdao deve ser entendida como processo gradual,
multifacetado e frequentemente sutil de ampliacdo de repertdrios culturais, desenvolvimento de
competéncias, fortalecimento de identidades locais, criagdo de oportunidades e modificacao de

percepgdes e praticas sociais.

No caso especifico da extensao cultural por meio de mostras audiovisuais, as

transformagdes operadas manifestam-se em multiplas dimensdes. Para os estudantes
realizadores, a possibilidade de ter suas obras exibidas publicamente transforma sua relagao
com a produc¢do audiovisual, que deixa de ser mero exercicio escolar para tornar-se pratica
cultural socialmente reconhecida. Para os estudantes organizadores, a experiéncia de gestao
cultural transforma suas competéncias profissionais e suas compreensdes sobre o campo da
producdo cultural. Para as comunidades retratadas nas obras documentais, a exibigdo publica
pode transformar processos de constru¢ao de memoria, identidade e visibilidade social. Para os
publicos espectadores, a exposicdo regular a producdes audiovisuais locais pode transformar

seus repertorios culturais, critérios de apreciacdo estética e valorizacao da produgdo regional.

Kauark, Rattes e Leal (2019) discutem a importancia de espagos culturais

compreenderem os territérios onde estdo inseridos, ndo como meros locais geograficos, mas
como ambientes complexos marcados por relagdes sociais, disputas simbolicas, memorias
coletivas e potencialidades culturais especificas. A extensao universitaria, quando orientada por
esta compreensao territorial, pode contribuir significativamente para o fortalecimento de
identidades locais, a valorizacao de manifestacdes culturais regionais e a democratizagdo do
acesso a bens culturais frequentemente concentrados em grandes centros urbanos. Projetos
como a Mostra Gato Digital, ao valorizarem produg¢des audiovisuais que tematizam realidades
maranhenses, contribuem para constru¢ao de imaginarios mais diversos e representativos sobre
o estado, contrariando estere6tipos e invisibilidades frequentemente reproduzidos por

producdes audiovisuais de outras regioes.

A fungdo de ponte entre universidade e sociedade atribuida a extensao manifesta-se de
multiplas formas em projetos culturais. Primeiramente, a extensao viabiliza que produgdes
culturais realizadas no contexto universitario circulem para além dos muros da universidade,

alcangando publicos externos que se beneficiam destes produtos culturais sem necessariamente



estarem vinculados a institui¢do. Secundariamente, a extensdo cria oportunidades para que
profissionais do mercado, gestores publicos de cultura e liderancas comunitarias
estabelecam relagdes com a universidade, conhecendo suas potencialidades e eventualmente
demandando parcerias, pesquisas ou formagdes especificas. Terceiramente, a extensao
permite que estudantes desenvolvam competéncias praticas em contextos reais de interagdo
com publicos diversos, preparando-os mais adequadamente para suas futuras atuacoes

profissionais.
Oliveira e Goulart (2015) identificam que a extensdo universitaria brasileira passou por

periodo de desprestigio nas décadas finais do século XX, sendo frequentemente percebida como
atividade menor em comparagdo com o ensino e especialmente com a pesquisa. As autoras
atribuem este desprestigio a multiplos fatores, incluindo auséncia de financiamento adequado,
falta de reconhecimento institucional das atividades de extensdo nos processos de progressao
docente, fragilidade teérico-metodologica de muitas agdes extensionistas e dificuldades de
avaliagdo sistematica de impactos. Este cenario tem se transformado progressivamente nas
ultimas décadas, com politicas institucionais de valorizacao da extensdo, incluindo a
obrigatoriedade de creditacdo curricular de atividades extensionistas estabelecida pelo Plano

Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024.

A obrigatoriedade de que no minimo 10% da carga horaria dos cursos de graduacgao seja
destinada a atividades de extensao, estabelecida pelo PNE e regulamentada pelo Conselho
Nacional de Educagdo, representa oportunidade histdrica para o fortalecimento e qualificacao
das praticas extensionistas nas universidades brasileiras. Esta obrigatoriedade exige que os
cursos repensem suas matrizes curriculares, integrando organicamente atividades de extensao
ao longo de todo o percurso formativo € ndo apenas como agdes pontuais ou complementares.
Projetos consolidados como a Mostra Gato Digital posicionam-se estrategicamente neste
contexto, podendo abrigar e articular multiplas atividades extensionistas creditaveis

desenvolvidas por estudantes em diferentes momentos de sua formacao.

O Instituto Alvorada Brasil (2014) enfatiza que projetos culturais devem buscar

relevancia artistica mas também impacto social e democratizagao do acesso aos bens culturais.
Esta dupla orientagdo articula-se perfeitamente com os principios da extensao universitaria, que
nao deve abdicar de exceléncia técnica e qualidade artistica em nome de pretensa acessibilidade,
mas também nao pode restringir-se a produ¢des culturais elitizadas que dialoguem apenas com

publicos ja iniciados. O desafio da extensdo cultural reside precisamente em combinar



qualidade artistica com acessibilidade, experimentagdo estética com comunicabilidade,

sofisticacdo técnica com pertinéncia social.

Ikeda (2015) analisa como politicas publicas de fomento ao audiovisual no Brasil
frequentemente estabelecem contrapartidas sociais obrigatorias para projetos financiados com
recursos publicos, incluindo exibi¢des gratuitas em espagos publicos, oficinas de formagao
audiovisual para comunidades e a¢cdes educativas com escolas. Estas contrapartidas dialogam
diretamente com principios da extensdo universitaria, reconhecendo que a produgdo cultural
financiada por recursos publicos deve gerar beneficios sociais que transcendam o circulo
restrito de produtores e consumidores habituais de cultura. A universidade publica, por sua
propria natureza institucional, deveria ter compromisso ainda mais forte com estas dimensdes

de democratizag¢do e impacto social de suas produgdes culturais.

A formacao integral dos estudantes universitarios, objetivo declarado de todas as

institui¢cdes de ensino superior brasileiras, ndo pode realizar-se plenamente sem a dimensao da
extensdo. O estudante que transita apenas por salas de aula e laboratdrios, por mais bem
equipados que sejam, ndo desenvolve adequadamente competéncias de didlogo com publicos
diversos, sensibilidade para demandas sociais, capacidade de comunicagdo com nao
especialistas e compromisso com aplica¢do social de conhecimentos. A extensao cultural,
especificamente, proporciona aos estudantes experiéncias unicas de mediagao cultural,
curadoria, produ¢do de eventos, gestdo de publicos e avaliacdo de impactos que complementam

fundamentalmente sua formagao técnica em produgdo audiovisual.

Kunsch (2016) argumenta que a comunicagao organizacional estratégica exige

diagnostico cuidadoso de contextos, publicos e potencialidades antes da defini¢do de objetivos
e estratégias de acdo. Este principio aplica-se integralmente a projetos de extensdo, que nao
devem ser formulados aprioristicamente a partir de suposicdes sobre necessidades sociais, mas
sim construidos dialogicamente a partir de escuta ativa das comunidades, mapeamento de
potencialidades locais e articulagdo com atores sociais relevantes. A Mostra Gato Digital, ao
longo de sua trajetoria, tem demonstrado capacidade de escuta e adaptagao, incorporando
categorias como "Gato de Rua" para acolher producdes externas a universidade e ajustando

formatos de acordo com aprendizados acumulados em edi¢des anteriores.

A avaliagdo de impactos de projetos de extensao constitui desafio metodoldgico e

politico significativo. Diferentemente de pesquisas académicas, cuja avaliagdo pode basear-se



em critérios relativamente consensuais de rigor metodologico e relevancia cientifica, ou de
disciplinas de ensino, cuja avaliacdo pode ancorar-se em mensura¢do de aprendizados dos
estudantes, a extensdo produz impactos difusos, frequentemente qualitativos e de longo
prazo, que resistem a mensuracdes simples. Oliveira e Goulart (2015) destacam a
importancia de desenvolver metodologias de avaliagdo adequadas as especificidades da
extensdo, que considerem tanto produtos tangiveis quanto processos intangiveis, tanto
transformagdes imediatas quanto impactos de longo prazo, tanto beneficios individuais

quanto transformacdes coletivas.

Para projetos de extensao cultural como mostras audiovisuais, a avaliagdo de impactos

pode considerar multiplas dimensdes: quantidade e diversidade de obras inscritas,
demonstrando vitalidade da produ¢ao audiovisual local; nimero e perfil de publico participante,
indicando capacidade de atracdo e formagdo de plateia; inser¢do profissional de realizadores
cujas obras foram exibidas, evidenciando contribuicao para desenvolvimento de carreiras;
parcerias estabelecidas com institui¢des culturais e empresas do setor, sinalizando
reconhecimento externo; cobertura de imprensa obtida, revelando visibilidade social do projeto;
e depoimentos de participantes, expondo percepgdes subjetivas sobre impactos e significados

da experiéncia.

A sustentabilidade de projetos de extensdo constitui preocupagao constante,

especialmente em contexto de recursos publicos limitados e frequentemente instaveis. Ikeda
(2015) analisa a importancia de diversificagao de fontes de financiamento para projetos
culturais, combinando recursos institucionais diretos, captacao via leis de incentivo, editais
publicos de fomento, patrocinios de empresas privadas e, eventualmente, bilheteria ou
comercializacdo de produtos culturais. Projetos de extensdo consolidados € com historico
demonstravel de impactos posicionam-se mais favoravelmente para acessar estas multiplas
fontes de financiamento, construindo progressivamente sustentabilidade financeira que garanta

continuidade e aprimoramento de suas acoes.

O papel dos docentes na orientacdo e supervisao de projetos de extensdo merece

destaque. Diferentemente da pesquisa, onde o professor frequentemente atua como protagonista
direto da investigagao, ou do ensino, onde o professor € responsavel central pelo processo
pedagogico, na extensdo o professor frequentemente assume papel de orientador, articulador e
facilitador, permitindo que estudantes tenham protagonismo direto na execugdo das acdes. Esta

configuracdo de responsabilidades favorece desenvolvimento de autonomia, capacidade de



tomada de decisao e senso de responsabilidade social nos estudantes, competéncias

fundamentais para suas futuras atuagdes profissionais e cidadas.

Kauark, Rattes e Leal (2019) enfatizam a importancia de documentacao sistematica de
processos e resultados de projetos culturais, permitindo reflexao critica sobre praticas,
identificacdo de aprendizados, correcdo de rumos e compartilhamento de experiéncias com
outros projetos similares. A criacdo do manual de comunicacdo "Pegadas Digitais" para a
Mostra Gato Digital exemplifica este compromisso com documentagdo e sistematizagdo de
conhecimentos, transformando experiéncias praticas em material formativo que pode beneficiar

futuras geracdes de extensionistas e inspirar projetos similares em outras institui¢des.

A dimensao politica da extensao universitaria nao pode ser negligenciada. Em contexto

de questionamentos recorrentes sobre a relevancia social das universidades publicas e de
ameagas constantes a seu financiamento, projetos de extensdo bem-sucedidos funcionam como
demonstragdes concretas da contribui¢cdo universitaria para o desenvolvimento social, cultural
e econdmico dos territorios. Mostras audiovisuais que atraem centenas de participantes, geram
visibilidade midiatica positiva e contribuem para formagado de profissionais e plateias prestam
servigo politico importante as universidades ao evidenciarem publicamente seu compromisso

com a sociedade que as financia.

Oliveira e Goulart (2015) concluem sua andlise das fases e faces da extensao

universitaria reafirmando a importancia desta pratica para a consolidagao de universidades
verdadeiramente publicas, democraticas e comprometidas com a transformacao social. Para as
autoras, a extensao nao ¢ e nao deve ser mero apéndice ou complemento do ensino e da
pesquisa, mas dimensao constitutiva da identidade institucional universitaria, que qualifica e
ressignifica as proprias praticas de ensino e pesquisa ao orienta-las para demandas sociais
concretas e ao submeté-las ao teste da aplicabilidade e relevancia social. Nesta perspectiva,
projetos como a Mostra Gato Digital ndo apenas cumprem fungdes extensionistas especificas,
mas contribuem para o fortalecimento da extensao como pilar fundante da universidade publica

brasileira.



4. DESENVOLVIMENTO DO PEGADAS DIGITAIS

O desenvolvimento do manual de comunicacdo "Pegadas Digitais" representa um

esfor¢o sistematico de formalizagao, documentacao e aprimoramento dos processos
comunicacionais € organizacionais que sustentam o Projeto de Extensdo Gato Digital e sua
Mostra Audiovisual. Este capitulo dedica-se a descrever e analisar a estrutura organizacional
do projeto, os fluxos de trabalho estabelecidos para a realizacdo da Mostra e os mecanismos de

mensuracao de resultados que orientam processos de avaliagdo e aprimoramento continuo.

A necessidade de sistematiza¢cdo dos processos comunicacionais emergiu a partir da
propria dindmica de crescimento e amadurecimento do projeto. Conforme relatado
anteriormente, a Mostra Gato Digital transitou de uma iniciativa timida e pouco estruturada em
seus primeiros anos para um evento consolidado que, a partir de 2024, incorporou inovagoes
organizacionais significativas como a criagao de edital formal, a implementacao de plataforma
digital de inscrigoes, o estabelecimento de categorias competitivas e a profissionalizacao do
cerimonial de premiagdo. Este salto qualitativo na complexidade organizacional do projeto
gerou demanda por documentagdo que preservasse conhecimentos acumulados e facilitasse a

integragdo de novos extensionistas.

O manual "Pegadas Digitais" configura-se, portanto, como produto vivo e em
permanente evolugdo, que registra o estado atual das praticas organizacionais do projeto ao

mesmo tempo em que se propde como instrumento de planejamento e inovagao futura.

A estrutura organizacional do Projeto de Extensao Gato Digital fundamenta-se na

divisdo de responsabilidades entre trés nicleos principais de atuacao: Redes Sociais, Revista e
Staffs. Esta configuragao em nucleos especializados mas interdependentes materializa
principios da comunicagdo organizacional integrada, assegurando que diferentes modalidades
comunicacionais sejam desenvolvidas por equipes com expertise especifica, a0 mesmo tempo
em que mecanismos de coordenagdo garantem coeréncia estratégica e alinhamento de
mensagens. Cada nlcleo opera com relativa autonomia na condugao de suas atividades
especificas, mas articula-se regularmente com os demais por meio de reunides gerais onde sdo
compartilhadas informagdes, identificadas necessidades de colaboragdo e tomadas decisdes

estratégicas que afetam o projeto como um todo.



4.1 Nucleos Gato Digital

A estruturacdo organizacional do Projeto de Extensdo Gato Digital fundamenta-se em

um modelo de gestdo colaborativa que articula diferentes nucleos de atuacao, cada qual
responsavel por dimensdes especificas da comunicacao e producdo do projeto. Esta
configuracdo em nucleos especializados, mas interdependentes, responde tanto as necessidades
operacionais de um projeto cultural de médio porte quanto aos objetivos pedagogicos de
proporcionar aos extensionistas experiéncias diversificadas de atuag@o profissional no campo

da comunicag¢ao e produgao cultural.

Segundo Kunsch (2016), a comunicagdo organizacional integrada pressupde a
articulacdo harmoniosa de diferentes modalidades comunicacionais — administrativa, interna,
institucional e mercadoldgica — que, embora possuam especificidades, devem convergir para
objetivos estratégicos comuns e projetar identidade organizacional coerente. A estruturacao do
Gato Digital em nucleos distintos materializa este principio ao distribuir responsabilidades

comunicacionais especificas entre equipes especializadas, a0 mesmo tempo em que estabelece

mecanismos de coordenacdo que asseguram a integracao e a coeréncia das a¢des desenvolvidas.

A divisdo do projeto em trés nucleos principais — Redes Sociais, Revista e Staff —

reflete compreensao estratégica sobre as diferentes naturezas de trabalho comunicacional e
organizacional exigidas para a viabilizacdo da Mostra Gato Digital. O nticleo de Redes Sociais
concentra-se nas dimensoes de comunicagao mercadologica e relacionamento com publicos por
meio de plataformas digitais, area de atua¢do que demanda atualizagdo constante sobre
tendéncias, linguagens e funcionalidades das midias sociais. O nucleo de Revista dedica-se a
producdo de conteudo editorial de maior folego, privilegiando reflexdes criticas, entrevistas
aprofundadas e andlises que contextualizam as produgdes audiovisuais exibidas na Mostra. O
nucleo de Staff responsabiliza-se pela dimensao logistica, administrativa e cerimonial do
evento, assegurando que toda a infraestrutura necessaria para a realizagdo da Mostra seja

adequadamente planejada e executada.

Esta configurac¢do organizacional em nticleos especializados alinha-se com principios

da gestdo de projetos culturais discutidos por Kauark, Rattes e Leal (2019), que enfatizam a
importancia de divisao clara de responsabilidades, estabelecimento de fluxos de trabalho
definidos e criagdo de mecanismos de coordenacdo que evitem tanto a duplicacdo de esforcos

quanto a existéncia de lacunas onde nenhuma equipe assume responsabilidades. A



especializa¢ao de cada ntcleo permite que seus integrantes desenvolvam expertise aprofundada
em suas areas de atuagdo, a0 mesmo tempo em que a necessaria articulagdao entre os nucleos

proporciona compreensao abrangente sobre o funcionamento integrado do projeto.

O nucleo de Redes Sociais opera como principal interface do projeto com seus publicos-

alvo, sendo responsavel pelo planejamento e execugdo da comunicagdo digital em plataformas
como Instagram, TikTok, YouTube e LinkedIn. As competéncias desenvolvidas pelos
extensionistas deste nucleo incluem analise de métricas de engajamento, criagdo de calendario
editorial, producao de conteudo audiovisual para diferentes plataformas, gerenciamento de
comunidades online, monitoramento de tendéncias e adaptagdo de linguagem para publicos
especificos. A natureza dindmica e em constante transformacgao das redes sociais exige que este
nucleo mantenha postura de aprendizado continuo e experimentagao criativa, testando

formatos, linguagens e estratégias de engajamento.

O ntcleo de Revista, por sua vez, configura-se como espago de producao de conteudo

de maior densidade reflexiva e permanéncia temporal. Diferentemente das publica¢cdes
efémeras e de consumo rapido caracteristicas das redes sociais, a revista digital do projeto
propde-se a produzir analises criticas sobre as obras exibidas, entrevistas com realizadores e
jurados, ensaios sobre tendéncias do audiovisual universitario e reflexdes sobre questdes
tedricas e estéticas relevantes para o campo. Este nicleo desenvolve nos extensionistas
competéncias de pesquisa, reda¢ao critica, edi¢do de textos e design editorial, contribuindo para
formagdo de comunicadores capazes de produzir contetidos que transcendam a logica do

entretenimento imediato e contribuam para debate cultural qualificado.

O nucleo de Staff, responsavel pela organizagao logistica e administrativa da Mostra,
constitui a espinha dorsal operacional do projeto. Suas atribuigdes abrangem desde a gestao de
plataformas de inscri¢do e o relacionamento institucional com juri e parceiros até a produgao
executiva do evento presencial de exibi¢cdo e premiacado. Os extensionistas deste ntcleo
desenvolvem competéncias fundamentais em gestdo de projetos culturais, incluindo
planejamento temporal, elaboracdo or¢amentaria, articulacdo institucional, resolucao de
problemas logisticos e execucdo de eventos. A experiéncia adquirida neste nlicleo prepara os
estudantes para atuagdo em producdo cultural profissional, area em franca expansao no mercado

audiovisual brasileiro.



A articulagdo entre os trés nicleos materializa-se por meio de reunides gerais periddicas onde
sdo compartilhadas informagdes sobre o andamento de cada frente de trabalho, identificadas
necessidades de colaboracdo entre ntcleos e tomadas de decisdes estratégicas que afetam o
projeto como um todo. Esta dinamica de reunides gerais, combinada com a autonomia de cada
nucleo para conduzir suas atividades especificas, configura modelo de gestdo que equilibra
descentralizagdo operacional com coordenacao estratégica, principio defendido por tedricos da
administracdo participativa como essencial para organizagdes que valorizam protagonismo e

desenvolvimento de seus membros.

A rotatividade de extensionistas, inevitavel em projetos universitarios onde os

participantes graduam-se e deixam a institui¢do, representa desafio constante para a
manutencdo da memoria organizacional e a preservacao de conhecimentos acumulados. O
manual "Pegadas Digitais" surge precisamente como resposta a este desafio, funcionando como
repositorio de conhecimentos sobre processos, fluxos de trabalho, boas praticas e aprendizados
que podem ser acessados por novos integrantes. Esta sistematiza¢do de saberes configura-se
como pratica de gestdo do conhecimento organizacional, area de estudos que investiga como
organizacdes capturam, preservam e transferem conhecimentos tacitos e explicitos entre seus

membros.

A formacao de liderancas dentro de cada nticleo representa outra dimensdo fundamental
da estrutura organizacional do projeto. A designa¢do de coordenadores ou responsaveis por
cada nucleo cria oportunidades para que estudantes desenvolvam competéncias de lideranca,
gestdo de equipes, mediagdo de conflitos e tomada de decisdes. Estas experiéncias de lideranca
em contexto real, com responsabilidades genuinas e consequéncias tangiveis, complementam a
formagdo técnica em comunicagdo com competéncias comportamentais essenciais para

ascensao profissional em qualquer campo de atuagao.

4.2 Organizacdo da Mostra Gato Digital

A organizacdo da Mostra Gato Digital estrutura-se a partir de um ciclo semestral de
planejamento e execucdo que se articula intimamente com o calendario académico da
Universidade Federal do Maranhao. Esta vinculagao ao calendario letivo ndo constitui mera

contingéncia logistica, mas reflete a propria natureza do projeto como iniciativa de extensao



universitaria destinada prioritariamente a exibir producgdes realizadas no contexto de disciplinas
dos cursos de Comunica¢do Social. A compreensdo desta temporalidade especifica revela-se
fundamental para o planejamento adequado de todas as etapas que compdem o ciclo de

realizacdo da Mostra.

O Instituto Alvorada Brasil (2014) enfatiza que o planejamento de projetos culturais

deve iniciar-se pela defini¢ao clara de cronograma que considere ndao apenas os prazos ideais
para cada atividade, mas também as condi¢des concretas de execugdo, incluindo disponibilidade
de equipe, sazonalidades do publico-alvo e articulagdo com outros eventos relevantes. No caso
da Mostra Gato Digital, o inicio do semestre letivo marca o momento de retomada das
atividades de planejamento, quando novos extensionistas sdo integrados ao projeto, objetivos
para a edi¢do corrente sdo definidos e cronograma detalhado de agdes ¢ estabelecido. O final
do semestre, por sua vez, configura-se como prazo natural para a organizacao do evento de
exibicdo e premiacdo, momento em que as producgdes desenvolvidas nas disciplinas ao longo

do periodo ja estao finalizadas e disponiveis para inscricdo na Mostra.

A equipe de Staff assume centralidade na organizagao operacional da Mostra, sendo
responsavel por assegurar que todas as dimensdes logisticas, administrativas e cerimoniais do
evento sejam adequadamente planejadas e executadas. Esta equipe opera como ntcleo de
coordenagao que articula as diferentes frentes de trabalho necessarias para a viabilizagao da
Mostra, desde a gestao de inscrigdes até a producao do evento presencial de exibi¢do. A
complexidade desta atuacdo exige que a equipe de Staff seja organizada internamente em

fungdes especializadas, cada qual responséavel por aspectos especificos da producao da Mostra.

A fungdo de Coordenagao Geral configura-se como instancia de maior responsabilidade

dentro da estrutura organizacional da Mostra, cabendo ao coordenador geral a supervisdo de
todas as frentes de trabalho, a tomada de decisdes estratégicas, a representacdo do projeto em
instancias externas e a articulacdo com a coordenagdo docente do projeto de extensdo. Kauark,
Rattes e Leal (2019) argumentam que a gestdo de projetos culturais demanda liderangas capazes
de transitar entre visao estratégica de longo prazo e resolucao de questdes operacionais
imediatas, equilibrando idealismo criativo com pragmatismo administrativo. O coordenador
geral da Mostra Gato Digital deve desenvolver precisamente estas competéncias,
compreendendo tanto os objetivos pedagogicos e culturais do projeto quanto as limitagdes

or¢amentarias e logisticas que condicionam sua execugao.



A funcao de Secretaria assume responsabilidades fundamentais para a organizagao e a memoria
do projeto. A organizagdo do calenddrio em plataformas digitais colaborativas como o Google
Agenda permite que todos os membros do projeto tenham visibilidade sobre prazos, eventos e
reunides, facilitando a coordenacdo de agendas e evitando conflitos de datas. A documentagdo
de reunides por meio de atas constitui pratica essencial de gestdo do conhecimento
organizacional, assegurando que decisdes tomadas sejam registradas, encaminhamentos sejam
acompanhados e novos integrantes possam compreender o historico de deliberagdes. O controle
de participacdo dos extensionistas, além de viabilizar a emissdo de certificados ao final do
semestre, permite a coordenagdo identificar situagdes de baixo engajamento que possam

comprometer o andamento das atividades.

A gestdo de plataformas e inscrigdes representa dimensdo operacional critica da Mostra,
condicionando diretamente a qualidade da experiéncia tanto para realizadores que inscrevem
suas obras quanto para a equipe que precisa processar estas inscri¢des. A plataforma Doity,
adotada pelo projeto para gerenciamento de inscri¢cdes, oferece funcionalidades que incluem
criacdo de formularios customizados, recebimento de arquivos digitais, emissao de
comprovantes de inscri¢do e geracdo de relatorios sobre inscrigdes recebidas. O dominio técnico
desta plataforma pelos responsaveis pela gestao de inscri¢des revela-se essencial para assegurar

processo de inscri¢ao fluido e profissional.

O gerenciamento das inscrigdes recebidas exige trabalho meticuloso de organizacao,
categorizagdo e preparagao para as etapas subsequentes de curadoria e avaliagdo. Cada obra
inscrita deve ser adequadamente classificada segundo sua categoria (ficgdo ou ndo ficgdo,
duragdo, origem), seus metadados devem ser registrados (titulo, realizador, sinopse, ficha
técnica) e o arquivo de video deve ser disponibilizado para os membros do juri de forma
acessivel e organizada. Esta dimensao aparentemente burocratica do processo revela-se
fundamental para assegurar que a avaliagdo das obras transcorra de modo eficiente e que

nenhuma producao inscrita seja inadvertidamente negligenciada.

A organizacao do repositério digital do projeto no Google Drive constitui pratica de
gestdo documental que facilita enormemente o trabalho colaborativo e a preservacao da
memoria institucional. A criacdo de estrutura de pastas clara e intuitiva, com nomenclaturas
padronizadas e hierarquia logica, permite que todos os membros localizem rapidamente
documentos necessarios e compreendam a organizacao geral do projeto. A definicdo adequada

de permissdes de acesso para diferentes pastas assegura que informagdes sensiveis (como



or¢amentos, contatos de parceiros ou deliberagdes internas) permanegam restritas a membros

autorizados, enquanto materiais de uso geral ficam acessiveis a todos os extensionistas.

A fun¢do de Comunicagao Institucional, também denominada Assessoria de

Comunicag¢do, responsabiliza-se por modalidades de comunicagdo que transcendem as redes
sociais e demandam abordagens mais formais e estratégicas. A gestdo do e-mail oficial da
Mostra configura-se como canal privilegiado para comunica¢do com professores, membros do
juri, parceiros institucionais e imprensa, exigindo redac¢ao cuidadosa, tom profissional e
agilidade nas respostas. Kunsch (2016) observa que a comunicacdo organizacional externa
constroi gradualmente a reputagdo institucional, sendo cada interagdo uma oportunidade de

projetar profissionalismo, seriedade e comprometimento.

A assessoria de imprensa constitui especializagdo comunicacional que visa ampliar a
visibilidade midiatica do projeto por meio de relacionamento estratégico com veiculos de
comunicagdo. A elaboracdo de releases informativos sobre a Mostra, o envio direcionado destes
materiais para jornalistas especializados em cultura e a disponibilidade para fornecer
informagdes complementares e facilitar coberturas configuram praticas profissionais que os
extensionistas responsaveis por esta fungao devem dominar. O retorno obtido em termos de
matérias publicadas, entrevistas concedidas e mengdes na imprensa fornece indicadores

valiosos sobre a visibilidade social do projeto e sua capacidade de atrair atengdo publica.

As relagdes institucionais, dimensao estratégica da comunicacdo organizacional,

envolvem a identificagdo, abordagem e cultivo de parcerias com institui¢des publicas e privadas
que possam contribuir para o fortalecimento do projeto. Estas contribui¢cdes podem assumir
multiplas formas: apoio financeiro direto, cessao de espacos para eventos, disponibilizagao de
equipamentos, divulgagc@o do projeto em canais institucionais ou participagdo de profissionais
destas instituicdes como jurados ou palestrantes. A elaboracao de propostas de parceria
profissionalmente formatadas, que explicitem claramente os beneficios mutuos da colaboragao,

aumenta significativamente as chances de respostas positivas.

A distribuicao destas fungdes entre diferentes membros da equipe de Staff nao deve ser
compreendida como compartimentalizagdo rigida que impega colaboragdo e auxilio mutuo.
Ikeda (2015) observa que a producao audiovisual profissional se caracteriza por intensa
colaboracdo entre funcdes especializadas, sendo a capacidade de trabalho em equipe uma das

competéncias mais valorizadas no mercado. A estruturacao funcional proposta para a equipe de



Staff deve ser entendida como defini¢ao de responsabilidades primarias que asseguram que cada
dimensdo do trabalho tenha um responsavel claro, sem impedir que outros membros contribuam
quando necessario ou que responsabilidades sejam redistribuidas em situacdes de sobrecarga ou

auséncia.

O ciclo completo de organiza¢do da Mostra pode ser estruturado em cinco fases

principais: planejamento, divulgacao e inscrigdes, curadoria e selecdo, exibicdo e premiacao, €

avaliacdo. A fase de planejamento, que se inicia no comec¢o do semestre letivo, envolve a
defini¢ao de objetivos especificos para a edi¢do, o estabelecimento de cronograma detalhado, a
elaboracdo ou atualizacdo do edital, a composi¢do do juri e a identificacdo de necessidades de

recursos materiais e financeiros. Esta fase demanda intenso trabalho de coordenagao entre os

diferentes nucleos do projeto para assegurar alinhamento de expectativas e viabilidade das

propostas.

A fase de divulgacdo e inscri¢des corresponde ao periodo em que o projeto comunica
amplamente a abertura de inscri¢des para a Mostra, mobilizando estudantes e realizadores para
que inscrevam suas obras. Esta fase exige articulacdo estreita entre a equipe de Staff,
responsavel pela gestdo da plataforma de inscri¢des, e o nucleo de Redes Sociais, responsavel
pela divulgacdo nas plataformas digitais. A efetividade desta fase pode ser mensurada pela
quantidade e diversidade de obras inscritas, indicadores que refletem tanto a vitalidade da
producao audiovisual nos cursos de Comunicacao quanto a capacidade do projeto de mobilizar

participagao.

A fase de curadoria e selegdo, subsequente ao encerramento das inscrigdes, envolve a
avaliacdo criteriosa de todas as obras inscritas pelo juri designado. Esta fase demanda
organizacgao logistica cuidadosa para assegurar que todos os jurados tenham acesso adequado
as obras, disponham de tempo suficiente para assisti-las criteriosamente e possam deliberar
coletivamente sobre premiagdes em cada categoria. A transparéncia dos critérios de avaliagao
¢ a comunicagao respeitosa com todos os realizadores, incluindo aqueles cujas obras nao foram

premiadas, configuram-se como imperativos €ticos desta fase.

A fase de exibi¢do e premiagao constitui o momento culminante da Mostra, quando as
obras selecionadas sao exibidas publicamente e os realizadores premiados sao reconhecidos.
Esta fase exige produgdo executiva meticulosa que abrange desde a reserva e preparagao do

espaco de exibicao, o teste de equipamentos audiovisuais € a organizagao do cerimonial de



premiacao até a recepgdo de publico, o gerenciamento de imprevistos e o registro fotografico e
audiovisual do evento. A qualidade da experiéncia proporcionada nesta fase impacta diretamente

a percepcao de todos os envolvidos sobre o profissionalismo e a relevancia do projeto.

A fase de avaliagdo, frequentemente negligenciada em projetos culturais, mas essencial

para aprimoramento continuo, deve ocorrer logo apos a conclusdao do evento presencial, quando
as memorias ainda estdo frescas e os aprendizados podem ser adequadamente sistematizados.
Esta fase envolve a coleta de feedbacks de participantes, a analise de métricas quantitativas
(numero de inscrig¢des, publico presente, alcance de divulgacao), a identificacao de pontos
positivos e negativos da edi¢do e a elaboragdo de recomendacdes para edigdes futuras. A
documentacao cuidadosa desta avaliagdo alimenta a memoria organizacional do projeto e

fundamenta decisdes de aprimoramento.

4.3 Mensuracdo dos resultados

A mensuracgdo sistematica de resultados configura-se como dimensao fundamental da

gestao estratégica de projetos culturais, transcendendo o mero registro quantitativo de nimeros
para constituir-se como pratica reflexiva que permite compreender impactos, identificar
aprendizados e fundamentar decisdes de aprimoramento. Para projetos de extensdao universitaria
como a Mostra Gato Digital, a avaliagdo de resultados assume importancia ainda maior ao
cumprir simultaneamente funcdes de prestacdo de contas institucional, demonstracao de

relevancia social e orientagdo para planejamento futuro.

Kunsch (2016) argumenta que a comunicagdo organizacional estratégica fundamenta-

se em processos continuos de diagndstico, planejamento, execucdo e avaliagdo, configurando
ciclo que se retroalimenta constantemente. A mensuragdo de resultados corresponde
precisamente a dimensdo de avaliagdo deste ciclo, momento em que a organizagdo confronta
seus objetivos iniciais com os resultados efetivamente alcangados, identifica gaps entre
intengdes e realizagdes e extrai aprendizados que orientardo ciclos futuros. Sem esta dimensao
avaliativa, projetos tendem a reproduzir acriticamente praticas estabelecidas, perdendo

capacidades de adaptacdo, inovacdo e aprimoramento continuo.



A mensuragao de resultados de projetos culturais apresenta complexidades especificas que a
distinguem da avaliagdo de organizagdes comerciais ou industriais. Kauark, Rattes e Leal
(2019) observam que o "sucesso" de um projeto cultural ndo pode ser reduzido a indicadores
financeiros de lucratividade ou retorno sobre investimento, devendo incorporar dimensdes
qualitativas relacionadas a impactos culturais, transformagdes sociais, desenvolvimento de
talentos e fortalecimento de identidades. Esta multidimensionalidade dos resultados esperados
exige que sistemas de avaliagdo combinem indicadores quantitativos mensuraveis com analises

qualitativas que capturem dimensdes mais sutis € subjetivas de impacto.

Para a Mostra Gato Digital, um sistema abrangente de mensuragdo de resultados deve
contemplar pelo menos cinco dimensdes principais: alcance e engajamento, participagdo e
diversidade, qualidade percebida, impactos formativos e sustentabilidade institucional. Cada
uma destas dimensdes pode ser operacionalizada por meio de indicadores especificos,
quantitativos e qualitativos, que em conjunto fornecem panorama compreensivo sobre o

desempenho do projeto e seus resultados.

A dimensao de alcance e engajamento refere-se a capacidade do projeto de atingir e
mobilizar seus publicos-alvo por meio das estratégias de comunica¢do implementadas. Os
indicadores quantitativos desta dimensdo incluem nimero de seguidores nas redes sociais,
alcance e impressdes de publicacdes, taxa de engajamento (curtidas, comentarios,
compartilhamentos), visualiza¢des de videos, acessos ao site ou plataforma de inscrigdo, taxa
de abertura de e-mails marketing e mengdes em veiculos de imprensa. Estes indicadores,
facilmente mensuraveis por meio de ferramentas de analise das plataformas digitais, fornecem

dados objetivos sobre a visibilidade do projeto e sua capacidade de atrair atencao.

No entanto, como observa Kunsch (2016), indicadores puramente quantitativos de

alcance podem ser enganosos se ndo forem complementados por anélises qualitativas sobre a
natureza do engajamento obtido. Milhares de visualizagdes de uma publicacdo ndo garantem
que o conteudo tenha sido adequadamente compreendido, que tenha gerado reflexdes relevantes
ou que tenha motivado as acdes desejadas (como inscrigdo de obras na Mostra). A analise
qualitativa dos comentarios recebidos, das mensagens diretas enviadas e das conversas geradas
em torno das publicacdes fornece insights valiosos sobre a qualidade do engajamento para além

de sua quantidade.



\ .

A dimensdo de participagdo e diversidade refere-se a capacidade do projeto de mobilizar
inscricdes de obras e atrair publico presencial para o evento de exibi¢do, bem como a
diversidade de perfis representados entre participantes. Os indicadores quantitativos incluem
nimero total de obras inscritas, distribuicdo de inscricdes entre categorias, nimero de
realizadores distintos participantes, nimero de cursos ou instituicdes representadas
(especialmente relevante para a categoria Gato de Rua), publico presente no evento de exibicao e
taxa de ocupagdo do espago. O monitoramento destes indicadores ao longo de sucessivas edi¢des

permite identificar tendéncias de crescimento, estagnacao ou retragcdo da participacao.

A anélise da diversidade de participantes representa dimensao qualitativa crucial desta

avaliagdo. Um projeto comprometido com democratizacdo do acesso aos meios de produgdo
audiovisual deve monitorar se suas obras inscritas representam diversidade de géneros, raca,
orientagdes sexuais, classes sociais e territorialidades. A predominancia de determinados perfis
entre os realizadores participantes pode sinalizar barreiras nao intencionais a participagdo que
precisam ser identificadas e removidas. Pesquisas de perfil aplicadas no momento da inscrigao,
resguardando-se o carater opcional de respostas a questdes sensiveis, podem fornecer dados

valiosos para esta andlise.

A dimensdo de qualidade percebida refere-se as avaliagdes subjetivas de diferentes
publicos sobre aspectos qualitativos do projeto e do evento. Os principais publicos cujas
percepgdes devem ser mensuradas incluem realizadores de obras inscritas, publico espectador
presente no evento, membros do juri, parceiros institucionais e a propria equipe de
extensionistas organizadores. Para cada um destes publicos, instrumentos especificos de coleta
de feedback devem ser desenvolvidos, incluindo questionarios de avaliagdo, grupos focais pos-

evento ou entrevistas individuais.

O Instituto Alvorada Brasil (2014) enfatiza que a avaliagdo de projetos culturais deve
considerar ndo apenas se os produtos planejados foram entregues, mas se estes produtos
alcangaram os padroes de qualidade esperados e geraram as experiéncias significativas
pretendidas. Para a Mostra Gato Digital, questdes avaliativas relevantes incluem: os
realizadores sentiram que suas obras foram adequadamente valorizadas? O processo de
inscrigdo foi claro e acessivel? A divulgacao foi suficiente para atrair publico? O espago de
exibi¢do foi adequado? O cerimonial de premiacao foi profissional e emocionante? Os critérios
de avaliacao do juri foram transparentes e justos? As respostas a estas questoes, obtidas

sistematicamente ap6s cada edi¢@o, orientam aprimoramentos especificos para edigdes futuras.



A dimensdao de impactos formativos refere-se aos aprendizados e transformacdes
experimentados tanto pelos extensionistas organizadores quanto pelos estudantes realizadores
que participam da Mostra. Para os extensionistas, questdes avaliativas relevantes incluem: quais
competéncias técnicas foram desenvolvidas ao longo da participagdo no projeto? Que
aprendizados sobre trabalho em equipe, gestdo de conflitos e lideranga foram obtidos? Como a
experiéncia no projeto influenciou perspectivas profissionais futuras? A participagdao no projeto
contribuiu para inser¢do profissional ou académica (estdgios, empregos, selecdes para pos-

graduacao)?

Perinelli Neto (2016) argumenta que a pedagogia do audiovisual deve privilegiar

dimensdes de autonomia criativa, valorizacdo de contextos locais e protagonismo estudantil. A
avaliagao dos impactos formativos da Mostra deve investigar se € como estes principios se
materializam nas experiéncias dos participantes. Os realizadores sentiram-se encorajados a
desenvolver olhares autorais? As tematicas locais foram valorizadas? Os estudantes sentiram-
se protagonistas do processo ou meramente executores de tarefas? Estas questdes qualitativas,
embora ndo facilmente mensurdveis por indicadores numeéricos, revelam-se fundamentais para

avaliar se o projeto cumpre suas funcdes pedagdgicas.

A dimensdo de sustentabilidade institucional refere-se a capacidade do projeto de

manter-se ativo, renovar-se ¢ desenvolver-se ao longo do tempo apesar de desafios estruturais
como rotatividade de membros e limitagdes orgamentérias. Indicadores relevantes incluem taxa
de retengdo de extensionistas entre semestres, captacao de recursos externos (patrocinios,
editais), estabelecimento de parcerias duradouras, cobertura midiatica obtida e reconhecimento
institucional dentro da universidade. A sustentabilidade também pode ser avaliada pela
capacidade do projeto de documentar seus processos (como exemplificado pela criagdao do

manual "Pegadas Digitais") e de integrar novos membros eficientemente.

Ikeda (2015) observa que a sustentabilidade de iniciativas audiovisuais brasileiras
frequentemente depende de capacidade de articulagcao com politicas publicas de fomento e com
mercado. Para a Mostra Gato Digital, indicadores de sustentabilidade podem incluir nimero de
egressos do projeto que seguiram carreiras no audiovisual ou na producao cultural, parcerias
estabelecidas com produtoras ou institui¢des culturais locais e participagao de obras exibidas
na Mostra em outros festivais ou mostras. Estes indicadores sinalizam que o projeto ndo apenas
realiza eventos pontuais, mas contribui efetivamente para fortalecimento do ecossistema

audiovisual local.



A operacionalizagdo deste sistema abrangente de mensuragao de resultados exige definicao de
responsabilidades claras dentro da equipe organizadora. A fun¢do de avaliagdo e mensuragao
pode ser atribuida especificamente a um membro da equipe de Staff ou pode ser compartilhada
entre diferentes funcgdes, desde que esteja claramente estabelecido quem coletard cada tipo de
dado, quando esta coleta ocorrerd e como os dados serdo sistematizados e analisados. A criagdo
de dashboards ou painéis de indicadores que consolidem visualmente os principais dados de
cada edigdo facilita a comunicacdo de resultados e a identificagdo de tendéncias ao longo do

tempo.

A periodicidade da mensuracao também merece aten¢ao cuidadosa. Alguns indicadores

devem ser monitorados continuamente (como métricas de redes sociais), outros devem ser
coletados em momentos especificos (como questionarios de avaliagdo aplicados imediatamente
apods o evento) e outros ainda demandam perspectiva temporal mais longa para serem
adequadamente avaliados (como impactos na trajetoria profissional de participantes). O
calendario de mensuracgdo deve ser integrado ao cronograma geral do projeto, assegurando que

a avaliacdo nao seja negligenciada em meio as demandas operacionais de execucao.

A comunicagdo de resultados para diferentes publicos constitui dimensao politica

importante da mensuracao. Relatorios de resultados podem e devem ser adaptados para
diferentes audiéncias: relatdrios técnicos detalhados para a coordenagdo docente do projeto e
para instancias universitarias de avaliacdo de extensdo, apresentagdes visuais sintéticas para
parceiros e patrocinadores, infograficos para divulgacdo em redes sociais e artigos para
publicagdo em periddicos académicos. Esta multiplicidade de formatos de comunicacao de
resultados amplia o alcance e o reconhecimento do projeto, contribuindo para sua

sustentabilidade institucional.

Por fim, ¢ fundamental que a mensuracao de resultados ndo se transforme em mero ritual
burocratico de prestacdo de contas, mas funcione efetivamente como instrumento de
aprendizagem organizacional e aprimoramento continuo. Kauark, Rattes e Leal (2019)
enfatizam que a avalia¢do de projetos culturais deve alimentar processos reflexivos que
questionem pressupostos, identifiquem limitagcdes e imaginem possibilidades de inovagao. Os
dados coletados devem ser discutidos coletivamente pela equipe, interpretados a luz dos
objetivos do projeto e traduzidos em recomendagdes concretas que orientem o planejamento de
edi¢des futuras. Somente assim a mensuragdo cumprird sua fungao estratégica de potencializar

a capacidade do projeto de gerar impactos relevantes e duradouros.



5. ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

A implementa¢do do plano de comunica¢do da Mostra Gato Digital 2024 representou um
processo complexo e multifacetado que envolveu a articulagdo estratégica de diferentes
plataformas, canais e linguagens comunicacionais para alcancar os objetivos estabelecidos de
ampliar a visibilidade do evento, engajar publicos diversos e consolidar a identidade

institucional da mostra no ecossistema cultural maranhense.

No caso da Mostra Gato Digital, o diagnostico inicial identificou como contexto

favoravel o crescente interesse por produ¢do audiovisual entre estudantes universitarios
maranhenses, a expansao do acesso a equipamentos de captacdo de imagem de qualidade
razoavel (smartphones com boas cameras, cAmeras DSLR mais acessiveis) e a proliferacdo de
plataformas digitais de distribuicdo que democratizaram significativamente a circulag¢do de
contetdos audiovisuais. Simultaneamente, o diagndstico identificou como desafios a saturagao
informacional das redes sociais, a concorréncia por atengao dos publicos com inimeros outros
eventos e conteudos, e as limitagdes orgamentarias que impediriam investimentos substanciais

em publicidade paga.

A defini¢do de publicos prioritarios configurou-se como etapa fundamental do

planejamento estratégico. Identificaram-se como publicos primarios os estudantes de
comunicacdo, cinema e audiovisual de universidades maranhenses, principais produtores e
consumidores potenciais dos contetidos exibidos na mostra. Como publicos secundarios,
mapearam-se professores destes cursos, profissionais do mercado audiovisual local, gestores
culturais, jornalistas especializados em cultura e publico geral interessado em cinema e
producdo cultural. A comunicacdo precisaria articular linguagens e estratégias capazes de
dialogar efetivamente com todos estes publicos sem diluir sucessivamente as mensagens ou

perder foco nos objetivos prioritarios.

5.1 Implementacdo do Plano de Comunicacdo

A definicdo de objetivos comunicacionais especificos, mensuraveis e temporalmente

delimitados orientou todo o processo de implementacao. Estabeleceu-se como objetivo



primario ampliar em pelo menos 30% o numero de inscri¢des de filmes em relacdo a edi¢do
anterior, indicador direto de alcance e relevincia da comunicagdo junto ao publico de
realizadores. Como objetivo secundario, buscou-se dobrar o nimero de seguidores nas redes
sociais oficiais da mostra, expandindo a base de publicos potencialmente alcangdveis em
edi¢des futuras. Adicionalmente, estabeleceu-se como meta obter cobertura em pelo menos
cinco veiculos de imprensa local de grande circulacao, ampliando a visibilidade para além das

bolhas digitais das redes sociais.

A comunicagao digital constitui inquestionavelmente o eixo central e mais intensamente
trabalhado da estratégia de divulgagdo da mostra, concentrando-se primordialmente no
Instagram como plataforma prioritaria de relacionamento com os publicos-alvo. Esta escolha
estratégica fundamentou-se em multiplos fatores convergentes: dados de pesquisas sobre
comportamento digital de brasileiros que indicam predominancia desta plataforma entre jovens
de 18 a 34 anos, faixa etaria que concentra estudantes universitarios; a natureza visual da
plataforma, particularmente adequada para divulgacao de conteudos audiovisuais; e a
familiaridade da equipe extensionista com as funcionalidades e dindmicas especificas desta rede

social.

O planejamento de contetido para o Instagram estruturou-se em calendario editorial que
articulou diferentes tipos de publicagdes, formatos comunicacionais e objetivos especificos ao
longo das diferentes fases do projeto. Na fase pré-langamento, anterior a abertura oficial das
inscrigdes, a comunicagao focou-se em gerar expectativa, relembrar a comunidade audiovisual
sobre a existéncia e relevancia da mostra e preparar terreno para mobilizagdo posterior. Nesta
fase, publicaram-se conteudos sobre edi¢des anteriores, depoimentos de participantes de anos
passados, curiosidades sobre produ¢ao audiovisual universitaria e provocacoes sobre

criatividade e experimentacao cinematografica.

Na fase de inscri¢des, periodo critico que exige comunicagao intensiva e

estrategicamente distribuida ao longo do prazo estabelecido, a estratégia articulou
comunicag¢des informativas (prazos, regulamento, categorias, premiagcdes), comunicacdes
motivacionais (chamadas criativas convidando realizadores a participarem, valorizacao da
producdo estudantil) e comunicagdes de criacdo de urgéncia (contagens regressivas, lembretes
sobre prazos finais). O desafio nesta fase residiu em manter presenga constante sem saturar os
publicos com mensagens repetitivas, exigindo criatividade na varia¢do de formatos, abordagens

e apelos comunicacionais.



Os posts no feed do Instagram foram planejados para transmitir informagdes institucionais
importantes que exigissem maior permanéncia e visibilidade, como anuncio oficial de abertura
de inscri¢des, divulgacdo da lista de filmes selecionados, apresentacdo dos membros do juri,
comunica¢do de datas e locais dos eventos presenciais e, finalmente, antincio dos resultados e
premiagdes. Estes contetidos privilegiaram identidade visual fortemente consistente e
reconhecivel, desenvolvida especificamente para a edigdo 2024 da mostra por designer

colaborador do projeto.

A identidade visual baseou-se em paleta de cores vibrantes que remetiam

simultaneamente a criatividade e juventude da produgdo universitaria e a seriedade e
profissionalismo de um evento cultural institucionalizado. A tipografia escolhida combinava
fonte serifada para titulos, conferindo elegancia e tradi¢do, com fonte sem serifa para textos
corridos, garantindo legibilidade em telas pequenas de smartphones. Elementos graficos
recorrentes, como molduras estilizadas remetendo a peliculas cinematograficas e icones
representando categorias de premiacao, criaram coesao visual que facilitava reconhecimento
imediato dos contetidos da mostra mesmo em feeds saturados com centenas de outras

publicagdes.

A producdo de cada post no feed seguiu o fluxo de trabalho colaborativo que envolve
multiplos membros da equipe extensionista. Inicialmente, reunides de planejamento definem
pautas, mensagens-chave e objetivos de cada publicagdo. Posteriormente, redatores elaboravam
textos que eram revisados por coordenadores do projeto, garantindo alinhamento com objetivos
estratégicos e corre¢do linguistica. Simultaneamente, designers criaram pegas graficas que eram
submetidas a rodadas de feedback e ajustes até aprovacao final. Finalmente, gestores de redes
sociais agendar publicagdes em horarios estratégicos, determinados por analises de métricas

sobre momentos de maior atividade dos seguidores.

Os stories do Instagram, por sua natureza efémera (desaparecendo apos 24 horas) e seu

formato mais informal e espontaneo, foram estrategicamente utilizados para criar senso de
urgéncia, proximidade e autenticidade na relagdo com os seguidores. Diferentemente dos posts
no feed, cuidadosamente planejados e produzidos com antecedéncia, os stories permitiram
comunicagdes mais imediatas, reativas e personalizadas, humanizando a presenca digital da

mostra e construindo relacionamento mais proximo e engajado com a comunidade audiovisual.



As contagens regressivas para prazos importantes, recurso nativo da plataforma, foram
intensivamente utilizadas especialmente nos dias finais de inscri¢des, criando senso de urgéncia
que comprovadamente estimula agdes (no caso, inscri¢do de filmes por realizadores que vinham
procrastinando). Estudos sobre psicologia do consumidor e tomada de decisdo demonstram que
prazos iminentes ativam mecanismos de aversdo a perda, motivando pessoas a agirem para nao

perderem oportunidades percebidas como valiosas.

Os bastidores da organizag@o do evento, compartilhados por meio de stories, cumpriram
multiplas fungdes estratégicas. Primeiramente, humanizaram a mostra ao revelar as pessoas
reais, estudantes como os proprios seguidores, que dedicavam tempo e energia para viabilizar
o evento. Esta humanizagao contribui significativamente para construcao de identificagdo e
empatia dos publicos com o projeto. Secundariamente, os bastidores demonstraram
profissionalismo e dedicagdo da equipe organizadora, conferindo credibilidade e seriedade ao
evento. Terciariamente, os bastidores geraram conteudo variado e interessante que mantinha a
presenca da mostra no cotidiano digital dos seguidores mesmo em periodos entre marcos

importantes do projeto.

As repostagens de conteudos produzidos por participantes, parceiros € apoiadores da
mostra representaram estratégia fundamental de comunicagao colaborativa e distribuida.
Quando realizadores inscritos publicavam em seus proprios perfis sobre sua participagdo na
mostra, a equipe de comunicacao prontamente repostava estes conteidos nos stories oficiais,
conferindo visibilidade aos realizadores e simultaneamente ampliando o alcance da divulgagao
da mostra para as redes de seguidores destes realizadores. Esta estratégia de amplificacdo em
rede, onde multiplos atores comunicam simultaneamente sobre o mesmo evento, multiplica
exponencialmente o alcance das mensagens em comparagdo com comunicac¢ado centralizada

emanando apenas do perfil oficial.

As interacdes diretas com o publico por meio de recursos nativos do Instagram como
enquetes, caixas de perguntas, testes de multipla escolha e emojis deslizantes criaram
oportunidades valiosas de engajamento ativo. Enquetes sobre preferéncias de horarios para
eventos presenciais, por exemplo, ndo apenas geraram dados tteis para planejamento como
também criaram senso de participagdo e co-criagcdo nos seguidores, que percebiam suas opinides
sendo consideradas nas decisdes organizacionais. Caixas de perguntas permitiram que
interessados esclarecessem duvidas sobre regulamento, processo de sele¢do e logistica de

eventos, reduzindo barreiras informacionais que poderiam desencorajar participagdes.



A estratégia de uso de hashtags foi planejada para equilibrar hashtags proprietarias
(#GatoDigital2024, #MostraGatoDigital), que construiam identidade e facilitam
rastreamento de todas as publicagdes relacionadas ao evento, com hashtags genéricas de
alto volume (#cinemabrasileiro, #audiovisual, #curtas, #documentarios), que inseriam os
contetidos da mostra em fluxos conversacionais mais amplos sobre cinema e audiovisual,
potencialmente alcancando publicos interessados nestas tematicas mas ainda nao

familiarizados especificamente com a Mostra Gato Digital.

5.2 Avaliacdo do Plano de Comunicacao

A avaliacdo da efetividade do plano de comunicagdo implementado para a Mostra Gato
Digital 2024 baseou-se em multiplos indicadores quantitativos e qualitativos que permitiram
mensurar alcances, engajamentos e impactos das estratégias adotadas, identificando sucessos,

limitacdes e oportunidades de aprimoramento para edi¢des futuras.

As métricas quantitativas coletadas das plataformas digitais forneceram dados objetivos

sobre o alcance e engajamento da comunicagdo da mostra. No Instagram, principal plataforma
de atuacgdo, observou-se crescimento significativo no nimero de seguidores durante o periodo
de divulgacao intensiva da mostra, indicando sucesso na atragdo de novos publicos interessados

no conteudo audiovisual universitario.

As taxas de engajamento dos posts, mensuradas por curtidas, comentarios,

compartilhamentos e salvamentos, apresentaram variagdes importantes conforme o tipo de
contetdo publicado. Posts com conteudo audiovisual (videos e carrosséis) consistentemente
obtiveram engajamento superior em comparagao com posts estaticos, confirmando tendéncias
observadas em estudos sobre comportamento de usuarios em redes sociais que privilegiam

conteudos dindmicos e multimidia.

Os stories mostraram-se particularmente efetivos para gerar interagdes diretas com o
publico, com taxas de resposta significativas em enquetes, caixas de perguntas e reagdes. A
métrica de visualizagdes dos stories, embora naturalmente inferior ao alcance de posts no feed
devido a natureza efémera deste formato, demonstrou publico fiel e engajado que acompanhava

regularmente as atualizagdes da mostra.



O alcance das publicacdes, diferenciando-se entre alcance orgéanico e alcance total
(incluindo compartilhamentos), revelou que estratégias de compartilhamento por parceiros,
realizadores e apoiadores ampliaram significativamente a visibilidade da mostra para além da
base de seguidores diretos do perfil oficial, evidenciando importancia de estratégias de

comunicag¢ao colaborativa e distribuida.

Para além das métricas quantitativas, a avaliagdo qualitativa do plano de comunicagao
considerou percepgdes, depoimentos € impactos menos tangiveis mas igualmente relevantes.
Comentarios recebidos nas publicag¢des revelaram apreciacdo positiva do publico em relacdo a
qualidade estética dos materiais de divulgacdo, a clareza das informagdes fornecidas e ao tom

acolhedor e inclusivo da comunicagao.

Depoimentos de realizadores participantes, coletados informalmente durante os eventos
presenciais e por meio de mensagens privadas, indicaram que a divulgacao de seus filmes nas
redes sociais da mostra representou oportunidade valiosa de visibilidade profissional,
contribuindo para ampliacdo de suas redes de contatos e eventual identificagdo de

oportunidades de trabalho.

A cobertura obtida em veiculos de imprensa local, incluindo matérias em portais de
noticias, entrevistas em programas de radio e mengdes em colunas culturais, demonstrou que a
mostra conseguiu posicionar-se como evento relevante no calendario cultural maranhense,
transcendendo a visibilidade restrita ao ambiente universitario e alcangando publicos mais
amplos. O feedback de parceiros institucionais e patrocinadores em relacao a visibilidade obtida
por meio da associagdo com a mostra revelou-se majoritariamente positivo, com manifestagdes
de interesse em manter ou ampliar apoios em edi¢des futuras, sinalizando que a comunicagao

foi efetiva em demonstrar valor e retorno da parceria.

A analise comparativa do desempenho da comunicag¢do da edi¢ao 2024 em relacao a
edi¢des anteriores da mostra, quando dados estavam disponiveis, permitiu identificar evolugdo
nos processos comunicacionais e avaliar a efetividade de inovag¢des implementadas. O
crescimento no nimero de inscri¢cdes de filmes, um dos indicadores-chave de sucesso da mostra,

pode ser parcialmente atribuido a estratégias de comunicagao mais estruturadas e abrangentes.

A diversificagdo geografica das inscri¢cdes, com participacdo crescente de realizadores

de outros estados brasileiros, sugere que estratégias de comunicagdo digital ampliaram



significativamente o alcance da mostra para além do contexto local, posicionando-a
progressivamente como evento de relevancia regional ou mesmo nacional no circuito de mostras

universitarias.

O aumento no publico presencial nos eventos de exibicao e premiagao, quando
comparado a edi¢des anteriores, indica que as estratégias de comunicagdo foram efetivas em
mobilizar participacao, embora este indicador seja também influenciado por multiplos outros

fatores como programacao, qualidade dos filmes selecionados e condi¢des logisticas do evento.

A avaliacdo identificou diversos desafios enfrentados na implementacao do plano de
comunicagao. A limitagdo de recursos financeiros impactou capacidade de investimento em
impulsionamento de publicagdes nas redes sociais, restringindo alcance orgéanico que poderia
ser ampliado significativamente com investimento em midia paga. A disponibilidade limitada
de tempo da equipe extensionista, composta por estudantes que conciliam atividades de
extensao com disciplinas curriculares e, em muitos casos, trabalhos remunerados, dificultou

manuten¢do de regularidade ideal na producao e publica¢do de contetidos.

Dificuldades técnicas pontuais, como instabilidades em plataformas digitais, limitagdes
de equipamentos para producao audiovisual de alta qualidade e desafios de conectividade em
alguns momentos criticos de transmissdo ao vivo, impactaram negativamente algumas agdes

comunicacionais planejadas.

No entanto, a avaliagdo também identificou oportunidades importantes de

aprimoramento para edigdes futuras. A expansdo para outras plataformas digitais relevantes,
como TikTok e YouTube, poderia ampliar significativamente o alcance da comunicagao,
especialmente entre publicos mais jovens. O desenvolvimento de parcerias com influenciadores
digitais e perfis institucionais com grande namero de seguidores poderia potencializar a

visibilidade da mostra por meio de estratégias de comunicagdo colaborativa.

A implementa¢ao de estratégias de comunicagdo segmentada, com mensagens e

contetidos personalizados para diferentes publicos-alvo (realizadores iniciantes, profissionais
estabelecidos, estudantes de outras areas, publico geral interessado em cinema), poderia
aumentar relevancia e efetividade da comunicacao. O investimento em capacitagdo continua da
equipe extensionista em ferramentas e estratégias de comunicagdo digital emergentes garantiria

atualizacdo constante das praticas comunicacionais da mostra.



5.3 Limitacoes do estudo

Este estudo apresenta limitagdes importantes que devem ser reconhecidas e
consideradas na interpretagdo dos resultados apresentados e nas generalizagdes que
eventualmente possam ser derivadas desta experiéncia especifica de planejamento e

implementagdo de comunicagdo para evento cultural universitario.

A primeira limitacdo metodoldgica refere-se a natureza predominantemente descritiva e
qualitativa da analise realizada. Embora métricas quantitativas das plataformas digitais tenham
sido coletadas e analisadas, o estudo ndo implementou metodologias experimentais rigorosas
que permitissem estabelecer relagdes causais definitivas entre estratégias comunicacionais
especificas e resultados observados. Multiplos fatores influenciam simultaneamente o sucesso
de um evento cultural, tornando dificil isolar e mensurar precisamente o impacto de agdes

comunicacionais especificas.

A auséncia de grupo de controle ou de comparagdes sistematicas com eventos similares
que adotaram estratégias comunicacionais diferentes limita a capacidade de afirmar
categoricamente que os resultados observados decorreram exclusivamente das escolhas
comunicacionais realizadas. Varidveis contextuais como momento politico-cultural,
concorréncia com outros eventos, condi¢des econdomicas e fatores sazonais podem ter
influenciado significativamente os resultados independentemente das estratégias de

comunicacao.

publicod ecphetacdeadadobakeparsepcao de

predominantemente em métodos informais e assistenciais, como observacao participante,
conversas casuais € comentarios espontaneos em redes sociais, sem implementagdo de
instrumentos estruturados de pesquisa como questionarios validados, grupos focais ou
entrevistas em profundidade. Esta limitagdo metodoldgica restringe a profundidade e

confiabilidade das anélises qualitativas apresentadas.

Os resultados e aprendizados derivados desta experiéncia especifica da Mostra Gato

Digital ndo podem ser generalizados acriticamente para outros contextos de comunicagdo de
eventos culturais devido as particularidades do caso estudado. A mostra possui caracteristicas
especificas que a diferenciam de outros eventos: realizacdo em universidade publica federal,

foco em producao audiovisual universitria, insercao em contexto cultural maranhense,



disponibilidade de recursos humanos qualificados em comunicagao e audiovisual, e historico

de edicdes anteriores que ja consolidaram certa identidade e reconhecimento.

Eventos culturais em outros contextos institucionais (universidades privadas,

organizagdes ndo governamentais, iniciativas independentes), com outros focos tematicos
(teatro, musica, artes visuais), em outros contextos geograficos (capitais maiores, cidades
interioranas, contextos rurais) e com diferentes disponibilidades de recursos podem exigir
estratégias comunicacionais significativamente distintas das que se mostraram efetivas neste

caso especifico.

A transferibilidade dos aprendizados para contextos internacionais ¢ particularmente
limitada, considerando que comportamentos de usuarios em redes sociais, preferéncias
culturais, ecossistemas midiaticos e dinamicas de comunicagao organizacional variam
significativamente entre paises e regides, exigindo adaptacdes substanciais das estratégias aqui

documentadas.

A coleta e analise de dados concentraram-se no periodo imediatamente anterior, durante

e posterior ao evento, nao contemplando acompanhamento de impactos de médio e longo prazo
da comunicag¢do, como manuten¢do de engajamento de publicos no periodo entre edig¢des,
impactos sobre inser¢ao profissional de realizadores participantes ao longo de suas carreiras,
ou contribuigdes da mostra para transformagdes mais amplas no ecossistema audiovisual

maranhense ao longo dos anos.

As limitagdes de recursos financeiros, humanos e técnicos disponiveis para o projeto
impactaram nao apenas a implementagao do plano de comunicagdo, como ja discutido, mas
também a capacidade de realizar avaliagdo mais sofisticada e abrangente dos resultados.
Investimentos em ferramentas profissionais de andlise de redes sociais, contratagdo de
pesquisadores especializados em avaliacdo de projetos culturais ou realizacao de pesquisas de
publico com metodologias mais rigorosas poderiam ter gerado analises mais aprofundadas e

conclusoes mais solidas.

A dependéncia de trabalho voluntério de estudantes extensionistas, embora

pedagogicamente valiosa, impoe limitagdes de tempo, continuidade e expertise profissional que
impactam tanto a execugao quanto a avaliagao do projeto. A rotatividade natural de estudantes,
que se graduam e deixam o projeto periodicamente, dificulta acumulag¢do de conhecimentos e

aprimoramento continuo de processos ao longo do tempo.



5.4 Apresentacio da marca Gato Digital

A Gato Digital representa mais do que uma simples empresa de tecnologia. Trata-se de uma
marca que carrega em sua esséncia valores de agilidade, inteligéncia estratégica e inovagao. O
nome "Gato" evoca caracteristicas felinas admiradas universalmente: independéncia,
adaptabilidade, precisdo nos movimentos e uma natural curiosidade que impulsiona a exploragao
de novos territorios. No contexto digital, essas qualidades traduzem-se em solugdes tecnoldgicas
ageis, estratégias de marketing inteligentes e uma abordagem criativa aos desafios do mercado
contemporaneo. A marca Gato Digital posiciona-se como parceira estratégica de negocios que

buscam nao apenas presenca digital, mas protagonismo no ambiente online.

O logotipo da Gato Digital ¢ composto pela integracdo harmoniosa entre simbolo e tipografia. O
simbolo representa de forma estilizada a silhueta de um gato, trabalhada com linhas limpas e
modernas que remetem simultaneamente a tradicdo felina e a contemporaneidade digital. A
geometria do simbolo utiliza curvas suaves e angulos precisos, criando uma composi¢ao

equilibrada que funciona eficientemente em diferentes tamanhos e aplicacdes.

A tipografia escolhida para acompanhar o simbolo ¢ uma fonte sans-serif moderna, que transmite
profissionalismo e contemporaneidade. O nome "GATO" aparece em caixa alta, conferindo forga

e presenca a marca, enquanto "Digital" ¢ apresentado em

A paleta cromatica foi desenvolvida para transmitir profissionalismo, criatividade e modernidade.
As cores principais foram selecionadas estrategicamente para criar identidade visual marcante e

diferenciada no mercado digital.

Cor Primaria: Um tom vibrante que representa energia, inovac¢ao e dinamismo. Esta cor ¢
utilizada como elemento principal de identificacdo da marca, aparecendo no simbolo e em pontos

estratégicos de comunicagao.

Cor Secundaria: Complementa a cor primdria, criando contraste adequado e ampliando as

possibilidades de aplicagdo. Transmite confianga, estabilidade e profissionalismo.

Cores de Apoio: Uma paleta estendida de tons neutros e acentos cromaticos que permitem
flexibilidade nas aplicacdes, mantendo a coesdo visual em diferentes contextos e suportes.A
familia tipografica institucional foi cuidadosamente selecionada para garantir legibilidade em
todos os meios de comunicagao, tanto digitais quanto impressos. Sao utilizadas duas familias

tipograficas complementares:

Fonte Primaria: Utilizada em titulos, destaque e comunicagao institucional principal. Possui



personalidade marcante e excelente legibilidade em tamanhos grandes.

Fonte Secundaria: Aplicada em textos corridos, legendas e informag¢des complementares.

Oferece otima legibilidade em tamanhos reduzidos e em blocos extensos de texto.



6. CONSIDERACOES FINAIS

A criagdo do manual "Pegadas Digitais" representa mais do que um produto técnico
resultante deste trabalho experimental. Trata-se de um documento vivo, destinado a evoluir
conforme o proprio projeto se transforma, que cumpre simultaneamente funcdes de registro
historico, instrumento de formacdo de novos extensionistas, ferramenta de planejamento
estratégico e base para reflexdo critica sobre praticas comunicacionais. Sua existéncia
materializa o compromisso do projeto com a gestio do conhecimento e a memoria
organizacional, desafios permanentes para iniciativas universitarias marcadas pela

rotatividade discente.

As reflexdes teoricas desenvolvidas sobre a produgao cultural como campo possivel para
profissionais de Radio e TV evidenciaram a convergéncia natural entre competéncias
desenvolvidas na formacgao audiovisual e demandas do mercado de producao cultural. A
experiéncia pratica proporcionada pela organizacdo da Mostra prepara os extensionistas para
atuacdo neste campo em expansdo, fornecendo-lhes ndo apenas conhecimentos técnicos, mas
também compreensao vivencial dos desafios, potencialidades e especificidades da gestao

cultural no contexto brasileiro.

A andlise sobre a importancia da extensao universitaria como ponte entre universidade

e sociedade reafirmou o papel estratégico de projetos como a Mostra Gato Digital no
cumprimento da missdo social das universidades publicas. Em contexto politico marcado por
questionamentos recorrentes sobre a relevancia social destas instituigdes, iniciativas
extensionistas bem-sucedidas funcionam como demonstra¢des concretas e facilmente
comunicaveis de como a universidade contribui para o desenvolvimento cultural, social e

econdmico dos territorios onde esta inserida.

Os desafios que se apresentam para os proximos ciclos do projeto sdo significativos mas

nao insuperaveis. A captacdo de recursos externos via editais publicos e leis de incentivo pode
mitigar a dependéncia exclusiva de financiamento institucional, permitindo ampliagdo de
infraestrutura, premiagdes mais atrativas e estratégias de comunicacao mais robustas. A
formalizacdo de parcerias estratégicas com festivais consolidados, produtoras locais e 6rgaos
publicos de cultura pode ampliar a circula¢do das obras premiadas e facilitar a inser¢ao

profissional dos realizadores revelados pela Mostra.



A perspectiva de expansdo gradual do projeto para incluir producdes de outras universidades
maranhenses e, posteriormente, de outras regides do pais, aponta para a ambiciosa mas
alcancavel meta de transformar a Mostra Gato Digital em referéncia nacional de promogdo e
valorizacdo da producdao audiovisual universitaria. Este crescimento, contudo, devera ser
cuidadosamente planejado para preservar a identidade local do projeto, sua capacidade de
didlogo com a comunidade maranhense e seu compromisso com a formagado discente, valores

fundantes que ndo podem ser comprometidos em nome de pretensdes expansionistas.

A implementacao efetiva do manual de comunicacao nos proximos semestres sera

fundamental para avaliar sua adequacao e identificar necessidades de ajustes. Recomenda-se
que o documento seja revisado e atualizado periodicamente, incorporando aprendizados de
novas edi¢des da Mostra e adaptando-se as inevitaveis transformagdes dos cendrios tecnolédgico,
cultural e comunicacional. Esta atualizagdo continua assegurara que o manual permanega como

ferramenta relevante e 1til, e ndo se transforme em mero registro histérico de praticas superadas.
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