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RESUMO

Este trabalho possui como objetivo principal analisar a aplicagdo da
desconsideragao da personalidade juridica na execugao trabalhista, investigando a
tensdo entre a efetividade do crédito trabalhista e a preservagdo da seguranga
juridica. Para tanto, utiliza-se uma abordagem qualitativa, empregando o método
dedutivo e analitico, fundamentado em pesquisa bibliografica e documental, com
analise de doutrina especializada, legislagao pertinente e jurisprudéncia selecionada
dos tribunais trabalhistas. Os resultados demonstram que a Justica do Trabalho
consolidou uma aplicagdo mais flexivel da desconsideracdo da personalidade
juridica, priorizando a efetividade na satisfacdo dos créditos de natureza alimentar,
justificada pela hipossuficiéncia do trabalhador e pelos principios protetivos
constitucionais. A pesquisa revela que essa abordagem, embora necessaria para
garantir a efetividade dos direitos trabalhistas, gera riscos significativos a seguranga
juridica, incluindo a responsabilizagdo dos sécios sem participagao direta na gestao
e o comprometimento da previsibilidade das relagdes empresariais. A formalizacdo
do Incidente de Desconsideragdo da Personalidade Juridica pela Reforma
Trabalhista de 2017, através do artigo 855-A da CLT, representa um marco na busca
por harmonizacdo entre esses valores, estabelecendo procedimentos que
asseguram o contraditério e a ampla defesa sem comprometer a celeridade
executoria. A analise jurisprudencial evidencia uma evolugado na fundamentacao das
decisdes e maior preocupacao com os limites de responsabilidade. Conclui-se que a
compatibilizagdo entre efetividade do crédito trabalhista e seguranga juridica é
possivel mediante a aplicacdo de critérios objetivos, fundamentagdo robusta das
decisbes e observancia dos principios da proporcionalidade e razoabilidade,
preservando simultaneamente a protecdo ao trabalhador e a estabilidade das

relagdes juridicas.

Palavras-chave: desconsideragdo da personalidade juridica; execugao trabalhista;
efetividade; seguranca juridica; direitos trabalhistas.



ABSTRACT

The main objective of this study is to analyze the application of the disregard of legal
personality in labor enforcement, investigating the tension between the effectiveness
of labor claims and the preservation of legal certainty. To this end, a qualitative
approach is used, employing deductive and analytical methods, based on
bibliographic and documentary research, with analysis of specialized doctrine,
relevant legislation, and selected case law from labor courts. The results show that
the Labor Courts have consolidated a more flexible application of the disregard of
legal personality, prioritizing the effectiveness in satisfying credits of an alimentary
nature, justified by the worker's lack of sufficient means and by constitutional
protective principles. The research reveals that this approach, although necessary to
ensure the effectiveness of labor rights, generates significant risks to legal certainty,
including the liability of partners without direct participation in management and the
compromise of the predictability of business relationships. The formalization of the
Incident of Disregard of Legal Personality by the 2017 Labor Reform, through article
855-A of the CLT, represents a milestone in the search for harmony between these
values, establishing procedures that ensure the adversarial process and full defense
without compromising the speed of enforcement. Case law analysis shows an
evolution in the reasoning behind decisions and greater concern with the limits of
liability. It can be concluded that the compatibility between the effectiveness of labor
claims and legal certainty is possible through the application of objective criteria,
robust reasoning in decisions, and observance of the principles of proportionality and
reasonableness, while simultaneously preserving worker protection and the stability

of legal relationships.

Keywords: disregard of legal personality; labor enforcement; effectiveness; legal
certainty; labor rights.
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1. INTRODUGCAO

A desconsideracdo da personalidade juridica no ambito da execugéo
trabalhista encontra-se no centro de uma tensao entre dois valores constitucionais: a
efetividade da tutela jurisdicional e a segurancga juridica. Este mecanismo juridico,
que permite o afastamento excepcional da autonomia patrimonial da pessoa juridica
para alcancar o patriménio dos sécios, tem gerado intensos debates doutrinarios e
jurisprudenciais sobre seus limites e critérios de aplicagéo.

No contexto brasileiro, a evolugdo histérica da desconsideragdao da
personalidade juridica revela um processo de adaptagao as necessidades sociais e
econdmicas, culminando na coexisténcia de duas teorias principais: a Teoria Maior,
que exige a demonstragao de abuso da personalidade juridica, desvio de finalidade
ou confusao patrimonial; e a Teoria Menor, que se contenta com a mera insuficiéncia
patrimonial da empresa para autorizar o redirecionamento da execucédo. Enquanto o
Cddigo Civil de 2002 adotou expressamente a Teoria Maior em seu artigo 50, outros
microssistemas juridicos, como o Cédigo de Defesa do Consumidor e, por analogia,
o Direito do Trabalho, tém aplicado predominantemente a Teoria Menor.

Essa dualidade de tratamento torna-se ainda mais complexa quando
analisada sob a perspectiva da Justigca do Trabalho, que, em sua longa construgao
jurisprudencial, consagrou a aplicagéo da teoria menor da desconsideragdo como
instrumento privilegiado para garantir a efetividade dos créditos trabalhistas. Tal
orientacdo fundamenta-se no reconhecimento da natureza alimentar das verbas
laborais, na hipossuficiéncia estrutural do trabalhador e nos principios protetivos que
caracterizam o Direito do Trabalho. Nesse contexto, a Reforma Trabalhista de 2017,
ao introduzir o artigo 855-A na CLT, formalizou o procedimento da desconsideragéo
no processo do trabalho, remetendo ao incidente previsto nos artigos 133 a 137 do
Caodigo de Processo Civil de 2015.

Contudo, essa pratica tem levantado importantes questionamentos quanto a
violagdo do principio da segurancga juridica, da legalidade e do devido processo
legal, justificando a necessidade de uma reflexdo critica sobre o uso da
desconsideragdo da personalidade juridica no processo do trabalho. O tema é
especialmente relevante diante do contexto de flexibilizagdo de garantias

processuais e expansado da responsabilidade patrimonial, cenario que exige um
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equilibrio cuidadoso entre a protegao dos direitos trabalhistas e a preservagao da
estabilidade das relagbes empresariais.

Diante disso, surge o problema central desta investigacdo, que reside na
aparente colisdo entre a efetividade executdria, materializada pela aplicagcdo da
teoria menor da desconsideracgao, e a preservacgao da seguranga juridica, que exige
previsibilidade e estabilidade nas relagbes empresariais. Assim, questiona-se: em
que medida a desconsideragdo da personalidade juridica, no ambito da execugéo
trabalhista, concilia a efetividade do crédito trabalhista com a garantia da seguranga
juridica?

Para responder a essa questdo, busca-se analisar o grau de aceitagao e os
fundamentos juridicos da aplicagdo da desconsideracéo da personalidade juridica na
execugao trabalhista, confrontando a efetividade do crédito trabalhista com os riscos
a segurancga juridica. Essa analise percorre: a realizacdo de um levantamento
historico e normativo sobre a evolugdo da desconsideracdo da personalidade
juridica no Direito Brasileiro, com énfase na seara trabalhista; o estudo das
principais teorias da desconsideragdo da personalidade juridica, especialmente a
teoria maior e a teoria menor; a conceituagdo da segurancga juridica como principio
fundamental e sua relacdo com a desconsideracdo da personalidade juridica no
processo do trabalho; a investigacdo das peculiaridades da execugao trabalhista,
avaliando como a aplicagdo da teoria menor da desconsideragdo impacta na
efetividade da execucédo e na protecdo dos direitos dos credores e terceiros; e o
levantamento da jurisprudéncia atual sobre o tema, especialmente nos Tribunais
Regionais do Trabalho e no Tribunal Superior do Trabalho, identificando padrbes de
aplicagao e controvérsias.

A investigagdo adota uma abordagem qualitativa, utilizando métodos dedutivo
e analitico, fundamentada em pesquisa bibliografica e documental. O estudo baseia-
se em doutrina especializada, legislacao pertinente, especialmente o artigo 855-A da
CLT, o artigo 50 do Cadigo Civil e os artigos 133 e seguintes do CPC, além de
analise de jurisprudéncia selecionada dos tribunais trabalhistas.

O trabalho estrutura-se em capitulos que abordam, inicialmente, a
fundamentacao tedrica e historico-normativa da desconsideragao da personalidade
juridica, examinando a evolugdo das teorias maior e menor, os precedentes
historicos do instituto e sua recepcao no Direito Brasileiro, com especial atencédo ao

processo do trabalho. Em seguida, dedica-se ao estudo do principio da seguranca
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juridica e suas implicagdes, analisando seus elementos constitutivos, sua dimensao
constitucional e os riscos decorrentes de sua flexibilizacdo no ambito trabalhista.
Posteriormente, examina a execucgio trabalhista e a aplicacdo da teoria menor,
investigando as peculiaridades do processo executivo laboral, a jurisprudéncia
consolidada nos tribunais superiores e os conflitos entre efetividade e seguranca
juridica. Por fim, propbe critérios de harmonizagdo entre esses valores
aparentemente conflitantes, buscando identificar parametros objetivos que permitam
a aplicagao equilibrada da desconsideracdo da personalidade juridica no processo

do trabalho.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA E HISTORICO-NORMATIVA

A desconsideracédo da personalidade juridica (DPJ) situa-se em meio a uma
tensdo constante entre dois valores. De um lado, a protecdo ao empreendedorismo
e a livre iniciativa; de outro, a necessidade de assegurar direitos fundamentais e
evitar abusos. A teoria nasceu da necessidade pratica de combater abusos e
fraudes que se ocultavam sob o véu corporativo e evoluiu de uma construcao
jurisprudencial esporadica para um instituto sistematizado, presente em diversos
ordenamentos juridicos ao redor do mundo. No Brasil, essa evolugédo seguiu um
caminho proprio, moldado pelas peculiaridades do sistema juridico nacional.

Esse processo foi marcado por debates intensos na doutrina e na
jurisprudéncia, especialmente em torno da aplicagdo da Teoria Maior e da Teoria
Menor da desconsideracdo, o que reflete as tentativas do direito brasileiro de
equilibrar o desenvolvimento econdmico com a justi¢ca social. No ambito do direito do
trabalho, a aplicacdo da desconsideracdo da personalidade juridica assume
relevancia singular, uma vez que envolve a efetivagcdo de direitos de natureza
alimentar e a protecdo de uma parte reconhecidamente hipossuficiente. O instituto
insere-se em um contexto de constante dualidade entre a busca pela efetividade da
tutela jurisdicional e a preservagdo da seguranga juridica, refletindo o desafio de

equilibrar a protecao ao trabalhador com a estabilidade das relacbes empresariais.

2.1 A teoria maior e a teoria menor: conceitos e fundamentos

Ao longo da histdéria, a desconsideragdo da personalidade juridica
desenvolveu duas correntes principais: a Teoria Maior e a Teoria Menor. Elas se
distinguem pelos requisitos necessarios para sua aplicagao e pelo grau de protecéo
conferido a autonomia patrimonial das pessoas juridicas.

A Teoria Maior divide-se em duas perspectivas: a formulagdo subijetiva,
caracterizada pelo desvio de finalidade, e a formulagdo objetiva, caracterizada pela

confusdo patrimonial. Em ambas, sua principal caracteristica € a exigéncia de
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requisitos rigorosos para que o véu societario seja afastado. Para sua aplicagao, €
indispensavel a comprovagao do abuso da personalidade. (COSTA, 2024, p. 425).

O desvio de finalidade ocorre quando os socios ou administradores utilizam a
pessoa juridica para propositos distintos daqueles para os quais ela foi criada,
muitas vezes com a intengao de lesar credores ou praticar atos ilicitos. Trata-se de
uma manipulagao dolosa da empresa, que passa a servir de escudo para interesses
particulares ilegitimos.

Ja a confusao patrimonial é a inexisténcia de uma separacao de fato entre o
patrimdnio da sociedade e o de seus s6cios ou administradores. Isso se manifesta
em praticas como o pagamento de despesas pessoais dos sécios com recursos da
empresa, a transferéncia de bens entre s6cio e empresa sem as devidas
formalidades, ou a auséncia de uma contabilidade clara que distinga as operagdes
de cada um.

Dessa forma, a Teoria Maior protege a seguranca juridica e o principio da
autonomia patrimonial, tratando a desconsideragdo como uma medida
excepcionalissima. Ela visa punir a ma-fé e o ato fraudulento, preservando a pessoa
juridica como um instrumento vital para o desenvolvimento econdmico quando
utilizada de forma licita.

Em contrapartida, tem-se a Teoria Menor, na qual o requisito central para a
aplicacao é o prejuizo sofrido pelo credor. Basta a prova da insolvéncia da pessoa
juridica ou a constatagdo de que sua personalidade representa um obstaculo ao
ressarcimento dos danos causados, para que seja possivel atingir o patriménio dos
socios. Nao ha necessidade de se comprovar fraude, abuso de direito ou confusao
patrimonial. A simples insuficiéncia patrimonial da empresa para arcar com suas
obrigagdes ja autoriza a desconsideracdo. (COSTA, 2024, p. 425).

A Teoria Menor representa uma abordagem mais flexivel e objetiva, aplicada
em microssistemas juridicos especificos que visam proteger uma parte considerada
hipossuficiente na relagdo juridica. E a teoria adotada, por exemplo, no Cédigo de
Defesa do Consumidor (CDC) em seu artigo 28, § 5° e no Direito Ambiental no artigo
4° da Lei n°® 9.605/98 e no Direito do Trabalho em sua jurisprudéncia.

A Teoria Maior e a Teoria Menor ndo se excluem, mas coexistem no direito
brasileiro e sao aplicadas conforme a natureza da relagao juridica em discussédo. Em
relagdes de natureza civil e empresarial, prevalece a Teoria Maior, exigindo-se a

prova robusta de fraude ou abuso. Ja nas relagdes de consumo, ambientais e
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segundo parte majoritaria da jurisprudéncia trabalhista, aplica-se a Teoria Menor,
bastando o prejuizo e a insolvéncia da empresa.

Em ambos os casos, a autonomia patrimonial se perde na pratica, o que
autoriza o juiz a estender os efeitos das obrigagcbes aos bens particulares dos

responsaveis.

2.2 Precedentes historicos da desconsideracao da personalidade juridica

Ao analisar a origem historica de um instituto juridico, torna-se possivel
identificar as necessidades sociais, econdmicas e juridicas que motivaram a sua
criagdo, bem como as transformacgdes que moldaram sua aplicacdo ao longo do
tempo. Sob essa ética, o instituto da Desconsideracdo da Personalidade Juridica
(DPJ) surgiu em decorréncia da necessidade de combater os abusos da autonomia
patrimonial conferida a pessoa juridica.

Na Inglaterra, um dos primeiros precedentes que possibilitou uma reflexao
sobre os limites dessa autonomia foi o caso Salomon v. Salomon & Co., no ano de
1897, reconhecido por alguns doutrinadores como precursor das ideias que
formaram o instituto da DPJ. No caso, Aaron Salomon, transferiu seu negocio
individual para uma sociedade por acdes, da qual era o principal acionista, para
buscar limitar sua responsabilidade patrimonial em relacdo aos credores
quirografarios. (ROCHA, 2019, p. 18)

Apo6s a faléncia da empresa, os credores pleitearam a responsabilizacao
direta de Salomon, alegando que a sociedade era mera extensédo de sua pessoa. O
juizo de primeira instancia entendeu haver fraude na constituicdo da empresa e
determinou que Salomon deveria ressarcir a sociedade com os valores devidos aos
credores quirografarios, além de criar uma garantia, utilizando como base os valores
que ainda receberia pelas debéntures que detinha. A Court of Appeal decidiu no
mesmo sentido. Contudo, a decisdo foi reformada no julgamento pela House of
Lords, que reconheceu a autonomia da pessoa juridica, afirmando que, uma vez
observados os requisitos legais de constituicdo, a sociedade adquire personalidade
propria e distinta de seus soécios, ainda que controlada por um unico individuo.
(ROCHA, 2019, p. 18-20)
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Nos Estados Unidos, muitos casos emblematicos também tiveram
repercussao para o desenvolvimento da DPJ. Entre eles, estdo os casos, Bank of
United States v. Deveaux, de 1809, na jurisprudéncia norte-americana, reconhecido
por alguns como o primeiro precedente sobre a desconsideragcdo da personalidade
juridica, contraponto a ideia de que o primeiro teria surgido na Inglaterra e o State v.
Standard Oil Co, de 1892. (MOTA; RODRIGUES, 2023, p. 955).

O caso Bank of the United States v. Deveaux envolveu uma agao proposta
pelo Bank of the United States contra cidaddos da Georgia, que haviam retido
fundos do banco ou cobrado tributos que este entendia ilegais. A controvérsia
central era se o banco, sendo uma pessoa juridica, podia demandar na Justiga
Federal com base na diversidade de cidadania prevista na Constituicdo dos Estados
Unidos. Na decisao proferida pelo Chefe de Justica John Marshall, a Corte admitiu a
acao, entendendo que, para fins de diversidade, a corporagao poderia ser
representada por seus acionistas; isto €, o direito de agao do banco foi reconhecido
indiretamente em funcdo da cidadania dos seus membros, estabelecendo, assim,
um precedente inicial sobre a posigdo das corporagdes no sistema jurisdicional
norte-americano e contribuindo para a evolugéo da nogao de personalidade juridica
corporativa. (ROCHA, 2019, p. 20-21)

Ja no caso State v. Standard Oil Co, de 1892, o Estado contestou a pratica
societaria do grupo Standard Oil ao alegar que a empresa estava utilizando uma
estrutura societaria complexa para eliminar a concorréncia e monopolizar 0 mercado
de petréleo. A Corte de Ohio examinou se certas formalidades corporativas e
transferéncias podiam ser ignoradas quando a estrutura corporativa servia para
frustrar responsabilidades legais ou para fins contrarios a politica publica. O tribunal
reconheceu limites a prote¢do que a personalidade juridica oferece, apontando que
a ficcdo corporativa ndo pode ser usada para fins injustos ou para burlar a lei.
(WILGUS, 1911, pp. 643-670)

Na Alemanha, Rolf Serick (1953), influenciado pela jurisprudéncia norte-
americana, buscou sistematizar o instituto academicamente. Sua obra, intitulada
Missachtung der Rechtsform, atribui a ele o desenvolvimento moderno da teoria da
desconsideragéo da personalidade juridica. (COELHO, 2012, p. 57-58)

Varios paises inspirados por Rolf Serick acolheram e modelaram a DPJ ao
seu sistema juridico. Entre eles, estdo os Estados Unidos (Disregard of Legal Entity),

a Alemanha (Durchgriff der Juristischen Person), a Italia (Superamento della
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Personalita Giuridica), a Argentina (Desestimacion de la Personalidad), a Franga
(Mise a I'Ecart de la Personnalité Morale) e outros. (ROCHA, 2019, p. 22)

2.3 A desconsideragao da personalidade juridica no Direito Brasileiro

A desconsideracdo da personalidade juridica constitui um instituto juridico de
carater excepcional que autoriza o Poder Judiciario a afastar, de forma episédica e
para o caso concreto, a autonomia patrimonial da pessoa juridica, a fim de estender
a responsabilidade por determinadas obrigagbes aos bens particulares de seus
sécios, administradores ou controladores. A DPJ no direito brasileiro representa um
fendmeno complexo que transcende a mera transposicéo de institutos estrangeiros,
configurando-se como um processo de adaptagdo e evolugdo doutrinaria,
jurisprudencial e legislativa.

Existe também a desconsideracdo inversa da personalidade juridica que
permite ao judiciario desconsiderar a separagao patrimonial entre a pessoa juridica e
seus socios, porém de forma inversa ao tradicional instituto da desconsideragéao.
Enquanto na desconsideracgao classica busca-se atingir o patriménio dos socios para
satisfazer obrigagdes da sociedade, na inversa o objetivo é alcancar bens da pessoa
juridica para quitar dividas pessoais dos socios. Os pressupostos para aplicagao da
desconsideragdo inversa seguem principios similares aos da desconsideragéo
tradicional.

Ao longo da historia do instituto no Brasil, em alguns cddigos e leis ja
continham preceitos da desconsideracdo da personalidade juridica de forma
indireta. Entre eles, estdo o Cddigo de Processo Civil(CPC) de 1973 em seu artigo
592, no Caodigo Tributario Nacional nos artigos 135, 134, VIl, e 124, | e Il e na Lei
das Sociedades Anbénimas de 1976 no artigo 158.

A primeira positivacdo expressa da DPJ no ordenamento juridico brasileiro,
ocorreu com o CDC/90 no artigo 28, o qual prevé a possibilidade de
desconsideragéo da personalidade juridica quando houver abuso de direito, excesso
de poder, infragdo da lei, fato ou ato ilicito, ou violacdo dos estatutos ou contrato
social. Essa norma representou um marco importante, pois introduziu formalmente a

desconsideragao em um diploma legal, ainda que limitada ao campo consumerista.
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O instituto teve sua consolidagdo com o Codigo Civil (CC) de 2002 em seu
artigo 50, que estabeleceu de forma genérica a possibilidade da DPJ em duas
hipéteses: desvio de finalidade ou confusdo patrimonial. O Direito Civil e Empresarial
tende a se mostrar mais rigido quanto a separagéo entre as obrigagdes da pessoa
juridica e o patriménio dos respectivos socios. Tal ideal parte de um fundamento
constitucional, o principio da livre iniciativa, sendo essencial para o funcionamento
do mercado e consequentemente impulsionador da economia brasileira.

A relacao civil, tradicionalmente fundamentada nos principios da autonomia
da vontade e da igualdade formal entre as partes, pressupde que os contratantes
possuam condi¢cdes equivalentes de negociagado e capacidade para estabelecer os
termos do negocio juridico concepgdo que mantém correlagcdo com a DPJ, pois
ambos os institutos convergem e possuem o proposito de combater abusos e
restabelecer o equilibrio nas relagdes juridicas, assegurando que a liberdade
contratual ndo se torne instrumento de injustica.

No ambito processual, o CPC/2015 permitiu a execugado dos bens dos sdcios
em situagdes especificas, uma delas a DPJ. O mesmo instituiu o incidente de
desconsideragcao da personalidade juridica nos artigos 133 a 137, criando um
procedimento autdénomo, com contraditério e ampla defesa, para a aplicagao do
instituto: uma espécie de intervencao de terceiro na lide. Esse mecanismo reforca a
posicdo da Teoria Maior, pois exige a demonstracdo de elementos concretos que
justifiquem a ruptura da autonomia patrimonial, evitando decisdes arbitrarias ou
baseadas apenas na insolvéncia. A exigéncia de um incidente especifico demonstra
a preocupacao do legislador com a seguranca juridica e o devido processo legal.

Algumas leis especiais também incorporaram a desconsideragdo em seus
dispositivos. Entre elas, a Lei Anticorrupgao , por exemplo, prevé a possibilidade de
desconsideracdo da personalidade juridica quando utilizada para facilitar, encobrir
ou dissimular atos ilicitos, estendendo-se o0s efeitos das sangdes aos
administradores e sécios com poderes de gestao.

No Direito do Trabalho, a Reforma Trabalhista introduziu o art. 855-A a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), o que permitiu a inclusdo de socios no
polo passivo da execugao, desde que demonstrado abuso de personalidade juridica,
desvio de finalidade, excesso de poder ou infracdo legal. Apesar da redagéao

aparentemente alinhada a Teoria Maior, a jurisprudéncia trabalhista tem admitido,
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em alguns casos, a responsabilizagdo com base apenas na insolvéncia da empresa,
fundamentando suas decisdes com base na Teoria Menor.

Isso se da devido desigualdade material das relagdes trabalhistas. A teoria
menor da desconsideragdo da personalidade juridica surge entdo como resposta a
essas situagdes de desigualdade material, flexibilizando os requisitos tradicionais da
desconsideragdo para permitir maior protecdo aos credores em posigao de
vulnerabilidade.

No Direito Ambiental e Comercial, a rigidez quanto a separagdo entre o
patriménio dos socios e o patrimbénio da pessoa juridica também é menor. Essa
abordagem se justifica pela natureza das relagbes que regula. No Direito do
Consumidor, busca-se garantir a efetiva reparagdo dos danos sofridos pela parte
mais fraca da relagdo de consumo. No Direito Ambiental, o objetivo € assegurar a
maxima protecdo ao meio ambiente e a reparagao integral do dano ambiental, que
possui natureza difusa e de extrema importancia para a coletividade.

Em todos os casos, o risco da atividade econémica é transferido de forma
mais ampla para os socios. Nessa visdo, a DPJ na esfera do Direito Ambiental, ja foi
chamada de mera responsabilidade patrimonial subsidiaria pelo doutrinador Marcelo
Abelha Rodrigues:

‘A rigor, ndo se trata de tipica modalidade de
desconsideragdo da personalidade juridica, mas sim de previsdo
legal de responsabilidade patrimonial subsidiaria, ou seja, numa agéo
civil publica para ressarcimento dos prejuizos causados ao meio
ambiente, além da pessoa juridica responsavel pela degradagao
ambiental, podera ser requerida a citacdo da pessoa fisica para que
participe da demanda e, desde o inicio, saiba que o seu patrimbnio é
garantidor da tutela ressarcitéria do meio ambiente sempre que o da
pessoa juridica nao for suficiente para arcar com o valor devido. Nao
€ preciso ‘esperar’ o momento da penhora de bens na execugao de
titulo extrajudicial ou do cumprimento de sentenca para trazer para o
processo ...”. (RODRIGUES, 2023, p. 484)

Parte da doutrina entende que deve prevalecer a Teoria Maior, principalmente
com a exigéncia de prova de abuso, para evitar a responsabilizacdo automatica dos
socios e preservar o incentivo a criacdo de empresas, na linha do Enunciado n° 7 da

| Jornada de Direito Civil, para que o instituto da desconsideragao néo seja utilizado
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de forma desproporcional, abusiva e desmedida, atingindo pessoa natural que néo
tenha praticado o ato tido como abusivo ou ilicito. Isso € bem exemplificado por
Flavio Ulhéa Coelho, o qual afirma:

“a desconsideragdo da personalidade juridica da sociedade
empresaria € uma exce¢ao. A regra € a autonomia patrimonial e, nas
sociedades limitadas e anbénimas, a limitacdo da responsabilidade
subsidiaria dos socios e acionistas. Deste modo, a menos que haja
prova inequivoca de ilicitude envolvendo a autonomia patrimonial da
sociedade empresaria, se esta € limitada ou andnima, o sécio tem o
direito de responder pelas obrigagdes sociais dentro do limite legal.
E, se esse limite legal estiver exaurido, ele tem o direito de ndo pagar
nada da obrigacdo deixada pela sociedade. Quem suporta a perda,

nesse caso, é o credor da pessoa juridica...” (COELHO,2022, p.92)

Em novembro de 2019, o Superior Tribunal de Justiga (STJ) no julgamento do
Recurso Especial n°® 1.838.009/RJ, a Terceira Turma reformou decisdo do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ). A fundamentacao para a reforma da
decisao foi o fato de a decisdao do TJRJ estar baseada em meros indicios e em
potencial confusdo patrimonial. A corte entendeu que a desconsideracdo da
personalidade juridica estd subordinada a efetiva demonstragdo do desvio de
finalidade ou por confusdo patrimonial, o que demonstra uma clara inclinagdo a
Teoria Maior. O STJ consolidou o entendimento de que a desconsideracado é medida
excepcional, que deve ser aplicada com cautela para ndo comprometer a seguranga
juridica.

Todavia, a mesma corte ja apresentou decisdes em favor da Teoria Menor no
Direito Ambiental e no Direito do Consumidor, no Recurso Especial n. 279.273/SP, o
qual afirmou que a Teoria Menor da desconsideragdo da personalidade juridica tem
exegese autbnoma do § 5° do art. 28 do CDC , ndo sendo necessaria a conduta
culposa e dolosa dos socios, mas somente a prova de que a existéncia da pessoa
juridica € obstaculo ao ressarcimento de prejuizo causado aos consumidores.

A aplicacido da desconsideracao no Brasil revela um movimento de equilibrio
entre dois valores constitucionais fundamentais: a efetividade do crédito e a

seguranga juridica. Enquanto o primeiro exige mecanismos para garantir o
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cumprimento das obrigagcbes, o segundo protege a previsibilidade das relagdes
juridicas e a autonomia da vontade.

Observa-se, entdo, uma dualidade na aplicacao do instituto no Brasil, situagao
que oportuniza a crescente preocupagao com a efetividade das relagdes juridicas e
a protegcao dos direitos fundamentais, especialmente frente ao uso abusivo da
pessoa juridica como escudo para a pratica de ilicitos. A desconsideracgao, portanto,

deve ser feita com cautela e sempre fundamentada.

2.4 A desconsideracao da personalidade juridica no processo do trabalho

Historicamente, a desconsideragao da personalidade juridica foi apresentada
primeiramente na esfera processual civel. Antes da Reforma Trabalhista, o instituto
poderia ser considerado incompativel com os principios, regras e sistemas
processuais trabalhistas da época, como € o caso da execugao de oficio pelo
magistrado e o principio da efetividade do processo de execugao.

Posteriormente, o artigo 6° da Instrucado Normativa n°® 39 do Tribunal Superior
do Trabalho (TST), apresentada em 2016, instruiu a aplicagdo do instituto na ceara
trabalhista. Ao explicar que no Processo do Trabalho o antigo artigo 878 da CLT,
posteriormente modificado pela reforma trabalhista, assegurava a iniciativa também
do juiz do trabalho na fase de execugdo, o que possibilitava incidente de
desconsideracdo da personalidade juridica regulado no CPC/2015, também no
direito do trabalho. A instrucdo normativa afastou, as incompatibilidades
apresentadas pelos doutrinadores ao permitir que o juiz pudesse abrir o IDPJ e
conduzir o processo da execugao por conta propria. Além disso, ela permitiu que ele
tomasse medidas urgentes para garantir que o resultado do processo nao fosse
prejudicado, impossibilitou de imediato o recurso da decisao, esclareceu sobre o
cabimento de agravo de peticdo contra a decisdo do IDPJ, afirmou que o recurso
nao exigia depdsito prévio e explicou que, mesmo com a suspensio do processo
pelo IDPJ, o juiz ainda poderia dar medidas cautelares urgentes.

Isso abriu caminho para que, no ano de 2017, com a Reforma Trabalhista,
esse instituto fosse positivado expressamente na esfera processual trabalhista,

através do art. 855-A introduzido na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), que
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atualmente prevé a possibilidade de responsabilizacdo dos socios quando houver
abuso de personalidade juridica, desvio de finalidade, excesso de poder ou infragcéo
legal. Apesar da redagéo exigir a demonstracdo de condutas ilicitas, a jurisprudéncia
trabalhista tem admitido, a aplicagdo da Teoria Menor.

O Direito do Trabalho possui como pilar o principio da protecdo social do
trabalhador e aceitou, como desdobramento desse, o principio da despersonificagao
do empregador, que nada mais € que um principio do direito material trabalhista,
extraido da interpretacédo sistematica dos artigos, 2°, § 2° 10, 448 e 449 da CLT.
Conforme afirmacao de Leite (2016, p.178): “As fungdes precipuas do processo civil
e do processo do trabalho consistem em realizar os direitos fundamentais e a justica
social em nosso Pais, de forma adequada, tempestiva e efetiva”.

Contudo, a aplicagdo deve ser feita com cautela, ja existem algumas
situagdes especificas dentro da esfera processual trabalhista que n&o autorizam a
aplicacao da DPJ. Leite (2018, p. 538) afirma que nas acgdes oriundas de relagao de
trabalho diversa da relacdo de emprego o Juiz do Trabalho devera ter redobrada
cautela ao adotar a teoria da desconsideragdo da pessoa juridica, pois em tais
acdes o crédito objeto da obrigagao contida no titulo executivo judicial, por n&o ter
natureza alimenticia, no sentido estrito do termo, n&o autorizam a ilagcdo de que os
socios respondam ilimitadamente pelas obrigacbes ndo adimplidas pela empresa
executada.

A DPJ no processo do trabalho ocorre, em regra, na fase de execugéo,
quando se constata a impossibilidade de satisfacdo do crédito trabalhista com o
patriménio da empresa. Nesse contexto, o juiz pode autorizar a inclusdo de sécios
ou administradores no polo passivo da execugao, desde que presentes indicios de
abuso da personalidade juridica.

O procedimento da desconsideracao da personalidade juridica no processo
do trabalho inicia-se mediante requerimento fundamentado da parte interessada ou
por iniciativa do préprio juizo. O art. 855-A da CLT prevé que se aplique o rito dos
artigos 133 a 137 do CPC/2015.

Uma vez deferida a instauracdo do incidente, procede-se a citacdo dos
sécios, administradores ou terceiros que se pretende responsabilizar. O artigo 135
do CPC/2015 determina que a citagao seja realizada por meio dos atos processuais

regulares, assegurando-se o contraditorio e a ampla defesa. No ambito trabalhista,
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essa citacao deve observar as peculiaridades do processo do trabalho, podendo ser
realizada pelos meios previstos nos artigos 841 e seguintes da CLT.

Os citados tém o prazo de 15 dias para apresentar defesa, conforme
estabelece o artigo 135 do CPC. Nesta defesa, podem alegar todas as matérias de
fato e de direito que entenderem pertinentes, incluindo a inexisténcia dos
pressupostos para a desconsideragao, a ilegitimidade passiva ou qualquer outra
questao que possa afastar sua responsabilizagao.

Havendo necessidade de produgdo de provas, o juiz podera determinar a
realizagcao da instrugdo probatoria, observando-se o procedimento comum previsto
no CPC/2015 e as especificidades do processo do trabalho. Apds a instrugéo, o juiz
proferira decisdo fundamentada sobre o incidente, acolhendo ou rejeitando o pedido
de desconsideracdo. A decisdo deve analisar detidamente os pressupostos legais.
Em caso de acolhimento, a decisao determinara a extensédo da responsabilidade aos
sécios ou terceiros, fixando os limites e condigbes dessa responsabilizagao.

O processo principal fica suspenso até o julgamento da questéo incidental,
conforme previsto no artigo 134, § 3° do CPC. No processo do trabalho, essa
suspensao deve ser interpretada de forma a nao prejudicar o principio da celeridade
processual.

Contra a decisao que julga o incidente de desconsideracdo cabe agravo de
peticdo, nos termos do artigo 897, alinea "a" da CLT, quando proferido no curso da
execucao, ou recurso ordinario, quando se tratar de decisdo em processo de
conhecimento. O recurso deve ser interposto no prazo de oito dias, observando-se
os requisitos de admissibilidade previstos na legislagdo trabalhista. O
processamento do recurso segue o rito proprio estabelecido na CLT.

Julgado definitivamente o incidente, o processo principal retoma seu curso
normal. Caso a desconsideracao tenha sido acolhida, os atos executérios poderao
ser direcionados contra o patriménio dos responsabilizados, observando-se os
limites estabelecidos na decisdo. Se rejeitada a desconsideragéo, o0 processo
prossegue exclusivamente contra o patriménio da pessoa juridica originalmente
executada, vedando-se nova tentativa de desconsideragdo com base nos mesmos
fundamentos.

No direito processual trabalhista, a no¢cao da DPJ é mais ampla e flexivel. Isso
se deve a natureza alimentar dos créditos trabalhistas. A Justica do Trabalho tem

adotado posigcdes menos rigidas quanto a responsabilizacdo dos socios de
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empresas devedoras, especialmente quando constatada a insolvéncia da pessoa
juridica. O objetivo principal € garantir a efetividade do crédito do trabalhador, em
consonancia com o principio da protecgao, previsto no art. 7° da Constituicido Federal
de 1988.
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3. PRINCIPIO DA SEGURANGA JURIDICA E SUAS IMPLICAGOES

O ordenamento juridico surgiu como um instrumento para garantir a ordem, a
paz social e a previsibilidade nas interacbes humanas. Nesse contexto, surge o
principio da segurancga juridica, conferindo ao sistema a estabilidade necessaria
para o desenvolvimento social. Esse principio manifesta-se através de institutos
como a protecdo ao ato juridico perfeito, ao direito adquirido e a coisa julgada,
protegendo os cidadaos das decisbes arbitrarias do Estado e da instabilidade
gerada por mudangas normativas ou interpretativas.

Entretanto, a aplicagdo do principio da seguranga juridica ndo é absoluta
necessitando observar-se com outros valores, como o principio da legalidade, da
dignidade da pessoa humana, da isonomia, do devido processo legal e da prépria

justica .

3.1 Conceito, elementos e fundamentos da seguranga juridica

O desenvolvimento do principio da seguranca juridica na histéria possui raizes
conceituais desde a antiguidade classica, remonta do anseio da humanidade pela
ordem e pela previsibilidade. Historicamente, os romanos ja abordavam a ideia de
"coisa julgada" e os filésofos gregos se referiam a necessidade de estabilidade das
leis como forma de manutengao do progresso social. (ALMEIDA JUNIOR, 2018, p.
49).

Na modernidade, surge o Estado de Direito, com o objetivo impedir o
desenvolvimento de poderes absolutos, ao condicionar toda autoridade a limites
estabelecidos pela lei. Essa estrutura juridica garante que nenhum individuo ou
instituicdo possa exercer poder de forma arbitraria ou ilimitada.

Como consequéncia direta dessa limitagdo do poder estatal, a seguranca
juridica apresenta-se, entdo, como um principio fundamental do direito moderno.
Segundo Almeida Junior (2018, p. 49), esse principio se manifesta na previsibilidade
das atividades estatais e particulares, gerando uma expectativa legitima e

protegendo os individuos de surpresas ou quebras inesperadas. Nessa visdo, a
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seguranga juridica, possibilita aos cidadaos a confianga de que o direito sera
aplicado de forma uniforme e consistente, permitindo que as interagbes sociais
ocorram sob o respaldo de assertividades potenciais.

Entre os elementos estruturantes que compdem a seguranga juridica,
destacam-se a estabilidade, a previsibilidade, a protecdo da confianca e a
calculabilidade, cada um contribuindo para a solidez e a efetividade do
ordenamento.

A estabilidade refere-se a permanéncia das normas juridicas e das situagdes
por elas regidas ao longo do tempo. E a garantia de que as regras do jogo ndo serdo
alteradas de forma arbitraria ou intempestiva, permitindo aos individuos organizar
suas vidas e planejar o futuro com um minimo de tranquilidade (ALMEIDA JUNIOR,
2018, p. 50).

Ja a previsibilidade esta intrinsecamente ligada a capacidade dos individuos
de antever as consequéncias juridicas de seus atos. Em um ambiente de seguranca
juridica, os cidaddos podem pautar sua conduta com o conhecimento a priori dos
efeitos legais que dela advirdo, o que é fundamental para o planejamento e a
tomada de decisées (ALMEIDA JUNIOR, 2018, p. 49; ARRRABAL; KUCZKOWSKI,
2019, p. 91). Essa capacidade de antecipar o desfecho das ac¢des estatais & vital
tanto para o desenvolvimento econdmico, quanto para o social, ja que possibilita
uma maior seguranca nas relagdes juridicas.

Por fim, a calculabilidade do direito refere-se a possibilidade de avaliar
racionalmente os riscos e resultados juridicos de determinadas acgdes. Para
Humberto Avila(2011,p.224) a calculabilidade gera um sentimento de igualdade
sistematica e confiabilidade, ja que possibilita aos de cidadaos prever a manutengao
de ato ou decisao, modificada ausente de qualquer nova razao para a mudanca.

A seguranga juridica, em sua concepg¢ao mais ampla, funciona como um limite
fundamental ao exercicio do poder estatal. O poder € sempre conferido pela lei e
deve ser exercido dentro de seus parametros estabelecidos, o que impede que
qualquer autoridade aja de forma absoluta ou arbitraria. Esse principio garante que o
Estado atue de maneira previsivel e controlada, respeitando os direitos dos cidadaos
e mantendo o equilibrio necessario entre a autoridade publica e as liberdades
individuais.

A relagdo entre a segurancga juridica e o Estado Democratico de Direito é

indissociavel e essencial. A seguranga juridica €, portanto, um pressuposto
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fundamental para a plena vivéncia da democracia, garantindo que os direitos e
garantias fundamentais sejam protegidos e que a sociedade possa operar com
estabilidade e paz (ARRABAL; KUCZKOWSKI, 2019, p. 91). Assim, a consolidagao
de um ordenamento juridico previsivel e estavel ndo apenas fortalece as instituicdes
democraticas, mas também assegura que o exercicio da cidadania ocorra em um
ambiente de confianca e legitimidade, onde tanto o Estado quanto os cidadaos

conhecem e respeitam as regras do jogo.

3.2 A seguranga juridica como principio constitucional

O nucleo da protecao constitucional a seguranca juridica, na Constituicao de
1988, localiza-se no artigo 5°. No caput, o texto constitucional eleva a “seguranca” a
categoria de direito fundamental inviolavel, posicionando-a ao lado de garantias
existenciais como a vida, a liberdade e a propriedade. Essa inser¢cao confere ao
principio um status de clausula pétrea e um valor primordial na interpretagao de todo
o ordenamento. De modo ainda mais pragmatico, o inciso XXXVI do mesmo artigo
instrumentaliza essa garantia ao determinar que "a lei ndo prejudicara o direito
adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa julgada".

A partir desse nucleo constitucional, a doutrina desenvolve a compreenséo da
segurancga juridica em duas dimensdes, a dimensao objetiva e a dimensao subjetiva.
A dimenséao objetiva refere-se a estabilidade, previsibilidade e coeréncia da ordem
juridica, decorrendo da necessidade de que o Direito, enquanto ordem normativa,
assegure “a estabilidade da ordem juridica, a previsibilidade das consequéncias
juridicas de determinada conduta e a interdigao da arbitrariedade” (MESSA, 2015, p.
423) . Por sua vez, a dimensao subjetiva concentra-se na protecdo da confianga
legitima, garantindo ao individuo “o direito de seu titular de confiar nos atos, aos
procedimentos e as condutas do Estado” (MESSA, 2015, p. 428).

Esta perspectiva ampliada evidencia que a segurancga juridica ndo se limita a
uma funcdo meramente conservadora do status quo, mas atua como um instrumento
dindmico de harmonizagao entre estabilidade e evolugdo do direito. O principio

permite que o ordenamento juridico se adapte as transformagbes sociais sem
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comprometer a confianga dos cidadaos nas instituicbes e nas normas que regem
suas relagdes.

O Supremo Tribunal Federal desempenha papel fundamental na
concretizacdo da segurancga juridica através de sua jurisprudéncia, especialmente
mediante a técnica de modulacéo de efeitos das decisbes e a protegao rigorosa dos
institutos do ato juridico perfeito e da coisa julgada. A prépria modulagcédo dos efeitos
das decisbes em controle de constitucionalidade, prevista no Art. 27 da Lei n°
9.868/99, é uma ferramenta utilizada pelo STF para harmonizar a supremacia da
Constituicdo com a necessidade de estabilidade, evitando rupturas abruptas que
violariam a segurancga juridica daqueles que agiram com base em leis até entao
presumidamente validas.

A jurisprudéncia do STF tem consolidado o entendimento de que a protegao
ao direito adquirido constitui barreira intransponivel contra a retroatividade normativa
prejudicial. Barroso (2009, p. 57) observa que o Tribunal mantém posicionamento
firme no sentido de que a lei nova ndo pode desconstituir direitos subjetivos cujo
ciclo aquisitivo ja se completou, preservando as situagdes juridicas definitivamente
consolidadas sob a égide da legislagao anterior.

A funcdo hermenéutica da seguranga juridica constitui uma de suas
manifestacbes mais importantes. Barroso (2009, p. 163) a apresenta como um
principio constitucional, evidenciando sua capacidade de orientar a aplicacido do
direito em situagdes de incerteza ou conflito normativo. Esta dimensao interpretativa
permite que a segurancga juridica atue como critério de racionalizagdo das decisdes
judiciais, promovendo a coeréncia sistematica e a previsibilidade dos resultados.

Dessa forma, a seguranga juridica no Brasil, revela-se como principio
transversal que permeia todo o ordenamento constitucional brasileiro. Sua
efetivacao depende da articulagdo harmoniosa entre a estabilidade das normas e a
coeréncia na sua aplicagao, configurando-se como fundamento essencial para a
consolidagdo de relagdes juridicas estaveis e para o desenvolvimento
socioeconémico nacional. Nessa visédo, tal principio, assegura aos jurisdicionados a
previsibilidade necessaria para o planejamento de suas condutas e a protegcédo de

suas expectativas legitimas.
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3.3 Riscos da flexibilizagao no processo trabalhista

A execucao no ambito da Justica do Trabalho é caracterizada por sua forte
tendéncia em priorizar a efetividade. As verbas trabalhistas possuem um carater
alimentar, sendo essenciais para o sustento e a sobrevivéncia digna do trabalhador,
0 que justifica a busca por procedimentos céleres e eficazes. Diferentemente do
processo civil comum, onde a execugao muitas vezes depende da iniciativa da parte,
na seara trabalhista o objetivo é proteger ativamente o crédito alimentar. Isso se
reflete em mecanismos como a execugao ex officio, a presuncdo de fraude em
alienacdes de bens pelo devedor e a ampla utilizacdo de convénios eletrénicos para
bloqueio de ativos. O objetivo final € assegurar que a decisao judicial ndo se torne
in6cua e que o direito reconhecido na fase de conhecimento se materialize em
pagamento efetivo para o empregado.

Essa abordagem, embora alinhada ao carater protetivo do Direito do
Trabalho, pode, por vezes, gerar decisbes mais rapidas, mas potencialmente pouco
fundamentadas em uma anadlise profunda dos elementos que tradicionalmente
justificariam o afastamento da autonomia patrimonial. A auséncia de uma
regulamentacdo detalhada na CLT sobre o procedimento e os critérios para a
desconsideragédo impulsionou a jurisprudéncia a construir essa aplicagéo da Teoria
Menor, buscando conciliar a celeridade com a protegao do crédito laboral (Vargas e
Gurgel, 2025, p. 913-914). Contudo, essa construgcao interpretativa suscita duvidas
sobre a profundidade da analise juridica em cada caso concreto.

A busca pela efetividade processual no ambito trabalhista, mediante a
flexibilizacdo dos critérios norteadores da desconsideracdo da personalidade
juridica, gera um conjunto complexo de riscos substanciais que repercutem
diretamente nas relagdes juridicas e econémicas contemporaneas. Esta tendéncia,
embora motivada pela necessidade legitima de assegurar a satisfagdo dos créditos
trabalhistas, pode ocasionar consequéncias imprevistas que transcendem o caso
concreto, afetando a seguranca juridica e a previsibilidade das relagdes
empresariais.

O primeiro risco notavel é o redirecionamento automatico sem prova de abuso.
No ambito da Justica do Trabalho, a insuficiéncia do patriménio da sociedade

executada é suficiente para a desconsideracdo da personalidade juridica e o
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consequente redirecionamento da execugao contra os sécios. Essa aplicagédo da
Teoria Menor dispensa, a necessidade de demonstrar desvio de finalidade ou
confusdo patrimonial, que séo requisitos da Teoria Maior prevista no artigo 50 do
Cddigo Civil. A jurisprudéncia trabalhista considera que a simples invocagdo da
autonomia patrimonial para frustrar o pagamento de obrigagdes trabalhistas, dada a
natureza indisponivel desses direitos, ja caracteriza um abuso de direito in re ipsa
(Claus, 2011, p.85).

Um risco societario proeminente reside na responsabilizacdo de sécios nao
gestores por débitos trabalhistas. A jurisprudéncia tem consolidado o entendimento
de que a responsabilidade se estende a todos os membros do quadro societario,
notadamente em sociedades limitadas e andnimas de capital fechado,
independentemente de sua participagcdo na administracdo ou de deterem quotas
minoritarias (Claus, 2011, p. 88, 91-92, 101-103; Vargas e Gurgel, 2025, pp. 910-
911, 913). Embora o fundamento para essa pratica seja o principio de que os
beneficiarios dos lucros devem arcar com os prejuizos (Claus, 2011, p. 87-102), o
risco se materializa na exposicdo do patriménio pessoal de um sdcio que néo teve
qualquer participacédo nas decisdes que geraram 0 processo de execugao.

Outro risco é o alcance de socios retirantes e terceiros. A legislagao, por meio
do artigo 1032 do Cddigo Civil e do artigo 10-A da CLT, estabelece que a
responsabilidade do ex-socio pode perdurar por até dois anos apds sua saida
formal. Vargas e Gurgel (2025, p.913) alertam para a crescente flexibilizagdo dos
critérios de responsabilizagdo de terceiros, como ex-sécios e empresas de grupo
econdmico. Tal cenario amplia o risco de que individuos ou entidades sem vinculo
direto com o fato gerador da divida sejam incluidos no polo passivo da execugao,
enfrentando a constricdo de seus bens em um contexto que, segundo os autores,
pode suprimir garantias processuais fundamentais.

Essa flexibilizacdo dos critérios de desconsideracado da personalidade juridica
no processo trabalhista acarreta impactos significativos para a segurancga juridica. O
primeiro impacto relevante € a inseguranga para investidores. A criagdo da
personalidade juridica e a consequente distingao entre o patrimdnio da sociedade e
0 patrimdénio pessoal dos socios foram artificios desenvolvidos pela ordem juridica
para estimular a atividade econdmica, oferecendo aos empreendedores a seguranga
de que seu patriménio individual estaria resguardado em caso de insucesso do

negécio (Vargas e Gurgel, 2025, p. 910). Assim, quando aplicada de forma
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banalizada, a desconsideragdo da personalidade juridica afugenta investidores e
compromete o desenvolvimento econdémico.

A flexibilizagdo também pode resultar na violagdo da confianga legitima. A
expectativa dos socios de que a separacao patrimonial sera respeitada, desde que
atuem em conformidade com a lei e os objetivos sociais da empresa, € um pilar da
confianga no sistema juridico. A Teoria Menor, ao permitir a desconsideragéao
apenas pela insolvéncia da sociedade, sem exigir a prova de abuso ou fraude, pode
frustrar essa expectativa legitima dos administradores e sécios (Vargas e Gurgel,
2025, p. 914). Assim, o principio da autonomia patrimonial, ferramenta concebida
para mitigar o risco e estimular o empreendedorismo, converte-se paradoxalmente
em uma fonte de inseguranga, ao diluir a fronteira entre o risco do negdcio e o
patriménio pessoal do socio.

O desequilibrio entre a protecdo do crédito trabalhista e a preservagao da
entidade juridica, bem como do patriménio dos soécios, gera um ambiente de
incerteza que afeta a estabilidade das relacbes econbmicas e o ambiente de
negocios. A falta de uma consolidagao, resulta em decisbdes por vezes indefinidas.
E, portanto, importante que a flexibilizacdo seja cuidadosamente ponderada para
evitar que os beneficios da efetividade se sobreponham a fundamental necessidade

de seguranca juridica.

3.4 Compatibilidade entre efetividade da execugao e garantia juridica

No processo de execucgao trabalhista, existe uma dificuldade de equilibrar a
seguranca juridica , que garante estabilidade e previsibilidade aos atos processuais,
com a efetividade da justica, especialmente na satisfacao de créditos alimentares do
trabalhador. Essa dualidade entre previsibilidade e celeridade foi marcada pela
Reforma Trabalhista de 2017 e por recentes decisdes judiciais, que redefiniram o
equilibrio dindmico entre esses principios.

A responsabilidade patrimonial na fase de execugdo trabalhista apresenta
uma tensao histdrica entre a efetividade da tutela jurisdicional e a seguranca juridica,
especialmente no que tange a responsabilizagdao de empresas pertencentes a um

mesmo grupo econémico. O artigo 2°, § 2°, da CLT estabelece a responsabilidade
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solidaria entre tais empresas, permitindo o redirecionamento da execugado caso a
empregadora direta ndo possua bens para satisfazer o crédito. Essa diretriz foi
significativamente ampliada com a revogacédo da Sumula 205 do Tribunal Superior
do Trabalho (TST) em 2003, que consolidou o entendimento de que as demais
empresas do grupo ndo necessitariam ter participado da fase de conhecimento para
serem incluidas no polo passivo da execugao (Claus, 2011, p. 93). Embora tivesse
como objetivo a maxima efetividade do crédito trabalhista, essa interpretacéo
extensiva gerou um cenario de inseguranga juridica, abrindo margem para uma
ampliacdo indiscriminada do universo de responsabilizados.

Nesse contexto de debates, o Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar o
Tema 1.232 da repercussdo geral em acérddo de 2025, estabeleceu um marco
decisivo para reequilibrar essa relagdo. A tese firmada estabelece que o
cumprimento de sentenga trabalhista ndo podera ser direcionado a empresas do
grupo econdmico que nao participaram da fase de conhecimento do processo. Tal
diretriz, ndo representa um obstaculo absoluto a efetividade, pois resguarda
excecodes para as hipdéteses de sucessdo empresarial e de abuso da personalidade
juridica, desde que observado o incidente de desconsideracdo da personalidade
juridica, contudo, também protege as empresas contra responsabiliza¢des indevidas,
garantido uma maior segurancga juridica.

A propria formalizagdo do IDPJ no processo do trabalho, introduzida pela
Reforma Trabalhista por meio do artigo 855-A da CLT, ja representava uma tentativa
de conferir maior segurancga juridica ao delinear um rito processual especifico. No
entanto, a remissao aos artigos 133 a 137 do CPC suscitou intensos debates sobre
seu impacto na celeridade e efetividade da execucdo. A aplicagdo desse rito tem
sido objeto de criticas na doutrina, que a considera um retrocesso. Conforme
adverte Galvao (2019, p. 259), sua aplicagao "ofende principios € normas do Direito
constitucional e processual do trabalho, constituindo um grande retrocesso a
efetividade da jurisdi¢ao trabalhista".

Apesar dos desafios, a compatibilizacdo entre seguranca juridica e efetividade
€ imperativa e pode ser alcangada mediante a aplicagdo de critérios objetivos. Um
desses instrumentos é o principio da proporcionalidade, que exige uma ponderagéo
dos valores em conflito, buscando um equilibrio que ndo anule um em detrimento do

outro. A proépria decisao do STF no Tema 1.232 ilustra essa busca.
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A fundamentagao qualificada das decisdes judiciais emerge como outro pilar
essencial. Cada ato que afete a esfera patrimonial de terceiros, especialmente na
instauracdo do IDPJ, deve ser respaldado por uma analise criteriosa dos
pressupostos legais. Embora a Teoria Menor da desconsideragdo, que se contenta
com a mera insolvéncia da empresa, seja mais adequada a protegcao do crédito
trabalhista (COSTA, 2024, p. 425; GRILO, 2019, p. 42), sua aplicagao deve ser
devidamente contextualizada e justificada dentro do rito formal.

O contraditério efetivo, ainda que diferido, também desempenha um papel
crucial. A segurancga juridica demanda que o sécio ou a pessoa juridica alvo da
execugao tenha a oportunidade de se manifestar. Em situacbes de risco de
dilapidagéo patrimonial, o processo do trabalho admite que esse contraditorio seja
postergado, ocorrendo apos a efetivagdo de medidas cautelares que garantam o
juizo (GALVAO, 2019, p. 270-271).

A eficacia da investigagcao patrimonial, potencializada por ferramentas como
SISBAJUD, RENAJUD e CNIB, deve ser harmonizada com a imposicao de limites
rigorosos a sua utilizagcdo. Essa cautela se reflete na concessédo de tutelas de
urgéncia, que, embora destinadas a assegurar o resultado util do processo,
precisam observar a probabilidade do direito e perigo de dano, prevenindo
constricdes patrimoniais desproporcionais que atentem contra a segurancga juridica.

A compatibilizacdo entre seguranga juridica e efetividade da execugao
trabalhista € um desafio continuo. Exige que o sistema juridico atue com base em
critérios objetivos, como a proporcionalidade, a fundamentagao rigorosa, a garantia
do contraditério e a aplicagdo comedida de medidas coercitivas. A decisdo do STF
no Tema 1.232 reforca a necessidade desse equilibrio delicado, protegendo as
garantias processuais sem inviabilizar a finalidade social da execug¢ao. Ao integrar
essas diretrizes, €& possivel edificar um processo do trabalho que seja,
simultaneamente, seguro para os jurisdicionados e eficaz na protecdo dos direitos

fundamentais.
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4. EXECUGAO TRABALHISTA E APLICAGAO DA TEORIA MENOR

A execucao trabalhista, ao buscar a satisfacdo do crédito de natureza
alimentar, emprega a teoria menor da desconsideragcdo da personalidade juridica
como ferramenta para garantir sua efetividade. Tal aplicagdo, contudo, posiciona em
polos contrapostos a necessidade de efetividade da tutela jurisdicional e a
seguranga juridica inerente ao principio da autonomia patrimonial. A analise dos
aspectos procedimentais e materiais, como o IDPJ e a jurisprudéncia consolidada,
permite examinar o referido conflito e discutir propostas para sua harmonizacgao,
buscando delinear um equilibrio que preserve a prote¢ao ao crédito trabalhista sem
comprometer de forma desproporcional a previsibilidade e a estabilidade das

relagdes empresariais.

4.1 Peculiaridades da execug¢ao no processo do trabalho

A execugdo trabalhista se destaca no cenario juridico pela sua natureza
protetiva das necessidades basicas do trabalhador. Esse elemento, molda seus
procedimentos e a orienta pelos principios da efetividade e da preferéncia legal
inerente as verbas de subsisténcia. Tais caracteristicas justificam a adogédo de
tratamentos processuais diferenciados em relagdo a outras modalidades de
execucgao, visando a uma entrega jurisdicional mais justa e célere.

No ordenamento juridico brasileiro, a dignidade da pessoa humana e o valor
social do trabalho constituem fundamentos essenciais da Republica Federativa. A
protecao conferida a esses institutos constitucionais manifesta-se de forma explicita
em todo o processo do trabalho, especialmente na fase de execugdo. A
compreensao da execucgdo trabalhista inicia-se pela identificacdo da natureza
alimentar do crédito nela postulado. As verbas trabalhistas ndo constituem meras
dividas pecuniarias, mas representam os meios essenciais para a subsisténcia do

trabalhador e de sua familia (LEITE, 2018, p. 587). Tal fundamento visa assegurar o
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minimo existencial e a dignidade do trabalhador, ultrapassando o carater meramente
patrimonial para incidir sobre a necessidade de tutela da parte hipossuficiente na
relagao laboral.

A peculiaridade do crédito esta diretamente ligada ao Principio Protetor, cuja
finalidade é mitigar a disparidade de poder entre as partes da relagéo laboral. Assim,
confere-se ao trabalhador os instrumentos necessarios para o exercicio efetivo de
sua defesa. Embora a Lei n. 13.467/2017 tenha introduzido alteragbes que, em
alguns aspectos, mitigam essa protegdo, como a condenacédo do trabalhador em
honorarios periciais mesmo sendo beneficiario da justica gratuita , a esséncia
protetiva permanece como um norte hermenéutico. A indisponibilidade dos direitos
trabalhistas € um corolario desse principio, impedindo que o trabalhador, na posi¢ao
de hipossuficiente, renuncie a direitos minimos garantidos por lei. Dessa forma,
mesmo diante de novas regulamentagdes, a esséncia protetiva do Direito do
Trabalho mantém-se como a diretriz fundamental para sua interpretacao.

A celeridade processual constitui uma das caracteristicas inerentes e
essenciais da execugao trabalhista. A busca por essa agilidade, fundamental para a
efetivacdo dos direitos reconhecidos, reflete-se na informatizagdo do processo
judicial por meio do Processo Judicial Eletrénico (PJe). Essa ferramenta visa otimizar
a tramitacao, eliminar burocracias e, consequentemente, reduzir o tempo de duragao
da fase executdria (LEITE, 2018, p. 626-638). A Lei n. 13.467/2017, também
promoveu ajustes pontuais, para auxiliar na celeridade, um deles o artigo 775, que
passou a prever a contagem dos prazos processuais em dias uteis. Essa
modificagdo buscou alinhar o Processo do Trabalho as regras estabelecidas no
Cddigo de Processo Civil de 2015, ao mesmo tempo em que visou conciliar a
complexidade técnica da legislagao processual com a necessidade de previsibilidade
e agilidade na movimentacao das partes e na resolucéo final das demandas.

A natureza alimentar e protetiva do crédito trabalhista impulsiona a busca por
efetividade e celeridade na sua satisfacdo, o que possibilita a mitigagcdo de
formalidades processuais. O Processo do Trabalho caracteriza-se, desde sua
origem, pela simplicidade e informalidade, em contraste com o rigorismo formal
tipicamente observado no processo civil (LEITE, 2018, p. 576). Essa flexibilidade é
evidente na peticdo inicial, que se submete ao principio da oralidade e da

simplicidade de formas, conforme estabelecido no art. 840 da CLT. Em regra, essa
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peca prescinde de maiores formalidades técnicas e se satisfaz com a breve
exposicao dos fatos, o pedido e o valor da causa.

Outra manifestagdo clara dessa informalidade, que visa facilitar o acesso a
justica e reequilibrar as forgas entre as partes, reside no instituto do jus postulandi.
Ao permitir a postulagdo pessoal de empregados e empregadores em instancias
especificas da Justica do Trabalho , este instituto dispensa, em regra, a assisténcia
de advogado, eliminando a barreira econdmica e burocratica da representagéo
técnica e reforgando o carater social do ramo justrabalhista.

A fase de execugao no ambito da Justica do Trabalho também é marcada por
uma ampliagéo dos poderes do magistrado. Tal prerrogativa encontra respaldo legal
no artigo 765 da CLT, que confere ao juiz ampla liberdade na diregdo do processo.
O dispositivo legal estabelece que o juiz trabalhista possui a faculdade de determinar
as diligéncias e provas que julgue necessarias para o esclarecimento da causa.
Essa discricionariedade, contudo, transcende a simples faculdade, configurando um
poder-dever de promover, inclusive, a execucao de oficio. Essa liberdade na
conducao do feito e na impulsdo da execucgao reflete a natureza social e protetiva do
Direito do Trabalho, onde a figura do juiz atua ativamente para assegurar a
celeridade e a concretizagcdo dos direitos reconhecidos. A ampla liberdade de
direcdo processual e o consequente poder-dever de impulsionar a execugao de
oficio, especialmente diante da hipossuficiéncia do credor.

Todas essas particularidades convergem para a ordem preferencial do crédito
trabalhista. Dada sua natureza alimentar e a protegédo constitucional do trabalho, os
créditos laborais gozam de um privilégio que se reflete na hierarquia das obrigacdes
a serem satisfeitas na execugcdo. Em casos de faléncia, por exemplo, os créditos
trabalhistas s&do pagos com prioridade, conforme apresenta a lei No 3.726. Nesse
contexto, a DPJ atua como um instrumento crucial que ilustra essa preferéncia, na
seara trabalhista, visa transcender a autonomia patrimonial da pessoa juridica,
permitindo que o patriménio particular dos sécios seja atingido para assegurar a
satisfacdo dos débitos, notadamente quando a empresa executada demonstra
insuficiéncia patrimonial para adimplir suas obrigacdes. A aplicacdo da DPJ reflete,
portanto, a primazia da tutela do crédito trabalhista sobre a Ilimitacdo de

responsabilidade societaria, buscando a efetividade plena da execugao.



39

4.2 Aplicagao da teoria menor da desconsiderag¢ao na CLT

Na Justica do Trabalho, a ado¢do majoritaria da Teoria Menor da
desconsideragédo da personalidade juridica € um reflexo dos principios que regem o
direito laboral, especialmente o principio protetivo e a reconhecida hipossuficiéncia
do trabalhador em relacdo ao empregador. A natureza alimentar dos créditos
trabalhistas e a necessidade de garantir a efetividade da tutela jurisdicional justificam
uma interpretacdo que facilite o alcance dos bens dos sécios quando a empresa
devedora se torna insolvente ou ndo possui bens suficientes para a satisfagdo do
débito. Assim, a mera insuficiéncia patrimonial da empresa ja se configura como um
obstaculo ao ressarcimento de prejuizos, autorizando o redirecionamento da
execugao para o patriménio particular dos soécios e/ou administradores (COSTA,
2024, p. 425-426). Tal orientagdo jurisprudencial demonstra a preocupacgédo do
ordenamento trabalhista em privilegiar a protegcdo dos direitos fundamentais do
trabalhador, ainda que isso implique flexibilizacdo dos critérios tradicionais de
aplicagao do instituto da desconsideragao da personalidade juridica.

A Lei n® 13.467/2017 incorporou expressamente as normas do CPC/2015
relativas ao IDPJ a CLT, por meio do artigo 855-A. Essa incorporagao buscou
conciliar a celeridade e a efetividade da execucdo trabalhista com a garantia do
devido processo legal e da ampla defesa para os socios e/ou administradores que
poderiam ser atingidos pela desconsiderag¢ao. A instauragdo do incidente implica a
suspensao do processo principal e a citagdo do sécio ou da pessoa juridica para se
manifestar e requerer provas no prazo de 15 dias, assegurando-lhes o contraditorio.
Essa formalizagdo, mesmo que por vezes vista como um entrave a celeridade dos
créditos alimentares, busca harmonizar a aplicagdo da Teoria Menor com as
garantias constitucionais, evitando arbitrariedades e conferindo maior seguranca
juridica aos responsaveis patrimoniais (COSTA, 2024, p. 443).

O artigo 855-A da CLT estabelece uma dualidade procedimental-material no
tratamento da desconsideragcado da personalidade juridica no ambito trabalhista. No
aspecto procedimental, aplica-se integralmente o rito previsto nos artigos 133 a 137
do CPC/2015, garantindo-se o contraditorio e a ampla defesa dos s6cios mediante
citacdo e prazo para manifestacdo. Quanto ao aspecto material, permanece vigente

a aplicagdo da Teoria Menor, fundamentada na analogia ao §5° do artigo 28 do
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CDC, sendo suficiente o inadimplemento para justificar o redirecionamento da
execugao. Assim, o dispositivo celetista limita-se a disciplinar o procedimento para
instauracdo do IDPJ, mantendo inalterados os requisitos substanciais da Teoria
Menor como fundamento para a desconsideragdo da personalidade juridica nas
relacdes trabalhistas.

O redirecionamento da execugdo por insuficiéncia patrimonial, caracteristica
central da Teoria Menor, constitui 0 mecanismo pelo qual a Justica do Trabalho
efetiva o pagamento dos créditos trabalhistas. Quando a empresa devedora n&o
possui bens livres e desembaragados, ou utiliza artificios para blindar seu
patriménio, a desconsideragdo permite que a execugao atinja diretamente os bens
dos sécios ou administradores (COSTA, 2024, p. 423 - 425). Tal instituto representa,
portanto, uma ferramenta para garantir a efetividade do processo executivo
trabalhista, assegurando que os direitos dos trabalhadores ndo sejam frustrados por
manobras societarias destinadas a ocultar ou proteger indevidamente o patriménio
empresarial.

Desse modo, a Justica do Trabalho, ao adotar a teoria menor da
desconsideragao, permite o alcance do patriménio dos socios diante da simples
insuficiéncia da empresa para arcar com os débitos trabalhistas, um entendimento
para a protecdo do trabalhador hipossuficiente. Contudo, essa ampliacdo de
responsabilidade pode gerar inseguranga juridica e comprometer o principio da
autonomia patrimonial das pessoas juridicas, exigindo critérios mais rigorosos para
sua aplicacdo a fim de equilibrar a protegdo dos direitos trabalhistas com a

preservacao da seguranca das relagdes empresariais.

4.3 Analise jurisprudencial: TST e TRTs

A analise da jurisprudéncia do TST e dos TRTs sobre a desconsideragao da
personalidade juridica no ambito laboral revela uma tendéncia consolidada na
adocao da Teoria Menor, embora demonstre uma crescente preocupagédo com a
fundamentacgao das decisdes e os limites de responsabilidade.

Historicamente, a Justica do Trabalho admitiu a desconsideragcdo da

personalidade juridica de forma ampliada, permitindo o redirecionamento da
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execugao aos bens dos sécios mesmo sem a prévia citagao formal, pratica que se
tornou recorrente em diversos precedentes (BEBBER, 2023, p. 153). Essa atuagéao
consolidou-se a partir do entendimento de que a efetividade executdria autorizaria
maior flexibilizagdo dos requisitos formais usualmente observados em outros ramos
do Judiciario.

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem reiterado essa
orientacado, aplicando a Teoria Menor da desconsideragédo da personalidade juridica
na fase de execucdo. Nos julgados mais recentes, o Tribunal reafirma que a
inexisténcia de bens suficientes da pessoa juridica é fundamento bastante para o
redirecionamento imediato da execug¢do aos bens dos sdcios, sem a exigéncia de
demonstragdo prévia de abuso da personalidade, desvio de finalidade ou confuséo
patrimonial.

O Agravo em Agravo de Instrumento em Recurso de Revista n° 0011367-
48.2015.5.03.0014, julgado pela 1 Turma do TST, exemplifica essa tendéncia. O
julgado afirma que, pela Teoria Menor, € permitida a constricdo de bens particulares
dos socios pelo mero inadimplemento do débito trabalhista ou pela insuficiéncia de
bens da empresa, sem exigir prova de ato ilicito dos socios. O TST considerou que,
ao aplicar a Teoria Menor, o Tribunal Regional do Trabalho ndo violou o devido
processo legal, o contraditério, a ampla defesa ou a legalidade, reafirmando que "a
mera existéncia de obstaculos a satisfacao do crédito exequendo é o suficiente para
o redirecionamento da execucao contra o patriménio pessoal dos sécios da empresa
devedora."

Embora a Teoria Menor prevalega, a jurisprudéncia, tanto do TST quanto dos
TRT’s, tem demonstrado uma evolugdo na preocupacg¢ao com a fundamentacéo e os
limites da responsabilidade, em face das novas regras processuais, especialmente
apods a introdugao do Incidente de Desconsideragdo da Personalidade Juridica pelo
CPC/2015.

Embora a prevaléncia da Teoria Menor seja mantida, a jurisprudéncia do TST
e dos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) tem demonstrado uma evolugéo,
refletindo uma maior preocupagdo com a fundamentagcdo e os limites da
responsabilidade a luz das novas regras processuais, como o Incidente de
Desconsideragao da Personalidade Juridica (IDPJ) previsto no Cédigo de Processo

Civil . Ja em 2012, a Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho orientava que a
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decisdo de desconsideragdo fosse proferida de forma expressa e fundamentada
(Bebber, 2023, p. 154).

Contudo, verifica-se a coexisténcia de entendimentos no ambito da Justica do
Trabalho, com algumas Turmas do Tribunal Superior do Trabalho indicando, em
situagdes especificas, a adogdo dos parametros da Teoria Maior da
desconsideragao da personalidade juridica. Exemplo disso € o Agravo em Recurso
de Revista (RR) n° 0001367-78.2017.5.11.0019, julgado pela 8% Turma no ano de
2024.

Nesse precedente, a Turma afastou a aplicacdo da Teoria Menor e
determinou que o Incidente de Desconsideracdo da Personalidade Juridica fosse
apreciado segundo os critérios do art. 50 do Cdédigo Civil e dos arts. 133 e 134 do
Cddigo de Processo Civil. Exigiu-se, portanto, ndo apenas o prejuizo ao credor, mas
também a comprovacgao de desvio de finalidade ou confuséo patrimonial. A auséncia
desses elementos no caso concreto resultou no retorno dos autos ao Tribunal
Regional do Trabalho para reexame do incidente a luz desses dispositivos legais.

Ndo obstante esse entendimento isolado, grande parte das decisdes
proferidas pelos Tribunais Regionais do Trabalho reforcam a predominancia da
Teoria Menor no processo do trabalho. O Agravo de Peticdo n° 0000313-
50.2020.5.09.0594, julgado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao,
reafirmou que, para fins de desconsideracdo da personalidade juridica, basta o
inadimplemento do crédito trabalhista pela empresa executada, sendo
desnecessaria a demonstracdo de abuso de direito, fraude, excesso de poderes ou
outras irregularidades. Em igual sentido, o Agravo de Peticdo n° 0011591-
75.2016.5.18.0129, apreciado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiéo,
ratificou que a insuficiéncia patrimonial da pessoa juridica € suficiente para autorizar
o redirecionamento da execugao aos sécios, mantendo-se a aplicacdo da Teoria
Menor como critério prevalente no ambito trabalhista.

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho e dos Tribunais Regionais
do Trabalho, embora firmada na adocdo prioritaria da Teoria Menor para a
desconsideragao da personalidade juridica no ambito trabalhista, tem demonstrado
uma continua adaptagao as inovacgoes legislativas. Essa adaptagédo busca conciliar a
efetividade da execucgado trabalhista com a necessaria observancia do devido
processo legal, assegurando aos sécios a oportunidade de defesa. As decis6es mais

recentes refletem uma preocupacdo em garantir a fundamentagdo adequada,
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estabelecer limites de responsabilidade e respeitar as garantias processuais, sem,

contudo, afastar a prioridade da satisfacao dos créditos de natureza alimentar.

4.4 Conflitos e propostas de harmonizacgao entre efetividade e seguranga

A dicotomia no Processo do Trabalho, entre protecdo dos créditos de
natureza alimentar e a necessidade de assegurar a seguranga juridica dos
empresarios e socios gera conflitos que demandam solugbes harmonizadoras,
especialmente no que tange a desconsideracdo da personalidade juridica e a
responsabilizacido de terceiros. A tese central, portanto, propde que a solugao para
esses conflitos reside na adogao de critérios progressivos e proporcionais para a
aplicagao da teoria menor da DPJ.

Um dos conflitos latentes identificados na seara trabalhista é a percepcéao de
uma aplicagdo automatica da teoria menor da desconsideracdo da personalidade
juridica, prevista no artigo 28, § 5° do Cddigo de Defesa do Consumidor e
amplamente utilizada no Direito do Trabalho, admite a desconsideragédo quando a
pessoa juridica ndo possui bens suficientes para o pagamento da divida, sem exigir
a comprovacado de dolo ou culpa dos socios, sua aplicagao indiscriminada pode
gerar questionamentos quanto a seguranga juridica. Essa abordagem, enquanto
eficaz na protecdo do hipossuficiente, pode ser interpretada como uma forma de
flexibilizacdo excessiva do principio da autonomia patrimonial, caso nao seja
acompanhada de outros balizadores.

A falta de prova minima por parte do exequente trabalhista para justificar a
desconsideracao, decorrente de uma aplicacdo muito elastica da teoria menor, é
outro ponto de tensdo. Embora o 6nus probatorio excessivo ao credor trabalhista
seja refutado em fungdo da hipossuficiéncia, a total auséncia de indicios pode
fragilizar a decisdo e a seguranga dos sécios. Observa que, apesar de a teoria
menor nao exigir prova de fraude, o requerimento para instauracdo do IDPJ ainda
demanda a apresentagdo de elementos minimos que demonstrem a probabilidade
dos pressupostos legais. Assim, uma aplicagdo que nao exija um minimo de indicio

de insuficiéncia patrimonial pode ser vista como arbitraria (Miessa, 2017, p.63-64).



44

Para harmonizar esse conflito, a doutrina e a jurisprudéncia propéem uma
série de medidas. Primeiramente, aplicar critérios objetivos mesmo na incidéncia da
teoria menor. Isso significa que, ainda que a prova de fraude n&o seja exigida, a
desconsideragdo deve ser lastreada em elementos concretos que demonstrem a
insuficiéncia patrimonial da pessoa juridica, evitando decisdes arbitrarias (Moraes,
Teixeira, Carneiro, 2018, p. 79).

Deve-se também reforgar o contraditério e a fundamentagdo no ambito do
IDPJ. A Lei n® 13.467/2017 incorporou o IDPJ ao Processo do Trabalho por meio do
artigo 855-A da CLT . Moraes, Teixeira, Carneiro (2018, p. 85-88) criticam a redacéao
do artigo 855-A por omissdes e incompatibilidades, como a falta de delimitacao das
matérias de defesa do soécio e a superlotagcdo de recursos. Eles propdem que a
defesa do sécio no IDPJ seja restrita a sua responsabilidade pela divida, sem
rediscutir o mérito ja transitado em julgado da acgao principal, € que o incidente
consolide as oportunidades de defesa para evitar multiplos recursos e a protelagao
da execugdo. O contraditorio deve ser efetivo e a decisdo que acolhe ou rejeita o
incidente deve ser robustamente fundamentada, explicando as razdées que levaram a
responsabilizacdo ou n&o do socio.

Adicionalmente, a utilizagdo da proporcionalidade e razoabilidade é
fundamental para evitar a arbitrariedade na aplicagdo da DPJ e na busca pela
efetividade. Esses principios, ja reconhecidos pelo Supremo Tribunal Federal na
aplicacédo de medidas coercitivas atipicas, devem guiar o magistrado trabalhista ao
decidir sobre a desconsideracdo. Isso significa que, embora a efetividade da
execucao seja primordial, a responsabilizacdo do soécio deve ocorrer dentro de
parametros que nao sacrifiquem desproporcionalmente seus direitos, considerando
as particularidades do caso concreto. A aplicagdo das medidas deve ser "util,
eficiente e adequada" (Oliveira, 2024, p. 43-45).

Por fim, & crucial respeitar os limites para o socio retirante. A CLT, em seu
artigo 10-A, positivou a responsabilidade objetiva do sécio retirante pelas dividas da
sociedade, limitada ao periodo em que figurou como soécio e até dois anos apds a
averbacao de sua retirada. Miessa (2017, p. 64) menciona que o soécio retirante pode
alegar o beneficio de ordem ou a condicdo de socio retirante como matéria de
defesa no incidente. A observancia rigorosa desses prazos e condi¢des legais € uma
garantia de seguranca juridica para o socio que se desliga regularmente da

sociedade, evitando que seja responsabilizado indefinidamente por obrigagbes
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futuras ou por um periodo superior ao estabelecido em lei. Essa limitagdo temporal e
material assegura que a busca pela efetividade ndo desvirtue as regras societarias
de forma injustificada.

Em suma, a harmonizacdo entre a efetividade da execugéo trabalhista e a
segurancga juridica passa por uma aplicagao consciente e criteriosa dos mecanismos
de responsabilizacdo, exigindo dos magistrados uma fundamentagao clara, a
observancia dos ritos processuais com suas devidas adaptagcdes ao direito do
trabalho, e o respeito aos principios da proporcionalidade e razoabilidade, em um
esforgo continuo para alcancar a justica material sem sacrificar a previsibilidade e a

legalidade.
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5. CONCLUSAO

A presente investigacdo sobre a desconsideragcdo da personalidade juridica
na execugao trabalhista revelou a complexidade inerente ao equilibrio entre a
efetividade do crédito trabalhista e a preservagédo da seguranga juridica. Ao longo do
desenvolvimento deste trabalho, foi possivel constatar que essa tensdo nao
representa meramente um conflito técnico-juridico, mas reflete uma questao
fundamental sobre os valores que devem orientar o sistema de justica brasileiro na
protegcao simultédnea dos direitos sociais e das garantias individuais.

A andlise historico-normativa demonstrou que a evolugcado da desconsideragao
da personalidade juridica no Direito Brasileiro seguiu um caminho peculiar, moldado
pelas necessidades sociais e econbmicas especificas do pais. A coexisténcia da
Teoria Maior, consagrada no artigo 50 do Cédigo Civil, com a Teoria Menor, aplicada
em microssistemas protetivos como o Direito do Consumidor e, por analogia, o
Direito do Trabalho, evidencia a tentativa do ordenamento juridico de conciliar o
desenvolvimento econdmico com a justica social. Esta dualidade, longe de
representar uma inconsisténcia sistematica, revela a sofisticacdo de um sistema que
reconhece a necessidade de tratamentos diferenciados conforme a natureza das
relagdes juridicas envolvidas.

No ambito especifico do processo trabalhista, a pesquisa confirmou que a
aplicagdo predominante da Teoria Menor da desconsideragao encontra solida
justificativa nos principios fundamentais que regem o Direito do Trabalho. A natureza
alimentar dos créditos trabalhistas, a hipossuficiéncia estrutural do trabalhador e os
mandamentos constitucionais de protecdo ao valor social do trabalho convergem
para legitimar uma abordagem mais flexivel na responsabilizacdo dos sécios. A
jurisprudéncia consolidada do Tribunal Superior do Trabalho e dos Tribunais
Regionais, analisada neste estudo, apresenta uma interpretagdo sistematica que
privilegia a efetividade da tutela jurisdicional em favor da parte mais vulneravel da
relagao laboral.

Contudo, a investigagdo também revelou que a aplicagdo da Teoria Menor no
processo trabalhista ndo esta isenta de riscos para a seguranga juridica. A
possibilidade de redirecionamento automatico da execug¢do sem prova robusta de

abuso, a responsabilizagdo de sécios ndo gestores e o alcance de terceiros sem
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participacao direta na relagao de emprego representam desafios significativos para a
previsibilidade e estabilidade das relagbes empresariais. Esses riscos, quando
materializados, podem comprometer o ambiente de negdcios e desestimular o
empreendedorismo, valores igualmente protegidos pela ordem constitucional.

A formalizacdo do Incidente de Desconsideracdo da Personalidade Juridica
pela Reforma Trabalhista de 2017, através do artigo 855-A da CLT, representou um
avanco significativo na tentativa de harmonizar efetividade e seguranca juridica. Ao
estabelecer um procedimento especifico que assegura o contraditério e a ampla
defesa, o legislador buscou conferir maior previsibilidade e legitimidade as decisoes
de desconsideragcdo, sem comprometer a celeridade necessaria a satisfacdo dos
créditos alimentares. A andlise jurisprudencial demonstrou que, embora ainda
existam resisténcias e adaptacbes em curso, os tribunais trabalhistas tém
progressivamente incorporado esse novo paradigma procedimental, mantendo a
substancia protetiva da Teoria Menor dentro de um marco de maior seguranga
processual.

A compatibilizacdo entre efetividade e seguranca juridica, conforme
demonstrado neste estudo, ndo apenas é possivel, mas constitui uma exigéncia do
proprio sistema constitucional brasileiro. A aplicagdo de critérios objetivos, mesmo
na incidéncia da Teoria Menor, a fundamentacao qualificada das decisdes judiciais,
a garantia do contraditério efetivo e a observancia dos principios da
proporcionalidade e razoabilidade emergem como instrumentos essenciais para
essa harmonizagdo. A decisdo do Supremo Tribunal Federal no Tema 1.232 da
repercussdo geral, ao estabelecer limites claros para a responsabilizacdo de
empresas do grupo econémico, exemplifica essa busca por equilibrio, protegendo
garantias processuais fundamentais sem inviabilizar a finalidade social da execugéo
trabalhista.

As propostas de harmonizacao identificadas nesta pesquisa apontam para a
necessidade de uma aplicacdo consciente e criteriosa dos mecanismos de
desconsideragdo. A exigéncia de elementos minimos que demonstrem a
insuficiéncia patrimonial da pessoa juridica, ainda que dispensada a prova de fraude,
representa um ponto de equilibrio que preserva a efetividade sem comprometer a
racionalidade das decisbées. Da mesma forma, o respeito rigoroso aos limites

temporais e materiais estabelecidos para a responsabilizagcao de sécios retirantes,
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conforme previsto no artigo 10-A da CLT, constitui uma garantia fundamental de
seguranga juridica que nao pode ser negligenciada em nome da efetividade.

A pesquisa também evidenciou que a tensdo entre efetividade e seguranca
juridica ndo se resolve através da prevaléncia absoluta de um valor sobre o outro,
mas mediante a construgcdo de solugbes que preservem a esséncia de ambos os
principios. O processo trabalhista, em sua dimenséao social e protetiva, deve manter
sua vocacao para a tutela efetiva dos direitos fundamentais do trabalhador, mas
essa protecao deve ocorrer dentro de parametros que assegurem a previsibilidade e
a estabilidade necessarias ao funcionamento adequado do sistema juridico e
econdémico.

Nesse contexto, a resposta ao problema central desta investigagao revela-se
complexa e matizada. A aplicagdo da Teoria Menor da desconsideracido da
personalidade juridica na execugéao trabalhista pode, sim, conciliar a efetividade do
crédito trabalhista com a garantia da seguranca juridica, desde que observados
critérios objetivos de aplicagdo, procedimentos que assegurem o devido processo
legal e wuma fundamentagdo robusta que demonstre a necessidade e
proporcionalidade da medida. A mera insuficiéncia patrimonial da empresa, embora
suficiente para autorizar a desconsideragdao segundo a Teoria Menor, deve ser
contextualizada dentro de um quadro probatério minimo que legitime a deciséo e
preserve a racionalidade do sistema.

As limitacbes desta pesquisa, centrada na analise doutrinaria e
jurisprudencial, sugerem a necessidade de estudos futuros que investiguem
empiricamente os efeitos praticos da aplicacdo da desconsideracdo da
personalidade juridica no ambiente empresarial brasileiro. Pesquisas que examinem
o impacto dessas decisdes na criagao de empresas, no investimento produtivo e na
geracao de empregos poderiam fornecer dados valiosos para o aperfeicoamento do
instituto. Da mesma forma, estudos comparativos com outros ordenamentos
juridicos que enfrentam dilemas similares poderiam contribuir para a identificagao de
melhores praticas e solugdes inovadoras.

Por fim, este trabalho reafirma que a desconsideracdo da personalidade
juridica na execugao trabalhista, quando aplicada com os devidos cuidados e dentro
dos parametros adequados, constitui um instrumento legitimo e necessario para a
efetivacdo dos direitos sociais fundamentais. Sua utilizacdo, contudo, deve ser

sempre pautada pela busca do equilibrio entre a protecdo do trabalhador
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hipossuficiente e a preservagao da seguranca juridica, valores que, longe de serem
antagonicos, devem ser compreendidos como complementares na construgdo de um
sistema de justica verdadeiramente efetivo e legitimo. A consolidacdo desse
equilibrio representa ndo apenas um desafio técnico-juridico, mas uma exigéncia

ética fundamental para a construgdo de uma sociedade mais justa e prospera.
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