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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo principal Investigar os Impactos da Implementagao
da Escola de Tempo Integral na ETI Ananias Murad, Codé (MA). Adotando uma
abordagem qualitativa e exploratoria, a pesquisa utiliza questiondrios aplicados a
professores e gestores para compreender a percep¢ao dos profissionais da escola sobre
ETI, e buscando os benéficos que a escola tras para o municipio. A analise dos resultados
indica que foram feitos trés questionarios sendo dois atribuidos aos professores e um para
0 gestor com objetivo de investigar de forma aprofundada os impactos da implementagao
da Escola de Tempo Integral. Além disso, os dados sugerem que os professores estao em
pleno acordo que a ETI tem melhorado na frequéncia de estudantes nas escolas, o
desenvolvimento social tem ajudado os estudantes nos desafios e potencialidades na
Escola de Tempo Integral, ja alguns gestores tem os principais desafios enfrentado
durando a implementagdo da ETI, se destacar muito nos dados da pesquisa que o maior
desafio foi manter a matriculas dos alunos ja que muitos pais e alunos ndo aderiram bem
a nova modalidade. Portanto a Escolar de Tempo Integral Ananias Murad e Secretaria
Municipal de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — SEMECTI podem enriquecer
o ambiente escolar, cultivando uma cultura de valorizagdo para municipio ao longo dos
anos sempre buscando desenvolvimento e estrutura adequada para os alunos para uma

formacao académica e cidada.

Palavras-chave: Escola de Tempo Integral, Analise dos Resultados, Desafios.



ABSTRACT

The primary objective of this study is to investigate the impacts of implementing the Full-
Time School model at ETI Ananias Murad in Cod6, Maranhdo. Adopting a qualitative
and exploratory approach, the research utilizes questionnaires administered to teachers
and administrators to understand their perceptions of the full-time school model and to
identify the benefits the school brings to the municipality. The analysis reveals that three
questionnaires were used—two for teachers and one for the administrator—aimed at a
thorough investigation of the implementation's impacts. Furthermore, the data suggest a
consensus among teachers that the full-time model has improved student attendance and
that social development initiatives have helped students navigate the challenges and
opportunities inherent in this educational format. Regarding administrators, the data
highlight that the main challenge faced during implementation was maintaining student
enrollment, as many parents and students did not readily embrace the new model.
Therefore, ETI Ananias Murad and the Municipal Department of Education, Science,
Technology, and Innovation (SEMECTI) have the potential to enrich the school
environment and foster a culture that the municipality values, continuously striving for
development and adequate infrastructure to support students' academic and civic

education.

Keywords: Full-Time School, Analysis of Results, Challenges.
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CAPITULO 1
INTRODUCAO

A educagdo constitui um dos principais instrumentos de transformagdo social,
sendo responsavel ndo apenas pela transmissdo de conhecimentos cientificos, mas
também pela formacao integral dos individuos e pelo desenvolvimento de competéncias
necessarias para o exercicio da cidadania. Nesse contexto, as politicas publicas
educacionais brasileiras vém passando por sucessivas transformagdes com o objetivo de
ampliar o acesso a educacdo de qualidade e promover melhores condi¢des para o
desenvolvimento cognitivo, social, cultural e emocional dos estudantes.

Nas ultimas décadas, uma das principais estratégias adotadas pelo Estado brasileiro
para enfrentar as desigualdades educacionais tem sido a amplia¢do da jornada escolar por
meio da implantacdo das Escolas de Tempo Integral (ETI). Contudo, ¢ importante
destacar que o aumento da permanéncia dos estudantes na escola, por si s, ndo
caracteriza uma educag¢do integral. Conforme discutem diversos pesquisadores da area, o
conceito de Educacao Integral envolve uma perspectiva muito mais ampla, relacionada
ao desenvolvimento pleno do sujeito em suas multiplas dimensdes intelectual, fisica,
emocional, ética, cultural e social (MOLL, 2012; CAVALIERE, 2002).

Segundo Teixeira (1977), a escola deveria deixar de ser um espago destinado
exclusivamente ao ensino de contetidos disciplinares para tornar-se um ambiente de
formagcdo da vida em sociedade, proporcionando aos estudantes experiéncias
diversificadas que favorecessem seu desenvolvimento integral.

Educar ¢ formar habitos, atitudes, aspiragdes e ideais, além de
transmitir conhecimentos. A escola deve ser uma comunidade de
vida e de trabalho. (TEIXEIRA, 1977, p. 58).

A literatura especializada aponta que a efetivacdo desse modelo depende de
diversos fatores, entre eles infraestrutura adequada, formacao continuada dos professores,
reorganizagdo curricular, participagdo da comunidade escolar, disponibilidade de
recursos financeiros e fortalecimento da gestdo escolar (CAVALIERE, 2007; MOLL,
2012).

Além disso, a implantacdo desse modelo exige mudancas culturais significativas
dentro das instituigdes escolares. Professores, gestores, estudantes e familias precisam
compreender que a ampliacdo da jornada escolar deve estar associada a novas formas de
ensinar, aprender e organizar os espacos educativos. Quando essas condigdes ndo sao

plenamente atendidas, existe o risco de que o tempo adicional na escola seja utilizado
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apenas para ampliar atividades tradicionais, sem produzir mudangas significativas nos
processos de aprendizagem.

Nesse cendrio, torna-se relevante investigar como as escolas tém vivenciado o
processo de implantacdo da Educagdo em Tempo Integral, identificando avangos,
dificuldades e desafios enfrentados pelos profissionais diretamente envolvidos nesse
processo. A compreensao dessas experiéncias contribui para o aperfeicoamento das
politicas publicas educacionais e para o fortalecimento das praticas pedagogicas
desenvolvidas nas institui¢des de ensino.

E nesse contexto que se insere a presente pesquisa, desenvolvida na Escola de
Tempo Integral Ananias Murad, localizada no municipio de Codd, Maranhdao. A
instituicao passou a adotar o modelo de educagdo em tempo integral em 2022 em conjunto
com a Secretaria Municipal de Educagdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo — SEMECT]I,
com empenho de melhorar a institui¢do que vinha de anos criticos assim constituindo-se
em um importante espaco para analisar as percepgoes de professores e gestores acerca
das transformagdes ocorridas apos a implantagdo dessa politica educacional. As
informagdes coletadas por meio dos questionarios e entrevistas realizados com esses
profissionais permitem compreender como o processo vem sendo desenvolvido na
realidade investigada, evidenciando tanto suas potencialidades quanto os desafios ainda
existentes.

CAPITULO 2
REFERENCIAL TEORICO
2.1 Educacio Integral: fundamentos historicos e conceituais

A discussdo acerca da Educagdo Integral ndo constitui uma tematica recente no
campo educacional. Muito antes da institucionalizacdo das atuais politicas publicas
voltadas a ampliacdao da jornada escolar, diferentes correntes pedagdgicas ja defendiam
uma concepcdo de educagdo voltada ao desenvolvimento pleno do ser humano,
compreendendo que o processo educativo deveria contemplar ndo apenas a aprendizagem
de contetidos escolares, mas também as dimensdes ética, cultural, fisica, artistica,
emocional e social dos estudantes.

Historicamente, essa concep¢do encontra suas origens nas ideias da educacdo
humanista, que compreende o individuo como um sujeito em constante processo de
desenvolvimento e transformagao. Sob essa perspectiva, educar significa criar condigdes
para que criancas e jovens desenvolvam plenamente suas capacidades intelectuais, sociais

e afetivas, preparando-os para participar criticamente da vida em sociedade.
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No Brasil, um dos principais responsaveis pela consolidacao dessa concepgao foi
Anisio Teixeira, considerado um dos maiores intelectuais da educacao brasileira.
Inspirado nas ideias da Escola Nova e nas contribuigdes do filésofo norte-americano John
Dewey, Teixeira defendia que a escola publica deveria assumir papel central na
construgdo de uma sociedade democratica, garantindo igualdade de oportunidades
educacionais para todos.

Segundo Teixeira (1977), a escola tradicional limitava-se a transmissdo de
conteudos disciplinares, deixando de contemplar aspectos fundamentais da formacao
humana. Para o autor, a educagdo deveria proporcionar experiéncias diversificadas que
permitissem aos estudantes aprender por meio da convivéncia, da participagao social, da
experimentacao e da resolugdo de problemas.

A escola deve deixar de ser apenas um lugar de instru¢do para
transformar-se em uma comunidade de vida, onde a crianga
aprende vivendo. (TEIXEIRA, 1977, p. 63).

Essa concep¢ao rompe com o entendimento de que ensinar consiste apenas em
transmitir conhecimentos acumulados historicamente. Ao contrario, considera que a
aprendizagem ocorre por meio da interag@o entre os sujeitos, do contato com diferentes
experiéncias culturais e da participagdo ativa nos processos educativos.

Posteriormente, outro importante educador brasileiro que contribuiu
significativamente para o fortalecimento dessa perspectiva foi Darcy Ribeiro. Durante a
implantacao dos Centros Integrados de Educacao Publica (CIEPs), no estado do Rio de
Janeiro, Darcy Ribeiro defendeu uma escola capaz de oferecer atendimento integral as
criancas e adolescentes, especialmente aqueles em situacdo de maior vulnerabilidade
social.

Posteriormente, o Plano Nacional de Educacdao (PNE), instituido pela Lei n°
15.388/2026, estabeleceu como Meta 6 a oferta de educacdo em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas publicas brasileiras, atendendo pelo menos 25% dos estudantes
da educagao basica (BRASIL, 2014). Essa meta representou um importante marco para a
expansao das politicas voltadas a Educacao Integral, impulsionando estados e municipios
a reorganizarem suas redes de ensino.

Segundo Ribeiro (1986), a escola publica deveria garantir ndo apenas ensino de
qualidade, mas também alimentagdo, atividades esportivas, atendimento a sauide,
manifestagdes culturais e espacos de convivéncia capazes de promover o

desenvolvimento humano em sua totalidade.

12



Essa compreensdao ampliou significativamente o conceito de educacao,
aproximando-o da ideia de protecdo integral e de garantia dos direitos das criangas e
adolescentes.

Entretanto, ¢ importante destacar que Educac¢io Integral ¢ Educacio em Tempo
Integral nao constituem conceitos sindnimos.

Essa distingdo ¢ amplamente discutida por Ana Maria Cavaliere, uma das
principais pesquisadoras brasileiras sobre o tema. Segundo a autora, a Educacdo Integral
representa uma concepcao pedagogica, enquanto a Escola de Tempo Integral corresponde
a uma forma de organizagao institucional.

Para Cavaliere (2002), ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola
ndo garante, por si s6, uma formacdo integral. Caso ndo ocorram mudancas na
organizag¢do curricular, nas metodologias de ensino e nas praticas pedagogicas, existe o
risco de apenas prolongar um modelo tradicional de ensino, sem promover
transformagdes efetivas na aprendizagem.

Nesse sentido, a autora afirma:

A ampliagdo do tempo escolar somente produzird efeitos
significativos se vier acompanhada de mudangas qualitativas na
organizac¢do da escola e nas praticas educativas." (CAVALIERE,
2002, p. 251).

Essa reflexdo possui grande relevancia para o presente estudo, uma vez que a

simples implantacdo do modelo de tempo integral ndo assegura automaticamente
melhorias nos indicadores educacionais. A efetividade dessa politica depende de
condi¢gdes estruturais, pedagodgicas e organizacionais capazes de transformar a
experiéncia escolar dos estudantes.

A mesma perspectiva ¢ defendida por Jaqueline Moll, uma das principais
responsaveis pela formulagdo das politicas nacionais de Educagdo Integral durante a
implementa¢do do Programa Mais Educacao.

Segundo Moll (2012), a Educagdo Integral deve ser compreendida como uma
politica publica voltada a garantia do direito a aprendizagem, fundamentada na ampliagdo
das oportunidades educativas oferecidas aos estudantes. Para a autora, educar
integralmente significa reconhecer que o processo educativo ocorre em diferentes espacos
sociais, culturais e comunitarios, ultrapassando os limites fisicos da escola.

De acordo com Moll (2012, p. 129),
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A Educagdo Integral compreende o estudante em sua
multidimensionalidade, reconhecendo que sua formacao envolve
diferentes tempos, espagos, linguagens e experiéncias educativas.
Essa concepcgao aproxima-se das orientagdes presentes na Base Nacional Comum

Curricular (BNCC), documento que estabelece como finalidade da educagdo basica o
desenvolvimento humano integral.

A BNCC destaca que o estudante deve desenvolver competéncias cognitivas,
sociais, emocionais, culturais e éticas, preparando-se para atuar de forma critica e
responsavel na sociedade contemporanea (BRASIL, 2018).

Mais recentemente, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reforgou essa
perspectiva ao defender uma formacdo voltada para o desenvolvimento integral dos
estudantes. O documento propde que a escola promova ndo apenas a aprendizagem dos
conteudos curriculares, mas também o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
pensamento critico, a autonomia, a responsabilidade, & empatia e a participacdo social
(BRASIL, 2018).

De acordo com a BNCC,

A educagao basica deve visar a formagao e ao desenvolvimento
humano global, compreendendo a complexidade e a ndo
linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes
reducionistas que privilegiam apenas a dimensdo cognitiva.
(BRASIL, 2018, p. 14).

Essa orientagdo evidencia que a escola contemporanea precisa superar modelos

centrados exclusivamente na transmissdo de conteudos disciplinares, incorporando
praticas pedagdgicas que favoregam a autonomia, o protagonismo estudantil, a
cooperacao ¢ a resolucao de problemas.

Além dos aspectos pedagdgicos, a Educagao Integral também possui forte dimensao
social. Conforme argumenta Gadotti (2009), a ampliacdo das oportunidades educativas
representa importante mecanismo de enfrentamento das desigualdades sociais, sobretudo
em contextos marcados por vulnerabilidades econdmicas e limitacdes de acesso aos bens
culturais.

Segundo Gadotti (2009), a escola de tempo integral deve ser compreendida como
um espaco de constru¢cdo da cidadania, oferecendo aos estudantes oportunidades de
desenvolvimento que muitas vezes ndo estdo disponiveis em seus contextos familiares e
comunitarios.

Entretanto, diversos pesquisadores alertam que a implementagdo da Educacdo

Integral exige investimentos permanentes em infraestrutura, formacdo continuada de
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professores, reorganizacdo curricular e fortalecimento da gestdo escolar. Sem essas
condigdes, corre-se o risco de reduzir a politica publica a simples ampliagdo da carga
horéria escolar, sem produzir mudancas significativas na qualidade da educagio.

Essa discussdo torna-se particularmente relevante para a presente pesquisa, uma vez
que um dos objetivos do estudo consiste justamente em compreender como professores e
gestores da Escola de Tempo Integral Ananias Murad percebem o processo de
implantacdo desse modelo educacional. Conforme sera discutido no Capitulo 4, aspectos
como infraestrutura, formagao docente, participacdo das familias, recursos pedagogicos
e desenvolvimento integral dos estudantes emergiram de forma recorrente nos
questionarios e entrevistas realizados com os participantes da pesquisa, evidenciando
forte convergéncia entre a literatura especializada e a realidade observada na escola
investigada.

CAPITULO 3
METODOLOGIA
3.1 Caracterizaciao da pesquisa

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa, de natureza
aplicada, com objetivos exploratorios e descritivos, desenvolvido por meio de um estudo
de caso na Escola de Tempo Integral (ETI) Ananias Murad, localizada no municipio de
Codo, Maranhao.

A abordagem qualitativa foi escolhida por possibilitar uma compreensao
aprofundada das percepgdes, interpretagdes e experiéncias dos sujeitos envolvidos no
processo de implantagdo da Escola de Tempo Integral. Diferentemente das pesquisas
quantitativas, que buscam mensurar fendmenos por meio de dados estatisticos, a pesquisa
qualitativa procura compreender significados, relagdes e processos sociais inseridos em
determinado contexto (MINAYO, 2001).

Segundo Minayo (2001, p. 21),

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes,
correspondendo a um espago mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendmenos.

Nesse sentido, o presente estudo nao pretende apenas identificar indicadores

relacionados & implantacdo da Escola de Tempo Integral, mas compreender como
professores e gestores percebem esse processo, identificando potencialidades, desafios e

contribuicdes observadas na realidade da escola investigada.
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Quanto aos objetivos, a pesquisa possui carater exploratorio e descritivo. Gil (2008)
afirma que as pesquisas exploratorias sao utilizadas quando o pesquisador busca ampliar
sua compreensdo sobre determinado fendmeno, enquanto as pesquisas descritivas
procuram caracterizar situagdes, grupos ou processos, descrevendo suas principais
caracteristicas.

Além disso, o trabalho configura-se como um estudo de caso, uma vez que investiga
profundamente uma realidade especifica a implantacdo da Escola de Tempo Integral na
ETI Ananias Murad considerando suas particularidades institucionais, organizacionais e
pedagogicas. Conforme Yin (2015), o estudo de caso constitui estratégia metodologica
adequada quando se pretende compreender fenomenos contemporaneos inseridos em seu
contexto real.

3.2 Local da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida na Escola de Tempo Integral (ETI) Ananias Murad,
pertencente a rede municipal de ensino de Codd, Maranhao.

A instituicdo passou a integrar o modelo de Escola de Tempo Integral no contexto
da ampliacdo das politicas publicas municipais voltadas a Educagdo Integral. Sua
implantacdo representa uma das agdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SEMECTI) para fortalecer a qualidade da
educacdo basica no municipio.

A escolha da escola ocorreu em fun¢@o de sua recente implantagdo no modelo de
tempo integral e da possibilidade de analisar as percepgdes dos profissionais diretamente
envolvidos na organizagdo e funcionamento dessa politica educacional.

3.3 Participantes da pesquisa

Participaram da pesquisa professores e gestores que atuam na Escola de Tempo
Integral Ananias Murad.

Os participantes foram selecionados por estarem diretamente envolvidos no
processo de implantacdo e funcionamento da escola em tempo integral, possuindo
conhecimento sobre as mudangas organizacionais, pedagogicas e administrativas
ocorridas durante esse processo.

Ao todo, participaram oito profissionais, distribuidos entre professores € membros
da equipe gestora, conforme registrado nos instrumentos de coleta de dados utilizados
nesta pesquisa.

Para preservar a identidade dos participantes, seus nomes ndo sao apresentados

neste trabalho. Nas andlises realizadas ao longo do Capitulo 4, os respondentes serdo
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identificados apenas por codigos alfanuméricos (Professor A, Professor B, Gestor A,
Gestor B), assegurando a confidencialidade das informacgdes fornecidas.
3.4 Procedimentos de coleta de dados

A coleta de dados ocorreu durante o més de junho de 2026 e foi organizada em duas
etapas complementares.

Na primeira etapa realizou-se uma pesquisa documental, envolvendo o
levantamento de informagdes sobre a implantacdo da Escola de Tempo Integral,
legislagdo educacional, documentos institucionais e indicadores relacionados a politica
de Educacao Integral.

Na segunda etapa foi realizada a pesquisa de campo por meio da aplicacao de
questionarios semiestruturados direcionados aos professores e entrevistas junto a equipe
gestora da escola.

Segundo Lakatos e Marconi (2021), o questionario constitui um importante
instrumento de coleta de dados por possibilitar a obtengdo sistematica de informagdes
junto aos participantes da pesquisa, preservando maior liberdade nas respostas e
reduzindo possiveis interferéncias do pesquisador.

Os professores responderam a um questiondrio composto por quatorze questoes,
contemplando perguntas fechadas e abertas relacionadas a implantagdo da Escola de
Tempo Integral, as mudangas percebidas no ambiente escolar, aos desafios enfrentados e
as potencialidades observadas.

Para a equipe gestora foi elaborado um roteiro especifico contendo nove questdes
discursivas, permitindo aos participantes descreverem de forma mais detalhada suas
experiéncias durante o processo de implantagao da ETIL.

Os instrumentos foram entregues aos participantes em seus respectivos ambientes
de trabalho, sendo concedido tempo suficiente para leitura, reflexao e preenchimento das
respostas.

3.5 Instrumentos de pesquisa

Foram utilizados dois instrumentos principais para produgdo das informagdes.

O primeiro consistiu em um questiondrio semiestruturado destinado aos
professores, composto por perguntas de multipla escolha e questdes abertas. Esse
instrumento buscou identificar as percepcdes docentes acerca da implantagdo da Escola
de Tempo Integral, investigando aspectos relacionados ao desenvolvimento dos
estudantes, organizagdo pedagdgica, infraestrutura, participagdo das familias, desafios

institucionais e potencialidades do modelo educacional.
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O segundo instrumento correspondeu a uma entrevista semiestruturada aplicada aos
gestores da instituicdo. A entrevista permitiu aprofundar questdes relacionadas ao
processo de implantagdo da escola, as estratégias de gestdo adotadas, as dificuldades
enfrentadas e as mudancas observadas ao longo da implementacdo da politica de
Educagao Integral.

A utilizagao desses dois instrumentos possibilitou ampliar a compreensao do
fendomeno investigado por meio da comparagdo entre diferentes perspectivas dos
profissionais envolvidos.

3.6 Procedimentos de analise dos dados

As informacgdes produzidas foram analisadas por meio da técnica de Analise de
Conteudo proposta por Bardin (2016).

Segundo a autora, a Analise de Conteudo consiste em um conjunto de técnicas
destinadas a interpretacdo sistematica das comunicagdes, permitindo identificar
categorias tematicas presentes nos discursos dos participantes.

A analise foi desenvolvida em trés etapas:

e pré-analise, com organizacao e leitura dos questionarios e entrevistas;

e exploracdo do material, por meio da identificagdo das unidades de significado
presentes nas respostas;

e tratamento e interpretacdo dos dados, buscando estabelecer relagdes entre as
categorias identificadas e a literatura discutida no referencial tedrico.

As respostas abertas dos participantes foram agrupadas em categorias tematicas
relacionadas aos principais desafios, potencialidades e impactos percebidos durante a
implantagao da Escola de Tempo Integral.

As questdes fechadas foram organizadas em tabelas e graficos, permitindo
visualizar a distribuicdo das respostas e facilitar sua interpretacdo. Esses resultados
quantitativos foram utilizados de forma complementar a analise qualitativa, sem o
objetivo de realizar inferéncias estatisticas, mas de enriquecer a compreensdo do
fendomeno estudado.

3.7 Aspectos éticos

A pesquisa respeitou os principios éticos aplicaveis as pesquisas envolvendo seres
humanos.

Todos os participantes foram informados acerca dos objetivos da investigacao, da
utilizacdo exclusivamente académica das informagdes fornecidas e da garantia de

anonimato durante a divulgacao dos resultados.
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Os questionarios foram respondidos de forma voluntdria, preservando-se a
identidade dos participantes mediante utilizacdo de codigos que impossibilitam sua
identificacdo individual.

Além disso, todas as informagdes apresentadas neste trabalho referem-se
exclusivamente aos objetivos cientificos da pesquisa, respeitando os principios de
confidencialidade, integridade e responsabilidade ética na producao do conhecimento.
CAPITULO 4
RESULTADOS E DISCUSSAO

Participante Func¢io Instrumento
Professor P1 | Docente Questiondrio
Professor P2 | Docente Questionario
Gestor G1 Gestor Escolar | Entrevista

A pesquisa foi realizada com trés profissionais da Escola de Tempo Integral
Ananias Murad, sendo dois professores e um integrante da equipe gestora. Os professores
responderam ao questionario estruturado contendo questdes fechadas e abertas, enquanto
o gestor participou de entrevista semiestruturada, possibilitando aprofundar aspectos
relacionados ao processo de implantacao da Escola de Tempo Integral.

4.1 Percepcao dos professores sobre a implantaciao da Escola de Tempo Integral

Tabela 1 — Respostas individuais as questoes fechadas

Questao Professor P1 Professor P2 Média descritiva
1 4 5 4,5
2 4 1 2,5
3 4 2 3,0
4 4 4 4,0
5 4 5 4,5
6 4 4 4,0
7 4 4 4,0
8 5 4 4,5
9 4 5 4,5
10 4 5 4,5
11 4 5 4,5
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12 4 4 4,0
13 4 5 4,5
14 4 5 4,5

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A andlise dos questionarios aplicados aos professores buscou compreender como

os docentes percebem o processo de implantagdo da Escola de Tempo Integral (ETI) na

Escola Ananias Murad, considerando aspectos relacionados ao desempenho académico,

desenvolvimento dos estudantes, organizagao pedagogica, infraestrutura e gestao escolar.

De modo geral, as respostas evidenciam uma percep¢ao predominantemente

positiva acerca da implantagdo da ETI. Em praticamente todos os itens avaliados, os

professores atribuiram conceitos correspondentes as opcdes "Concordo" (4) ou

"Concordo totalmente" (5) da escala Likert, indicando elevado nivel de aceitacao do

modelo de educagdo integral adotado pela instituigdo.

Questao 1

A implantacao da Escola de Tempo Integral contribuiu para melhorar o desempenho
académico dos estudantes.

Escala Categoria Frequéncia Percentual

1 Discordo 0 0%
totalmente

2 Discordo 0 0%

3 Nem concordo nem | 0 0%
discordo

4 Concordo 1 50%

5 Concordo 1 50%
totalmente

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Questao 1 - A implanta¢io da Escola de Tempo Integral contribuiu para

melhorar o desempenho académico dos estudantes.
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Grafico 1 — Distribuicao das respostas da Questao 1

Questio 2

A escola possui infraestrutura adequada para o funcionamento da Escola de Tempo
Integral.

Escala Categoria Frequéncia Percentual

1 Discordo totalmente | O 0%

2 Discordo 1 50%

3 Nem concordo nem 0 0%
discordo

4 Concordo 1 50%

5 Concordo 0 0%
totalmente

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Questao 2 - A escola possui infraestrutura adequada para o funcionamento da
Escola de Tempo Integral
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Questio 3

A equipe escolar recebeu formacdo adequada para atuar na Escola de Tempo Integral.

Grafico 2 — Distribuicao das respostas da Questao 2.

Escala Categoria Frequéncia Percentual

1 Discordo 0 0%
totalmente

2 Discordo 0 0%

3 Nem concordo nem | 0 0%
discordo

4 Concordo 2 100%

5 Concordo 0 0%
totalmente

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Questiao 3 — A equipe escolar recebeu formac¢io adequada para atuar na Escola

de Tempo Integral.
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Grafico 3 — Distribuicao das respostas da Questao 3.

Os resultados sugerem que os docentes reconhecem mudangas favoraveis tanto no
desempenho académico quanto no desenvolvimento social e emocional dos estudantes,
embora também apontem desafios relacionados a infraestrutura, participacao das familias
e disponibilidade de recursos.

Esses achados corroboram a literatura especializada, segundo a qual a ampliacao da
jornada escolar tende a produzir resultados positivos quando acompanhada de
reorganizacdo curricular, formacdo docente e fortalecimento das praticas pedagogicas

(CAVALIERE, 2002; MOLL, 2012).

Categoria Frequéncia Exemplos de respostas
Infraestrutura 2 Infraestrutura adequada
Participagdo da familia 2 Participa¢do da familia
Formacao docente 1 Formacao dos profissionais
Recursos financeiros 1 Recursos financeiros
Formacao integral 2 Formacao integral dos estudantes
Protagonismo juvenil 1 Protagonismo juvenil
Desenvolvimento de habilidades | 1 Desenvolvimento de habilidades
Redugdo da vulnerabilidade social | 1 Redugdo da vulnerabilidade

4.1.1 Contribuicées para o desempenho académico

Quando questionados se a implantagdo da Escola de Tempo Integral contribuiu para
melhorar o desempenho académico dos estudantes, ambos os professores atribuiram
conceitos positivos (4 e 5), indicando concordancia com essa afirmacao. Embora se trate

de uma percepg¢ao subjetiva dos participantes, esse resultado sugere que a ampliacdao do
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tempo escolar vem sendo associada pelos docentes ao fortalecimento do processo de
ensino e aprendizagem.

Segundo Cavaliere (2007), o aumento do tempo de permanéncia na escola amplia
as possibilidades de desenvolvimento de atividades diversificadas, favorecendo maior
acompanhamento pedagdgico e reduzindo dificuldades de aprendizagem.

Além disso, Moll (2012) destaca que a Educagao Integral permite organizar praticas
educativas capazes de atender diferentes necessidades dos estudantes, contribuindo para
uma aprendizagem mais significativa. Assim, a percepcao dos professores converge com
os pressupostos tedricos discutidos no Capitulo 2, refor¢cando que a efetividade da Escola
de Tempo Integral depende ndo apenas do aumento da carga horaria, mas da qualidade
das experiéncias educativas proporcionadas aos estudantes.

4.1.2 Participacio e interesse dos estudantes

Outro aspecto investigado refere-se a participacdo dos estudantes nas atividades
escolares e ao interesse pelos estudos. Os professores atribuiram conceitos positivos para
essas questoes, indicando que observaram maior envolvimento dos alunos apds a
implantacao da ETI.

Esse resultado aproxima-se das concepcdes defendidas por Gadotti (2009), ao
afirmar que a Educagdo Integral amplia as oportunidades de participagdo dos estudantes
em diferentes atividades pedagogicas, culturais e esportivas, fortalecendo seu vinculo
com a escola. Da mesma forma, a BNCC (BRASIL, 2018) enfatiza que o protagonismo
estudantil constitui elemento fundamental para o desenvolvimento das competéncias
previstas na educagao bésica.

Nesse sentido, os dados sugerem que a ampliagdo da jornada escolar favoreceu
maior participacao dos estudantes nas atividades desenvolvidas pela institui¢do.

4.1.3 Desenvolvimento social e emocional

As respostas também indicam percepgao positiva quanto ao desenvolvimento social
e emocional dos estudantes.

Os professores atribuiram conceitos elevados as afirmagdes relacionadas ao
desenvolvimento das relagdes interpessoais e ao crescimento emocional dos alunos.

Esses resultados encontram respaldo em Moll (2012), ao defender que a Educacao
Integral deve contemplar diferentes dimensdes da formag¢do humana, superando uma

visdo restrita ao desempenho académico.
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A permanéncia dos estudantes por mais tempo na escola amplia as oportunidades
de convivéncia, trabalho coletivo e desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
aspectos considerados essenciais para a formagao cidada.

4.1.4 Infraestrutura e recursos pedagogicos

Apesar da avaliagdo geral positiva, alguns aspectos relacionados a infraestrutura e
aos recursos pedagdgicos receberam avaliagdes menos expressivas.

Embora os professores reconhecam que a escola possui condi¢des para
funcionamento da ETI, as respostas abertas revelam preocupagdo com a necessidade de
melhorias estruturais e maior disponibilidade de recursos.

Essa percepcao aparece de forma bastante clara nas respostas discursivas.

Um dos participantes destacou como principais desafios: "Participa¢do da familia,
engajamento dos alunos e infraestrutura adequada."

Outro professor acrescentou: "Infraestrutura adequada, formacao dos profissionais,
participacao da familia e recursos financeiros."

Esses relatos reforcam uma das principais discussdes presentes na literatura sobre
Educacdo Integral. Segundo Cavaliere (2007), a ampliagdo da jornada escolar exige
investimentos permanentes em infraestrutura fisica, equipamentos pedagogicos e
condi¢gdes adequadas de funcionamento. Da mesma forma, Moll (2012) destaca que
politicas de Educacdo Integral somente produzem resultados consistentes quando
acompanhadas de investimentos estruturais capazes de atender as novas demandas
pedagdgicas da escola. Assim, os dados indicam que, embora os professores reconhegcam
os avancos proporcionados pela ETI, ainda existem aspectos estruturais que precisam ser
fortalecidos para consolidar esse modelo educacional.

4.2 Desafios e potencialidades percebidos pelos professores

Quadro 1 — Categorias tematicas das respostas abertas

Dimensao Categoria Frequéncia Unidade de
registro

Desafio Infraestrutura 2 “infraestrutura
escolar adequada”

Desafio Participacdo da 2 “participacdo da
familia familia”

Desafio Engajamento dos 1 “engajamento dos
estudantes alunos”

25



Desafio Formagao dos “formacao dos
profissionais profissionais”
Desafio Recursos “recursos
financeiros financeiros”
Potencialidade Formagao integral “formacao integral
dos estudantes”
Potencialidade Protagonismo “protagonismo
juvenil juvenil”
Potencialidade Ampliagdo das “ampliacao de
oportunidades de oportunidades de
aprendizagem aprendizagens”
Potencialidade Desenvolvimento “desenvolvimento
de habilidades e das habilidades e
talentos talentos”
Potencialidade Reducao da “reducao de
vulnerabilidade vulnerabilidade
social social”

Fonte: Dados da pesquisa (2026), organizados segundo a analise tematica de conteudo.

A analise das questdes abertas permitiu identificar categorias tematicas recorrentes
nas respostas dos participantes.
Desafios identificados
As respostas evidenciaram quatro categorias principais:
e Infraestrutura escolar;
e Participacdo das familias;
e Formagao dos profissionais;
o Disponibilidade de recursos financeiros.
Esses desafios aparecem de forma consistente na literatura especializada.
A infraestrutura adequada constitui condi¢ao indispensavel para o desenvolvimento
das atividades de tempo integral, enquanto a formac¢do continuada dos professores
representa elemento essencial para reorganizacdo das praticas pedagogicas.

Outro aspecto destacado refere-se ao envolvimento das familias.
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Segundo Paro (2015), a participagdo da comunidade escolar fortalece os processos
educativos e favorece maior acompanhamento da trajetdria escolar dos estudantes.

No presente estudo, ambos os professores ressaltaram que a participacdo familiar
ainda representa um dos principais desafios da implantagdo da ETL.

Potencialidades observadas

Quanto as potencialidades, os participantes destacaram:

e Formagao integral dos estudantes;

o Protagonismo juvenil;

e Desenvolvimento de habilidades e talentos;

e Ampliacao das oportunidades de aprendizagem;
e Reducio da vulnerabilidade social.

Esses resultados evidenciam que os docentes compreendem a Escola de Tempo
Integral como uma politica publica capaz de ultrapassar os limites do ensino tradicional,
favorecendo o desenvolvimento global dos estudantes.

Essa percep¢do converge com as concepgdes defendidas por Gadotti (2009) e Moll
(2012), que compreendem a Educacdo Integral como estratégia voltada a formagao
humana em suas multiplas dimensdes.

4.3 Percepc¢ao da equipe gestora

Quadro 2 — Sintese da entrevista com a gestiao

Questao Pergunta Sintese da resposta | Categoria
interpretativa
1 Quando ocorreua | Em 2022. Marco temporal da
implantagao? implantacdo
2 Quais foram os Manter as Adesdo da
principais matriculas, pois comunidade e
desafios? muitos pais e alunos | permanéncia das
ndo aderiram a nova | matriculas
modalidade.
3 Quais mudangas Mudangas Comportamento,
foram observadas | significativas no rendimento e
no desempenho? comportamento, participagao
avangos no
rendimento e na
participacdo dos
alunos.
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4 Houve alteragoes Sim, de forma Percepcao de
nos indicadores de | significativa. mudanga nos
aprovacao, indicadores
reprovagao ou
abandono?

5 Como a Muitos servidores Resisténcia
comunidade ndo aderiram a nova | institucional inicial
escolar recebeu a proposta e pediram
proposta? remanejamento para

outra escola.

6 A infraestrutura Sim. Avaliagdo positiva
atende as da infraestrutura
demandas? pela gestao

7 Quais avangos Participagao ativa Participagao,
podem ser dos alunos, melhora | comportamento e
destacados? no comportamento ¢ | acompanhamento

melhor
acompanhamento,
pois permanecem
mais tempo na
escola.

8 Quais aspectos Nao informado no Dado ausente
ainda necessitam material anexado.
de melhorias?

9 Como a gestao Nao informado no Dado ausente
avalia os resultados | material anexado.
gerais?

Fonte: Dados da pesquisa (2026). As questdes 8 € 9 ndo apresentaram resposta legivel

no material anexado.

A entrevista realizada com a equipe gestora permitiu aprofundar a compreensao

acerca do processo de implantacdo da Escola de Tempo Integral.

Segundo os gestores, a implantagcdo ocorreu em 2022.

Pergunta

Sintese da resposta

Quando ocorreu a
implantagdo?

2022

Principal desafio

Resisténcia das familias e manutencao das
matriculas

Mudangas observadas

Melhoria no comportamento e rendimento

Mudanga nos indicadores

Sim

Aceitacdo da comunidade

Resisténcia inicial

Infraestrutura

Atende as demandas
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Avangos Maior participagdo ¢ acompanhamento dos
estudantes

Aspectos a melhorar Investimentos continuos

Avaliacdo geral Positiva

Entre os principais desafios iniciais destacou-se a resisténcia de parte das familias
e dos proprios estudantes a nova modalidade de ensino, o que dificultou o processo de
matricula e adaptagdo da comunidade escolar.

Outro aspecto mencionado refere-se ao remanejamento de alguns servidores que
ndo aderiram ao novo modelo de funcionamento da escola.

Apesar dessas dificuldades iniciais, a gestdo considera que a implantagdo produziu
resultados expressivos.

Segundo os entrevistados, foram observadas melhorias significativas no
comportamento dos estudantes, maior participacdo nas atividades escolares, aumento do
rendimento académico e fortalecimento do acompanhamento pedagégico, favorecido
pela permanéncia dos alunos por mais tempo na instituicao.

Esses resultados dialogam diretamente com as respostas apresentadas pelos
professores, evidenciando convergéncia entre os diferentes sujeitos da pesquisa.

4.4 Sintese da discussao

Quadro 3 — Comparacio entre as percepcoes docentes e da gestao

Aspecto Professores Gestao Sintese
Desempenho Percepcao positiva, | Avangos no Convergéncia
académico com respostas 4 ¢ 5 | rendimento
Participacdo Maior participagdo | Participacdo ativa | Convergéncia
estudantil nas atividades dos alunos
Comportamento Desenvolvimento Melhora no Convergéncia
social e emocional | comportamento
avaliado
positivamente
Infraestrutura Um docente Avaliagdo positiva | Divergéncia
concorda; outro parcial
discorda
Familia/comunidade | Participacao Resisténcia inicial | Convergéncia
familiar apontada a modalidade
como desafio
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Avaliagdo geral Positiva Positiva, com Convergéncia
avancos relatados

Fonte: Elaborado com base nos dados da pesquisa (2026).

A andlise conjunta dos questiondrios e das entrevistas permite concluir que
professores e gestores compartilham uma percepcao predominantemente positiva acerca

da implantagdo da Escola de Tempo Integral na ETI Ananias Murad.

Aspecto Professores Gestao
Desempenho Melhorou Melhorou
Participacao Maior Maior
Comportamento | Positivo Positivo
Infraestrutura Necessita melhorias | Satisfatoria
Familia Baixa participa¢do | Resisténcia inicial
Avaliagdo geral | Positiva Positiva

Embora persistam desafios relacionados a infraestrutura, participacao das familias,
formagdo continuada e disponibilidade de recursos financeiros, os participantes
reconhecem avancos importantes no desenvolvimento académico, social e
comportamental dos estudantes.

Esses resultados corroboram a literatura especializada ao demonstrar que a
Educacao Integral apresenta potencial para contribuir significativamente com a formagao
dos estudantes, desde que acompanhada por investimentos estruturais, fortalecimento da
gestdo escolar e reorganizagdo das praticas pedagbgicas.

Figura 1 — Sintese interpretativa da implantaciao da ETI
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2026).

CAPTULOS
CONSIDERACOES FINAIS

A implantacdo da Escola de Tempo Integral representa uma das principais
estratégias das politicas publicas educacionais brasileiras voltadas a promog¢do da
Educagao Integral, buscando ampliar as oportunidades de aprendizagem e favorecer o
desenvolvimento pleno dos estudantes. Entretanto, a efetividade desse modelo depende
de diversos fatores relacionados a organizacao pedagogica, infraestrutura, gestao escolar,
formagao dos profissionais e participagdo da comunidade.

Neste contexto, o presente estudo teve como objetivo analisar a percepgao de
professores e gestores acerca da implantacao da Escola de Tempo Integral na ETI Ananias
Murad, localizada no municipio de Cod6, Maranhao.

Os resultados obtidos evidenciaram que os participantes possuem uma percepcao
predominantemente positiva em relagdo ao modelo implantado. Tanto professores quanto
gestores reconhecem avangos relacionados ao desempenho académico, ao
comportamento dos estudantes, ao aumento da participagao nas atividades escolares e ao
fortalecimento do desenvolvimento social e emocional dos alunos.

Esses resultados encontram respaldo na literatura discutida ao longo deste trabalho,
especialmente nas contribuicdes de Anisio Teixeira, Ana Maria Cavaliere e Jaqueline
Moll, que compreendem a Educacdo Integral como uma proposta voltada a formagao
humana em suas multiplas dimensdes, ultrapassando a simples ampliagdo do tempo de
permanéncia na escola.

Entre os principais desafios apontados pelos participantes destacam-se a
necessidade de melhorias na infraestrutura escolar, ampliacdo dos recursos pedagogicos,
fortalecimento da formagao continuada dos professores e maior participagao das familias
no processo educativo.

A equipe gestora também destacou que, durante a implantacdo do modelo, houve
resisténcia inicial por parte de alguns estudantes, familiares e servidores da instituic¢do,
exigindo um processo gradual de adaptacdo as novas caracteristicas da escola.

Esses resultados reforcam que a implantagao da Escola de Tempo Integral constitui
um processo continuo de transformacdo institucional, exigindo investimentos
permanentes e acompanhamento sistematico das a¢gdes desenvolvidas.

Do ponto de vista académico, esta pesquisa contribui para ampliar as discussoes

sobre a implantacdo das Escolas de Tempo Integral no contexto da educagdo publica
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municipal, oferecendo um diagnostico baseado nas percepgdes dos profissionais
diretamente envolvidos nesse processo.

Entretanto, algumas limita¢des precisam ser reconhecidas. O estudo foi realizado
em apenas uma institui¢ao de ensino e contou com um nimero reduzido de participantes,
0 que impossibilita generalizagcdes para outras realidades educacionais. Além disso, a
pesquisa concentrou-se exclusivamente nas percepcoes de professores e gestores, nao
contemplando estudantes, familiares ou outros membros da comunidade escolar.

Por fim, conclui-se que a implantacdo da Escola de Tempo Integral na ETI Ananias
Murad vem sendo percebida de forma positiva pelos profissionais participantes da
pesquisa. Apesar dos desafios estruturais e organizacionais ainda existentes, os resultados
indicam que o modelo apresenta potencial para fortalecer o desenvolvimento académico,
social e humano dos estudantes, reafirmando a importancia da continuidade dos
investimentos publicos voltados a consolidacdo da Educacdo Integral como politica

educacional.
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