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RESUMO

O turismo cultural desempenha papel relevante no desenvolvimento dos destinos turisticos,
especialmente em localidades cujas manifestagdes culturais se consolidam como
importantes atrativos para visitantes. Nesse contexto, o Sdo Jodo do Maranhdo destaca-se
como uma das principais festas populares do pais, reunindo expressiva programacao cultural
e ampla visibilidade turistica. A partir da centralidade exercida pelo municipio de Sdo Luis
na recepcao e distribuicdo dos fluxos turisticos estaduais, o presente trabalho tem como
objetivo analisar os fluxos turisticos no municipio durante o periodo junino, compreendido,
neste estudo, pelos meses de maio, junho e julho, entre os anos de 2023 e 2025. Para tanto,
desenvolveu-se pesquisa de abordagem quali-quantitativa, de cardter descritivo e
documental, fundamentada na andlise de relatorios, boletins estatisticos, infograficos e
demais documentos produzidos por 6rgdos oficiais, especialmente pelo Observatorio do
Turismo do Maranhdo, pela Secretaria de Estado do Turismo do Maranhdo, pela Secretaria
Municipal de Turismo (SETURSLZ) e por instituicdes parceiras. Os dados foram
sistematizados em planilhas eletronicas e analisados por meio de técnicas de estatistica
descritiva e analise comparativa, contemplando indicadores relacionados aos transportes, a
ocupacdo hoteleira, aos investimentos publicos e 8 movimenta¢do econdmica. Os resultados
apontaram que, no més de junho, os indicadores referentes aos transportes € a ocupagao
hoteleira ndo representaram a maior movimentagdo turistica ao longo dos anos estudados.
Os meses com maior fluxo turistico foram julho, para os modais aéreo e aquaviario, outubro,
para o modal ferrovidrio, e dezembro e janeiro, para o modal rodoviario, enquanto os maiores
percentuais de ocupacgdo hoteleira foram registrados em julho de 2023 e em junho de 2024 ¢
2025, demonstrando que nao estdo associados a festividade. Verificou-se, por sua vez,
crescimento dos investimentos publicos na festa, do retorno econdmico estimado pelos
orgaos oficiais e das agdes de promocgao turistica, o que pode ter ampliado a visibilidade do
destino, embora sem impacto direto nos fluxos turisticos relacionados aos modais de
transporte. Conclui-se que a compreensdo dos fluxos turisticos associados ao Sao Jodo do
Maranhdo requer uma abordagem integrada de diferentes indicadores, sendo necessaria a
ampliacdo da coleta de dados especificos para esse fim. Com isso, sera possivel identificar
com maior precisao a importancia do Sao Jodo na captacao de fluxos turisticos, contribuindo
para uma analise mais abrangente da dinamica da atividade turistica em Sao Luis.

Palavras-chave: Fluxos Turisticos; Turismo Cultural; Sao Joao do Maranhao; Promocao
Turistica.



ABSTRACT

Cultural tourism plays a significant role in the development of tourist destinations, especially
in places where cultural manifestations are established as important visitor attractions. In
this context, the Sao Jodo Festival of Maranhdo stands out as one of the country's main
popular festivals, bringing together an extensive cultural program and broad tourism
visibility. Based on the central role played by the municipality of Sdo Luis in receiving and
distributing tourist flows across the state, this study aims to analyze tourist flows in the
municipality during the June festival period, defined in this study as the months of May,
June, and July, between 2023 and 2025. To this end, a qualitative-quantitative, descriptive,
and documentary research was conducted, based on the analysis of reports, statistical
bulletins, infographics, and other documents produced by official agencies, especially the
Maranhdo Tourism Observatory, the Maranhdo State Department of Tourism, the Municipal
Department of Tourism (SETURSLZ), and partner institutions. The data were organized in
spreadsheets and analyzed using descriptive statistical techniques and comparative analysis,
covering indicators related to transportation, hotel occupancy, public investments, and
economic activity. The results showed that, in June, the transportation and hotel occupancy
indicators did not represent the highest tourist movement throughout the years analyzed. The
highest tourist flows were recorded in July for air and water transport, October for rail
transport, and December and January for road transport, while the highest hotel occupancy
rates were observed in July 2023 and in June 2024 and 2025, demonstrating that they are not
associated with the festival. An increase in public investment in the festival, the estimated
economic return reported by official agencies, and tourism promotion activities was also
observed, which may have increased the destination's visibility, although without a direct
impact on tourist flows related to the transportation modes. It is concluded that
understanding the tourist flows associated with the Sdo Jodo Festival of Maranhao requires
an integrated approach based on different indicators, making it necessary to expand the
collection of specific data for this purpose. This will make it possible to identify more
precisely the importance of the Sao Jodo Festival in attracting tourist flows, contributing to
a broader analysis of the dynamics of tourism activity in Sdo Luis.

Keywords: Tourist Flows; Cultural Tourism; Sdo Jodo Festival of Maranhdo; Tourism
Promotion.
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1 INTRODUCAO

O turismo consolidou-se como uma atividade de relevancia economica, social e cultural,
exercendo papel significativo no desenvolvimento dos territorios e nas relagdes estabelecidas
entre visitantes e comunidades receptoras. Mais do que o deslocamento de pessoas entre
diferentes localidades, envolve a interagdo de multiplos elementos que condicionam sua
organizac¢ao, funcionamento e evolugao.

Nesse sentido, a perspectiva sistémica proposta por Beni (2019) permite compreendé-
lo como um fendmeno constituido por componentes interdependentes, cuja articulagdo
evidencia sua complexidade e as diferentes configuragdes assumidas ao longo do tempo. Essa
complexidade favoreceu a organizacdo do turismo em diferentes segmentos, definidos pelas
motivagdes, interesses e experiéncias que orientam os deslocamentos dos visitantes.

Nesse conjunto de segmentos, o turismo cultural vem assumindo papel cada vez mais
relevante ao valorizar o patrimonio, as tradi¢coes e as manifestagcdes que expressam a identidade
dos lugares. Para Richards (2009), a cultura amplia as possibilidades de vivéncias associadas
aos destinos e reforca sua singularidade no contexto turistico. Complementando essa
compreensdo, Urry (2001) argumenta que a atratividade dos lugares também ¢ construida pelos
significados e simbolos atribuidos as vivéncias dos visitantes, reforcando a importancia das
manifestagdes culturais na composicao da oferta turistica.

A medida que a cultura se consolida como elemento de interesse para o turismo,
diferentes expressdes culturais passam a integrar a oferta dos destinos, proporcionando
vivéncias relacionadas as tradi¢des e aos modos de vida locais. Nesse cenario, os eventos ¢ as
festas populares assumem papel de destaque ao reunir patrimdnio, memoria e participacao
coletiva em um mesmo espaco.

Para Canclini (2015), as identidades culturais sdo continuamente construidas nas
relagdes estabelecidas entre os sujeitos e suas praticas sociais, enquanto Silveira (2023) ressalta
que as festas populares favorecem a valorizagdo desse patrimonio cultural e aproximam
comunidades receptoras e visitantes. Dessa forma, essas manifestacdes extrapolam sua
dimensdo simbolica e passam a integrar a atratividade turistica dos destinos.

No contexto maranhense, o Sao Jodo representa uma das mais expressivas
manifestagdes da cultura popular, reunindo diferentes tradicdes e expressdes artisticas que
contribuem para fortalecer a identidade cultural do estado. Ao longo das Ultimas décadas, a
festividade ampliou sua inser¢ao nas estratégias de promogao turistica e consolidou-se como

um dos principais eventos do calendério cultural maranhense. Conforme observa Albernaz



11

(2010), esse processo acompanha a crescente valorizacao institucional da festa como elemento
de projecdo cultural e turistica do Maranhdo. Essa transformagdo também ¢ evidenciada em
estudos recentes, que apontam o Sao Jodo como um dos principais atrativos turisticos do estado
e destacam sua relevancia para o fortalecimento da atividade turistica maranhense (IMESC,
2024).

O destaque do Sdo Jodo como um dos principais eventos culturais e turisticos do
Maranhao se manifesta na intensificagao da circulagao de visitantes durante sua realizacgao.
Nessa direcdo, a analise dos fluxos turisticos constitui importante instrumento para
compreender a dindmica da atividade durante grandes eventos culturais. Para Boullon (2002),
a circulacdo de visitantes revela o funcionamento dos espacgos turisticos e suas relacdes com os
servicos que estruturam os destinos. Pinho et al. (2023) acrescentam que os sistemas de
transporte exercem papel fundamental na observagao desses deslocamentos, enquanto Dias
(2003) demonstra que o entendimento dessa dinamica fornece subsidios relevantes ao
planejamento e a organizagao da atividade turistica.

Quando observados sob a perspectiva do planejamento turistico, os fluxos tornam-se
ainda mais relevantes para a gestdo dos destinos. Nessa perspectiva, Petrocchi (2009) destaca
que decisoes relacionadas ao desenvolvimento turistico dependem da produgdo e da
interpretagdo de informacdes capazes de revelar o comportamento da atividade ao longo do
tempo. De forma complementar, Cruz (2006) observa que a atuagao do poder publico influencia
a organizagdo dos espagos turisticos por meio de politicas, investimentos e estratégias de
promocao dos destinos. Assim, a articulacdo entre indicadores relacionados aos transportes, a
hospedagem, a movimentagdo econOmica e as acdes governamentais possibilita uma
compreensdo mais abrangente da dinamica turistica associada aos grandes eventos culturais.

Embora a literatura apresente importantes contribuigdes acerca das festas populares
como atrativos turisticos, da consolidagdo do Sao Jodo do Maranhao e da relevancia dos fluxos
turisticos para o planejamento dos destinos, ainda sdo escassos os estudos que analisam o
comportamento dos fluxos turisticos associados a realizacdo de eventos -culturais,
especialmente por meio da integragdo de diferentes indicadores da atividade turistica. Nesse
contexto, tornam-se oportunas abordagens que articulem informagdes relativas aos transportes,
a ocupacao dos meios de hospedagem, a movimentacdo econdmica € aos investimentos
publicos em uma mesma perspectiva analitica. Essa articulacdo possibilita uma compreensao
mais abrangente da dindmica observada durante o periodo junino, contribuindo para ampliar o
conhecimento sobre os fluxos turisticos associados aos eventos culturais e fornecendo subsidios

ao planejamento e a gestao da atividade turistica.
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Diante desse contexto, a pesquisa ¢ orientada pelo seguinte questionamento: como se
comportaram os fluxos turisticos durante o periodo do Siao Joio em Sido Luis do
Maranhao entre os anos de 2023 e 2025 e quais correspondéncias temporais podem ser
observadas entre esse comportamento e os indicadores da atividade turistica analisados
no periodo? Para responder a esse questionamento, o estudo tem como objetivo geral analisar
o comportamento da curva de tendéncia dos fluxos turisticos durante o periodo do Sao Jodo em
Sao Luis do Maranhao, no recorte temporal de 2023 a 2025, por meio da articulagdao entre
diferentes indicadores da atividade turistica.

Para sua consecucdo, estabeleceram-se os seguintes objetivos especificos: a)
caracterizar o comportamento da curva de tendéncia dos fluxos turisticos durante o periodo
junino por meio dos diferentes modais de transporte; b) examinar a evolugdo da taxa de
ocupac¢do dos meios de hospedagem durante o periodo estudado; c) verificar possiveis
correspondéncias temporais entre os fluxos turisticos, a ocupac¢ao dos meios de hospedagem e
a movimentag¢ao econdmica; d) e identificar os investimentos publicos realizados no periodo a
luz do comportamento dos fluxos turisticos e dos demais indicadores analisados.

Para responder ao problema proposto, adotou-se uma pesquisa de natureza descritiva e
exploratoria, com abordagem quali-quantitativa, desenvolvida por meio de pesquisa
documental e andlise de dados secundarios provenientes de bases oficiais. A pesquisa baseou-
se na integracdo de indicadores relacionados aos modais de transporte, a ocupagao dos meios
de hospedagem, a movimentacdo econOmica, as acdes de promocgdo turistica e aos
investimentos publicos, considerando informagdes disponibilizadas pela Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (ANAC), pelo Sistema do Inteligéncia Turistica, denominado Atenas da
Secretaria Municipal de Turismo de Sao Luis e pelo Observatério do Turismo do Maranhao. O
recorte temporal compreendeu os anos de 2023, 2024 e 2025, tendo como delimitagao o periodo
junino, estabelecido, neste estudo, como os meses de maio, junho e julho em cada ano analisado,
0 que possibilitou a comparagao entre diferentes edi¢des do Sao Jodo.

Além desta introducdo, o trabalho estd estruturado em cinco capitulos. O segundo
capitulo apresenta a fundamentacao teodrica acerca das festas populares como atrativos turisticos
culturais e do Sao Jodo do Maranhdo enquanto evento turistico estruturado. Na sequéncia, o
terceiro discute os fluxos turisticos € a atuagdo do poder publico, abordando aspectos
relacionados ao planejamento da atividade turistica e a inducao dos fluxos para o periodo junino
em Sao Luis. Em seguida, o quarto descreve os procedimentos metodolégicos que orientaram

a pesquisa. Posteriormente, o quinto retne a analise e a discussdo dos resultados obtidos. Por
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fim, o sexto reune as consideragdes finais, retomando os principais resultados da pesquisa, suas

limitagdes e apontando possibilidades para estudos futuros.
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2 FESTAS POPULARES COMO ATRATIVOS TURISTICOS CULTURAIS E
INDUTORAS DE VISITACAO

O turismo cultural est4 associado a busca por experiéncias que envolvem o contato com
diferentes formas de expressdo cultural, configurando-se como uma pratica motivada pelo
interesse em conhecer modos de vida, tradi¢des e identidades. Greg Richards (2009, p. 2) define
o turismo cultural como “o movimento de pessoas para atra¢des culturais fora de seu local de
residéncia habitual, com a inten¢do de obter novas informagdes e experiéncias que satisfagcam
suas necessidades culturais”. Essa constatacdo traz a perspectiva que existe muito mais
associado ao deslocamento turistico do que somente a mudanga de espaco, estd também
relacionado de forma mais profunda a busca por significado.

Essa dimensao simbolica do turismo pode ser compreendida a partir da forma como os
individuos percebem e atribuem valor aos destinos. Conforme aponta John Urry (2001, p. 18),
“o olhar do turista ¢ construido através de signos e simbolos que diferenciam o que é comum
do que ¢ extraordinario”. Isso indica que o interesse pelo deslocamento esta associado a busca
por experiéncias que rompem com a rotina cotidiana, conferindo valor ao que se apresenta como
distinto do que ja é conhecido.

A cultura, nesse contexto, assume papel central na estruturagao do turismo, ao funcionar
como elemento de diferenciacdo entre destinos. De acordo com Beni (2019), os atrativos
culturais sdo fundamentais para o sistema turistico, pois despertam o interesse € motivam o
deslocamento dos visitantes. Entre esses atrativos, os eventos culturais se destacam por sua
capacidade de concentrar visitantes em periodos especificos, promovendo a intensificagdo dos
fluxos e a dinamizagdo dos destinos em diferentes €pocas do ano, reduzindo os efeitos da
sazonalidade turistica, com fluxos intensos na alta temporada e diminuicao drastica dos fluxos
no periodo de baixa.

A compreensdo das festas populares como atrativos turisticos exige, ainda, considerar
o conceito de patrimdnio cultural. Nesse sentido, Vieira e Guerber (2024) apontam que o
patrimonio cultural abrange “praticas, expressoes e saberes transmitidos entre geragdes”, sendo
essencial para a preservacdo da memoria coletiva. Ao tratar do patrimonio imaterial, os autores
destacam que essas manifestagdes sdo “continuamente recriadas pelas comunidades”, o que
evidencia seu carater dindmico e sua permanéncia no tempo.

Essa perspectiva permite compreender as festas populares como expressdes vivas da
cultura, nas quais praticas coletivas e valores simbdlicos sdo constantemente atualizados. Mais

do que representagdes culturais, essas manifestagdes estruturam identidades e estabelecem
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vinculos entre comunidade e territério, a0 mesmo tempo em que se tornam elementos de

interesse para visitantes externos. Nesse sentido, a literatura aponta que:

A nogdo de tradi¢des populares deixou de ser vinculada a ideia de passado historico
remoto, a partir da observacao de que, de fato, sdo referéncias culturais vividas na
contemporaneidade, signos de identidades de grupos e comunidades formadoras da
sociedade brasileira com relevancia e potencial tecnologico, econdmico e cultural
(Vianna, 2016, p. 14).

Segundo Canclini (2015), as identidades culturais sdo construidas por meio de processos
historicos e sociais, sendo continuamente reelaboradas no presente a partir das relagdes entre
memoria, cultura e experiéncia coletiva. Nesse sentido, nao se tratam de estruturas fixas, mas
de construgdes dindmicas que se transformam ao longo do tempo. Nesse ponto, as festas
populares passam a assumir uma fungdo estratégica no turismo, ao articularem cultura,
identidade e experiéncia em um mesmo espago.

Conforme destaca Silveira (2023, p.12), essas manifestacdes “se configuram como uma
oportunidade para a populagao expressar e fortalecer sua identidade cultural”, ao mesmo tempo
em que atraem visitantes de diferentes regides. Tal dinamica, evidencia que o valor turistico
das festas esta diretamente relacionado a sua capacidade de mobilizar pessoas.

Para Richards (2009), eventos culturais apresentam elevado potencial de atratividade
justamente por oferecerem experiéncias participativas, nas quais o visitante se envolve com a
cultura local. Essa dimensdo refor¢a o carater imersivo das festas populares, aproximando
visitantes e comunidade em um mesmo contexto simbolico.

Além disso, essas manifestacdes estabelecem uma relagdo concreta com o territorio.
Vieira e Guerber (2024) contribuem para essa compreensdo ao destacar que o valor cultural dos
espagos ndo se limita a sua materialidade, mas estd associado as experiéncias e significados
construidos socialmente. Assim, durante a realizagdo das festas, os espagos urbanos sdo
ativados e ressignificados, passando a ser utilizados de forma intensificada e coletiva.

Essa ativag@o do espago esta associada a dindmica turistica. Ao serem incorporadas a
calendarios culturais e estratégias de promogao, as festas populares passam a integrar a logica
da economia criativa, baseada no uso do capital simbdlico como fator de geragdo de valor
(Silveira, 2023). No entanto, sua relevincia ndo se restringe ao aspecto econdomico, sendo
fundamental considerar seu papel na mobilizagdo de fluxos e na produgdo de experiéncias
culturais.

No caso do Maranhdo, o Sao Jodo exemplifica de forma clara essa dindmica.
Reconhecido como um dos principais atrativos do calendario cultural do estado, o evento se

destaca pela diversidade de manifestacdes que compdem sua programagdo, consolidando-se
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como uma experiéncia cultural complexa e estruturada. Nesse sentido, “a combinacdo de
manifestagdes populares torna o Sdo Jodo no Maranhao um dos momentos de maior atratividade
para o turismo” (IMESC, 2024, p. 7), evidenciando sua relevancia na mobilizagdo de
movimentagdo de pessoas e na valorizagao cultural do destino.

Essa expressiva capacidade de atrair publico se reflete no deslocamento de visitantes.
Como aponta Silveira (2023, p. 12), “a festa atrai turistas de outras regides do Brasil e até
mesmo de outros paises”, indicando seu alcance e projecdo no cenario turistico. Tal
deslocamento estd associado a busca por experi€ncias culturais especificas, vinculadas a
identidade local.

Além disso, o periodo festivo promove a concentragdo de visitantes, intensificando a
circulacdo de pessoas e impactando a dindmica dos destinos. Dados apresentados por Silveira
(2023) indicam que eventos como o Carnaval e o Sdo Jodo no Maranhdo atingem elevados
indices de ocupagdo hoteleira, chegando a 81,68% e 80,84%, respectivamente. Essa
concentragdo evidencia o papel das festas como indutoras de fluxos turisticos.

De acordo com Beni (2019), a realizagao de eventos atua como fator de dinamizagao do
sistema turistico, ao promover aumento da demanda e intensifica¢ao da circulacao de pessoas.
Nesse sentido, as festas populares ndo apenas atraem visitantes, mas também reorganizam
temporariamente o uso dos espagos urbanos, especialmente em areas de valor historico e
cultural, e ainda possuem papel significativo em relagdo ao fendmeno da sazonalidade.

Ao articularem cultura, territério e experiéncia, as festas populares consolidam-se como
importantes atrativos e indutoras de visitagdo, mobilizando o fluxo de pessoas, estabelecendo

conexOes entre diferentes culturas e dinamizando o destino.

2.1 O Sao Joao do Maranhio como evento turistico estruturado

As festas juninas no Brasil possuem forte presenca na regido Nordeste, onde se
consolidaram de maneira mais expressiva, em parte pela associa¢do historica com o ciclo
agricola, especialmente o periodo de colheita do milho originando o nome “Junino” devido as
colheitas serem realizadas no més de junho, elemento que contribuiu para o fortalecimento e
continuidade dessa tradigao.

Embora atualmente essas celebragdes estejam difundidas em todo o territério nacional
— ocorrendo tanto em contextos urbanos quanto rurais e no ambiente escolar — € no Nordeste
que atingem maior representatividade cultural e simbolica. Sua origem remonta a praticas

festivas europeias anteriores ao cristianismo, posteriormente incorporadas ao calendario
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religioso e difundidas, no Brasil, durante o periodo colonial pelos portugueses. Ao longo do
tempo, essas festividades passaram por processos de ressignificagdo, incorporando influéncias
indigenas, africanas e regionais, o que resultou na diversidade de manifestagcdes observadas na
contemporaneidade (IMESC, 2024).

Mesmo que compartilhem elementos comuns, como a sazonalidade e a vinculagdo a
tradi¢des populares, essas celebragdes assumem caracteristicas distintas conforme o contexto
em que se desenvolvem, refletindo especificidades histéricas e culturais de cada territdrio
brasileiro tanto relacionado aos elementos culturais como, inclusive, ao periodo em que tais

manifestagdes de fato acontecem, podendo ser no més de junho, julho ou até agosto, conforme

quadro abaixo:

Quadro 1 — Comparativo das Festas Juninas no Brasil por Evento

Aspectos Campina Caruaru (PE) Votorantim Belo Sao Luis (MA)
Grande (SP) Horizonte
(PB) MG)
Duracéo e Cerca de 30 | Aproximadamente | Evento Evento pontual, | Programacdo ao
escala do dias, com 70 dias, tradicional, com | realizado em longo de todo o
evento grande considerado um duragdo definida | datas més de junho,
volume de | dos maiores do e crescimento ao | especificas, com multiplos
atragdes e pais longo dos anos podendo arraiais
projecdo ocorrer em distribuidos pela
nacional julho cidade
Manifestacoes | Forro, Forrd, quadrilhas | Quadrilhas e Quadrilhas Bumba Meu Boi
culturais quadrilhas | e forte presenca shows musicais | competitivas e | (diversos
predominantes | e tradicdes | da cultura popular | com artistas apresentagoes sotaques),
nordestinas | nordestina nacionais culturais cacurid, tambor
de crioula,
quadrilhas
Organizaciao e | Evento Organizagao Estrutura Grande atragdo | Estrutura
estrutura altamente descentralizada organizada com | regional; forte | descentralizada
estruturado, | em diversos polos | forte presenca de | presenca de em arraiais,
com grande | culturais pela shows e entretenimento | coordenados por
numero de | cidade programagao e publico orgaos publicos e
atragdes e centralizada urbano parcerias locais
espacos
organizados
Dimensao Elevado Alto fluxo de Publico Forte Forte atratividade
turistica e fluxo visitantes, com majoritariamente | identidade cultural, com
publico turistico, impacto regional, com cultural; aumento da
com expressivo na atracdo reconhecimento | circulacdo de
visitantes economia local crescente internacional visitantes e
de diversas (UNESCO); valorizagdo da
regides experiéncia identidade local
cultural
diferenciada

Fonte: Elaboragdo propria, com base em Rodrigues (2024).
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Observa-se que as festas juninas, no Brasil, apresentam diferentes niveis de escala,
organiza¢do e insercdo no turismo, refletindo tanto as especificidades regionais quanto as
estratégias de promogao cultural. Eventos como os de Campina Grande e Caruaru destacam-se
pela magnitude, ampla programacao e significativo impacto econdmico, consolidando-se como
importantes produtos turisticos no cendrio nacional. Em contrapartida, outras manifestacdes,
como o S3o Jodo do Maranhido, evidenciam uma dindmica em que a atratividade turistica se
estrutura de forma mais diretamente vinculada a identidade cultural local.

No contexto maranhense, o Sdo Jodo se diferencia pela forte presenga de manifestagdes
culturais que organizam sua dinamica festiva, com destaque para o Bumba Meu Boi. Como
expressao central da cultura popular, 0 Boi — como ¢ reconhecido no estado — assume, a partir
da década de 1970, um papel relevante na afirmagdo da identidade local no cenario nacional,
conforme aponta Albernaz (2010). Inserido em um conjunto mais amplo de significados
culturais, esse elemento consolida-se como simbolo representativo do Maranhdo, articulando

tradi¢do, pertencimento e experiéncia turistica.

Figura 1 — O Bumba Meu Boi como atragao cultural

Foto: Jornal O Globo (2025)

Sob outra perspectiva, Cascudo (1962) interpreta o Bumba Meu Boi como um reflexo
das dinamicas sociais e economicas do periodo colonial. Naquele contexto, o Nordeste
brasileiro estava estruturado na monocultura e na pecudria, sustentadas por um sistema

escravocrata. Nesse cendrio, o Boi assumia ndo apenas relevancia econdmica, mas também um
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valor simbolico e afetivo para os proprietarios das fazendas. Essa particularidade contribui para
que a festa ultrapasse uma dimensao genérica das celebragdes juninas e se consolide como uma
expressao cultural singular no cendrio regional e nacional.

Ao mesmo tempo, essa dimensao cultural ndo impede sua inser¢ao no turismo — ao
contrario, contribui diretamente para isso. A valoriza¢ao dessas manifestacdes, associada a sua
capacidade de despertar interesse externo, possibilita sua transformagao em atrativo turistico.
Como aponta Silveira (2023), as atividades culturais inseridas na economia criativa se baseiam
no capital simbodlico e intelectual, sendo capazes de gerar valor e mobilizar diferentes setores.

No caso do Sao Jodo do Maranhao, essa inser¢ao no turismo se materializa por meio de
um processo de organiza¢dao que vai além da realizagdo espontanea da festa. A estruturacao
enquanto evento turistico pode ser observada na definicdo de programacdes amplas, na
utilizacdo de multiplos espagos urbanos e na articulacio institucional governamental para sua
realizacdo e nos efeitos socioecondomicos que promovem na regido. Conforme analisa Albernaz
(2010), a condugao das festas juninas no Maranhao foi progressivamente assumida pelo Estado
a partir do final dos anos 1990, passando a concentrar decisdes sobre financiamento, curadoria
das atragdes e localizacdo dos arraiais. Essa logica, organizada a partir de recortes sociais e
espaciais da cidade, acaba moldando o que ¢ projetado como representativo da cultura local.

Além disso, a festa € incorporada a calendarios oficiais e estratégias de divulgagdo, o
que amplia sua visibilidade e reforca sua projecao para além do contexto local. Esse conjunto
de acdes contribui para consolidar o Sdo Jodo como um produto turistico, planejado e
estruturado para receber visitantes. Na interpretacdo de Albernaz (2010), o S@o Jodo se destaca
como a principal prioridade de investimento publico entre as festividades, sustentado tanto por
seu peso simbolico quanto por sua capacidade de gerar fluxo turistico e dinamizar a economia.
Inseridas em uma politica de promogao do turismo cultural, essas a¢des buscam fortalecer a
competitividade do destino, a0 mesmo tempo em que provocam reflexdes sobre os critérios de
construg¢do da identidade regional e os possiveis efeitos dessas intervencdes na continuidade
das praticas culturais tradicionais.

A capacidade de atrair publico também reforca essa dimensdo. Dados recentes indicam
que, durante o periodo junino, ha um aumento significativo na circulacdo de visitantes, com
destaque para o crescimento no numero de desembarques e na taxa de ocupacgdo hoteleira,
evidenciando a intensificacao dos fluxos turisticos associados ao evento (IMESC, 2024). Esse
deslocamento ndo ocorre de forma aleatoria, estando diretamente relacionado a busca por

experiéncias culturais especificas, vinculadas a identidade local.
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Dessa forma, a organizaciao do evento desempenha papel fundamental na estruturagdo
da experiéncia turistica, uma vez que a distribuicdo das atividades em diferentes espagos —
especialmente em areas de valor historico — contribui para orientar a circulagdo dos visitantes
e potencializar o uso turistico do territorio. Ao mesmo tempo, a definicao de uma programacgao
estruturada favorece a permanéncia do publico ao longo de todo o periodo festivo. Nesse
contexto, o Sdo Jodo do Maranhdo se desenvolve ao longo de todo o més de junho,
configurando-se a partir de uma programac¢ao ampla e descentralizada, distribuida em diferentes
espagos da cidade, conhecidos como arraiais.

Esses locais funcionam como polos culturais, reunindo ndo apenas apresentagdes de
Bumba Meu Boi, mas também outras manifesta¢des tradicionais, como quadrilhas, cacuria,
tambor de crioula e shows musicais, compondo uma programacdo diversificada. Além das
atracdes culturais, os arraiais oferecem uma ampla variedade de gastronomia tipica maranhense,
com destaque para pratos a base de milho, cuxa, frutos do mar e culinéria regional, bem como
a comercializa¢do de produtos artesanais. Cada arraial possui uma organizacao propria, sendo
geralmente coordenado por 6rgdos publicos estaduais ou municipais, instituicdes culturais ou
parcerias com entidades e empresas locais, o que contribui para a diversidade de formatos e
experiéncias oferecidas ao publico. Essa estrutura descentralizada possibilita a circula¢ao
continua de visitantes entre diferentes pontos da cidade, configurando o evento como uma
experiéncia dindmica e imersiva, na qual a cultura local se articula diretamente com a vivéncia
turistica (IMESC, 2024).

Outro indicativo dessa estruturagdo estd na capacidade do evento de concentrar
visitantes em um intervalo de tempo especifico. Dados apresentados por Silveira (2023)
apontam que o periodo junino no Maranhdo alcanca elevados indices de ocupacao hoteleira,
chegando a 80,84%, o que evidencia a intensificacdo da circulacdo de pessoas durante a festa.
Essa dinamica refor¢a o entendimento do Sao Jodo como um evento turistico estruturado, no
qual cultura e organizagdao se articulam para promover a visitacdo. Mais do que uma
manifestagdo cultural isolada, trata-se de um produto consolidado, que mobiliza fluxos, ativa
espacos urbanos e amplia a visibilidade do destino.

Compreender o Sdo Jodo do Maranhdo a partir dessa perspectiva permite deslocar o
olhar da descri¢ao cultural para a andlise de sua funcdo no turismo. Ao ser estruturado para
receber visitantes, o evento nao apenas expressa identidade, mas também organiza e direciona
a circulacdo de pessoas, estabelecendo as bases para a analise dos fluxos turisticos, os quais

serdao abordados na sequéncia.
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3 FLUXOS TURISTICOS E A ATUACAO DO PODER PUBLICO

O turismo esta diretamente relacionado ao deslocamento de pessoas entre diferentes
espagos, produzindo movimentos que interferem na economia, na cultura e na organizagao dos
destinos receptores. Nesse contexto, os fluxos turisticos tornam-se fundamentais para
compreender como a atividade turistica se manifesta nos territorios e de que maneira
determinados periodos concentram maior presenca de visitantes. Da mesma forma, os
deslocamentos sao realizados por meio de diferentes transportes e, por isso, a intima relagdo
entre fluxos e transportes. E por meio dos dados de transportes que se realizam as analises dos
fluxos.

Mais do que representar dados quantitativos, esses deslocamentos revelam dinamicas
sociais, culturais e espaciais associadas ao consumo turistico. Conforme apontam Botelho,
Mariani e Aratjo (2026, p.18), a compreensao dos fluxos permite analisar “a dinamica presente
na chegada e saida de turistas em um destino”, contribuindo para o planejamento da atividade
e para a formulagdo de estratégias voltadas a gestdo dos destinos turisticos.

A movimentacao de visitantes, entretanto, ndo ocorre de maneira uniforme ao longo do
tempo. Aspectos culturais, econdmicos, promocionais ¢ estruturais influenciam o
comportamento da demanda, provocando periodos de maior ou menor intensidade de visitagao.
No Maranhdo, essa dindmica torna-se particularmente evidente durante o periodo junino,
quando as manifesta¢des culturais passam a exercer importante papel na atragao de visitantes e
na reorganizagao temporaria da atividade turistica em Sao Luis.

Diante desse cenario, este capitulo discute os fluxos turisticos e suas relagdes com os
transportes, os eventos culturais e com a atuagdo do poder publico. Inicialmente, aborda-se os
deslocamentos turisticos por diferentes meios de transportes, a importancia da circulagio de
visitantes dentro dos destinos. Em seguida, analisa-se a influéncia dos eventos culturais sobre
a dinamica da visitagdo, especialmente no contexto do Sao Jodo maranhense. Por fim, discute-

se o papel do Estado na organizagdo, planejamento e indugdo da atividade turistica.

3.1 Fluxos Turisticos e sua Importancia para os destinos

Os fluxos turisticos correspondem aos deslocamentos realizados por visitantes entre
seus locais de origem e os destinos turisticos, constituindo um importante indicador para a
compreensdo da dindmica da atividade turistica. Esses movimentos dependem dos sistemas de
transporte, responsaveis por conectar diferentes territorios e ampliar a acessibilidade aos

destinos. Sob essa perspectiva, os modais aéreo, rodovidrio, ferrovidrio e aquaviario
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desempenham fung¢des complementares na mobilidade dos turistas, influenciando a intensidade
e a distribui¢do espacial dos fluxos.

Para compreender a relagao entre os fluxos turisticos e os meios de transporte, Palhares
(2005) caracteriza os principais modais utilizados nas viagens turisticas, destacando aspectos
como velocidade, capacidade, conforto, flexibilidade, alcance e as distancias mais adequadas
para sua utilizacdo. A partir dessas caracteristicas, observa-se que cada modal apresenta maior
adequacdo a diferentes escalas de deslocamento, podendo ser associado, de maneira

predominante, a deslocamentos de curta, média ou longa distincia, conforme apresentado na
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figura 2.
Figura 2 — Caracteristicas dos modos de transporte
¢ Tabela 42.1 - Principais caracteristicas dos modos de transportes. Fonle: Palhares (2002) adaptado de Boniface e
Cooper (2001).
Modo Via Veiculo Forca motriz Vantagens ¢ desvanfagens Importincia para o turismo
Rodowidrio  Estradas e Carros e Omibus.  Motores a gasolina,  Vantagens: flexibiidade Permite ao tunista escolher sua
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transportados compartihada por outros transporte e 0s destinos
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Fonte: Palhares (2005, p.645)
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Conforme destacam Pinho et al. (2023), a relacdo entre turismo e transportes ¢
indissociavel, uma vez que a realizacdo das viagens pressupde a existéncia de meios capazes
de viabilizar o deslocamento entre areas emissoras e receptoras. Além disso, a conectividade
proporcionada pelos sistemas de transporte fortalece as interacdes espaciais e contribui para a
integracdo entre diferentes regides, favorecendo a circulacdo de pessoas e o desenvolvimento
dos destinos (Pereira; Aguillera; Martins, 2026).

A andlise dos fluxos turisticos pode ser realizada a partir dos diferentes modais
utilizados pelos viajantes, permitindo identificar padrdes de mobilidade, mercados emissores e
areas de influéncia dos destinos. Entretanto, observa-se na literatura uma predominancia de
estudos baseados no transporte aéreo, em razdo da maior disponibilidade e regularidade de
dados estatisticos relacionados aos embarques e desembarques de passageiros. Nesse sentido,
Todesco et al. (2022) demonstram como as informagdes provenientes da aviagdo civil
constituem importantes indicadores para a compreensdo dos deslocamentos entre cidades e
regioes.

Em contrapartida, ainda sdo escassas as pesquisas voltadas aos fluxos associados aos
modais rodoviario, ferroviario e aquaviario, cenario que evidencia a necessidade de ampliar o
conhecimento sobre a participacdo desses meios de transporte na dinamica turistica dos
destinos.

Embora faltem dados sistematizados, na maior parte dos estados brasileiros, quanto a
embarques e desembarques de passageiros no modal rodovidrio, bem como da circulagdo de
veiculos pelas rodovias no pais, os estudos apontam a importdncia dos deslocamentos
rodovidrios para o turismo. Em Sdo Luis, Alves e Pinho (2024) avaliam o Terminal Rodoviario
de Sao Luis na perspectiva dos usudrios € demonstram sua importancia no sistema de
transportes da capital maranhense, atendendo aos fluxos turisticos locais.

Do mesmo modo, o transporte pelo modal ferroviario, no Brasil, tem poucos dados
sistematizados e pouca oferta de linhas especificas para passageiros, priorizando o transporte
de cargas. As unicas linhas de longa distancia para passageiros existentes no pais sdo operadas
pela empresa Vale, sendo uma delas, a que ¢ feita pela EFC, de Sdo Luis (MA) a Parauapebas
(PA). Isso favorece Sao Luis, uma vez que o municipio agrega todos os modais para a captagao
dos fluxos turisticos. Pinho et al. (2023) fazem uma caracterizagdo e analise das estruturas do
modal ferrovidrio em uso na oferta turistica no Estado do Maranhao, a partir de comentarios de
viagem online, incluindo avaliagdes dos usudrios do trem de passageiros da Vale.

Em um contexto emblematico e pandémico, como o da Covid-19, a analise dos fluxos

aéreos permitiu identificar como se deu a propagag¢ao da doenga e evidenciou como o transporte
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aéreo € necessario e atua no deslocamento e circulacao das pessoas entre e nos paises (Todesco
et al., 2022). A relevancia desse modal também pode ser observada no periodo posterior a crise
sanitaria. Segundo Pereira, Aguillera e Martins (2026), o setor da aviagdo civil brasileira vem
apresentando recuperacao gradual desde os anos mais criticos da pandemia, registrando, em
2023, cerca de 789 mil voos e o transporte de aproximadamente 91 milhdes de passageiros,
resultado superior ao observado em 2022. Os autores destacam ainda que a tendéncia de
crescimento permaneceu em 2024, quando o volume de passageiros transportados mais que
dobrou em comparacao a mar¢o de 2021, evidenciando a retomada da mobilidade aérea e o
fortalecimento das conexdes entre diferentes territorios.

Os fluxos turisticos constituem importante elemento para a compreensao da dinamica
do turismo, pois permitem analisar como ocorre a circulagao de visitantes e quais impactos essa
movimentagdo produz nos espagos receptores. Além do deslocamento entre origem e destino,
¢ fundamental considerar a circulagdo dos visitantes no interior da localidade, uma vez que
fatores relacionados ao acesso aos atrativos, a sinalizacdo, ao transporte ¢ a organizagdo dos
espagos urbanos influenciam diretamente a experiéncia turistica.

Ao analisarem o evento Natal em Natal, realizado na capital potiguar, Soares, Silva e
Oliveira (2025) verificam que aspectos ligados a mobilidade urbana, como condi¢des de acesso,
orientagdo espacial e infraestrutura de apoio, impactam a percep¢do dos participantes e
contribuem para o sucesso dos eventos turisticos. Dessa forma, a intensidade desses
deslocamentos interfere diretamente na utilizacdo da infraestrutura urbana, na organizagdo dos
servigos turisticos e na dindmica economica das localidades, reforcando a importancia do
planejamento da circulacao de visitantes para a gestdo dos destinos.

Segundo Boulléon (2002), a circulagdo de visitantes funciona como indicador da
funcionalidade dos espacos turisticos, uma vez que influencia atividades ligadas a hospedagem,
alimentacdo, transporte, lazer e comércio. Dessa maneira, o turismo ultrapassa a dimensao do
lazer e passa a exercer influéncia significativa sobre o funcionamento dos destinos receptores.

Além da dimensdao econOmica, a atividade turistica também produz transformagdes
espaciais e sociais. O aumento da demanda por servigcos e infraestrutura frequentemente
modifica usos do territdrio, reorganiza areas urbanas e estimula processos de valorizagdo de
determinados espagos. Para Cruz (2003), o espaco geografico ocupa posicao central na
experiéncia turistica, uma vez que ¢ nele que a atividade se desenvolve e produz suas principais
transformagdes territoriais.

Essa realidade pode ser observada em localidades maranhenses como Atins, nos

Lenc¢o6is Maranhenses. Em estudo sobre turismo e producao do espago litoraneo, Pinto (2024)
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destaca que a expansdo da atividade turistica provocou altera¢des nas dindmicas espaciais e
sociais da comunidade local, interferindo tanto na organizacdo territorial quanto nas relagdes
estabelecidas entre moradores e atividades voltadas ao turismo. Da mesma forma, os estudos
de Pinho et al. (2019) e Pinho et al. (2024) também indicam mudangas socioambientais
promovidas pela intensificagdo do fluxo turistico em comunidades locais dos Lengdis
Maranhenses e outras comunidades litoraneas.

Outro aspecto importante refere-se a sazonalidade turistica. Muitos destinos apresentam
periodos especificos de concentragdo da visitagdo, o que provoca oscilagdes economicas €
amplia a necessidade de planejamento voltado a gestdo da demanda. Sob essa perspectiva,
compreender os periodos de maior movimentacdo torna-se fundamental para orientar agdes
relacionadas a infraestrutura, mobilidade e organizacdo dos servigos turisticos. Por outro lado,
a adocdo de estratégias capazes de estimular a visitacdo em periodos de menor demanda
contribui para a manutengdo da atividade turistica ao longo do ano, reduzindo os efeitos
decorrentes da concentragdo temporal dos visitantes.

A literatura aponta que a sazonalidade constitui um dos principais desafios para a
sustentabilidade dos destinos turisticos, uma vez que gera periodos alternados de intensa
movimentag¢do e de redugdo significativa da demanda (Butler, 2001). Diante desse panorama,
acoes voltadas a diversificagdo da oferta turistica, a amplia¢do do calendario de eventos e ao
fortalecimento das estratégias de promoc¢ao tornam-se relevantes para distribuir de forma mais
equilibrada a circulacdo de visitantes.

Ao analisar os impactos da sazonalidade na hotelaria pernambucana, Silva, Lima e
Nascimento (2025) observam que essas oscilacdes podem comprometer a estabilidade
econOmica dos empreendimentos, evidenciando a importancia de iniciativas capazes de
estimular a visitagdo ao longo de diferentes periodos do ano.

Segundo Dias (2003), o planejamento turistico busca organizar o desenvolvimento da
atividade de forma equilibrada, considerando os impactos econdmicos, sociais, culturais e
ambientais. Assim, a analise da circulagcdo de visitantes auxilia gestores publicos e agentes do
turismo na formulacdo de estratégias mais adequadas as necessidades dos destinos.

Observa-se ainda que pesquisas recentes evidenciam a importancia do monitoramento
de dados turisticos para compreender o comportamento da demanda. Botelho, Mariani e Aratjo
(2026) destacam que a auséncia de informacdes quantitativas consistentes pode dificultar a
formulag¢do de politicas publicas e comprometer a compreensdo da dinamica turistica dos

destinos.
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Nesse sentido, o monitoramento da atividade turistica torna-se essencial para orientar
estratégias voltadas ao planejamento dos destinos. A sistematizacdo de dados possibilita
identificar periodos de maior concentragdo de visitantes, padroes de deslocamento e impactos
relacionados a dinamica turistica nos territorios receptores.

No contexto maranhense, o acompanhamento desses indicadores ¢ desenvolvido pelo
Observatorio do Turismo do Estado do Maranhdo (ObsTurMA), 6rgdo vinculado a Secretaria
de Estado do Turismo (Setur-MA), responsavel pela sistematizagao de dados relacionados a
oferta, demanda e dindmica da atividade turistica no estado. As informagdes produzidas pelo
Observatorio tornam-se particularmente relevantes para analise das variagdes da visitagao
durante o periodo junino em Sdo Luis, permitindo compreender oscilagdes da demanda e
impactos associados a intensificagdo da atividade turistica no Maranhdo, como pode ser

observado a seguir na figura 3:

Figura 3 — Ocupacao Hoteleira do Polo Sao Luis em 2025
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Fonte: Observatério do Turismo do Maranhao (Maranhio, 2025).

No presente grafico, visualiza-se a taxa de ocupacao hoteleira do chamado polo Sao
Luis, que abrange a cidade de Sdo Luis como um todo chamada “Grande Ilha” e as cidades
satélites como Raposa, Alcantara, Pago do Lumiar e Sdo José de Ribamar. Segundo dados do
Observatorio do Turismo, os meses com maiores taxas de ocupa¢do no ano de 2025 foram
Junho (seguindo o periodo junino) e Agosto, corroborando para a importancia do
monitoramento do fluxo e a necessidade de acompanhamento visando a tomada de decisdes
acerca de intervengdes para melhorias relacionadas a infraestrutura turistica principalmente nos

periodos de maior publico.
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3.2 Eventos Culturais e a Dinimica dos Fluxos Turisticos

Os eventos culturais exercem forte influéncia sobre a dinamica turistica, especialmente
por funcionarem como elementos capazes de reorganizar temporariamente a circulacao de
visitantes nos destinos. Festas populares e manifestagdes tradicionais ndo apenas atraem
turistas, mas também alteram o funcionamento urbano, ampliam o consumo de servi¢os e
intensificam a ocupacao dos espacos culturais.

No Maranhdo, essa dinamica torna-se particularmente evidente durante o periodo
junino, quando S3o Luis passa a concentrar maior movimentagdo turistica motivada pelas
festividades culturais. Nesse periodo, observa-se uma reorganiza¢do temporaria da atividade
turistica da capital, marcada pelo aumento da procura por hospedagem, alimentacao, transporte
e entretenimento.

Em matéria produzida pelo Jornal Imirante (2025) com o Instituto Maranhense de
Estudos Socioeconomicos e Cartograficos (IMESC), aborda-se a movimentagdo econémica no
periodo de junho e julho no Estado do Maranhao, relacionando a temporada junina com cerca
de RS 415 milhdes em retorno econdmico, agregando diversos setores, com 86% de ocupagao
hoteleira na cidade de S3o Luis junto com 89,6 mil desembarques somente nesse periodo. Além
disso, o texto aponta que no Arraial do Ipem (Instituto de Pesos e Medidas, antigo 6rgdo
responsavel pelo local) foram cerca de 642 mil pessoas alcancadas, ¢ R$ 2,5 milhodes entre
prospeccdes e vendas realizadas pelos mais de 200 empreendedores atuando no local, gerando
emprego e renda para diversos ludovicenses.

Segundo Getz (2008), os eventos constituem importantes motivadores do turismo
contemporaneo, pois proporcionam experiéncias ligadas a cultura, ao entretenimento e as
identidades locais. Dessa forma, além de fortalecerem manifestagoes culturais tradicionais, os
eventos também contribuem para ampliar a atratividade turistica dos destinos.

A relagdo entre turismo e cultura estd associada a busca por experiéncias consideradas
auténticas. Conforme argumenta Urry (2001), o turismo contemporaneo envolve a procura por
elementos culturais e simbolicos capazes de diferenciar os destinos e proporcionar experiéncias
distintas aos visitantes. No caso maranhense, manifestacdes como o Bumba Meu Boi ¢ o
Cacurié (figura 4 e 5) assumem papel central na composicao da experiéncia turistica durante o
més de junho, fortalecendo a identidade cultural do estado e ampliando sua proje¢ao em ambito

nacional.
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Figura 4 — Cacuria de Dona Teté durante apresentacdo cultural em Sdo Luis

Fonte: Foto de Douglas Junior, reproduzida por G1 Maranhao (2022)

Figura 5 — Apresentacdo da Cacuria de Dona Teté durante preparagdo para o periodo
junino

Fonte: Foto divulgagdo, reproduzida por Extra (2025)

Com base em dados produzidos por 6rgdos governamentais, como o ObsTurMA,
observa-se aumento da demanda por servigos turisticos durante o periodo junino, especialmente
nos setores de hospedagem, alimentagdo, transporte e entretenimento. Essa intensificagdo da
visitagao interfere no funcionamento da cidade e evidencia a relagdo entre cultura, turismo e
economia local. Cabe, dessa forma, investigar a tendéncia do fluxo turistico, neste periodo e
identificar as agdes governamentais que possam ter influenciado esses fluxos.

Ao analisarem os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016 no Rio de Janeiro, Santos et
al. (2022) demonstram que a realizacdo de eventos de grande porte exige planejamento
integrado entre transporte, mobilidade urbana e gestdo territorial, uma vez que o aumento
temporario da circulagdo de pessoas provoca alteragdes significativas na dindmica da cidade.
Os autores destacam que medidas como ampliagdo da oferta de transporte publico,

gerenciamento do trafego e coordenacdo entre diferentes Orgdos foram fundamentais para
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garantir o deslocamento de visitantes e residentes durante o evento. Embora em escalas
distintas, essa discussdo aproxima-se da realidade dos eventos culturais, que também
concentram grandes contingentes de publico em periodos especificos e demandam acdes de
organizac¢do urbana para assegurar a qualidade da experiéncia turistica.

Situagdes semelhantes podem ser observadas em iniciativas recentes, como o projeto
Todo Mundo no Rio, que mobilizou milhares de participantes e exigiu operagdes especiais de
transporte e ordenamento dos espagos publicos, evidenciando que a capacidade de gestao da
mobilidade constitui elemento estratégico para potencializar os beneficios econdmicos e
turisticos desses eventos € minimizar seus impactos sobre a cidade (Reverbera Eco, 2025).

Estudos sobre viagens multidestino demonstram ainda que muitos visitantes aproveitam
determinados eventos para conhecer outros atrativos localizados na mesma regido. Segundo
Oppermann (1995), os deslocamentos turisticos frequentemente envolvem multiplos destinos,
permitindo aos visitantes ampliar suas experiéncias de viagem. Essa l6gica pode ser observada
em S3o Luis durante o periodo junino, quando a capital se consolida como principal centro

receptor de visitantes que se deslocam, também, para outros destinos (figura 6):

Figura 6 — Cidades do Maranhdo visitadas por turistas presentes no arraial do Ipem.
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Fonte: Observatorio do Turismo do Maranhao (Maranhao, 2025)

Dados da Pesquisa de Demanda Turistica na temporada de Sao Jodo 2025 realizada pelo
Observatorio do Turismo do Estado apontam para destinos conectados, como, por exemplo, a
incidéncia de turistas advindos ou que se destinaram a cidade de Barreirinhas, porém tiveram

passagem por Sdo Luis para prestigiar a cultura local e visitar os arraiais.
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3.3 A Atuacio do Poder Publico na Induc¢io dos Fluxos Turisticos para o Sao Joao de
Séao Luis

A dinamica da atividade turistica esta relacionada a atuacao do poder publico. Embora
a atratividade cultural seja um dos fatores responsaveis pelo deslocamento de visitantes, o
desenvolvimento do turismo depende de planejamento, investimentos e estratégias de gestao
capazes de estruturar os destinos receptores.

Segundo Petrocchi (2009), o planejamento turistico constitui instrumento fundamental
para organizar o desenvolvimento da atividade e estruturar os destinos turisticos. Sob esse
aspecto, compreender a dinamica da circulagdo de visitantes torna-se essencial para orientar
politicas publicas e identificar demandas relacionadas a infraestrutura e aos servigos turisticos.

Os investimentos publicos exercem influéncia direta sobre a capacidade dos destinos de
receber visitantes. Melhorias em mobilidade urbana, acessibilidade, seguranga, sinalizacdo e
equipamentos turisticos contribuem para ampliar a atratividade das localidades e fortalecer sua
estrutura de recepgao.

No Maranhio, essa relag@o torna-se especialmente evidente durante o periodo junino.
As agdes voltadas a organizagdo dos arraiais, a divulgagao das festividades e a estruturagdo dos
espacos culturais contribuem diretamente para intensificar a movimentagao turistica em Sao
Luis e fortalecer o turismo cultural no estado. A Secretaria de Estado do Turismo possui como
finalidade formular, implementar, coordenar, acompanhar e avaliar politicas publicas,
programas e agdes voltadas ao turismo, articulando-se com diferentes esferas governamentais
para promover o desenvolvimento local e regional por meio da atividade turistica (SeturMA,
s.d.)

Conforme destaca Cruz (2006), o Estado exerce papel estratégico na organizagao dos
espacos turisticos, uma vez que o turismo depende de a¢des de planejamento e investimentos
capazes de estruturar os territorios para o consumo turistico. Dessa maneira, a dindmica
turistica, também, reflete decisdes politicas e estratégias de gestao territorial.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de articulagdo entre poder publico,
iniciativa privada e comunidade local. Estudos como o desenvolvido por Pinho et al. (2024)
abordando os Leng¢o6is Maranhenses, governanga e possiveis efeitos locais indicam que o
desenvolvimento da atividade turistica depende da integragdo entre diferentes agentes sociais
envolvidos no turismo.

Observa-se ainda que pesquisas recentes como “O fluxo turistico em Campo Grande
(MS) e seus impactos no Corredor Bioceanico” produzida por Botelho, Mariani e Aratjo (2026)

apontam a importancia da coleta e analise de dados turisticos para orientar estratégias de gestao
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e planejamento, afirmando que a coleta erronea desses dados tem alto teor de comprometimento
ao setor turistico, evidenciando a importancia do monitoramento das informagdes relacionadas
a circulagao de visitantes.

Além disso, o setor de promogao turistica, vinculado a Secretaria de Estado do Turismo,
atua como importante mecanismo de indu¢do da demanda. Campanhas publicitarias,
participacdo em feiras de turismo e divulgagdo das manifestagdes culturais ampliam a
visibilidade dos destinos e estimulam o interesse dos visitantes.

No Maranhao, a promogao do Sao Jodao tem sido incorporada as estratégias de marketing
turistico desenvolvidas pelo Governo do Estado, buscando fortalecer a imagem da festividade
como um dos principais atrativos culturais do pais. Entre as acdes realizadas nos ultimos anos,
destacam-se campanhas de divulgag¢do voltadas ao publico local e aos visitantes, como a
distribuicao de informacgdes turisticas por meio de motoristas de aplicativo e taxistas, acdes de
hospitalidade no Aeroporto Marechal Cunha Machado e a divulgacao do aplicativo oficial do
evento, aproximando os turistas da programacao e dos atrativos do destino (Maranhao, 2023).

Somam-se a essas iniciativas as acdes promocionais realizadas em Sao Paulo,
importante mercado emissor para o turismo maranhense, incluindo o langamento da prévia do
Sao Jodao do Maranhao em 2025 (Extra, 2025), voltada a promogao da festa e do destino durante
todo o ano, bem como eventos direcionados ao trade turistico, operadores e agentes de viagens
para fortalecer a comercializagdo do Maranhao no periodo junino (Maranhao, 2024; Maranhao,
2025).

Em 2026, a divulgacdo da cultura junina maranhense também integrou agdes
promocionais de alcance nacional, refor¢cando o posicionamento do Sdo Jodo como produto
turistico estratégico e contribuindo para ampliar sua visibilidade junto a potenciais visitantes
(Maranhao, 2026). Dessa forma, a promog¢do turistica se consolida como um instrumento
relevante para ampliar o reconhecimento do destino, fortalecer sua competitividade e
potencializar a atrag¢do de fluxos turisticos durante o periodo festivo.

Assim, os fluxos turisticos ndo resultam apenas da atratividade cultural dos destinos,
mas também das estratégias de planejamento, promocdo e investimento desenvolvidas pelo
poder publico, sobretudo em investigacdes que buscam analisar deslocamentos inter-regionais
e interestaduais. No contexto maranhense, essa relacao torna-se especialmente evidente durante
o periodo junino, quando cultura, planejamento turistico e gestdo publica passam a atuar
conjuntamente na organiza¢do da atividade turistica e na intensificacdo da circulagdo de

visitantes no estado.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os procedimentos metodologicos adotados para o
desenvolvimento da pesquisa, contemplando sua caracterizagdao, a delimitacdo da area de
estudo, as fontes de dados, os procedimentos de coleta, organizagdo, tratamento e analise das
informacdes, bem como as limitagdes da pesquisa. Esses procedimentos foram definidos em
consonancia com 0s objetivos propostos para uma analise introdutéria dos fluxos turisticos
associados ao periodo junino (maio, junho e julho) em Sao Luis do Maranhao.

A pesquisa fundamenta-se na utilizacdo de indicadores turisticos e documentos
institucionais obtidos junto a 6rgdos publicos ¢ instituigdes vinculadas ao setor, abrangendo os
anos de 2023, 2024 e 2025. A sistematizacao dessas informagdes permitiu realizar uma analise
comparativa dos indicadores selecionados, identificar tendéncias e examinar correspondéncias
entre os diferentes conjuntos de dados relacionados aos fluxos turisticos durante o Sao Jodo em
Sdo Luis do Maranhdo. Essas correlagdes foram feitas entre: fluxos nos diferentes modais x
periodo estudado; taxa de ocupagdo hoteleira x periodo estudado; e estimativa de retorno

econdmico x investimento publico x fluxo no més de junho nos anos estudados.

4.1 Caracterizacao da Pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como de natureza aplicada, por produzir
conhecimentos com potencial para subsidiar o planejamento e a gestdo da atividade turistica,
especialmente, no contexto do Sao Joao Maranhense. De acordo com Fleury e Werlang (2017),
a pesquisa aplicada utiliza o conhecimento cientifico para investigar situagdes concretas e
produzir resultados que contribuam para a compreensdo de demandas da realidade. Nessa
perspectiva, o estudo fundamenta-se na organizagdo, sistematizacdo e andlise de indicadores
turisticos oficiais referentes ao periodo junino.

Quanto aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como exploratéria e descritiva. Segundo
Gil (2019), as pesquisas exploratdrias proporcionam maior familiaridade com o problema
investigado, enquanto as pesquisas descritivas buscam descrever as caracteristicas de
determinada populagdo ou fendomeno. Assim, este estudo busca compreender a dindmica dos
fluxos turisticos associados ao Sao Jodo Maranhense por meio da descri¢do e andlise do
comportamento da curva de tendéncia dos indicadores turisticos entre 2023 e 2025.

Em relacdo a abordagem metodologica, a pesquisa adota uma perspectiva quali-
quantitativa. Conforme Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa quantitativa fundamenta-se na

utilizagdo de dados passiveis de quantificacdo, permitindo sua organizagdo e andlise
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sistematica. No presente estudo, essa abordagem foi empregada na analise comparativa dos
indicadores turisticos selecionados para o periodo de 2023 a 2025.

Complementarmente, a abordagem qualitativa possibilita interpretar os fendmenos em
seus contextos especificos, sem se restringir a representatividade numérica dos dados
(Gerhardt; Silveira, 2009). Sob essa perspectiva, foram analisados documentos institucionais e
relatorios técnicos relacionados ao planejamento, a promogao turistica e aos investimentos
publicos vinculados ao Sao Jodo Maranhense, complementando a interpretacao dos indicadores
quantitativos.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa caracteriza-se como documental.
Segundo Gil (2019), esse tipo de investigacdo utiliza documentos que ainda ndo receberam
tratamento analitico ou que podem ser reelaborados conforme os objetivos da pesquisa. Assim,
o estudo foi desenvolvido com base em dados secundarios provenientes de relatorios técnicos,
boletins estatisticos, painéis de monitoramento e documentos institucionais oficiais produzidos

por 6rgdos e instituigdes vinculados ao setor turistico.

4.2 Area de Estudo

O Sao Jodo Maranhense configura-se como uma das principais manifestagcdes culturais
do estado e representa um importante indutor da atividade turistica, reunindo anualmente fluxo
de visitantes atraidos pelas manifestacdes da cultura popular e pela programacao desenvolvida
ao longo do periodo festivo. Como destaca o Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicos
e Cartograficos, "a combinag¢dao de manifestagdes populares torna o Sao Jodo no Maranhao um
dos momentos de maior atratividade para o turismo" (IMESC, 2024, p. 7), corroborando sua
relevancia para a dindmica turistica estadual.

A area de estudo desta pesquisa compreende o estado do Maranhao, localizado na regiao
Nordeste do Brasil, com especial atencao ao municipio de Sdo Luis, capital estadual e principal
destino receptor de visitantes e turistas. A escolha desse recorte espacial fundamenta-se na
centralidade exercida pelo municipio na recepgao e distribui¢ao dos fluxos turisticos associados
as festividades juninas, além de concentrar parte significativa da infraestrutura turistica, alguns
dos principais arraiais do estado e as bases de dados utilizadas nesta pesquisa, possibilitando
uma andlise consistente dos indicadores selecionados.

O recorte temporal compreende os anos de 2023, 2024 e 2025, periodo para o qual foi
possivel reunir informacodes oficiais consolidadas provenientes das bases de dados. A escolha

desse intervalo contempla os anos posteriores as restricdes impostas pela pandemia de COVID-
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19, permitindo analisar o comportamento dos fluxos turisticos em um contexto de retomada e
normaliza¢do das atividades turisticas e culturais no estado.

Como foco principal da investigacao, foram considerados os meses de maio, junho e
julho, em razdo das agdes promocionais de lancamento do Sao Joao do Maranhao, realizadas
em maio, ¢ da programacao cultural do Arraial do Ipem, que se estende até a segunda semana
do més de julho, tendo seus encerramentos no dia 09 de julho, em 2023, em 14 de julho, em
2024, e no dia 13 de julho, em 2025.

Para fins comparativos, também foram coletados e analisados dados referentes aos
demais meses de cada ano, possibilitando correlacionar os indicadores durante o periodo junino
com os demais periodos do ano e identificar tendéncias na movimentagdo turistica do

municipio.

4.3 Procedimentos de Coleta dos Dados

A coleta dos dados foi realizada por meio de pesquisa documental, utilizando
informagdes secundarias obtidas em relatérios técnicos, boletins estatisticos, painéis de
monitoramento ¢ documentos institucionais produzidos pelo Observatorio do Turismo do
Maranhdo, vinculado a Secretaria de Estado do Turismo do Maranhdo (SETUR-MA), e pela
Secretaria Municipal de Turismo de Sdo Luis (SETUR Sao Luis), por meio do Sistema de
Inteligéncia Turistica de Sao Luis (Atenas).

Também foram consultados estudos técnicos publicados pelo IMESC, além de
informacdes divulgadas em portais institucionais e canais oficiais do Governo do Estado do
Maranhdo, utilizadas para complementar os dados referentes as acdes de promogao turistica,
aos investimentos publicos e as estimativas de movimentagdo econdmica do periodo junino.

Ressalta-se que parte dos indicadores disponibilizados pelo Observatoério do Turismo
do Maranhao tem como fonte primaria outras institui¢cdes oficiais, como a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (ANAC). No caso da movimentagdo aérea, foram utilizados os dados
consolidados e divulgados pelo proprio Observatorio, considerando sua atuagdo na
sistematizacao e divulgagdo dos indicadores turisticos do estado.

De forma semelhante, o Sistema Atenas reine informagdes provenientes de diferentes
instituigdes responsaveis pela produgdo dos dados, entre elas a Vale, responsavel pela operagao
da Estrada de Ferro Carajas, a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), a Sociedade
Nacional de Apoio Rodoviario e Turistico (SINART) e a Empresa Maranhense de

Administragdo Portudria (EMAP). Nesta pesquisa, foram utilizados os dados consolidados e
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disponibilizados pelo proprio sistema, considerando sua fun¢do de integrar, organizar e

disponibilizar informagdes turisticas provenientes dessas diferentes fontes oficiais. O quadro 2

traz a sintese dos indicadores utilizados e as fontes consultadas.

Quadro 2 — Fontes documentais e indicadores analisados na pesquisa

Fonte de coleta

Documento/Base consultada

Indicadores utilizados

Observatorio do Turismo
do Maranhéo (SETUR-

Relatorios técnicos, boletins
estatisticos e painéis de

Taxa média de ocupacdo dos meios de
hospedagem, movimentagdo aérea

MA) monitoramento (dados consolidados), perfil dos
visitantes e demais indicadores
turisticos

SETUR Siao Luis Atenas Movimentagdo de passageiros nos

modais aquaviario, ferroviario e
rodoviario

Instituto Maranhense de
Estudos Socioeconomicos e
Cartograficos (IMESC)

Estudos técnicos e publicagdes
oficiais

Investimentos publicos e estimativas
de movimentagao econdmica

Governo do Estado do
Maranhao

Portais institucionais e canais
oficiais de comunicagio

Informagdes complementares sobre
acdes de promogao turistica,
investimentos publicos e
movimentag¢do econdmica

Fonte: Elaboragao propria (2026)

4.4 Organizacio e Tratamento dos Dados

Apos a etapa de coleta, as informacdes obtidas foram organizadas e sistematizadas por

meio do software Microsoft Excel, utilizando planilhas de trabalho (worksheets) estruturadas

de acordo com os grupos de indicadores definidos na pesquisa. Essa etapa possibilitou reunir

informagdes provenientes de diferentes bases documentais em um banco de dados Unico,

facilitando sua organizag¢ao, conferéncia e posterior analise.

Inicialmente, os indicadores foram organizados individualmente, respeitando as

especificidades de cada fonte consultada. Em seguida, realizou-se a padronizacdo das

informagdes quanto ao formato, as unidades de andlise e ao recorte temporal, possibilitando a

consolidagdo dos dados e sua comparabilidade entre os anos de 2023, 2024 e 2025. As

principais etapas desse processo metodologico encontram-se sintetizadas na Figura 7.
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*Figura 7 — Fluxograma das etapas de organizagado, tratamento e anélise dos dados da

pesquisa

FLUXOGRAMA DAS ETAPAS DE ORGANIZACAO, TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

L

COLETH PADRONLIAC KD £ COMFERENCIA K ELARCRACAD DX BNALEE COMBSRRITVL
DOCUMENTAL CONSOLIGACAD DAS VALIDACKD DO IABELAS E ERAFICDS ENTERPRETAGAD DS

INFORMACDES DAL COMPARATIVGS RESILTADOS

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

* Nota: Imagem elaborada com auxilio de ferramenta de inteligéncia artificial e editada pela autora.

Apos a organizagao das bases de dados, foram realizados procedimentos de conferéncia,
selecdo e validagdo das informagdes, visando assegurar a consisténcia dos dados. Também foi
efetuado o cruzamento entre informacdes provenientes de diferentes documentos oficiais,
permitindo verificar a compatibilidade dos indicadores divulgados e identificar eventuais
divergéncias entre as bases consultadas antes da elaboragdo das analises.

Concluida essa etapa, foram elaboradas tabelas, graficos e representacdes comparativas
para os indicadores analisados. As correlagdes se deram entre os fluxos turisticos médio anual
e por modal de transporte e o periodo estudado, com ampliacdo para os demais meses dos trés
anos. Além disso, fez-se a correlacdo entre a taxa média de ocupacao dos meios de hospedagem
e o periodo junino, ampliando, também, para os demais meses dos anos. Com as taxas de
ocupacdo média de hospedagem se correlacionou aos modais de transportes. E, por fim, foram
comparados os investimentos publicos e as estimativas de movimentagdo economica com 0 meés
de junho de cada ano. Neste caso, a correlagdo direta no tempo ndo pdde ser feita considerando
todo os mesmos do periodo junino, pois sdao dados que ndo permitem uma analise de tendéncia
entre os meses, visto que os aportes financeiros ndo ocorrem de forma discreta, distribuidos

regularmente nos periodos desta analise.
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4.5 Procedimentos de Analise dos Dados

Para orientar a analise dos fluxos turisticos, adotou-se como referéncia a caracteriza¢ao
dos modais de transportes proposta por Palhares (2005) (Figura 7). O autor descreve os aspectos
inerentes aos modais e indica, em vantagens associadas, a distancia adequada a ser percorrida
em cada um dos modais, considerando conforto, velocidade, alcance e flexibilidade.

A partir dessa referéncia, procedeu-se a adaptagao metodolédgica da classificagdo ao
contexto da pesquisa, agrupando os modais segundo a escala predominante dos deslocamentos
atendidos: curta distancia (rodovidrio e aquaviario), média distancia (ferroviario) e longa

distancia (aéreo), conforme apresentado na Figura 8.

* Figura 8 — Representacdo esquematica das escalas de deslocamento turistico

consideradas na andlise dos fluxos turisticos para Sao Luis (MA)

ESQUEMA METODOLOGICO DOS ALCANCES TERRITORIAIS

Representacio das escalas de deslocamento turistico consideradas
na andlise dos fluxos turisticos para Sho Luis (MA)

CURTA DISTANCIA
Wockal rodon e (Srdtan)
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LONGA DISTANCIA
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Palhares (2005)
* Nota: Imagem elaborada com auxilio de ferramenta de inteligéncia artificial e editada pela autora.

Dessa forma, neste estudo, os deslocamentos de curta distdncia foram representados
pelos modais rodoviario e aquaviario. O primeiro compreende a movimentacao de passageiros
registrada no Terminal Rodovidrio de Sao Luis, administrado pela concessionaria SINART,
enquanto o segundo corresponde a travessia realizada pelo sistema Ferry Boat entre os terminais
da Ponta da Espera e do Cujupe, administrados pela EMAP e operados pelas empresas

Internacional Maritima e Serviporto.
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Os deslocamentos de média distancia foram representados pelo transporte ferroviario,
correspondente aos passageiros da Estrada de Ferro Carajas (EFC), operada pela Vale, no
percurso entre Sao Luis (MA) e Parauapebas (PA).

Ja os deslocamentos de longa distancia foram representados pelo transporte aéreo,
abrangendo a movimentacdo de passageiros no Aeroporto Internacional Marechal Cunha
Machado, provenientes de diferentes localidades do territorio nacional. Para fins operacionais,
os fluxos turisticos foram representados pela movimentagdo mensal total de passageiros,
correspondente a soma dos embarques e desembarques registrados em cada modal. Essa opgao
metodoldgica decorreu da indisponibilidade de dados individualizados para os modais
ferroviario, aquaviario e rodoviario no Sistema Atenas. Os dados disponibilizados por esse
sistema foram extraidos no periodo de 07 de junho a 08 de junho, correspondendo as
informacodes disponiveis na plataforma no momento da coleta, sendo possivel a ocorréncia de
atualizagdes posteriores que ndo integram a presente pesquisa.

Complementarmente, foram incorporados a andlise os indicadores referentes a taxa
média de ocupacao dos meios de hospedagem, disponibilizados pelo Observatério do Turismo
do Maranhao, bem como os dados relativos aos investimentos publicos e as estimativas de
movimentagdo econdmica divulgados por 6rgaos oficiais e materiais institucionais relacionados
ao Sdo Jodo do Maranhao.

Considerando a natureza documental da pesquisa e as caracteristicas das bases de dados
utilizadas, a analise foi conduzida por meio de procedimentos comparativos, restringindo-se a
interpretacdo dos indicadores sob uma perspectiva correlacional, sem o estabelecimento de

relagdes de causa e efeito entre os fendmenos observados.

4.6 Limitacoes da Pesquisa

Por se tratar de uma pesquisa fundamentada na utilizacdo de dados secundarios,
reconhecem-se limitagdes relacionadas a disponibilidade, a regularidade e a padronizagao das
informagdes disponibilizadas pelos 6rgaos responséaveis por sua producao e divulgacdo. Essas
caracteristicas podem influenciar a abrangéncia das andlises, especialmente quando diferentes
bases documentais apresentam critérios distintos de sistematizacdo e atualizacdo dos dados.
Além disso, por serem dados agregados, ndo foi possivel realizar analises em nivel individual
ou desagregar as informagdes segundo caracteristicas especificas dos turistas, restringindo as

interpretagdes as tendéncias gerais observadas nos indicadores analisados.
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Os dados referentes aos modais ferroviario, aquaviario e rodoviario, disponibilizados
pelo Sistema Atenas, apresentaram limitacdes quanto ao nivel de detalhamento, uma vez que a
base ndo disponibiliza a separagdo mensal entre embarques ¢ desembarques de passageiros.
Além disso, foram identificados, em alguns meses da série historica, registros inconsistentes
em relacdo aos demais dados disponiveis, o que pode indicar eventuais inconsisténcias no
processo de inser¢ao das informacdes.

Buscando ampliar a consisténcia dos dados coletados, foram realizadas consultas junto
aos 0rgaos responsaveis pelas bases utilizadas; entretanto, nao foi obtido retorno até a conclusao
da etapa de coleta das informagdes.

Também foram identificadas limitagdes relacionadas ao acesso as informacdes
referentes aos investimentos publicos, as estimativas de movimentacao econdmica e as agdes
de promogdo turistica do Sdo Jodo do Maranhdo. Embora parte desses dados estivesse
disponivel em estudos técnicos, portais institucionais e canais oficiais do Governo do Estado
do Maranhdo, a localizacdo das informagdes mostrou-se, em alguns casos, dificultada pela
dispersdao dos conteudos em diferentes plataformas, pela auséncia de sistematizacdo em um
repositorio Unico e pela indisponibilidade de determinadas publicacdes originalmente
divulgadas, mas posteriormente removidas ou com acesso indisponivel. Essas caracteristicas
exigiram a consulta e o cruzamento de diferentes fontes documentais para a consolidacdo das
informacdes utilizadas na pesquisa.

Por fim, ressalta-se que os resultados obtidos se restringem a analise comparativa dos
indicadores e a identificacdo de padrdes, tendéncias e correspondéncias temporais, ndo sendo
possivel estabelecer relagdes de causa e efeito. Ainda assim, considera-se que o conjunto de
informacdes obtidas apresentou consisténcia suficiente para atender aos objetivos propostos e

subsidiar as andlises desenvolvidas, respeitando os limites metodologicos da pesquisa.

4.7 Declaracio de transparéncia sobre o uso de Inteligéncia Artificial Generativa

Em conformidade com a Portaria CNPq n° 2.664, de 6 de margo de 2026 (CNPq, 2026),
declara-se que, durante o desenvolvimento desta pesquisa, foi utilizada a ferramenta ChatGPT,
desenvolvida pela OpenAl, empregando o modelo GPT-5.5, exclusivamente como instrumento
de apoio a redagdo académica.

Sua utilizacdo ocorreu nas fases de revisdo ortografica e gramatical, bem como na

elaboragdo das Figuras 7 e 8, apresentadas no Capitulo 4 (Procedimentos Metodoldgicos),
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destinadas a representacdo esquematica dos procedimentos metodoldgicos adotados na
pesquisa.

A ferramenta ndo foi utilizada para a geracao, interpretacao ou analise dos dados, nem
para a elaboracao das conclusdes ou para a produgdo do conteudo cientifico original do
trabalho. Todas as decisdes relativas a concepcao da pesquisa, sele¢do das fontes, tratamento e
analise dos dados, interpretagdo dos resultados e redagdo final permaneceram sob

responsabilidade exclusiva da autora.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise dos fluxos turisticos possibilita compreender a dinamica de circulagdo de
visitantes nos destinos e identificar padrdes de deslocamento associados a diferentes periodos
e meios de transporte, contribuindo para uma compreensdo mais ampla da demanda turistica
(Botelho; Mariani; Aratjo, 2026). Complementarmente, Pinho et al. (2023) destacam que os
sistemas de transporte desempenham papel estruturante na atividade turistica ao possibilitarem
0 acesso aos destinos e influenciarem a experiéncia dos deslocamentos.

Para as analises e discussdes aqui postas, partiu-se da premissa de que o Sao Jodo do
Maranhio, em razao de sua consolidagdo como um dos principais eventos turistico-culturais do
estado, concentraria os maiores volumes de fluxo turistico nos diferentes modais durante esse

periodo (IMESC, 2024).

5.1 Comportamento dos fluxos turisticos no periodo junino

Inicialmente, apresenta-se a evolucdo do fluxo turistico total registrado nos modais
aéreo, rodoviario, ferroviario e aquaviario durante o periodo junino, dos anos de 2023, 2024 ¢
2025 (Grafico 1). Os fluxos turisticos sdo representados por todos os embarques e

desembarques em todos os modais de transporte.

Grafico 1 — Evolugdo do fluxo turistico no periodo junino; entre 2023 e 2025

Fluxo de turistas
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados secundarios do Sistema de Inteligéncia Turistica
ATENAS, da Secretaria Municipal de Turismo de Sao Luis (SETUR/SLZ, 2026)
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Observa-se um crescimento da movimentacdo de passageiros ao longo da série
historica. Destaca-se, contudo, que, no trimestre analisado, os maiores volumes nao foram
registrados no més de junho diferentemente da expectativa inicial, deste estudo, por ser o més
tradicionalmente associado as festividades do Sao Jodo. Como demonstraram os dados, existiu
um leve aumento entre os meses de maio e junho, mas um aumento significativo de passageiros
do més de junho para julho.

Diante desse comportamento, optou-se por ampliar a analise para todos os meses do
calendario anual, a partir da média dos fluxos de todos os modais, com o objetivo de verificar
se o periodo junino (concentrando os meses maio, junho e julho) correspondia, de fato, ao

principal momento de movimentacao turistica nos trés anos estudados.

Grafico 2 — Média mensal do fluxo turistico em Sao Luis, entre 2023 e 2025
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados secundarios do Sistema de Inteligéncia Turistica
ATENAS, da Secretaria Municipal de Turismo de Sao Luis (SETUR/SLZ, 2026)

A observagao do fluxo médio de passageiros nos anos estudados, distribuidos ao longo
dos meses, conforme disposto no Grafico 2, possibilitou uma compreensdo mais abrangente da
dindmica dos fluxos turisticos em Sdo Luis. Os resultados evidenciaram que, entre os meses
que compdem o recorte temporal desta pesquisa, apenas julho figurou entre os periodos de
maior movimentagao de passageiros, sem, contudo, representar o maior volume médio anual.

Os maiores fluxos concentraram-se nos meses de janeiro, agosto, outubro e dezembro,
com destaque para outubro, que apresentou o pico de movimentacdo da série histdrica

analisada. Esses resultados demonstraram que, embora o periodo junino possa exercer
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influéncia sobre a circulagdo de visitantes como apontam os dados e autores (IMESC, 2024),
ele ndo concentra, de forma isolada, os maiores volumes de deslocamentos observados ao longo
do ano.

Esse comportamento permite perceber que a dinamica turistica do destino se distribui
conforme a sazonalidade turistica, no primeiro semestre, com os fluxos maiores nos meses de
janeiro e julho, podendo ter relacdo com o periodo de férias. No segundo semestre, essa
dinamica sofre pequena alteragdo, com picos de passageiros nos meses de agosto, outubro e
dezembro. Essas movimentagdes associadas a agosto podem ter relagdo com o periodo de alta
temporada dos Leng6is Maranhenses, uma vez que S3o Luis caracteriza-se como o polo
receptor dos turistas no estado, incluindo os turistas que desejam visitar os Lengois
Maranhenses, como apontam os dados da Pesquisa de Demanda do ObsTur (2025). Em relagao
ao més de outubro, os resultados suscitam questionamentos acerca dos fatores que possam ter
influenciado o aumento da movimentagdo, indicando a necessidade de estudos futuros que
investiguem esse periodo de forma mais aprofundada. Quanto ao més de dezembro, os maiores
volumes observados podem estar relacionados ao periodo de férias e as festividades de fim de
ano.

Sob a perspectiva da sazonalidade, o resultado do segundo semestre revela um aspecto
positivo, uma vez que a presenca de elevados registros em diferentes meses do ano pode
contribuir para uma distribuicao mais equilibrada dos fluxos turisticos. Butler (2001) destaca
que a concentragdo da demanda em periodos especificos representa um dos principais desafios
enfrentados pelos destinos turisticos, reforcando a importancia de compreender como esses
fluxos se distribuem ao longo do ano.

Diante desse cenario, verificou-se a necessidade de aprofundar a anélise individualizada
para os diferentes modais de transporte, buscando compreender de que forma cada um
contribuiu para o comportamento observado e para a configuracdo dos fluxos turisticos
registrados entre 2023 e 2025. A analise individualizada em relagdo ao periodo investigado,
também, evidenciou que a premissa do estudo ndo foi atendida. Sendo assim, o periodo junino
ndo ¢ o que concentra os maiores embarques e desembarques em Sdo Luis. Entretanto,
verificou-se que a andlise restrita a esse recorte temporal ndo seria suficiente para identificar os
padrdes de comportamento e as tendéncias dos fluxos turisticos associados ao periodo
investigado.

Dessa forma, em consondncia com os procedimentos metodoldgicos adotados nesta
pesquisa, a andlise foi ampliada para os demais meses de cada ano, permitindo contextualizar

o comportamento da curva de tendéncia dos fluxos turisticos ao longo da série anual. A



45

ampliagdo do recorte analitico possibilitou estabelecer pardmetros comparativos entre o periodo
junino e os demais meses do ano, contribuindo para interpretagdes mais consistentes acerca da
sazonalidade observada nos diferentes modais de transporte.

Para compreender esse comportamento, a analise foi organizada a partir dos diferentes
modais de transporte investigados. Inicialmente, foram examinados os modais aquaviario e
rodovidrio, classificados por Palhares (2005) como associados aos deslocamentos de curta
distancia. Em seguida, analisou-se o modal ferrovidrio, correspondente aos deslocamentos de
média distancia e representado, nesta pesquisa, pela Estrada de Ferro Carajas. Por fim, foi

analisado o modal aéreo, relacionado aos deslocamentos de longa distancia (Palhares, 2005).

Grafico 3 — Fluxo turistico geral nos modais aquaviario e rodoviario (2023-2025)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados secundarios do Sistema de Inteligéncia Turistica
ATENAS, da Secretaria Municipal de Turismo de Sdo Luis (SETUR/SLZ, 2026)

O Gréfico 3 apresenta o comportamento dos fluxos turisticos nos modais aquaviario e
rodovidrio. Em uma andlise conjunta, ou seja, somando os numeros de embarques e
desembarques de passageiros de Onibus e do ferryboat, observa-se que esses modais nao
apresentam um comportamento uniforme ao longo da série historica, evidenciando variagdes
na movimentacao entre os meses e entre os anos analisados.

Essa heterogeneidade refor¢a a importdncia da analise dos fluxos turisticos como

instrumento para compreender a dindmica de circulagdo de visitantes nos destinos, permitindo
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identificar comportamentos distintos ao longo do tempo e subsidiando interpretagdes mais
especificas sobre a mobilidade turistica (Boullon, 2002).

Ao considerar o recorte temporal desta pesquisa, verifica-se um aumento da
movimentagdo entre os meses de maio, junho e julho nos anos de 2023 e 2024. Em
contrapartida, em 2025 observa-se uma reducao expressiva dos registros, nesse mesmo periodo,
em relagdo ao més de julho dos anos anteriores. Esses resultados indicam que a dinamica dos
fluxos turisticos associados aos modais aquavidrio e rodoviario ndo pode ser compreendida
apenas por meio da analise agregada, tornando necessaria a investigacao individual de cada
modal, de modo a identificar as particularidades que contribuiram para o comportamento
observado.

Grafico 4 — Fluxo turistico no modal rodoviario, 2023-2025.
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*Nota: Valores iguais a zero correspondem a auséncia de registros na base de dados
consultada, ndo representando necessariamente inexisténcia de fluxo turistico.

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados secundarios do Sistema de Inteligéncia Turistica
ATENAS, da Secretaria Municipal de Turismo de Sao Luis (SETUR/SLZ, 2026)

A analise do modal rodoviario apresenta uma limitagdo importante relacionada a
disponibilidade dos dados. Nas bases consultadas, foram identificados registros ausentes para
os meses de maio e junho de 2023 e para julho de 2025, o que restringe a identificacdo de um
comportamento continuo ao longo da série historica. Essa limita¢do evidencia a relevancia de
bases de dados estruturadas e continuamente atualizadas para o acompanhamento da atividade
turistica, uma vez que a qualidade das informagdes disponiveis influencia diretamente a
robustez das andlises e o suporte as agdes de gestdo e planejamento, conforme assinalam

Botelho, Mariani e Aratjo (2026). Ainda assim, observa-se que julho de 2024 registrou um dos
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maiores volumes de movimentagdo do respectivo ano, evidenciando a relevancia desse periodo
para o modal.

Outra limitagao do modal rodoviario trata-se da falta de acesso aos dados referentes ao
fluxo de passageiros em carro proprio que ingressam em Sao Luis pela BR-135, o que
impossibilita uma analise mais aprofundada deste modal. Seria interessante obter esses dados,
visto que o ingresso de pessoas pela BR-135 pode representar um ntimero significativo para os
fluxos de Sao Luis, o que complementaria os dados dos modais de curta distancia (Terminal
Rodoviario e Ferryboat) que ja apresentam um peso importante quanto aos fluxos.

Ao comparar os anos de 2024 e 2025, observa-se comportamento distinto entre os meses
de maio e junho. Em 2024, registrou-se reducao da movimentagdo de passageiros de maio para
junho, enquanto, em 2025, ocorreu aumento da movimentacdo no mesmo periodo.
Considerando que o modal rodovidrio atende aos deslocamentos intermunicipais e
interestaduais, esses resultados podem indicar oportunidades para o poder publico quanto ao
fortalecimento de estratégias promocionais voltadas ao publico usuario desses modais durante
o periodo junino, a fim de ampliar os fluxos nesse periodo.

Conforme aponta Dias (2003), o planejamento turistico fundamentado na analise de
dados contribui para orientar agdes mais adequadas as caracteristicas da demanda e as
especificidades dos destinos. Nesse sentido, o comportamento observado sugere que o
monitoramento continuo desse modal pode subsidiar acdes de divulgacdo e captacdo de
visitantes, especialmente em mercados de proximidade, ampliando o conhecimento sobre a

dindmica dos deslocamentos associados ao Sdo Jodo de Sdo Luis.

Grafico 5 — Fluxo turistico no modal aquaviario (ferryboat), 2023-2025.
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados secundarios do Sistema de Inteligéncia Turistica
ATENAS, da Secretaria Municipal de Turismo de Sao Luis (SETUR/SLZ, 2026)

Diferentemente do modal rodoviario, o modal aquavidrio apresentou
comportamento mais uniforme ao longo da série historica analisada. Embora a auséncia
dos registros referentes a abril de 2024 ndo comprometa a interpretagdo do periodo
investigado, essa ocorréncia reforca a relevancia da continuidade dos registros
estatisticos para a leitura das variagdes temporais dos fluxos turisticos, uma vez que séries
historicas completas favorecem interpretagdes mais consistentes acerca do
comportamento da atividade turistica (Botelho; Mariani; Araujo, 2026).

No recorte temporal da pesquisa, os meses de maio e junho mantiveram volumes
de movimentacdo semelhantes entre si, enquanto julho registrou os maiores fluxos nos
trés anos analisados, indicando intensificagdo da movimentagdo apos o periodo das
principais festividades juninas, embora em patamares inferiores aos observados no modal
rodoviario. Além desse comportamento, destaca-se o aumento atipico da movimentagao
registrado em outubro de 2024, indicando uma variacdo pontual em relacdo ao padrao
observado nos demais meses da série histdrica.

Considerando que o modal aquavidrio € utilizado para o transporte de passageiros
e veiculos entre municipios, os resultados permitem refletir sobre oportunidades de
aperfeicoamento da infraestrutura e da integracdo desse modal com outras formas de
deslocamento turistico.

Essa perspectiva encontra respaldo em investimentos recentes realizados pelo
Governo do Estado, como a inauguracdo, em 2025, do novo Terminal de Passageiros da
Baixada e Litoral Ocidental, estrutura que ja movimenta cerca de 3.900 passageiros por
dia (SETUR-MA, 2025). Embora ndo seja possivel estabelecer relagdo direta entre essa
iniciativa e o comportamento observado nesta pesquisa, agdes direcionadas ao
aperfeicoamento da infraestrutura e da prestagdo dos servigos de transporte tendem a
ampliar as possibilidades de acesso aos destinos atendidos pelo modal aquavidrio,
favorecendo sua integracdo ao sistema turistico regional, conforme discutem Palhares

(2002) e Beni (2001).

48
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Grafico 6 — Fluxo turistico no modal ferroviario, 2023-2025.
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(Média distancia)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados secundarios do Sistema de Inteligéncia Turistica
ATENAS, da Secretaria Municipal de Turismo de Sdo Luis (SETUR/SLZ, 2026)

O modal ferrovidrio (grafico 6) apresentou um comportamento relativamente mais
uniforme durante o periodo analisado, com crescimento da movimentagao entre os meses de
maio, junho e julho na maior parte da série historica Em 2024, observa-se um aumento continuo
entre junho e julho, enquanto, em 2025, o maior volume foi registrado em junho, seguido de
discreta reducdo em julho, evidenciando comportamentos distintos entre os anos analisados. A
compreensdo dos fatores associados a esse comportamento no segundo semestre de 2024 € 2025
constitui uma oportunidade para pesquisas futuras.

Apesar desse comportamento no periodo junino, a analise do conjunto anual evidencia
uma diferenca expressiva na movimentagao de passageiros, que passa de aproximadamente 10
mil a 30 mil passageiros durante os meses analisados para volumes superiores a 100 mil
passageiros entre agosto e novembro. O maior registro de toda a série historica foi observado
em outubro de 2024, quando a movimentacao ultrapassou 200 mil passageiros, contribuindo
para que esse més apresentasse o maior fluxo turistico na analise geral dos modais (Grafico 2).

Os resultados encontrados convergem com informagdes divulgadas pela Vale (2025),
que registrou aproximadamente 423 mil passageiros transportados pela Estrada de Ferro
Carajas em 2024, o maior volume anual desde o inicio da operacao do servigo em 1986. Na
mesma publicagdo, a empresa destaca que fatores como seguranca € menor custo da viagem —
que em alguns trechos pode ser até 50% inferior ao transporte rodoviario — figuram entre os
principais motivos para a escolha do modal pelos usuarios.

Considerando que a ferrovia conecta 27 municipios entre os estados do Maranhao e do

Para, observa-se um potencial ainda pouco explorado para o turismo durante o periodo junino.
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Nesse sentido, estratégias voltadas a promog¢do do transporte ferrovidrio, associadas a
divulgagdo do Sao Jodo do Maranhdo, podem fortalecer a inser¢do do modal ferroviario nas
estratégias de promogado turistica do destino, especialmente em razdo de sua capacidade
operacional, abrangéncia territorial € menor custo para os usuarios.

Grafico 7 — Fluxo turistico no modal aéreo, 2023-2025.
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC),
disponibilizados e sistematizados pelo Observatério do Turismo do Maranhdo (2026)

O modal aéreo (grafico 7) apresentou o comportamento mais consistente entre todos os
modais analisados, evidenciando um padrdo recorrente ao longo da série historica. No recorte
temporal desta pesquisa, observa-se crescimento da movimentagdo entre os meses de maio,
junho e julho, tendo este ultimo registrado o maior volume de passageiros nos trés anos
analisados.

Embora junho corresponda ao periodo de realizagdo das principais festividades do Sao
Jodo do Maranhado, os resultados demonstram que o pico da movimentacao aérea ocorreu de
forma sistematica em julho. Esse comportamento sugere que, embora o evento exerca
importante papel na atra¢do de visitantes (IMESC, 2024), ele ndo explica, isoladamente, a
dinamica dos fluxos turisticos observada nesse modal.

Considerando que o transporte aéreo esta associado predominantemente aos
deslocamentos de longa distancia (Palhares, 2005), os resultados podem ser contextualizados a
partir do cendrio turistico estadual, no qual julho e agosto coincidem com os periodos de maior
visitagdo aos Lengdis Maranhenses, favorecidos pelas lagoas cheias e pelas férias escolares,
além de registrarem recordes de movimentagao aérea e elevados indices de ocupagao hoteleira
(SETUR-MA, 2025). Nesse contexto, os dados das pesquisas de demanda turistica realizadas

pelo Observatdrio do Turismo do Maranhao contribuem para essa interpretacdo ao indicarem
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que, entre os turistas entrevistados no Arraial do Ipem, em Sao Luis, 40,12% visitaram
Barreirinhas, 19,75% Santo Amaro e 4% outros atrativos dos Lengois Maranhenses. Ressalta-
se, entretanto, que essas pesquisas possuem carater amostral e sdo voltadas a caracterizacao do
perfil dos visitantes, nao permitindo mensurar, no ambito deste estudo, o aumento ou a redugao
dos fluxos turisticos nacionais e internacionais ao longo da série historica analisada.

Sob essa perspectiva, os resultados evidenciaram oportunidades para o fortalecimento
das estratégias de promocgdo turistica do estado. A proximidade entre o encerramento da
programacao do Sao Jodo e o periodo de maior visitagdo aos Len¢dis Maranhenses sugere
potencial para o desenvolvimento de agdes integradas de divulgagdo, ampliando a permanéncia
dos visitantes e articulando os atrativos culturais e naturais do Maranhao. Da mesma forma,
considerando que a ANAC disponibiliza informagdes sobre os principais mercados emissores
do modal aéreo, esses dados podem subsidiar estratégias promocionais mais direcionadas,
permitindo que as agdes de divulgagdo do Sao Jodo do Maranhao sejam orientadas pelos perfis
de origem dos visitantes e contribuindo para uma atuagdo mais estratégica do poder publico na
captacao de turistas.

Grafico 8 — Fluxo turistico total registrado nos modais analisados, 2023-2025

Fluxo turistico total registrado nos modais analisados
2023-2025
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados secundarios do Sistema de Inteligéncia Turistica
ATENAS, da Secretaria Municipal de Turismo de Sao Luis (SETUR/SLZ, 2026), e da Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil (ANAC), sistematizados pelo Observatorio do Turismo do Maranhao (2026)

Em uma perspectiva geral, considerando a movimenta¢do anual de todos os modais
analisados, verifica-se crescimento continuo dos registros entre 2023 e 2025. O volume total

passou de 3.610.752 passageiros, em 2023, para 4.275.121 em 2024, alcangando 4.457.309
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passageiros em 2025, o que representa incrementos de aproximadamente 18,4% entre 2023 e
2024 e de 4,3% entre 2024 ¢ 2025.

A consolidacao dos resultados demonstrou que os modais rodovidrio € aquaviario,
associados aos deslocamentos de curta distancia, concentraram os maiores volumes de
passageiros durante todo o periodo analisado, ultrapassando, em conjunto, dois milhdes de
registros em 2025. Esse comportamento evidencia a expressiva participagcdo dos deslocamentos
de abrangéncia regional na movimentacdo de passageiros, indicando a importancia desses
modais para a circulacao de passageiros no estado.

Sob essa perspectiva, Cruz (2006) ressalta que a atuagdo do poder publico na oferta de
infraestrutura e na organizagao dos meios de circulagdo exerce influéncia direta sobre a forma
como os territorios se estruturam para o turismo. Assim, os resultados desta pesquisa apontaram
para a relevancia de acdes que fortalecam a integracdo entre os diferentes modais de transporte
e ampliem as possibilidades de deslocamento entre os destinos maranhenses, favorecendo uma
rede de circulagdo mais articulada e contribuindo para o fortalecimento da atividade turistica
no estado.

Os dados dos modais classificados como de curta e longa distancia (rodoviario,
aquaviario e aéreo) apresentaram consisténcia e permitiram analisar os fluxos sob a perspectiva
da sazonalidade turistica. Entretanto, os resultados indicaram que a premissa inicial da pesquisa
nao foi confirmada, uma vez que o periodo junino nao concentrou os maiores fluxos turisticos
observados. O modal classificado de média distancia (ferrovidrio), embora também ndo tenha
corroborado essa premissa e tenha apresentado menor proximidade com o comportamento
esperado da sazonalidade turistica, evidenciou aumento dos fluxos no segundo semestre,

comportamento caracteristico da dindmica sazonal.

5.2 Comportamento da taxa de ocupacio hoteleira durante o periodo junino

Segundo Boullon (2002), a circulagdo de visitantes interfere na utilizacdo da
infraestrutura turistica, especialmente dos meios de hospedagem. Nesse contexto, apds a analise
dos fluxos turisticos pela média geral e por modal de transporte, sdo apresentados os resultados
referentes a taxa média de ocupacdo hoteleira, indicador que possibilita observar o

comportamento da demanda pelos meios de hospedagem durante o periodo investigado.
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Grafico 9 — Evolucao mensal da taxa de ocupagao hoteleira em Sao Luis (MA), com

destaque para o periodo junino, entre 2023 e 2025
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do Observatorio do Turismo do Maranhdo (2026)

O Gréfico 9 apresenta a evolucdo mensal da taxa de ocupagao hoteleira em Sao Luis
(MA) entre os anos de 2023 e 2025. Os maiores indices de utilizagdo dos meios de hospedagem
concentraram-se, de forma recorrente, nos meses de junho e julho ao longo de toda a série
histérica, evidenciando a relevancia do periodo junino para o desempenho da hotelaria local,
muito embora ndo existam dados que possam correlacionar a influéncia da festa de Sao Jodo
com o aumento da taxa de ocupacdo hoteleira.

No recorte temporal desta pesquisa, a principal variagdo ocorreu em maio, cuja taxa
passou de 62% em 2024 para 70% em 2025, representando um crescimento aproximado de 7%.
Nos meses de maior ocupagdo, julho registrou o maior percentual anual em 2023 e 2024,
enquanto, em 2025, junho assumiu a primeira posi¢do, seguido por julho. Apesar dessa
inversdo, ambos permaneceram como os meses de maior utilizagdo da rede hoteleira durante os
anos analisados.

Ao relacionar esses resultados aos indicadores de movimentagdo de passageiros,
observa-se que os dois conjuntos de dados apresentam comportamentos distintos. Enquanto os
maiores volumes de passageiros distribuiram-se entre diferentes meses do ano, especialmente
no segundo semestre (grafico 2), os niveis de ocupagdo dos meios de hospedagem
permaneceram concentrados no periodo junino. Essa diferenga evidencia que os indicadores

retrataram dimensdes distintas dos fluxos turisticos e, por isso, deveriam ser analisados de
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forma complementar, contribuindo para uma compreensdo mais abrangente da dinamica

turistica em S@o Luis durante o periodo estudado.

5.3 Correspondéncias entre os modais de transporte e a ocupacio hoteleira
A andlise das médias mensais consolidadas para o periodo de 2023 a 2025 permitiu
comparar o comportamento do fluxo turistico e da taxa de ocupagao hoteleira entre os diferentes
modais de transporte.
Grafico 10 - Fluxo turistico total vs. Taxa de ocupagao hoteleira (média geral do

periodo 2023-2025)

Fluxo turistico total (todos os modais) vs.
Taxa de ocupacao hoteleira
{média geral do periodo 2023-2025)

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Observatoério do Turismo do Maranhao (2023, 2024 e
2025) e do Sistema Atenas (SETUR Sao Luis, 2023, 2024 ¢ 2025)

Com o objetivo de identificar possiveis correspondéncias entre a movimentagdo de
passageiros € a taxa de ocupacao hoteleira, foi calculada a média mensal dos indicadores para
a série historica de 2023 a 2025. Os resultados evidenciaram correspondéncias entre as curvas
analisadas. Apenas os meses de fevereiro e, em menor intensidade, julho, apresentaram maior
aproximacao entre os indicadores. As diferengas tornaram-se mais evidentes ao observar a
intensidade das oscilagdes.

Enquanto a movimentacdo de passageiros apresentou variacdes mais acentuadas ao
longo do ano, a taxa de ocupagao hoteleira manteve comportamento relativamente mais estavel.
Como reflexo desse comportamento, 0 més de junho concentrou a maior média de ocupacao
dos meios de hospedagem no periodo analisado, ao passo que o maior volume médio de
passageiros foi registrado em outubro. Esses resultados indicam que, embora existam pequenas
defasagens temporais e variacdes na intensidade das oscilagdes, os indicadores analisados

apresentam comportamento compativel com a sazonalidade turistica de Sao Luis, com excegao
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do modal ferroviario, cuja distribui¢do temporal apresentou menor aproximagdo com esse

padrdo.

Grafico 11 - Modal aéreo vs. Taxa de ocupacdo hoteleira (média geral do periodo 2023-2025)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Observatoério do Turismo do Maranhdo (2023, 2024 ¢
2025) e do Sistema Atenas (SETUR Séao Luis, 2023, 2024 ¢ 2025)

As médias mensais do modal aéreo acompanharam de forma mais proxima a variagao
na taxa de ocupagdo hoteleira, evidenciando comportamento sazonal semelhante ao longo do
periodo analisado. Esse comportamento refor¢a os resultados apresentados no topico anterior,
no qual o modal aéreo foi o Unico a apresentar maior regularidade temporal durante o periodo
investigado. Entretanto, ndo indicam que seja o S@o Jodo o principal motivador para o
incremento dos fluxos.

Em contrapartida, os modais classificados como de curta distancia, representados pelos
transportes aquaviario (ferry boat) e rodovidrio, e o modal ferroviario, caracterizado como para
média distancia, apresentaram diferentes padrdes sazonais. Esse resultado confirma que os
maiores volumes registrados nesses modais ocorreram em periodos distintos daqueles de maior

ocupacao hoteleira, conforme observado na analise individualizada apresentada anteriormente.
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Grafico 12 - Modal ferroviario vs. Taxa de ocupagdo hoteleira (média geral do periodo 2023—

2025)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Observatoério do Turismo do Maranhdo (2023, 2024 ¢
2025) e do Sistema Atenas (SETUR Sao Luis, 2023, 2024 ¢ 2025)

No modal ferroviario, observa-se menor correspondéncia temporal entre a
movimentagdo de passageiros e a taxa de ocupacgao hoteleira, uma vez que o principal pico de
fluxo foi registrado em outubro, diferentemente do comportamento observado na hotelaria
durante o periodo junino. Esses resultados evidenciaram que a dindmica desse modal apresenta
comportamento distinto dos demais analisados, reforcando que as diferentes modalidades de
transporte nao respondem de maneira uniforme as variagdes da atividade turistica.

No contexto maranhense, essa particularidade torna-se ainda mais relevante diante da
singularidade da Estrada de Ferro Carajés, considerada por Pinho et al. (2023) um elemento
diferenciado da oferta turistica estadual, que extrapola sua fun¢do de deslocamento ao
incorporar aspectos relacionados a experiéncia da viagem e ao patrimonio ferroviario. Embora
os resultados desta pesquisa ndo permitam estabelecer correspondéncia direta entre o fluxo
ferrovidrio e a ocupacdo dos meios de hospedagem, eles indicaram a pertinéncia de
investigacdes futuras sobre o papel desse modal na diversificacdo da oferta turistica e na

integracao de diferentes destinos do estado.
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Grafico 13 - Modais rodovidrio e aquaviario (ferryboat) vs. Taxa de ocupagao hoteleira

(média geral do periodo 2023-2025)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Observatoério do Turismo do Maranhdo (2023, 2024 ¢
2025) e do Sistema Atenas (SETUR Sao Luis, 2023, 2024 ¢ 2025)

Quando analisados em conjunto, os modais rodovidrio e aquavidrio apresentaram
volume de movimentagdo de passageiros superior ao observado no modal ferrovidrio. Ainda
assim, seus comportamentos ndo acompanharam, de forma geral, a evolugdo das taxas de
ocupacao hoteleira durante o periodo junino, com exce¢ao do més de julho, no qual se observou
maior correspondéncia entre os indicadores.

Considerando o carater descritivo desta pesquisa, nao € possivel estabelecer os fatores
associados a esse comportamento. Contudo, a aproximagao observada, nesse més, evidencia
uma possibilidade de investigagdo acerca da relagdo entre os meios de hospedagem e os modais
de transporte utilizados pelos visitantes, especialmente os modais utilizados nos deslocamentos
de menor alcance territorial, como o rodoviario e o aquavidrio. Além disso, o fato de
comportamento semelhante, também, ter sido identificado no modal aéreo reforca a pertinéncia
de estudos que aprofundem a compreensdo dessas correspondéncias entre diferentes
indicadores da atividade turistica.

Os resultados dialogaram com a compreensao de Beni (2019) de que os fluxos turisticos
constituem fenomenos dindmicos, cuja interpretagdo requer a articulagdo de multiplos
elementos que compdem a dinadmica da atividade turistica. Nesse sentido, verificou-se que a
correspondéncia entre a movimentagdo de passageiros € a taxa de ocupacdo hoteleira nao
ocorreu de forma homogénea entre os modais analisados.

O modal aéreo apresentou comportamento temporal mais proximo ao da ocupagdo

hoteleira, enquanto os modais rodoviario, aquavidrio e ferroviario evidenciaram padrdes
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sazonais distintos. Esses resultados refor¢aram a importancia da andalise integrada de diferentes
informacdes para compreender a dindmica dos fluxos turisticos em Sao Luis, sem permitir,
contudo, o estabelecimento de relacdes de causa e efeito entre as variaveis investigadas.

A partir dessas correspondéncias, torna-se pertinente analisar, na se¢do seguinte, o
comportamento dos investimentos publicos e do retorno econdmico estimado, buscando

ampliar a compreensao da dinamica turistica observada durante o periodo analisado.

5.4 Evolucio dos investimentos publicos, do retorno economico e do fluxo turistico

Segundo Petrocchi (2009), o planejamento turistico depende da analise de informagdes
capazes de subsidiar a tomada de decisdes pelos gestores publicos. Nesse contexto, o Grafico
14 retne os investimentos publicos, o retorno econdmico estimado pelo poder publico e o fluxo
turistico total registrados entre 2023 e 2025 do periodo analisado, possibilitando uma analise
integrada da evolugdo desses indicadores ao longo da série histdrica.

Como as variaveis apresentam unidades de medida distintas, optou-se pela utilizagdo de
um eixo secundario, preservando seus valores originais e facilitando a comparacdo entre suas

tendéncias temporais.

Grafico 14 — Evolugdo dos investimentos publicos, do retorno econdomico estimado e

do fluxo turistico total anual

Investimentos publicos, retorno econémico estimado e fluxo turistico
total no periodo Junino - maio, jun e jul (2023 a 2025)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicos e
Cartograficos (IMESC, 2023), do Governo do Estado do Maranhao (2024; 2025), do Observatorio do Turismo
do Maranhdo (2023, 2024 ¢ 2025) , da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC, 2023, 2024 ¢ 2025) e Jornal
Pequeno (2024)

Os investimentos publicos destinados ao S3ao Jodo do Maranhdao passaram de

aproximadamente R$ 44 milhdes, em 2023, para R$ 53 milhoes, em 2024, alcancando cerca de
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R$ 78 milhdes em 2025, o maior montante registrado na série historica. No mesmo periodo, o
retorno econdmico estimado evoluiu de aproximadamente R$ 254,9 milhdes (2023) para R$
258 milhdes (2024), ultrapassando R$ 415 milhdes, em 2025. O fluxo turistico total também
apresentou crescimento continuo, passando de 3.610.752 passageiros, em 2023, para 4.275.121,
em 2024, e 4.457.309, em 2025.

Embora os trés indicadores apresentem trajetoria ascendente, a intensidade desse
crescimento ocorreu de forma distinta. Entre 2023 e 2024, o aumento dos investimentos
publicos e do fluxo turistico foi acompanhado por uma variacao discreta do retorno econdmico
estimado. Ja entre 2024 e 2025, observa-se um avango mais expressivo tanto dos investimentos
quanto do retorno econdmico, enquanto o fluxo turistico manteve crescimento em ritmo mais
moderado.

Os resultados observados inserem-se em um contexto de ampliagdo das agdes publicas
voltadas ao fortalecimento do Sdo Jodo do Maranhdo. Em 2024, o Governo do Estado anunciou
investimento de aproximadamente R$ 53 milhdes na realizacdo da festividade, contemplando
uma programacdo com mais de 700 atragdes culturais distribuidas em diferentes arraiais da
capital e a continuidade de iniciativas voltadas ao empreendedorismo local.

Em 2025, os investimentos foram ampliados para cerca de R$ 78 milhdes,
acompanhados da expansao das a¢des de promocao turistica e da expectativa de incremento dos
fluxos de visitantes durante o periodo junino. Embora esta pesquisa ndo permita estabelecer
relacdes de causa e efeito entre essas acoes e os indicadores analisados, esse contexto contribui
para compreender o cenario em que os resultados foram registrados.

Em conjunto, os resultados evidenciaram que os investimentos publicos, o retorno
econdmico estimado e o fluxo turistico total apresentaram evolugado positiva entre 2023 e 2025.
Ainda que esse crescimento tenha ocorrido em magnitudes distintas, a tendéncia observada nos
trés indicadores permitiu identificar o fortalecimento do periodo junino no contexto da atividade
turistica de S@o Luis ao longo da série historica. Muito embora, ndo seja possivel identificar as
contribuicdoes econdmicas e sociais de forma quantitativa do S3o Jodo nem perceber a

ampliacdo dos fluxos turisticos nos diferentes modais neste periodo.
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Grafico 15 — Composicdo da amostra das pesquisas de demanda turistica entre

visitantes ¢ moradores (2023-2025)

Composicao da amaostra da pesquisa de demanda turistica entre
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados das Pesquisas de Demanda Turistica do Sdo Jodo do
Maranhéo realizadas pelo Observatdrio do Turismo do Maranhdo (2023, 2024 ¢ 2025)

O Grafico 15 apresenta a composi¢cdo das pesquisas de demanda turistica realizadas
durante o periodo junino entre 2023 e 2025, distinguindo os respondentes entre moradores e
visitantes. Em 2023, observou-se uma distribui¢do mais equilibrada entre os dois ptblicos, com
53,71% de moradores e 46,29% de visitantes. Nos anos seguintes, verificou-se maior
predominancia de moradores, que representaram 76,04% dos respondentes em 2024 e 73,51%
em 2025, enquanto os visitantes corresponderam a 23,96% e 26,49%, respectivamente.

A comparagdo entre os trés anos evidenciou mudanga na composi¢do das pesquisas de
demanda turistica. Apds uma distribui¢do mais equilibrada entre moradores e visitantes em
2023, observa-se, em 2024, aumento expressivo da participagdo de moradores e reduciao da
participagdo de visitantes. Em 2025, essa predominédncia se manteve, embora se verificou leve
recuperagao da participacao de visitantes em relagdo ao ano anterior.

Considerando que os dados foram coletados no Arraial do Ipem, os resultados devem
ser interpretados a luz desse contexto especifico, ndo permitindo generaliza¢des para o conjunto
das festividades realizadas em Sao Luis. Ainda assim, a expressiva participagdo de moradores
entre os respondentes sugere que o S3o Joao do Maranhao permanece fortemente vivenciado
pela populacao local. Essa caracteristica dialoga com as discussdes de Silveira (2023), ao
compreender as festas populares como espacgos de fortalecimento da identidade cultural e da
participagdo comunitaria, e de Canclini (2015), para quem as identidades culturais sao

continuamente reconstruidas por meio das praticas sociais.
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Nessa perspectiva, os resultados desta pesquisa sugerem que o fortalecimento do Sao
Jodo como importante atrativo turistico ocorre paralelamente a permanéncia de seu vinculo com
a comunidade local, evidenciando a coexisténcia de suas dimensdes cultural e turistica.

Por fim, os resultados obtidos indicaram que a premissa inicial de que o Sao Jodo do
Maranhio, em razao de sua consolidagcdo como um dos principais eventos turistico-culturais do
estado (IMESC, 2024), concentraria os maiores fluxos turisticos nos diferentes modais nao foi
confirmada. Quando comparado aos demais meses do ano, o periodo junino, analisado de forma
isolada, ndo apresentou os maiores registros de movimentagdo na maior parte dos modais
investigados, sendo o transporte aéreo aquele que apresentou maior correlagdo com os meses
analisados.

Ainda assim, os dados permitiram identificar aspectos relevantes sobre a dindmica dos
deslocamentos turisticos em S@o Luis, oferecendo subsidios para discutir questoes relacionadas
ao alcance territorial das agdes de promog¢ao do evento, ao perfil dos modais utilizados nos
deslocamentos e as possibilidades de fortalecimento das estratégias de atragdo de visitantes.
Assim, mais do que confirmar a premissa inicial, os resultados ampliaram a compreensao acerca
do comportamento dos fluxos turisticos durante o periodo junino e forneceram elementos para

a discussao sobre os fluxos turisticos, investimentos publicos em relagdo ao Sao Jodo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise integrada dos indicadores selecionados permitiu atender aos objetivos
propostos nesta pesquisa. A caracterizagao da curva de tendéncia dos fluxos turisticos por meio
dos diferentes modais de transporte possibilitou compreender o comportamento da
movimentagao turistica durante o periodo junino em Sao Luis. O exame da evolucdo da taxa de
ocupac¢ao dos meios de hospedagem, associado a analise das correspondéncias temporais entre
os fluxos turisticos, a movimentacdo econdmica € os investimentos publicos, ampliou a
compreensdo das relagdes observadas entre os diferentes indicadores da atividade turistica ao
longo do periodo estudado.

Os resultados demonstraram que a dinamica dos fluxos turisticos durante o periodo do
Sdo Jodo em Sdo Luis do Maranhdo apresenta maior complexidade do que a descrita pelo
IMESC (2024), que destaca a intensificacdo da circulagdo de visitantes durante o periodo
junino. Embora o S3o Jodo constitua um dos principais eventos do calendario turistico
maranhense, verificou-se que o periodo junino, compreendido nesta pesquisa pelos meses de
maio, junho e julho dos anos de 2023, 2024 e 2025, ndo concentrou, de forma recorrente, os
maiores volumes de movimentacao turistica registrados ao longo da série historica, tampouco
o més de junho se destacou sistematicamente como o principal periodo de fluxo.

Esses resultados evidenciam que a andlise dos fluxos turisticos demanda uma
abordagem que considere, de forma articulada, diferentes indicadores da atividade turistica. A
comparagdo entre os modais de transporte, a ocupa¢do dos meios de hospedagem, a
movimentagdo econdmica e os investimentos publicos revelou que cada indicador contribui
para a compreensao do fendmeno sob perspectivas complementares, permitindo interpretar com
maior abrangéncia a dindmica turistica observada durante o periodo junino em Sao Luis do
Maranhao.

A pesquisa contribui, desse modo, para ampliar o conhecimento sobre os fluxos
turisticos associados ao principal evento cultural do Maranhdo, oferecendo subsidios para o
monitoramento da atividade turistica e para o aperfeicoamento das estratégias de planejamento,
promocao e gestdo desenvolvidas pelo poder publico e pelas instituigdes relacionadas ao setor.
Em um cenario de crescimento continuo do turismo maranhense, estudos fundamentados em
indicadores oficiais tornam-se instrumentos relevantes para acompanhar as transformagoes da
atividade turistica e subsidiar processos de tomada de decisdo baseados em evidéncias. Os
resultados também evidenciam oportunidades para fortalecer a integragdo entre diferentes

atrativos turisticos do estado, especialmente entre o S3o Jodo de Sdo Luis e os Lengois
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Maranhenses, favorecendo a circulagdo de visitantes e potencializando a distribuicdo dos
beneficios econdomicos entre os diferentes segmentos da cadeia produtiva do turismo.

Como toda investigacdo cientifica, este estudo apresenta limitagdes que devem ser
consideradas na interpretacao de seus resultados. A utilizagao exclusiva de dados secundarios
oficiais condicionou as analises a disponibilidade e ao nivel de detalhamento das informagdes
fornecidas pelas instituicdes consultadas. Somam-se a isso a dispersao de registros referentes
as acdes de promocao turistica e a indisponibilidade de determinados contetidos institucionais
anteriormente publicados em plataformas oficiais, fatores que restringiram o aprofundamento
de algumas analises historicas. Tais limitagdes, entretanto, ndo comprometem a consisténcia
dos resultados obtidos, mas delimitam o alcance das interpretagdes produzidas.

As evidéncias produzidas também apontam possibilidades para o desenvolvimento de
pesquisas futuras. Recomenda-se a ampliagdo da série historica dos indicadores analisados,
permitindo verificar se os comportamentos observados entre 2023 ¢ 2025 se mantém ao longo
do tempo ou refletem especificidades do periodo investigado. Também se mostram oportunos
estudos voltados a caracterizagdo dos principais mercados emissores de turistas para Sdo Luis
durante o Sdo Joao, utilizando bases de dados mais detalhadas, como os registros operacionais
da CCR Aeroportos associados as informagdes disponibilizadas pela Agéncia Nacional de
Aviagado Civil (ANAC), possibilitando analises mais aprofundadas sobre a origem e a evolugao
desses fluxos.

Da mesma forma, pesquisas que ampliem a escala espacial das andlises poderdo
contribuir para compreender a articulagdo entre o Sdo Jodo de Sdo Luis e outros destinos
turisticos maranhenses, especialmente os Len¢6is Maranhenses, considerando sua crescente
insercdo nas estratégias de promocao turistica do estado e sua relevancia para a dindmica
turistica regional. Investigagcdes sobre a permanéncia dos visitantes, a construgdo de roteiros
integrados, os deslocamentos entre municipios e a complementaridade entre atrativos turisticos
poderdo aprofundar a compreensao da circulacao de visitantes no territorio maranhense. Além
disso, a incorporacdo de abordagens qualitativas voltadas a percep¢dao dos turistas, as
motivagdes de viagem e ao comportamento de consumo, bem como a utilizacdo de técnicas
estatisticas para aprofundar a andlise das correspondéncias observadas entre os indicadores,
podera oferecer novas perspectivas para a compreensao da dindmica dos fluxos turisticos.

Por fim, este estudo reafirma que a compreensao dos fluxos turisticos ultrapassa a
simples mensuragao do deslocamento de visitantes. A articulagdo entre diferentes indicadores
permitiu evidenciar que a dindmica turistica associada ao Sao Jodo de Sao Luis ¢ influenciada

por multiplos fatores e ndo pode ser compreendida a partir de um unico indicador ou de uma
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unica perspectiva de analise. Ao ampliar a compreensao desse fenomeno, a pesquisa reforca a
importancia do monitoramento continuo de informacdes confidveis como fundamento para o

planejamento, a gestao e o desenvolvimento sustentavel do turismo.
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