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RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo principal investigar a indefinicdo feita acerca da
lideranga do professor de quimica em sala de aula enquanto competéncia ou
autoritarismo, o desenvolvimento a partir de uma ampla pesquisa bibliografica e por
meio de pesquisa descritiva, no qual se fez através de coleta de dados, utilizando
questionario para avaliar os alunos e professores com o intuito de comparar a
competéncia e/ou autoritarismo em sala de aula, possibilitando assim, o
desenvolvimento de uma boa relacado entre professor x aluno, para que ocorra no
professor o pensar de boas pratica pedagodgica tornando-se um lider por sua
competéncia técnica, ética e politica. Ao enfatizar a liderangca com competéncia,
compreende-se a natureza da educacgao pela relagdo da natureza humana. Enquanto
autoritarismo converte a educacao a pacotes convencionais. Também apresentar aos
futuros professores de Quimica, que a educacgao tem um papel primordial na luta pela
equidade, organizando-se de forma a tornar de fato um instrumento de paz e de

esperanca para todos.

Palavras-chave: Educadores e Ensino. Docéncia. Disciplina versus Indisciplina.

Natureza Humana.



ABSTRACT

This research is primarily to investigate the vagueness made about the chemistry
teacher leadership in the classroom as competence or authoritarianism, the
development from a broad literature and through descriptive research, which was
carried out by collecting data, using a questionnaire to evaluate students and teachers
in order to compare the ability and / or authoritarianism in the classroom, thus enabling
the development of a good relationship between teacher x student, to occur in the
teacher thinking of good practice pedagogical becoming a leader for its technical
competence, ethics and politics. Emphasizing the lead with competence, we
understand the nature of education by the relationship of human nature. While
authoritarianism takes education to conventional packages. Also present to future
chemistry teachers, that education has a key role in the struggle for equity, organizing
themselves in order to become in fact an instrument of peace and hope for all.

Keywords: Educators and education. Teaching. Discipline versus indiscipline. Human

nature.
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1 INTRODUCAO

Autoridade € tudo que faz com que as pessoas obedecam. Assim, na
instituicdo escolar, uma pessoa, investida da funcao de professor, adquire o poder de
determinar as acdes dos alunos, que legitimam esse poder, pois trazem de casa ou
adquirem rapidamente, a imagem do professor como autoridade. Ele € chamado
autoritarismo para uma atitude que considera responsavel e devem cumprir todas as
regras impostas pelo simples fato de que a pessoa que criou um certo grau de
autoridade sobre eles. O autoritarismo é colocado em algum lugar do conceito de
autoridade, ele coloca que isso estd baseado no fato de tomar decisdes que se
relacionam com o bem comum, quer no que respeita as pessoas subordinadas. Por
outro lado, a pessoa autoritaria ndo tem empatia e apreco pela pessoa responsavel.
(FURNALL, 2004).

Portanto, o autoritarismo e autoridade s&do conceitos semelhantes, porém,
essas semelhancas desaparecem pela forma como a autoridade é exercida. O
professor Régis de Morais disse que “o autoritarismo € a doenca da autoridade” e que
“toda autoridade é um valor, pois que é garantia da liberdade” (MORAIS, 2008). A
diferenca entre autoridade e autoritarismo é revelada no discurso do professor que
pode manifestar-se em duas situagdes de submissao ou dialogo, ou seja, a0 mesmo
tempo em que critica a postura autoritaria, nomeia a sala de aula como espaco de
convivéncia imprescindivel no exercicio da liberdade e autonomia.

Estas diferencas também foram observadas por FURLANI (2004), quando
faz consideracdes sobre a acao competente do professor, indispensavel na superacao
de modelos autoritarios de relacionamento entre professor e aluno. Enquanto LUCK
(2010) colocou em evidéncia a relagao professor-aluno em sala de aula como sendo
autoritaria ou integradora, colocando o professor como lider democratico responsavel
pela mudanca da conduta do aluno.

Desta forma, emergiu o problema do presente estudo sobre lideranca em
sala de aula, feita por competéncia ou autoritarismo. Portanto, este trabalho visa
resgatar a historia da educacao no Brasil; diferenciar autoridade de autoritarismo;
explicitar a competéncia politica do professor; analisar as consequéncias advindas da
formacao professor; conceituar lideranca em seus varios aspectos e elaboracao de

pesquisa de campo.
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A presente pesquisa de campo tem como objetivo verificar se a lideranga
do professor de quimica em sala de aula é por competéncia ou autoritarismo, através
da coleta de dados com aplicacdo de um questionario desenvolvido em escolas de
ensino médio da rede estadual de educacéo.

A investigacao deu-se por meio de pesquisa descritiva, sendo que, para a
coleta de dados, utilizou-se o questionario para que fossem aplicados individualmente
juntos aos alunos e professores, desta maneira ter conclusbées precisas deste
trabalho. (JOLY, 2014)

Diante do exposto, a presente pesquisa ndao tem a pretensao de esgotar o
tema, mas tdo somente auxiliar o debate acerca da lideranca do professor de quimica

em sala de aula.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Verificar a autoridade ou autoritarismo do professor de quimica, em sala de

aula através da avaliacdo dos questionarios aplicados aos alunos e aos professores.

2.2 Objetivos Especificos

e Elaborar um questionario no qual as perguntas apresentem de forma clara a
realidade dos alunos e professores em sala de aula;

e Aplicar o questionario com os alunos e professores,

e Avaliar as respostas dos alunos e professores, analisando-se a lideranga do

professor de quimica em sala de aula é por competéncia ou autoritarismo.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Educacao

Sendo a educacao um fenémeno proprio do ser humano, a compreensao
da natureza da educacao, passa necessariamente pela compreensdo da natureza
humana. Significa afirmar que ela é ao mesmo tempo, uma exigéncia do e para o
processo de trabalho (SAVIANI, 1980).

“O objeto da educacdo de um lado diz respeito a identificagdo dos
elementos culturais que precisam ser assimilados pelos individuos da
espécie humana para que eles se tornem humanos e, de outro lado e
concomitantemente, a descoberta das formas mais adequadas para
atingir esses objetivos”. (SAVIANI, 1994, p. 17)

Saviani refere-se a Paulo Freire, que defende que o primeiro ato da
educacao é tirar a pessoa da condi¢ao de objeto.

“A educacgao nao é preparagao, nem conformidade, educacgéao é vida,
€ viver, é desenvolver-se, é crescer. O ato educacional consiste, pois,
em dar a esse individuo os subsidios necessarios para que essa
reorganizagao de experiéncias vividas se dé em linhas mais ou menos
ordenadas e sistematizadas”. (DEWEL apud FREITAG, 2005, p. 18)

Os autores citados, além de definirem o objeto da educacgao afirmam que o
seu processo de aquisicdo se da a partir do momento em que a escola assume as

caracteristicas de uma pequena comunidade democratica.

3.1.1 Um breve relato sobre a educacgéo escolar no Brasil

Com a chegada dos Jesuitas em 1549, inicia-se a estruturagcdo da
educacéao escolar no Brasil, dedicando-se a Catequese, a alfabetizacao dos indios e
a formacao das elites, sob a orientacdo da politica colonizadora de Portugal. Os
curriculos eram orientados pelo Ratio Studiorum, documento que definia as diretrizes
educacionais, filoséficas e pedagogicas da acao educacional.

Com a expulsao dos Jesuitas em 1749 pelo Marqués de Pombal, criaram-
se as aulas régias de Latim, Grego e de Retérica. Essas aulas formam insuficientes,
em quantidade e em qualidade para substituir 0 ensino jesuitico. (ROSSI, 2009, p. 32).
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Entre 1808 e 1817, criam-se 0s seguintes cursos:

¢ Rio de Janeiro — Academia da Marinha; Academia Real Militar; Curso
de Anatomia e Cirurgia; Laboratério de Quimica; Curso de Agricultura;
Escola Real da Ciéncia; Artes e Oficios.

e Bahia — Curso de Cirurgia; Cadeira de Economia; Curso de
Agricultura; Curso de Quimica; Curso de Desenho Técnico.

Com o Ato Adicional a Constituicdo de 1824, em 1834, os encargos com o
ensino primario e secundario s&o atribuidos as Provincias, ficando o poder central
encarregado do ensino superior. O periodo € classificado como um caos, ja que o
orcamento das provincias era escasso, escravos eram proibidos de frequentar as
escolas, ndo se exigia a conclusao do primario para ingresso no ensino secundario
(ROSSI, 2009, p. 78).

A Lei organizada do Ensino Secundario, conhecida como Reforma de
Ensino Capanema, é decretada em 1942. Com essas reformas, o ensino secundario,
atualmente ensino médio, foi estruturada da seguinte forma:

e Ginasio, com duracao de quatro anos (52 a 82 séries);

e Colegial, com duracao de trés anos (foi dividido em ramos: o cientifico

e o colegial, voltados a preparar os estudantes para o ensino superior.

Quanto ao ensino técnico-industrial, foi dividido em dois ciclos:

e Primeiro Ciclo chamado de Basico, com duracéo de quatro anos, com

a finalidade de formar artesdes.

e Segundo Ciclo, com duracdo de trés anos, para formar técnicos

especializados.

Na formacgéo profissionalizante, o ensino comercial, reformulado em 1943
e o0 ensino normal (formacéo de professores) e o ensino agricola, ambos reformulados
em 1946.Nesse mesmo periodo, sao criados o0 SENAIl em 1942 e o SENAC em 1946.
(ARANHA, 2006)

A Lei 5.692/71 alterou o ensino primario e médio, denominando-os de
primeiro grau e segundo grau. Com isso, revogou os artigos da LDB 4.024/61 relativos
ao ensino primario e médio.

A organizacao dos educadores, no referido periodo, na visdo de Saviani,
se preocupa com duas questdes distintas: preocupacdo com o significado politico
social da educacéo, representado pela entidade como a ANPED, criada em 1971, o
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CEDES, constituido em 1978 e fundado em 1975, todos voltados para a producéo,
discussao e divulgacao de diagnédsticos, andlises, criticas e formulacdes de propostas
para a construcao de uma escola publica de qualidade (SAVIANI, 1994).

A segunda é a preocupagao com o aspecto econdmico-corporativo, dai o
carater reivindicatério, visivel nas greves a partir do final dos anos 70, estabelecendo-
se ao longo dos anos 90. Estas mobilizagbes sao organizadas pelas entidades
sindicais de varios Estados do pais. Articulada pela CNTE e pela ANDES.Todo esse
movimento de mobilizacdo repercutiu e deu origem a varias iniciativas em alguns
estados e municipios, tomando decisGes importantes de interesse popular (SAVIANI,
1994).

O Projeto original da Nova LDB 9.394/96, foi iniciada no final 1987, com a
colaboragédo de Demerval Saviani, na época integrante da Equipe Editorial da revista
da ANDES. Também foram apresentados varios projetos, sendo aprovado o projeto
do Senador Darcy Ribeiro, em 20/12/1996. Quanto a situacdo das escolas na Nova
LDB, na visdo de Saviani, a Unica mudanca visivel é o calendario anual de 200 dias
letivos. (SAVIANI, 1997).

3.1.2 Um breve relato sobre a formacao do professor

A formagéo de professor iniciou-se no Brasil em 1835, Niteroi, Rio de
Janeiro. Ainda datada do século XIX, temos a Escola Normal da Bahia em 1836, a do
Ceara e a de Sdo Paulo em 1846 (ALVES, 1995).

A Escola Normal que se amplia no século XX, basicamente tera como
finalidade de preparar o professor para atuar conforme as caracteristicas da escola
entdo seletiva e elitista. Baseada nos pressupostos da educagéo liberal-tradicional, a
escola esta organizada para cumprir seu papel social: desenvolver o ensino que
conduz o aluno a ajustar-se ao papel social que |he esta reservado. Assim a escola
estava previamente definida, com um determinado modelo pedagdgico a qual os
alunos devem adaptar-se (ALVES, 1995).

Pautado num modelo pedagdgico inalterado, o curriculo e os conteddos do
Ensino Normal foram se mostrando insuficientes e inadequados para formacgéao de
professores capazes de ensinar os saberes escolares minimos aos alunos
organizados em camadas populares que comegam a ter acesso aos bancos escolares

a partir da década de 50.
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Segundo Alves, tal acesso foi decorrente de varios fatores: a formagao no
nacleo urbano-industrial, o avango do capitalismo exigindo dos trabalhadores
conhecimentos minimos, a demanda da populagao por escolas por conhecé-la como
fator de ascensdo social, a pressdo de intelectuais educadores militantes em
associacdes e na politica educacional nacional, a percepcao dos politicos de que a
demanda por escola é fator de voto etc., esses fatores organicamente articulados
terdo o efeito da ampliacdo de ofertas de vagas nas escolas publicas gratuitas de
primeiro grau (ALVES, 1995).

Constata se que a formacdo do educador esta preocupando de modo
generalizado os préprios professores e as exigéncias formadoras, as instituicbes de
educacao, enfim, a sociedade cobra a exigéncia de um novo modelo de educador e
por isso clama por mudangas, mesmo que todos ndo vejam essas mudangas do
mesmo modo. Os interesses sociais e politicos sdo bem diferentes e conflitantes, isso
repercutira na pratica e na formacao do educador. (FERNANDES, 1989)

Faz-se necessario ressaltar o que diz no artigo 69 da Nova LDB — capitulo

que trata dos profissionais da educagéo:

“E facultado aos sistemas de ensino e as instituicdes formadores de
docentes, parcelar seus programas de formagéo e aperfeicoamento,
intercalando ciclo de instrucéo tedrico e de treinamento em servigo, de
modo, inclusive, a aproveitar os intervalos entre os periodos letivos
regulares”. (SAVIANI, 1997, p. 143)

Observa-se a énfase dada a questdo da formacdo permanente do
professor, esta é imprescindivel para se trocar o conhecimento moderno. “E o resgate
completo do professor basico € a primeira, segunda Demo ou resolvemos isso ou
ficamos para tras”. (SAVIANI, 1997, p. 95)

3.2 Lideranca em sala de aula: Competéncia ou Autoritarismo

3.2.1 O poder no ambito da escola

Numa concepc¢ao légica, a palavra poder acarreta outras como:
e Ordem

¢ Dominacao

e Estado
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e Repressao

“O poder esté além e aquém do Estado. Nao € uma coisa de leis e da
Constituicdo de um pais ou Estado, exclusivamente. Sequer é
monopdlio de um grupo, na hierarquia institucional. Poder é exercicio
regional de forcas sempre méveis e mutaveis, do interior das relagbes
que se estabelecem e nao algo que acontece de cima para baixo por
vigéncia de lei, de regimento ou de cargo”. (GUIRADO, 1996, p. 57)

Weber, em sua abordagem sociolégica afirma: “Poder é a probabilidade de
impor a propria vontade numa relacdo social mesmo contra resisténcia”. (apud
RESENDE, 1995, p. 43)

Enquanto Guirado analisa o poder, enfatizando o carater de relacao,
funcionalidade e utilidade nas instituicbes, procurando desmistificar as teorias que
apontam o exercicio do poder, partindo do centro para a periferia, para ele os poderes
sdo multiplos, sdo exercicios em niveis variados, como uma rede produtiva que
atravessa todo corpo social. Weber define poder como uma estrutura indefinida e
intrinsicamente ligado a dominacao, entendida como probabilidade de encontrar
obediéncia e uma ordem de determinado conteddo, entre determinadas pessoas
indicaveis (GUIRADO, 1996).

As concepgbes dos autores citados convergem para um ponto comum:
poder decorre das relacdes entre os homens. Os movimentos que se formam em torno
do poder ocorrem em todas as instituicoes, inclusive nas escolas, ja que esta funciona
como mecanismo de controle por encontrar-se ligada ao processo tanto de
conservacao como de transformacdo da sociedade através de agdes que nado se
reduzem ao estritamente pedagdgico, mas em praticas subordinadas a um curriculo
formal, ao seu lado, o professor, este poder apresentar-se nas diversas formas:

autoritario, despético, totalitario e autbnomo. (CANDAU, 2013)

3.2.2 Autoridade e autoritarismo, o que os diferencia

“Ha discursos competentes: o que por autoritario, estanca o dialogo e
esmaga o interlocutor, outro que s6 se pronuncio em situacao de
dialogo enriquecendo a convivéncia”. (MORAIS, 2008, p. 19)
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Entende-se que a diferenca entre autoridade e autoritarismo, manifesta-se
como conquista através do discurso do professor. Enquanto a autoridade apresenta-
se como a conquista da disciplina, de liberdade.

Se a sala de aula € o espaco par veiculagéo do discurso pedagdgico, como
recuperar os sentidos da autoridade sem qualquer concesséo de autoritarismo? Um
trabalho voltado para o crescimento do ser humano, proporcionando ao educando
maior liberdade e autonomia, seria a resposta convencional, mas fica evidente a
dificuldade de se superar esse autoritarismo, pois na tentativa de romper com postura
autoritaria confunde-se liberdade com permissividade, devendo-se, portanto, buscar
alternativas para uma postura disciplinar como afirma Morais citando Freire: “A
disciplina ndo se impde, se projeta na relagéo dialética, contraditério entre autoridade
e liberdade”. (MORAIS, 2008, p. 38)

3.2.3 Disciplina versus indisciplina

Das vérias concepgdes de disciplina Morais assinala: “Disciplina significa
participar do esforgo civilizatorio”. (MORAIS, 2008, p.38)

Mas observa-se que disciplina para a maioria dos professores significa
adequar o comportamento do aluno para enquadrar a todos. E os alunos que chegam
na escola publica, consideradas “sem limite”, vistas como um produto de toda
indisciplina social, incluindo a familia com atitudes muitas vezes inconscientes do
professor, como: rebaixamento de notas, repreensdes, retirada do aluno da sala de
aula, etc., tendo como resposta a resisténcia interpretada como indisciplina.

Nesse sentido € necessario que busque uma coeréncia entre conduta do
educador e 0 que se espera do educando. Assim, a disciplina ndo é imposta, mas
compartilhada, enquanto a indisciplina vista como atitude de desrespeito, de
intolerancia aos acordos firmados, ndo deve ser interpretados somente no sentido
negativo, mas também positivo, partindo do principio de que ninguém nasce
indisciplinado, e o comportamento indisciplinado ndo resulta de fatores isolados,
constitui-se em um aprendizado que ndo pode ser visto como alheio a familia nem
tampouco a escola. Portanto, ter firmeza quanto a sua postura em relagéo a disciplina,
€ o papel principal do professor num trabalho de reconstrucdo sem sufocar o
educando ou eliminar a alegria com consciéncia de que a competéncia € o caminho

que possibilitara os esclarecimentos para autodisciplina (MORAIS, 2008, p.42).



21

3.2.4 Competéncia do professor

Um professor ndo € por inteiro se ndo prosseguir um aprimoramento
crescente de sua competéncia técnica, de posse dessa competéncia ele estara apto
a exercer seu papel politico, que sua capacitagdo pode favorecer e se prolongar além
das paredes da sala de aula (ALVES, 1995, p. 76).

“‘Uma verdadeira inovagao no sentido de aprimorar a capacitagao
técnica do professor, sé € obtida quando a educagéao é alterada em
sua propria finalidade e sédo procurados os meios adequados e
eficazes para se concretizar as novas finalidades estabelecidas para
o processo educacional”. (SAVIANI, 1980, p. 35)

De uma efetiva competéncia provavelmente decorriam melhores condicoes
no que diz respeito aos professores, de trabalho com a clientela diversificada que
habita as escolas publicas. Esse saber fazer técnico do professor, a sua competéncia
profissional, constitui condicbes indispensaveis ao exercicio da politica docente.
Assim, dimensao técnica e dimensao politica ndo sdao mutuamente excludentes na
pratica doente (ALVES, 1995, p. 78).

“Adequar o conteudo ao aluno pobre, ndo significa dar a ela apenas
uma parte, mas inventar maneiras de ensinar-lhe tudo de outro jeito,
como outro ritmo, em outra sequéncia, organizando e reorganizando
o material que ela precisa dominar sempre que for preciso”. (MELO,
1979, p. 76)

“Nossa pratica educativa se realiza num contexto sécio politico
marcado pelo autoritarismo e certamente influenciado por ele. Tomar
consciéncia deste fato € assumir uma posicao propondo praticas
educativas, parece uma questdo especialmente importante no
momento, se acreditamos que a educacéo e o ensino podem contribuir
de forma articuladas e outros movimentos e ac¢des sociais, na
construgao de uma sociedade democratica”. (CANDAU, 2013, p. 12)

3.2.5 A prética docente

Segundo (FURLANI, 2004, p. 31), as acdes consideradas necessarias para
0 bom desempenho docente sao:

e Transmissao de conhecimento;
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e Disciplinamento das situagbes pedagdgicas;

e Vivéncia de modelos no relacionamento com os alunos.

Ao mesmo tempo em que o professor transmite o conhecimento, disciplina
e avalia a situacao pedagdgica, ele se relaciona com o aluno, e o contato pessoal da
ao professor a oportunidade de conhecer melhor cada aluno, seu momento de
desenvolvimento, suas dificuldades e duvidas. Esse conhecimento é de fundamental
importancia para alimentar decisdes nos futuros planejamentos. (FREITAG, 2005)

Pensar na organizacdo da sala de aula é pensar a relagdo de professores
e alunos. A sala assumira funcbes diferentes conforme essa relagéo for concebida,
variando o uso de acordo com o0 espaco e do tempo, a organizacao das atividades e
do material e até mesmo o tipo de relacao interpessoal.

As experiéncias vividas em sala de aula por vezes se revestem de alegria,
de satisfacao e de vivéncias proveitosas com o grupo de colegas. Algumas amizades
que perdurem pela vida a fora comecgaram nos primeiros anos de escola. O reencontro
com antigos colegas quase sempre € motivo para compartilhar experiéncias, recordar
situacgdes vividas. Outras vezes a imagem da sala de aula é mais em branco e preto,
da sisudez do professor, das broncas, de ac¢des intempestivas, das salas escuras e
quente, das situacées monotonas e chatas.

O tempo de escola é rigidamente controlado: hora de entrar, de ir ao
banheiro, do intervalo, de sair etc. Essa divisdo de tempo também esta presente na
sala de aula, os horarios sdo preestabelecidos e devem-se interromper as atividades
sempre que for “hora de”. A corregao € o principal meio de interacéo entre o professor
e o0 aluno, aos poucos os alunos vao internalizando a nogao do que é “errado”, e essa
correcao passa a ser uma necessidade para o aluno que por encontrar-se inseguro
das suas atividades, torna-se dependente das observagées do professor,
estabelecendo uma relagao autoritaria entre professor e aluno. (MELO, 1979)

3.2.6. A formacao do professor
A crencga de que bons professores ja nascem prontos ndo faz mais sentido

nos tempos atuais. A visdo da menina brincando com suas bonecas como se fossem

alunas e ensinando o C + A = CA no quadro negro sempre desperta em nosso
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imaginario a promessa de uma futura professora. As vezes a profecia se concretiza,
mas muitas vezes nao.

Para ser docente € necessdario mais que vocagao. Muitas pessoas entram
na profissao por forga das circunstancias. Nos cursos de graduagao que possuem as
linhas de Bacharelado e Licenciatura na mesma area de conhecimento costumam
aparecer casos de alunos que concluem o Bacharelado e depois cursam a
Licenciatura e se justificam dizendo que € mais facil conseguir um emprego assim.
Sempre ha vagas no mercado para professores e dificilmente ficardo desempregados.

Portanto, é primordial que o futuro docente seja preparado para exercer
seu papel com responsabilidade e competéncia. Por essas e outras questdes é que o
desenvolvimento de pesquisas e publicagdes na area de formacgéo de professores
vem crescendo nos ultimos anos. (LEITAO, 2004).

Na area de formacao de professores de Quimica, as questoes relacionadas
as suas necessidades formativas sao das mais importantes nos dias atuais. Ainda
existe um numero reduzido de material descritivo a esse respeito na area de Ensino
de Quimica, mas € possivel fazer uma aproximacao dessas necessidades utilizando
algumas concepgdes importantes nessa area, além de conhecer o conteudo a ser
ensinado e dominar métodos e técnicas de ensino, o professor s precisa estar atento
as necessidades reais de seus alunos e de seu papel na formacao de individuos
capazes de contribuir com suas comunidades, utilizando os conhecimentos e
informacdes adquiridos na escola.

As propostas defendidas por SCHNETZLE e SANTOS (2000) que o
conhecimento da Quimica se enquadra nas preocupacdes com 0s problemas sociais
que afetam o cidadado, os quais impdem posicionamentos quanto as possiveis
solugdes. O ensino de Quimica pode abordar questdes relacionadas a utilizagc&o diaria
de produtos quimicos, a andlise de problemas gerais referentes a qualidade de vida
dos seres humanos e aos impactos ambientais gerados pelo desenvolvimento
desordenado dos paises, ou seja, contextualizar o ensino dos conteudos de Quimica,
a fim de desenvolver o pensamento critico dos alunos sobre 0 mundo que o cerca.

Todavia é muito importante que o docente de Quimica possa preparar e
aplicar uma aula experimental de valor educativo real, propiciando o momento de
discussado teoria-pratica, transcendendo o fenédmeno e os saberes cotidianos dos

alunos.
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“A relagao teoria-pratica ndo pode mais ser vista e tratada nas salas
de aula como uma via de mao Unica, em que a pratica comprova a
teoria ou vice-versa”. (ZANON e SILVA, 2000, p. 120)

As praticas também ndo podem ser usadas apenas como uma forma de
estimular os alunos, pois nem todos sentem motivados com aulas experimentais. A
sala de aula é um campo deve ser heterogéneo e, como tal, precisa ser tratado de
forma a atingir a todos os sujeitos pertencentes a este campo. Entendo que a
diversificacdo de meétodos de ensino é indispensavel para que haja um melhor
aproveitamento no processo de aprendizagem.

Outra questao visualizada e descrita para o professor de Quimica apontado
por autores da area € o saber relacionado a histéria e ao modo de construgcédo dos

conhecimentos inerentes a esta ciéncia. Sobre esta questao, Chassot aponta que:

“‘Buscar ver como se enraiza e €& enraizada a construgcdo do
conhecimento é cada vez mais uma necessidade para que possamos
melhorar nossa pratica docente. Esta passa a ser uma exigéncia
importante para que melhor possamos entender os conhecimentos
que transmitimos”. (CHASSOT, 2011, p. 272)

Estudiosos da area de ensino da Quimica, também apoiam esta ideia ja
que as pesquisas sempre ficam evidenciando que o professor leva para a sala de aula
suas concepgdes de ciéncia e essas concepgdes, apesar de nem sempre serem
explicitas, influenciam sobremaneira a forma como o professor entende o Ensino de
Quimica, a forma de abordar os contetdos e o préprio curriculo. “O que um professor
de Quimica ensina para seus alunos decorre da sua visdo epistemolégica dessa
ciéncia”. (SCHNETZLE e SANTOS, 2000).

Essa consideragcdo mostra a importancia de se formar um professor de
Quimica que apresente visao critica sobre a ciéncia que ensina, de como essa ciéncia
constroéi e reflete sobre suas teorias.

E essencial que o docente de Quimica tenha um conhecimento
razoavelmente sélido e objetivo da ciéncia quimica e da sua dimenséo cultural e
histérica para que possa promover um ensino de Quimica mais coerente, critico e

humano. Por essas e outras razdes nao € mais possivel enxergar:

“O exercicio do magistério como algo essencialmente simples, para o
qual basta saber alguns conteldos e ‘passa-los’ aos alunos para que
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estes os ‘devolvam’ da mesma forma nas provas”. (MALDANER, 2000,
p. 75)

Por outro lado, o professor devera ser capaz de avaliar o que é melhor para
si e para seus alunos, ser o protagonista do processo de transformagéo do ensino de
Quimica, pesquisando e transformando sua prépria pratica a partir das necessidades
reais de seus alunos.

Também existe outro aspecto importante a ser observado é que existe
ainda certa deficiéncia dos cursos de formacao inicial e continuada de professores de
Quimica em trabalhar o carater humano de reflexdo e participagdo, individual e
coletiva, suas concepgdes e crengas sobre a profissao docente. A formagéao nao pode

ser entendida como algo externo ao sujeito.

“‘Nao é possivel formar sem que haja a participacado efetiva dos
sujeitos, sem que haja sua contribuicdo na formulagcédo e implantacao
de politicas de formacao, revelando o que sabem, o que desejam, o
que querem, 0 que nao querem, 0 que necessitam, contribuindo com
0 que tém a dizer, com o que fazem e como pensam e representam o
que fazem”. (LEITAO, 2004)

Os novos estudos que pretendem fazer inovagdées no campo do ensino de
Quimica demandam dos professores a aquisicdo de um conhecimento novo quanto a
gestdo dos aspectos relacionados a sua pratica, como relacdo teoria-pratica,
producgéo e socializacdo do conhecimento, aspectos politico-pedagogicos e politico-
sociais. Para os professores mais experientes a aprendizagem dessa gestao pode ser
bem mais angustiante e tensa, pois é preciso distanciar-se de suas experiéncias e de
suas crencas pessoais e apostar na mudancga. Os saberes docentes ja adquiridos
podem interferir de maneira a limitar ou estimular o desenvolvimento dos professores.
(LEITAO, 2004).

3.2.7 Competéncias e habilidades a serem desenvolvidas em Quimica
De acordo com as orientagdes curriculares para o ensino médio de 2006,

sd0 representas as seguintes competéncias e habilidades: (MINISTERIO DA
EDUCACAQ, 2006)
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3.2.7.1 Representacao e comunicagao

e Descrever as transformacdes quimicas em linguagem discursivas;

e Compreender os cddigos e simbolos préprios da Quimica atual,

e Traduzir a linguagem discursiva em outras linguagens usadas em
Quimica: Graficos, tabelas e relacbes matematicas;

e I|dentificar fontes de informacdo e formas de obter informacdes
relevantes para o conhecimento da Quimica (livro, computador, jornais,

manuais etc.).

3.2.7.2 Investigacao e compreensao

e Compreender e utilizar conceitos quimicos dentro de uma visado
macroscopica (l6gico empirico);

e Compreender os fatos quimicos dentro de uma visdo macroscopica
(I6gico-formal);

e Compreender os dados quantitativos, estimativa e medidas,
compreender relagdes proporcionais presentes na Quimica (raciocinio
proporcional);

e Reconhecer ou propor a investigagdo de um problema relacionado a

Quimica, selecionando procedimentos experimentais pertinentes;

3.2.7.3 Contextualizacao social e cultural

e Reconhecer aspectos quimicos relevantes na interagdo individual e
coletiva do ser humano com o ambiente;

e Reconhecer o papel da Quimica no sistema produtivo, industrial e rural;
o Reconhecer as relagdes entre o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
da Quimica e aspectos socio-politico-culturais;

e Reconhecer os limites éticos e morais que podem estar envolvidos no

desenvolvimento da Quimica e da tecnologia.
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3.2.8 Lideranca

As transformacgdes ocorridas nos ultimos tempos, afeta nao apenas a
ordem econOmica e social, mas também as relacbes entre pessoas e concepcao de
convivéncia. O aprendizado é uma arma principal de modelo de relacbées autoritarias
e para a reivindicagdo de novas formas de convivéncia que sirva de base na
construgdo de uma cidadania integral e de responsabilidade individual e coletiva dos

cidadaos.

“A lideranga é um processo ativo relaciona a situagéao social ocorrendo
nos grupos sociais, como a familia, a escola e a sociedade... E todo
aquele que, tendo capacidade de iniciativa e facilidade de aceitar as
regras, atingir as aspiracdées e necessidades do grupo, procurando
orienta-lo”. (HILLAL, 1985, p. 85)

Na concepcao de Luck,

“Chamamos de lideranga a dedicacdo, a visdo, os valores e a
integridade que inspiram os outros a trabalharem conjuntamente para
atingirem metas coletivas. A lideranga eficaz é identificada como a
capacidade de influenciar positivamente os grupos e de inspira-los a
se unirem em agdes comuns coordenadas”. (LUCK, 2010, p. 35)

Na visdo de autores citados, o lider é indispensavel na vida social e &
responsavel pelo sucesso de suas organizagdes. Reduz as incertezas e ajuda a
promover trabalhos coletivos. De modo geral, os lideres sdo mais experientes do que
seus liderados.

A personalidade do lider requer além da inteligéncia, autoconfianca e a
capacidade de ter iniciativa. Os tragos de personalidade que caracterizam o lider,
porém, podem ser desenvolvidas a medida em que exercem atividades de lideranca.

Teorias administrativas identificam quatro estilos de comportamento de
lideranca: diretiva, de instrucédo, de auxiliador e delegado, variando de acordo com as
necessidades individuais ou coletivas, de direcionamento e de apoio.

A lideranca diretiva funciona de maneira autbnoma onde os lideres tomam
as decisdes, sozinhos e dao instrucdes especificas sobre a execugdo das tarefas. E
baseado em recompensas, puni¢coes e até mesmo através, de motivacbées com o
grupo.

Luck afirma que:
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“Ha situagdes em que o estilo de lideranga diretiva é necessario para
se atingir um objetivo desejado. Quando o corpo docente tem baixo
nivel de capacitagao ou inexperiente, a liderancga diretiva € necessaria
para proporcionar a orientagcdo e seguranga necessaria”. (LUCK,
2010, p. 51)

A lideranca de instrugéo funcionara de maneira limitada, o que pode evitar
0s excessos da lideranga diretiva. Ao invés de proporcionar um alto grau de
dimensionamento, a instrugcdo combina algum direcionamento com encorajamento

pessoal para desenvolver a confianca dos subordinados.

Luck afirma que:

“O lider decide, apds considerar os objetivos da escola e os interesses
dos professores e aluno e, entdo, explica os motivos da sua decisao e
tenta persuadir a todos a levéa-la adiante”. (LUCK, 2010, p.52)

A lideranca de auxilio, baseado em objetivos para desafiar a motivagéo de
seus liderados. Este estilo apresenta profissionais gerenciais e integrantes do time
escolar que sao convidados a influenciar no processo de tomada de decisodes.

Luck afirma que:

“O lider apresenta o problema, as informacgées historicas relevantes
sobre o0 mesmo e pede que 0 grupo sugira alternativas para a sua
superagdo. O lider, entdo, seleciona solugbes desejadas”. (LUCK,
2010, p.53)

A lideranga delegada € bastante eficaz em varios momentos e diferentes
circunstancias, estar agindo adequadamente, usando qualquer um dos estilos de
lideranca citados anteriormente. O que deve ser evidente é que a seleg¢ao do estilo
adequado depende na natureza do problema, da situagdo, como também dos
individuos e da natureza dos seus relacionamentos.

Luck afirma que:

“O lider escolar que delega, envolve como companheiros de trabalho,
professores e demais funcionarios da escola, no processo de tomada
de decisao, criando também, desta forma, seu comprometimento com
as decisdes tomadas”. (LUCK, 2010, p.55)
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Portanto, essas liderancas escolares sao bastante competentes e cada
lider é eficiente por definicdo. Eles estdo predispostos a definir os objetivos de acordo
com sua motivagdo. Porem ao utilizar os conhecimentos desses lideres na escola,
para criar uma nova visao positiva, o lider consegue construir uma confianga na

comunidade ao ouvir 0s seus pontos de vista.

3.2.9 Lideranca em sala de aula

Pesquisas feitas em escolas, com o objetivo de identificar liderancas
inclusive em salas de aula. HILLAL (1985) cita algumas como: a de Winkler, Hamander
(Alemanha e Austrélia) identificaram trés tipos de liderancas: soberana, pedagoga e
apostolo.

O lider soberano apresenta uma personalidade egocéntrica, sugestiva e
esta situada na faixa etaria de 12 aos 14 anos; o lider pedagogo, entretanto, apresenta
uma personalidade altruista, completamente dedicado ao grupo, situado na faixa
etaria de 14 aos 16 anos; enquanto que o lider apostolo € carismatico de ideal
impessoal, inspirador e guia dos adolescentes, encontrado na faixa etaria de 16 anos.

Na relacdo professor-aluno em sala de aula revela varios tipos de
relacionamento, dentre eles, o autoritario e o integrador. A relacao autoritaria limita o
desempenho do educando e provoca distragdo, agressao, falta de colaboracao.
Enquanto a relagéo integradora aumenta as capacidades do educando, favorecendo
a oportunidade de autodirigir-se de cooperar com os colegas e professores.

A ampliacdo de ideias mais democraticas e crescente reconhecimento da
interdependéncia no local de trabalho, representa o inicio da conquista da cooperagéao
e a superacdo de métodos centralizados, autoritario e controlador, embasado na
obediéncia. E exige também o surgimento de liderancas competentes. O que o
professor deve fazer, pois, para tornar-se um lider participativo e democratico junto
aos seus alunos? Para Luck, o ideal seria: “Adotar a lideranga participativa como
estratégia para aperfeigoar a qualidade educacional”. (LUCK, 2010, p. 63)

Nessa concepcao o professor deve ser um lider participante e, tanto quanto
possivel democratico, pois a lideranga apresentada na sala de aula esta ligada as
mudancas de conduta do aluno.

Os alunos que mantém relagdes constantes com professores autoritarios

tendem a serem dispersivos, indisciplinados, apaticos. A relacdo integradora
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proporciona também maior maturidade, iniciativa, colaboragdo social espontanea a
facilidade para solucionar problemas. De modo geral os alunos que demonstram
tendéncia para as atividades escolares possuem professores com relagao

integradora.
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4 METODOLOGIA

A aquisicao de dados utilizado para a elaboragéo do questionario (anexo 1)
utilizado nesse trabalho foi baseada principalmente na consulta de livros, material
disponibilizado na internet e bibliografia de autores que continham obras relacionadas
ao objeto de estudo, enfatizando principalmente as diferencas entre autoridade de
autoritarismo em sala de aula.

A aplicagcdo do mesmo, foi realizado no periodo de 01/09/2015 a
01/11/2015 em duas escolas de ensino médio publico localizadas em Sao Luis do
Maranhao, no qual apresentavam um corpo docente regular, com uma boa frequéncia
discente e uma estrutura curricular boa.

A aplicacdo do questionario se deu individualmente tanto com alunos bem
como com os professores. Posteriormente, as respostas foram avaliadas e transcritas
em termos de porcentagem.

No universo de 750 alunos de ensino médio, regularmente matriculados
nas duas escolas nos turnos matutinos, vespertino e noturno, 200 foram envolvidos

na pesquisa, bem como 30 professores colaboraram.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Avaliou-se através das questbes abordadas, as principais dificuldades em
sala de aula, apresentadas no universo escolar dos alunos e dos professores, suas
reacoes diante de tais dificuldades, bem como algumas alternativas de solugdes
apontadas pelos mesmos.

As respostas obtidas encontram-se abaixo descritas:

Figura 1 - Grafico referente a questao 1 do questionario.

Principais dificuldades apresentadas

® 50% dos alunos apontam como maior
dificuldade entender o que os professores
explicam;

m Para um percentual de 25% que acusam a
falta de dialogo e/ou de oportunidade para
se expressar, como um grande entrave.

® 15% afirmam que o conteddo apresenta
como uma das dificuldades enfrentadas;

m 10% veem-se no relacionamento professor
X aluno e aluno X aluno.

Fonte: Préprio autor

Na figura 1, esta disposto as principais dificuldades enfrentadas segundo
os alunos, referente a questao 1, do questionario. A maioria dos alunos apresentaram
como maior dificuldade, entender o que os professores explicam, pois encontram em
uma escola com uma qualidade de ensino tradicional, muitas vezes ficam voltados
somente na apresentacao do livro didatico convencional, tornando a aprendizagem do

ensino de Quimica muito precaria, devido a falta de um laboratério de quimica,
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desinteresse e a falta de criatividade de alguns professores de buscar alternativas,
por exemplo, praticas utilizando materiais alternativos. A falta de didlogo surge em

virtude dos professores negarem a oportunidades dos alunos se expressarem.

Figura 2 - Grafico referente a questao 2 do questionario.

Causas apresentadas pelos alunos

m 40% esta na bagunca de sala de aula e no
entra e sai de alunos durante a aula;

30% dizem ser a falta de clareza nas
explica¢des dos professores;

m 25% na falta de interesse dos préprios
alunos;

® 5% na falta de livros.

Fonte — Proprio autor

Na figura 2, podemos observar que a maioria dos alunos atribuem as
dificuldades apresentadas, a bagunga em sala de aula e no entra e sai de alunos do
decorrer da aula, devido a falta de atividades que desperte o interesse do aluno pela
disciplina, para isso precisa utilizar recursos motivacionais, usando por exemplo:
recursos visuais, como videos, graficos, crie um acesso virtual direito (ex.
comunicacao via rede sociais) com os alunos, sempre que possivel ofereca opcdes
de atividades, assim, o aluno motivado terd mais interesse, aprimorando o seu

conhecimento.
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Figura 3 - Grafico referente a questao 3 do questionario.

Atitudes para superacao das dificuldades

m 75% dos alunos afirmam que procuram
estudar mais aumentando o interesse
durante as aulas;

m 25% dizem que mudam o comportamento na
sala de aula e perguntam mais sobre 0
conteudo que esta sendo explicado.

Fonte — Proprio autor

Na figura 3, foi observado que dois tergcos dos alunos apontam como
solucado para superacgao das dificuldades, é estudar mais e aumentar o interesse pelos
estudos perguntando mais sobre o conteudo que esta sendo explicado.

Em referéncia a questado 4, as alternativas de solucbes indicadas pelos
alunos e sua maioria referem-se a postura do professor.

Figura 4 - Grafico referente a questao 4 do questionario.

Alternativas para superacao das
dificuldades

m Professores mais atualizados
® Mais atencado as aulas por parte dos alunos
® Menos bagunca dos alunos na sala de aula

® Melhorar a a qualidade das aulas, mais

explicaggo sobre o conteudo
Tempo disponivel e oportunidade para o aluno

se expressar.em sala de aula .
m Atvidades exigidas sejam adequadas a

capacidade do aluno
m Mais compreensao por parte do professor

m Respeito mutuo em sala de aula

m Professor mais alegre, dinamico

Fonte — Proprio autor
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Manifestacbes dos professores diante do mesmo questionamento aplicado
aos alunos relataram.

Figura 5 - Grafico referente a questao 1 do questionario.

Principais dificuldades apresentadas

m Alunos desestimulados e indisciplinados

m Auséncia de apoio dos pais no processo
ensino-aprendizagem

m Professores desmotivados

m Descompromisso de alguns professores

m Auséncia da afetividade dos corpos docente e
discente

Fonte — Proéprio autor

Figura 6 - Grafico referente a questao 2 do questionario.

Causas apresentadas pelos professores

m Fator econdmico dos alunos

m A falta de material didatico e de pré-
requisitos dos alunos

" m A metodologia aplicada pelo professor

m A falta de colaboracao dos envolvidos
na educacao (pais e mestres)

m A caréncia afetiva por parte dos alunos

Fonte — Proprio autor
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Figura 7 - Grafico referente a questao 3 do questionario.

Atitudes para superacao das dificuldades

== ® Procuram dialogar com os alunos

m Realizar atividades interessantes

m Conversar com os mais indisciplinados

m Utilizam os recursos didaticos disponivel

Promove conserva informal com os pais
reforcando a importancia da participacao
da familia na educacao dos filhos

Fonte — Proprio autor

As alternativas de solugdes proposta pelos referidos professores sao

(Questao 4):

Maior participacdo dos envolvidos no processo ensino-
aprendizagem (governo, diregdo da escola, professores, pais e
alunos);

Conscientizacédo dos alunos a respeito dos seus deveres;

Maior acompanhamento pedagogico aos alunos com problema de
disciplina e aprendizagem;

Mais profissionais de apoio, como psicélogo, inspetores de alunos;
Maior aproximagao da escola com a comunidade e principalmente
com os empresarios locais;

Mais cursos de atualizagao;

Estar sempre atento as dificuldades dos alunos.

A quantidade de professores de quimica nas escolas nao foi suficiente para

realizar uma avaliagdo mais profunda em cima do tema apresentado, por isso, 0
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questionario foi também aplicado aos demais professores, que prontamente
contribuiram com a pesquisa.

Entre as contradicbes nos depoimentos de professores e alunos nas
unidades de ensino, notam-se as transferéncias de responsabilidade, sobretudo a
omissao das partes e a competéncia técnico-ético-politica de muitos professores em
sala de aula passa ao comodismo, quando ndo é raro 0 descompromisso.
Indubitavelmente a escola esta fora de si, isto €, ndo responde aos fins da educacao.

Nesse ponto de estrangulamento da educagédo escolar somam pontos a
postura do diretor e dos professores e alunos desmotivados. Do ponto de vista dos
professores as dificuldades centram-se na familia, e desprovidos de um repensar nao
procuram caminhos ou ndo encontram as reais causas, ainda que reconhecidamente
lhes falte pontualidade, assiduidade e solidariedade, conforme depoimentos,
insistirem em alegar a falta de participagao dos pais e o desinteresse dos alunos como
maior dificuldade.
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6 CONCLUSAO

Tendo como objetivo este trabalho verificar a lideranga do professor de
guimica em sala de aula se por competéncia ou autoritarismo, através da andlise
comparativa das respostas do questionario aplicado aos alunos e professores,
verificou-se sinais comportamentais onde notam-se as transferéncias de
responsabilidades sobretudo as omissdes das partes que desgastam e asseguram
uma visao iluséria da situacdo no dmbito escolar. De acordo com essa visdo, o aluno
se cala por ndo saber de seus direitos, desta forma a relacédo professor-aluno vai se
enfraquecendo diariamente.

A responsabilidade que temos, enquanto seres sociais, politicos, éticos,
deve nos afastar do comodismo, para que ndo caiamos no imobilismo da educacao.
Por todo o estudo levantado pode-se concluir que:

e Professores e alunos desmotivados;
e Asrelagbes sao dispersivas;
e Haindisciplina quando o lider imagina se democratico;
e A falta de comprometimento dos envolvidos no processo
educacional;
e A maformacao dos professores, em primeira analise, € a causa mor
das dificuldades de aprendizado dos alunos.
Diante do exposto, ndo foi possivel determinar através do desenvolvimento
da pesquisa de campo, o0 objetivo proposto por este trabalho. Entretanto, a partir da
exposicao da fundamentacéao tedrica, podemos verificar claramente que a lideranca

do professor em sala de aula, fundamentalmente seja por competéncia.
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ANEXO |

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS E PROFESSORES DAS ESCOLAS:
C.E. Vinicius de Moraes e C.E. Emésio Dario de Araujo

—

. Quais as principais dificuldades presentes no dia-a-dia, em sala de aula?

no

A que vocé atribui as dificuldades apresentadas?

3. Diante das dificuldades apresentadas, o que vocé faz para supera-las?

4. Aponte alternativas para a superacéo das dificuldades?

41
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ANEXO Il

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA — CCET
DEPARTAMENTO DE QUIMICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O trabalho intitulado “LIDERANGA DO PROFESSOR DE QUIMICA EM
SALA DE AULA - Competéncia ou Autoritarismo”: uma pesquisa para desenvolver
a partir de um amplo estudo bibliografico, um estudo comparativo entre competéncia
ou autoritarismo em sala de aula, possibilitando assim que seu desenvolvimento
possa fornecer subsidios importantes para a boa relacao entre professor x aluno.

A sua participacdo é fundamental para a consecucado dos objetivos
propostos, bem como para a produ¢ao de novos conhecimentos cientificos relevantes
que poderao contribuir para futuras discussdes sobre o assunto.

Participagdo essa que consiste na concessao voluntaria de preenchimentos de um
questionario.

Ressalta-se que o pesquisador responsavel assegura o direito a
esclarecimentos de duvidas que se fizerem necessarias, assim como o sigilo total das
informagdes pessoais obtidas por essa investigacdo e o anonimato dos (as)
participantes, se for o caso, e irrestrito acesso a todas as informacdes e o0s
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias antes, durante e
apoés a participacao concedida.

Os dados coletados serao utilizados exclusivamente para a composicao
desse estudo ou eventos/publicacbes cientificas com o resguardo da
confidencialidade dos (as) participantes ja assinalados, eximindo, assim, a

possibilidade de riscos, danos morais ou financeiros aos (as) envolvidos (as).
AUTORIZACAO
BU, o , apos a leitura deste documento e ter tido a

oportunidade de esclarecer duvidas com o pesquisador responsavel, Sr. Antonio
Batista Filho, Graduando em Quimica Licenciatura pela Universidade Federal do
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Maranhao (UFMA), afirmo estar devidamente informado em relacdo a minha
participacao voluntaria na concessao de preenchimento de um questionario para fins
de consecucdo da monografia do pesquisador responsavel e manifesto meu livre
consentimento em patrticipar, estando completamente ciente de que ndo ha nenhum

valor econdmico, a receber ou a pagar, por minha participacao.

Sao Luis (MA), de de 2015.

Nome e assinatura do sujeito da pesquisa

Antonio Batista Filho
Pesquisador Responsavel



