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PROBLEMATICA

A problematica deste trabalho € observar se as empresas
estao se preocupam em utilizar métodos na gestao de
estoque que auxilie a minimizar o capital investido em
estoques.




OBJETIVOS

GERAL

* Analisar a eficiéncia da gestdao de estoques, como fator de
minimizacao de custos, da Mardisa Veiculos de Sao Luis-MA.

ESPECIFICOS

 Avaliar o controle de estoque da Mardisa Veiculos Lida de Sao
Luis-MA;

- Constatar a adequacao dos niveis de estoque as necessidades da
Mardisa Veiculos de Sao Luis-MA;

* Mensurar a gestao de estoque da Mardisa Veiculos de Sao Luis-
MA.




ESTOQUE

» Segundo Arnold (2008, p.265) “Estoques sao materiais e
suprimentos que uma empresa ou instituicao mantéem,
seja para vender ou para fornecer Insumos ou
suprimentos para o processo de producao.”

 Tipos de estoques




GESTAO DE ESTOQUE

- Segundo Arnold (2008, p. 265), “Administracao de
estoque € responsavel pelo planejamento e controle do
estoque, desde o estagio de matéria-prima até o produto
acabado entregue aos clientes.”

- Um dos objetivos da gestao de estoque € minimizar o
capital investido em estoque.

« De acordo com Dias (1993), “A
gestao de estoque tende a elevar o
controle de custos e melhorar a
qualidade dos produtos guardados na
empresa.”




FERRAMENTAS DE GESTAO DE ESTOQUE

- Politicas de Estoque;
- Dimensionamento de Estoques:

- Previsao de Demanda de Estoques: métodos da média
movel e métodos da média mével ponderada;

» Controle de Estoques: Tempo de reposicao do estoque,
Estoque de seguranca; Ponto de pedido; Classificacao
ABC; Lote Econdmico; Custo de estoque.




FERRAMENTAS DE GESTAO DE ESTOQUE

 Avaliacao de Estoques: custo médio, PEPS, UEPS, preco
de reposicao;

- Armazenagem e Movimentacao de Materiais: localizacao
dos materiais; Classificacao e codificacdo de materiais;
equipamentos e movimentacao; equipamentos de
armazenagem,;

- Abastecimento de estoque.




METODOLOGIA

» Pesquisa bibliografica, descritiva e exploratoria.
» A técnica de pesquisa utilizada foi o estudo de caso.

 Entrevista com a Supervisora da Mardisa Veiculos Ltda de
Sao Luis-MA




ESTUDO DE CASO: MARDISA VEICULOS
LTDA

« Concessionaria de Veiculos Comerciais.
- A empresa foi fundada em 1975.
- E administrada por Pedro Schwambach.

* A empresa possui 80 empregados,
i

e 5 deste trabalham no estoque.
* A empresa esta localizada na Avenidér
Engenheiro Emiliano Macieira, Tirirical,
Km 01.
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ANALISE DOS RESULTADOS

* Politicas de estoque;
 Previsao de demanda;

- Controle de estoque;

« Armazenamento e movimentacao de materiais;

- Abastecimento de estoque.




ANALISE DOS RESULTADOS

» O estoque possui diversos produtos para manutencao de
veiculos.

« A empresa possui politicas de estoque:
v Cobertura de estoque;

v'Pecas obsoletas;

v'Atendimento ao cliente.

* Previsdo de demanda: média de vendas de produtos a
cada 6 meses.




ANALISE DOS RESULTADOS

O controle do estoque € realizado por um sistema
informatizado: SERCON
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ANALISE DOS RESULTADOS

» Tempo de reposicao do estoque

- Classificacao ABC; Lote econdmico:
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ANALISE DOS RESULTADOS

» Custo de armazenagem: lluminacao.
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ANALISE DOS RESULTADOS

- Armazenagem e movimentacao de  materiais:
Localizacao.




ANALISE DOS RESULTADOS

- Armazenagem e movimentacao de  materiais:
Equipamentos de movimentacao e armazenagem.




ANALISE DOS RESULTADOS

- Armazenagem e movimentacao de materiais:
Codificacao.
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ANALISE DOS RESULTADOS

- Abastecimento de estoque
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CONSIDERACOES FINAIS

« O problema de pesquisa foi respondido, ou seja, a Mardisa
Veiculos Ltda de Sao Luis do Maranh&o utiliza alguns métodos
na gestao de estoque.

* O uso do sistema SERCON gera informacdes essenciais para
gestao do estoque.

- Esse estudo tende a aprofundar mais o conhecimento sobre o
estoque da empresa no futuro.




RECOMENDACOES

 Implantacao de um sistema de leitura de codigo de barras.
 Aproveitar o espaco superior do estoque.

- Capacitacao da supervisora do estoque da empresa.
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Uma decisdo so se torna eficaz quando os
comprometimentos com a acao sao incluidos na decisao
desde o inicio.

Peter Drucker
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