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Objetivo Geral

eAnalisar os fatores que facilitam a pratica do
intraempreendedorismo pelo funcionario ocupante

do cargo de gerenciamento de projeto no SEBRAE-
MA (UR Sao Luis).




Objetivos Especificos

eIdentificar as praticas de intraempreendedorismo
difundidas no SEBRAE-MA (UR Sao Luis);

eVerificar as caracteristicas representativas do perfil
intraempreendedor nos ocupantes dos cargos de
gerenciamento de projetos no SEBRAE- MA (UR Sao
Luis);

eIdentificar a existéncia de fatores que possam inibir a
pratica do intraempreendedorismo pelos
funcionarios ocupantes dos cargos de gerenciamento de

projetos no SEBRAE-MA (UR Sao Luis).



Empreendedorismo

Para Dornelas (2003) empreendedorismo
significa fazer algo novo, diferente,

- mudar a situacao atual e consiste na
busca constante de novas oportunidades
de negodcios, tendo como foco a inovacao
e criacao de valor.

Segundo Garcia, Gimenez e Toledo (2008) ser
empreendedor significa ter, acima de tudo, a
necessidade de realizar coisas novas e por em pratica
ideias proprias. O empreendedor para eles por definicao
tem de assumir riscos, e seu sucesso esta em sua

cagacidade de conviver com eles e sobreviver a eles.



Intraempreendedorismo
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Para Dantas (2008) o intraempreendedor €& um
individuo que, ao inveés de tomar a iniciativa de abrir o
seu proprio negocio, toma a iniciativa de criar, inovar e
buscar novas oportunidades e negodcios para
organizacao na qual trabalha.

Segundo Champion (1998 apud FILHO; HONESKO,
2009) os intraempreendedores utilizam o0s recursos
corporativos e o tempo da empresa, nao para obter
lucro pessoal, mas para o progresso da organizacao.



* Pesquisa bibliografica e documental.

 Enfoque da pesquisa classificado como exploratorio.

» Empresa Participante: SEBRAE-MA (UR Sao Luis)

* Forma de pesquisa classificada como quali-quantitativa
* Amostra da pesquisa: 6 (seis) gestores de projetos.

* Método de abordagem dedutivo.

* Aplicacao de um questionario.

* Entrevista semi-estruturada.
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N Entrevistas

* A maioria dos gestores ja tinham ouvido falar sobre o
intraempreendedorismo e afirmaram que aplicam
durante a execucao do trabalho;

* Inexisténcia de mecanismos formais de incentivo e
reconhecimento de atitudes intraempreendedoras;

« Reconhecimento maior do publico externo do que da
propria organizacao ao trabalho dos gestores;

‘Inexisténcia de uma politica salarial de remuneracao
variavel;
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.  Entrevistas

* Comunicacao aberta entre os gestores e com seus
superiores hierarquicos;

 Acesso relativamente facil ao conhecimento da
organizacao e da area de sua atuacao;

* Autonomia dos gestores para realizacao do trabalho;

* Envolvimento dos gestores em projetos de diversas
areas do conhecimento:

e Gostam do seu trabalho e sentem-se realizados

Erofissionalmente.
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& Questionario
'%}@ ﬁ
As repostas receberam a seguinte pontuacéo:

Foram  elaboradas ~ 25 @ SEMPRE=10(dez) pontos;
perguntas de mljltipla b) FREQUENTEMENTE = 8 (oito) pontos;
)
)

escolha. ¢) RARAMENTE =4 (quatro) pontos:
d) NUNCA =0 (zero) pontos;

Pontuacao de Classificacao

200 a 250 pnnms = 190 a 250 pontos Organizacao Intraempreendedora; funcionarios
apresentam caracteristicas dos intraempreendedores.

101 a 199 pontos = 96 a 199 pontos Organizacao mediamente intraempreendedora;
funcionarios apresentam caracteristicas mediamente
intraempreendedoras.

0 a 100 pontos = 0 a 95 pontos Organizacado pouco intraempreendedora; funcionarios
nao apresentam as caracteristicas dos
intraempreendedores.

Fonte: Elaborado pelo autor.



Pontuacao do Questionario
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Fonte: Elaborado pelo autor.




Resultado da analise
do Questionario

Avaliacao das Caracteristicas Intraempreendedora na Organizacao

N DE RESPONDENTES 6
PONTUACAQ
(3estor 1 Gestor? | Gestord | Gestord | Gestord | Gestor6 Total
130 120 172 174 22) 170 088
MEDIA ARITMETICA 164,66

Classificacao da Empresa Pesquisada:
MEDIAMENTE INTRAEMPREENDEDORA

Fonte: Elaborado pelo autor.




Consideracoes finais

¢ Autonomia para os gestores executar seu trabalho e definir novas
maneiras de realiza-lo;

¢ Reconhecimento e valorizacdo do publico externo ao trabalho dos
gestores;

¢ Planejamento dos projetos flexivel, deixando possibilidades de
mudancas de acordo com a necessidade;

e Formacdo de ampla rede de contatos aos gestores, pois participam de
varios projetos, em diferentes areas do conhecimento;

e Facil acesso as informacdes e a busca de conhecimento sobre a
organizacao, empreendedorismo e areas afins;

¢ Missdo, visdo e valores incentivam a pratica do empreendedorismo.
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