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OBIJETIVOS

< Objetivo principal: analisar a visao de profissionais
de gestao de talentos no que se refere a gestao da
singularidade e subjetividade.

s

*+*Objetivos especificos:
> Realizar revisao bibliografica sobre o tema;

> Investigar as praticas implementadas pelos profissionais
pesquisados que possuem maior efetividade no
desenvolvimento de talentos.
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METODOLOGIA

& Essa pesquisa foi realizada com
\ metodologia cientifica do tipo exploratoria

com abordagem qualitativa.

Gil (2002) diz que “estas pesquisas
[exploratorias] tém como objetivo principal o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuicoes. Seu planejamento é, portanto, bastante
flexivel, de modo que possibilite a consideracao dos
mais variados aspectos relativos ao fato estudado”.
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METODOLOGIA

Os dados foram coletados através de
entrevistas semi-estruturadas realizadas em um
universo de dois profissionais com relevante
conhecimento e experiéncia na area de gestao de
talentos em Sao Luis — MA.




REFERENCIAL TEORICO

**» A Gestao de Talentos
** A Gestao da Singularidade e Subjetividade

** A Estratégia nas Organizacoes
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A Gestao de Talentos

Os objetivos das organizacdes sao alcancados
através de pessoas, que para isso utilizam seus
talentos.

@\_9
N
N\ Assumpcao (2013): “Talento é se apoderar do

AL passado para intervir no presente, transformando
o futuro [...] Criando algo ou adicionando valor”.
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A Gestao de Talentos
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% Os talentos sao importantes para as organizacoes

*** A Administracdo vem evoluindo

** O lider contribui no desenvolvimento dos talentos
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A Gestao da Singularidade e a
Subjetividade

Q- Gerir a singularidade e a
2& ' gii subjetividade é uma forma inovadora
[ B4 de pensar e executar a gestdo de
s pessoas e talentos nas organizacoes.

Para Carmello (2012), “é a capacidade que a
organizacao e seus gestores tem de maximizar
os resultados [...] construindo estratégias
diferenciadas para talentos em niveis

diferenciados”. &




A Gestao da Singularidade e a
Subjetividade

** Engajar, capacitar e orientar de forma diferente

*»» Potencializar talentos para expandir resultados
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** A subjetividade nas organizacoes f W g q

**» Questoes relacionadas a subjetividade
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A Estratégia nas Organizacgoes

O conceito de estratégia esta alinhado a um
conjunto de decisdes que orientam as acdes da
organizacao para que seus objetivos sejam

alcangados. * ‘En
W
Porter (2004) se refere a estratégia como sendo
acoes ofensivas ou defensivas para enfrentar com
sucesso os competidores e obter retorno sobre o

investimento da empresa.
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A Estratégia nas Organizacgoes

*» Estratégias diferentes para talentos diferentes




APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS
DADOS DA PESQUISA

Pergunta Entrevistado A Entrevistado B
Qual a sua visao sobre a A singularidade e a E olhar o ser humano com
importancia da gestao da subjetividade devem ser suas diferencas. E um conceito
singularidade e da tratadas de formas diferentes  novo e uma ferramenta
subjetividade para o alcance dependendo da empresa. importante para olhar a gestao
dos objetivos organizacionais? de pessoas. E revolucionario e
importante.
Quais a¢oes vocé considera E importante ter uma maior Comunicacgao direta. O que
que devem ser aplicadas para  aproximagdao com a pessoa e vale é sentar e conversar
conhecer melhor cada também a utilizacao de individualmente. As relacoes
integrante da equipe? ferramentas como o de trabalho precisam ser como
assessment. relacdes de familia.

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor.
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APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS
DADOS DA PESQUISA

Pergunta Entrevistado A Entrevistado B

Que ac¢odes relativas a Job rotation e coaching. Revisao de estrutura de areas.
desenvolvimento de pessoas Criacao de modelo de

vocé ja contribuiu ou liderou? acompanhamento de

profissionais.
E criacdo de projeto voltado
para o reconhecimento dos

talentos.
Quais os resultados praticos No job rotation, o profissional O grande ganho nesses
dessas acdes? passa a ter um olhar sistémico. projetos foi a clareza de papéis
E no coaching a pessoa ganha e responsabilidades, aumento
um grande entendimento de produtividade e melhoria
sobre si e sobre o outro. na qualidade de vida.

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor.
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APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS
DADOS DA PESQUISA

Pergunta

Entrevistado A

Entrevistado B

Vocé considera que as
estratégias para a gestao de
talentos devem ser aplicadas
uniformemente para toda a
equipe ou precisam variar
conforme as caracteristicas de
cada pessoa?

Devem ser adequadas as
caracteristicas do negdcio. Pode
ser possivel em empresas
menores e inviavel fazer essa
variacao em empresas muito
grandes.

Sem duvida, variar. Sao valores,
percepcdes, origens, projetos de
futuro e motivacoes diferentes.

Quais sugestdes vocé daria para
um lider que deseje desenvolver
sua equipe e consequentemente
potencializar os resultados
organizacionais?

Ele tem que entender que ele
consegue todos os resultados
por meio das pessoas, nao
sozinho. E tem que dedicar, no
minimo, 50% do dia dele
conversando, para entender as
pessoas.

Sao 4 comportamentos
essenciais para nortear a rotina
de um lider:

1- gerar autonomia e senso de
dono.

2—se comuhnicar com as pessoas.
3—ser inspiragao.

4— proximidade com a equipe.

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor .
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APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS
DADOS DA PESQUISA

Para conhecerem melhor os integrantes da equipe e contribuirem
com o desenvolvimento deles, os profissionais pesquisados consideram
importantes e implementam a¢des, como:

» Job Rotation;
» Coaching;
» Assessment;

> Revisao de estrutura;
» Criacao de modelos de acompanhamento dos profissionais;
» Projetos de reconhecimento de seus talentos.
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APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS
DADOS DA PESQUISA

Essas acoes tém como resultado:

» Um perfil de profissional com olhar sistémico;
» Maior entendimento sobre si e sobre o outro;
» Clareza de papéis e responsabilidades na organizacao;
» Aumento de produtividade;

» Melhoria na qualidade de vida.

O que leva a um nivel maior de efetividade no trabalho
da equipe e potencializacao dos resultados da organizacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

¢ Constata-se que para alcancar grandes resultados é necessario que
se faca uma gestao efetiva.

** Pode-se concluir que o estudo demonstrou relevancia, mostrando:

> A importancia da gestdao de talentos para o alcance dos objetivos
organizacionais;

> Que novas abordagens estao sendo discutidas no intuito de contribuir
para uma gestdao mais efetiva.
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“A maior habilidade de um lider é desenvolver
habilidades extraordinarias em pessoas comuns.”

Abraham Lincoln

Obrigado!
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