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RESUMO

Com esta pesquisa, pretende-se investigar as praticas de interacdo entre o gestor, professor e a
coordenagdo pedagdgica da Escola Municipal Sao José no povoado Unido, municipio de Sdo
Francisco do Brejao-MA. Detectar o foco de sua atuagdo como elo integrador da acdo que se
concretiza no contexto educacional, bem como, refletir sobre os desafios e conflitos
enfrentados na sua pratica que permeiam o cotidiano deste profissional na comunidade
escolar. Destaca-se também, a reflexdo sobre o papel do Coordenador Pedagdgico, pois é um
profissional responsdvel por formar e manter a equipe escolar coesa, empenhada e firme no
propdsito assumido na proposta de trabalho da unidade escolar. Relata-se, ainda, questdes
sobre a func¢do deste especialista junto ao corpo docente, acompanhando o professor em suas
atividades de planejamento, docéncia e avaliacdo, no sentido de melhorar o processo de
ensino aprendizagem. As reflexdes, ideias e propostas citadas, através de pesquisa
bibliografica, bem como a andlise de questiondrios que foram aplicados a quatro professores,
a gestora da escola e a coordenadora pedagdgica que seré utilizado na construcao deste artigo.
E cabivel, também, uma revisdo de literatura que se alicercam em pressupostos tedricos, que
se dedicaram ao estudo da acdo desse especialista, configurando-se esses referenciais em
ampla contribui¢c@o para o entendimento da atuagdo prépria do coordenador pedagogico.

PALAVRAS CHAVE: - Coordenac¢ao Pedagbgica — Interacdo



ABSTRACT

With this research, we intend to investigate the practices of the pedagogical coordinator of the
public school, of the town of Unido, municipality of Sdo Francisco do Brejao-MA. Detect the
focus of its action as an integrative link of action that takes shape in the educational context,
as well as reflect on the challenges and conflicts faced in its practice that permeate the daily
life of this professional in the school community. It is also worth noting the reflection on the
role of the Pedagogical Coordinator, since it is a professional responsible for forming and
maintaining the school team, committed and firm in the purpose assumed in the work
proposal of the school unit. We also discuss questions about the role of this specialist in the
teaching staff, accompanying the teacher in his planning, teaching and evaluation activities, in
order to improve the process of teaching learning.The reflections, ideas and proposals
mentioned, as well as the methodology used in the construction of this article, are based on
observations of the daily life of this professional, as well as interview through a questionnaire
with the teachers, the manager and the coordination. It is also possible to review the literature
based on theoretical assumptions, which were dedicated to the study of this specialist's action,
configuring these references in a broad contribution to the understanding of the pedagogical
coordinator's own performance.

KEYWORDS: Management, Pedagogical Coordination, Interaction, Continuing Education
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1 INTRODUCAO

Vivemos em uma sociedade em que ocorrem indmeras mudancas, de ordem
politica, social, econdmica, ideoldgica. A escola, como instituicdo de ensino e de praticas
pedagdgicas, enfrenta muitos desafios que comprometem a sua acdo frente as exigéncias que
surgem.

Os profissionais precisam estar conscientes de que os alunos devem ter uma
formacdo cada vez mais ampla, promovendo o desenvolvimento das capacidades desses
sujeitos. Para que isso aconteca, é necessdria a presenga do gestor, coordenador pedagdgico
consciente de seu papel, da importancia de sua formagao continuada e da equipe docente,
além de manter a parceria entre pais, alunos, professores e técnico-administrativo.

Contudo, a escola precisa desenvolver sua func¢do social como local de educagdo e
interacdo e o gestor € o sujeito que articulara as acdes que serdo executadas em seu plano de
acdo, assim, estd nele o compromisso de articular com sua equipe e fazer as coisas
acontecerem de forma produtiva e de qualidade.

A funcgdo da coordenagdo pedagdgica € gerenciar, coordenar e supervisionar todas
as atividades relacionadas com o processo de ensino e aprendizagem, visando sempre a
permanéncia do aluno com sucesso. Assim, podem-se identificar as funcdes formadora,
articuladora e transformadora do papel desse profissional no ambiente escolar.

Entende-se que a educagdo € um processo democritico de transmissdo de
conhecimento, mas para isso, faz-se necessiario que o gestor, coordenador, professores e
demais segmentos que compde a escola percebam a importancia do trabalho realizado em
equipe.

Justifica-se ainda que o interesse por esse assunto, foi apds a observacdo no
cotidiano dos trabalhos com a equipe escolar, sentimos muita dificuldade para resolver
algumas situacgdes, e isso se sentia pela falta de interacdo e concordancia entre a gestora e
coordenadora que as vezes atrasam o desenvolvimento do trabalho que fica travado na
burocracia, sendo assim havia dificuldade de desempenhar um trabalho satisfatério das
atividades pelos envolvidos na drea educacional.

Diante do exposto, temos como objetivo, investigar as préticas de intera¢io entre
o gestor, professor € a coordenacdo pedagogica da Escola Municipal Sdo José no povoado
Unido, municipio de Sdo Francisco do Brejao-MA. Detectar o foco de sua atuagdo como elo
integrador da acdo que se concretiza no contexto educacional, bem como, refletir sobre os

desafios e conflitos enfrentados na sua pratica que permeiam o cotidiano deste profissional na
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comunidade escolar. A equipe deve identificar um comportamento negativo e enderecar a
melhor forma de tratd-lo, e apropriar-se da comunicagdo para lidar com o mau
comportamento de uma forma positiva, estrutural para a implementacdo de atitudes
socioemocional.

Como especifico pretende-se refletir sobre o papel do Coordenador Pedagdgico,
pois € um profissional responsdvel por formar e manter a equipe escolar coesa, empenhada e
firme no propdsito assumido na proposta de trabalho da unidade escolar. Relata-se, ainda,
questdes sobre a fungdo deste especialista junto ao corpo docente, acompanhando o professor
em suas atividades de planejamento, docéncia e avaliacdo, no sentido de melhorar o processo
de ensino aprendizagem.

Com essa pesquisa almejamos contribuir de forma significativa para demonstrar
as possibilidades de parceria que podem ocorrer entre a gestora, coordenadora € os
professores e que cada um reflitam sobre como desenvolver um trabalho de qualidade na
institui¢do visando uma equipe que interagem e possa contribui para a melhoria do processo
educacional, pois os resultados alcancados poderdo ser utilizados pelos mesmos e também
pelos professores e alunos.

Diante do exposto, seguiu- se como procedimento metodoldgico a abordagem
qualitativa que ndo se preocupa com a caracterizagdo numérica, mas, sim, com a explicacao
da concepg¢do de um grupo social, de uma organizacdo. Assim, desenvolvemos, inicialmente,
uma pesquisa bibliografica. Segundo Gaio (2008, p.15): “A Pesquisa bibliografica prevé o
levantamento das obras, principalmente livros e artigos cientificos, fundamentais para o
estudo em questdo, a partir das palavras- chaves elencadas como representantes do assunto.”.

A coleta de dados foi realizada por meio de visitas a escola que nos permitiu
aplicar os questiondrios mistos, que segundo Trivinos (1992, p.25) “¢ um composto de
perguntas abertas e fechadas”. Eles foram aplicados a quatro professores que ministram aulas
para 7%, 8* e 9 Ano do Ensino Fundamental e a gestora, pretendia-se fazer também com a
coordenadora, ela ndo aceitou responder o questiondrio. Em relacdo aos professores, que
queriamos saber como os mesmos avaliavam o comportamento da gestora e da coordenadora,
se eles sentiam necessidade que acontecesse essa interacdo entre ambas, para a melhoria do
desempenho no processo de aprendizagem dos alunos da escola

Esta monografia estd organizada em quatro secdes. A primeira € referente a
introducdo, onde apresentamos as justificativas e o percurso metodolégico que orientou a
presente pesquisa. Na segunda se¢do, refletimos sobre a funcio do gestor e do coordenador

pedagodgico da escola. E a terceira secdo se referiu da caracterizagdo da escola pesquisada. Na



quarta secdo, analisamos os questiondrios aplicados aos professores e a gestora. E por fim,
fizemos as consideracdes finais sobre a pesquisa para verificar o posicionamento dos

professores, apontando a sua importincia e os novos caminhos para estudos.

2 GESTAO ESCOLAR E COORDENACAO PEDAGOGICA

A histéria da humanidade aponta que os seres humanos, nos seus primérdios,
viveram em pequenos grupos, sobrevivendo da caga e demais recursos naturais (coleta de
frutos, raizes, etc.), em constante colaboracdo e com decisdes coletivas entre os seus
membros.

Essas condicdes foram sendo alteradas quando os habitantes fixaram-se por
longos periodos no povoado, buscando melhores meios de sobrevivéncia (organizacdo da
agricultura, troca de produtos, etc.), conquistando entdo, espago na sociedade, e assim exigido
do poder publico a construcdo de uma escola e assim foi construida a Escola Municipal Sao
José. A escola representa a instituicdo que a humanidade elegeu para socializar o saber
sistematizado.

Com o passar do tempo a escola também foi se modificando, especialmente a
funcdo da gestdo escolar e da coordenacdo pedagégica. A Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional, de n° 9.394/96, em seu titulo II, artigo 3°, inciso VIII estabelece que:

“0 ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIII - gestdo
democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de
ensino; [...]”. As escolas publicas tém como base de ensino a gestdo democratica. A
partir desta descentralizacdo oportunizada pela Lei n°. 9.394/96

Como elementos constitutivos dessa forma de gestdo podem ser apontados:
participacdo, autonomia, transparéncia e pluralidade. Assim, a gestdo democrdtica da
educacao:

“[...] trabalha com atores sociais e suas relagdes com o ambiente, como sujeitos da
construcdo da histéria humana, gerando participagdo, co-responsabilidade e
compromisso” (BORDIGNON; GRACINDO, 2001, p. 12).

Assim, a gestdo democratica € um objetivo e um percurso. E um objetivo porque
trata-se de uma meta a ser sempre aprimorada e é um percurso, porque se revela como um
processo que, a cada dia, se avalia e se reorganiza.

Uma das questdes a serem enfrentadas na gestdo democrética € o respeito € a

abertura de espaco para o “pensar diferente”. E o pluralismo que se consolida como postura



de “reconhecimento da existéncia de diferengas de identidade e de interesses que convivem no
interior da escola e que sustentam, através do debate e do conflito de ideias, o préprio
processo democratico” (GRACINDO apud ARAUJO, 2000 p. 134).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDBEN N°® 9394/96,
para atuar na coordenacgdo € preciso ter formacgdo inicial em nivel superior em Pedagogia ou
Pés-Graduagdo. Assim, como pré-requisito fundamental para o exercicio da fun¢do, segundo
o Art. 67, pardgrafo unico da referida lei, é necessdria a experiéncia docente para atuacdo
como Coordenador Pedagégico (BRASIL, 1996, p. 173).

Assim entendemos que uma escola dirigida por um gestor que articula bem com
seu coordenador e que se preocupe com a interacdo de todos os envolvidos no processo de
ensino aprendizagem, ird enfrentar com facilidades todos os desafios e dificuldades
encontrados no ambiente escolar sem a preocupacdo de apontamentos, pois uma escola onde
todos estdo envolvidos no intuito de melhorar o ensino € uma escola que trabalha em equipe,
portanto se surgir eventuais problemas serdo atribuidos a todos.

Portanto, o nosso entendimento, as formas de organizacdo e gestdo escolar hoje
sdo resultado de uma transicdo na qual houve mudanca de paradigmas. Dessa forma, o
trabalho do gestor e coordenador deve ser pautado na intera¢do, no comprometimento € na

articulacdo dos seus pares dentro do espaco escolar.

2.1 ATRIBUICAO DO GESTOR ESCOLAR

Um dos principios bésicos defendidos é que a gestdo escolar traga consigo o
aspecto pedagdgico e, sendo assim, o gestor € antes de tudo um educador e a gestdo
pedagdgica um espago legitimo de aprendizagem democrética. Por isso a gestdo escolar
precisa ser entendida no ambito da sociedade politica comprometida com a propria
transformacao social.

Nao é uma tarefa facil. O diretor precisa ter conhecimento e sensibilidade para
lidar com os diversos aspectos que interferem no bom funcionamento da escola que dirige: do
dominio das questdes financeiras e legais a comunica¢do com pais, do relacionamento entre

os funciondrios a gestao da infraestrutura do local.

Diante do exposto apresenta-se as principais funcdes do gestor escolar

Cuidar das finangas da escola;

Prestar contas a comunidade;

Conhecer a legislacdo e as normas da Secretaria de Educacdo para reivindicar agdes
junto a esse 6rgao;

12
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Identificar as necessidades da institui¢do e buscar solucdes junto as comunidades
interna e externa e a Secretaria de Educacdo;

Prezar pelo bom relacionamento entre os membros da equipe escolar, garantindo um
ambiente agradavel;

Manter a escola esteja limpa e organizada;

Garantir a integridade fisica da escola, tanto na manutencdo dos ambientes quanto
dos objetos e equipamentos;

Conduzir a elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico, o PPP, mobilizando toda a
comunidade escolar nesse trabalho e garantindo que o processo seja democratico até
o fim;

Acompanhar o cotidiano da sala de aula e o avango na aprendizagem dos alunos;

Ser parceiro do coordenador pedagdgico na gestao da aprendizagem dos alunos;
Incentivar e apoiar a implantacdo de projetos e iniciativas inovadoras, provendo o
material e o espago necessdrio para seu desenvolvimento;

Gerenciar e articular o trabalho de professores, coordenadores, orientadores e
funciondrios;

Manter a comunicacdo com os pais e atendé-los quando necessirio (REVISTA
NOVA ESCOLA- Online)

Dessa forma, o cardter mediador da gestdo escolar deve dar-se de forma a que
todas as atividades e a prépria atividade fim estejam impregnadas dos fins da educacio, pois
no carater educativo da gestdo democratica encontraremos possibilidades de mudancas.

Essa articulacdo e parceria entre todos os profissionais deve sempre visar a meta
principal de toda e qualquer escola: a aprendizagem dos alunos. Afinal, é funcido primordial
do gestor € zelar pela qualidade do fazer pedagdgico da instituicdo que dirige, ndo sendo
apenas um provedor e organizador de recursos.

Sendo assim, queremos admitir que uma boa parceria entre equipe escolar dara
um bom resultado, uma vez que ela seja coesa o trabalho fluird de forma significativa e que
ganha com isso sdo os demais integrantes da escola, como os professores, servidores e
principalmente o aluno.

O ser humano precisa manejar conhecimento, sendo a gestdo e a coordenaciao os
responsaveis para administrar bem essa funcdo. Entende-se que a equipe precisa estd imbuida
de conhecimento administrativo e pedagdgico para atender de forma coesa as dificuldades
encontradas no espaco cotidiano da escola.

Como mostra Cury, gestdo implica a presenca do outro, de interlocutor com os quais
se dialoga e com os quais se produzem respostas para a superacao de conflitos: “pela arte de
interrogar e pela paciéncia em buscar respostas que possam auxiliar no governo da educagao,
segundo a justica. Nesta perspectiva, a gestdo implica o didlogo como forma superior de
encontro das pessoas e solucao dos conflitos” (CURY, 2005 p. 14).

Um ponto importante para desenvolver a visao integradora é compreender que a escola

publica faz parte de um sistema maior. Passar a ter essa visdo, portanto, exige procurar uma



14

formacdo tedrica solida, que propicie mais conhecimento sobre as vdrias dreas da gestdo e
dominar os instrumentos que permitam analisar a realidade escolar dentro e fora dos muros.
Para a realizacdo do cardter pedagdgico e da gestdo escolar serd preciso nio
apenas a partilha do poder com o coletivo escolar, mas também a corresponsabilizacdo da
gestdo da escola e, corresponsabilizacdo € diferente de responsabilizacdo apenas de alguns
sujeitos do processo educacional, ou seja, o professor. O compromisso dos professores da
escola com a aprendizagem dos alunos € intrinseco a natureza social da educacdo, ja que esta,
na condi¢do de pratica voltada para seres em construgdo, tem como principio fundamental o

respeito a dignidade humana desses sujeitos inacabados.

2.2 ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Referindo-se a administracdo escolar (BUSSMANN, 1995), parte do pressuposto de
que toda a escola para uma boa administragdo precisa ter em foco: sua missdo e concepgao de
homem, sociedade e conhecimento, seu publico alvo e o ambiente em que opera. Desse modo,
ndo basta ser bom administrador para conduzir uma escola, pois esta se distingue em varios

aspectos da empresa e exige um preparo especifico.

[...] historicamente a administracdo da educacdo no Brasil, em nome da
racionalidade tem oscilado entre &nfase na burocratizacio, na tecnologia, estrutura
escolar e na gerencia de verbas com maior ou menor centralizagdo e com toda as

variagdes do uso da lei, das méquinas e dos modelos. (BUSSMANNO, 1995 p.
A1),

A presenca do coordenador pedagdgico estd para compartilhar essas
dificuldades, para mostrar aos professores que ndo estdo sozinhos, para articular uma equipe
que se apoie, que proporcione uma formacdo sélida e que todos busquem juntos alternativas
visando a aprendizagem dos alunos. Sousa (2001) afirma que o trabalho liderado pelo
coordenador pedagdgico de grupo, para ter coeréncia precisa possibilitar uma atividade
coletiva rumo a superacao das fragmentacoes, hoje comum nas escolas.

Segundo PLACCO, ALMEIDA, SOUZA (2011):

[...] em seu papel formador, oferecer condi¢des ao professor para que aprofunde sua
area especifica e trabalhe bem com ela, ou seja, transforme seu conhecimento
especifico em ensino. Importa, entdo, destacar dois dos principais compromissos do
CP: com uma formagdo que represente o projeto escolar [...] € com a promog¢do do
desenvolvimento dos professores [...] Imbricados no papel formativo, estdo os
papéis de articulador e transformador”. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p.
230).

Assim o coordenador realiza as suas fungdes com éxito, demanda ainda uma

organizagdo sistematica dos tempos de trabalho no interior da escola. Cabe o coordenador ter



o desafio de fazer a tarefa pedagdgica na escola, funcionar como interlocutora interpretativa
das teorias implicitas nas praxis, e ser a mediadora de sua transformacao, para fins cada vez
emancipatérios. Para Franco (2000) e Almeida (2000), o coordenador pedagdgico deverd
elaborar projetos individuais com seus professores, estudar com eles, registrar, refletir, indicar
leituras e discutir.

Muito se tem estudado sobre gestdo, coordenacdo e segundo Libaneo (2004, p.
215) “Dirigir e coordenar sdo tarefas que canalizam o esfor¢o coletivo das pessoas para os
objetivos e metas estabelecidas”. Nesse sentido as mudangas sdo necessdrias para aquela
equipe escolar, pois ambas ndo tem canalizado seus atos para os objetivos e metas
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacdo. Hoje ndo é dificil obter o consenso
sobre a necessidade de transformar as estruturas e dindmicas da gestdo das escolas para que
elas recuperem a capacidade de transmitir uma cultura significativa e contribuam para r
e desenvolver a capacidade de alcancar eficdcia pedagdgica e a coletividade do grupo da
instituicdo.

Segundo Libaneo

A coordenacdo € um aspecto da direcdo, significando a articulacio e a convergéncia
do esforco de cada integrante de um grupo visando atingir os objetivos. Quem
coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir esforgos, liderar, concatenar o

trabalho de diversas pessoas (LIBANEO, 2004, p.215).

Nesse sentido, uma boa gestdo precisa pensar em formar uma boa parceria com
sua coordenadora, ambas podem desenvolver um excelente trabalho, e em se tratando de
trabalho, como coordenadora municipal, sentimos muita dificuldade no desenvolvimento das
atividades na Escola Municipal Sdo José, escola essa que me delimito a refletir no estudo
desse trabalho de conclusdo de curso.

Ha, portanto, uma direta relacdo entre gestdo escolar e a¢do do coordenador
pedagégico que € analisada ao longo da minha pesquisa. A func¢do de coordenador
pedagdgico permite notar no cotidiano escolar que a organizacdo do trabalho pedagdgico é
essencial, devendo, assim, ser bem planejada e estruturada.

Desse modo, ha de se compreender que o cotidiano da escola deve ser organizado
em funcdo da aprendizagem e do sucesso escolar dos discentes, os quais dependerdo de
diferentes estratégias metodologicas planejadas e executadas. Estas devem estar em
consonancia com os pressupostos filoséficos e metodoldgicos definidos coletivamente no
Projeto Politico Pedagdgico, o PPP cuja elaboracdo deve ser sistematizada pelo coordenador

pedagégico e demais membros da comunidade escolar.

15
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Uma gestdo fomentada na parceria, na democracia e no envolvimento de toda
comunidade escolar, tende a garantir ao coordenador pedagdgico certa autonomia na
organizacgdo do trabalho pedagdgico, como preconiza as orientagdes da LDB 9394/96, quando
delega ao diretor da escola a tarefa de constituir uma gestdo democrdtica e participativa.
Dessa forma, a acdo do coordenador pedagdgico conjunta a dire¢do escolar pode contribuir
para o desenvolvimento de a¢des coletivas.

Para Liick (2007, p. 10) “Portanto, quando se pensar em algum setor da escola,
deve-se pensar em suas relagdes com os demais setores, bem como com a comunidade”.
Sendo assim, aborda-se a coordenacdo pedagdgica e sua estreita relacdo e parceria com a
gestdo, conceitos e reflexdes em torno do trabalho no espaco escolar. Parceria e bom
relacionamento que ndo temos visualizado nos espacos da escola em questao.

Ha necessidade de se fomentar a discussdo sobre as fungdes do gestor esco 17
bem como da postura de gerenciamento realizada pelo coordenador pedagégico. Talvez esse
seja o ponto chave da questdo: falta discussdo entre os gestores, sejam eles administrativos ou
pedagdgicos, por isso, espera-se que com a minha pesquisa a parceria dessa equipe possa ser
estabelecida de maneira saudavel e que o aluno seja o maior beneficiado.

E ainda dentro da rotina da coordenacdo pedagdgica, € importante organizar,

portanto, uma agenda que garanta que o coordenador possa estar em trés frentes de atuacgao:

Planejando e conduzindo as reunides pedagdgicas na escola;

Acompanhando a acio pedagdgica do professor em sala de aula por meio de
observagdes planejadas;

Acompanhando o resultado das aprendizagens dos alunos por meio das avaliagdes
internas e externas. (http://blog.gedu.org.br/)

Além disso, o coordenador pedagdgico precisa desenvolver um papel de lider para
que possam atuar de forma eficiente com seu grupo. Precisa ainda conhecer estratégias
formativas para que possa desempenhar seu papel de formador do grupo de professores que
acompanha. Nesse ponto, ter passado pela sala de aula ajuda o coordenador a contribuir com a
pratica pedagdgica docente.

Entende-se que a coordenacdo pedagdgica funciona como uma assessoria
permanente e continuada ao trabalho docente, cujas principais atribui¢cdes, dentre outras,
podem ser listadas em quatro dimensdes como aponta Piletti:

a) acompanhar o professor em suas atividades de planejamento,
docéncia e avaliacdo;

b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relagdo ao exercicio profissional;


http://blog.qedu.org.br/

¢) promover reunides, discussdes e debates com a populacdo escolar e
a comunidade no sentido de melhorar sempre mais O processo
educativo;

d) estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
atividades, procurando auxilid-los na prevencdo e na solucdo dos
problemas que aparecem.

Neste sentido, tomamos emprestadas as palavras de Fonseca (2001),
aplicando-as a necessidade do papel de um novo olhar do coordenador
pedagdgico na escola que deve ser orientado para:

* Resgatar a intencionalidade da ag@o possibilitando a (re) significacdo
do trabalho - superar a crise de sentido;

* Ser um instrumento de transformacdo da realidade - resgatar a
poténcia da coletividade; gerar esperancga;

* Possibilitar um referencial de conjunto para a caminhada pedagogica
- aglutinar pessoas em torno de uma causa comum;

* Gerar solidariedade, parceria;

* Ajudar a construir a unidade (ndo uniformidade); superando o carater
fragmentdrio das préticas em educagdo, a mera justaposicdo e
possibilitando a continuidade da linha de trabalho na institui¢ao;

* Propiciar a racionalizacdo dos esforcos e recursos (eficiéncia e
eficacia), utilizados para atingir fins essenciais do processo
educacional;

* Ser um canal de participacdo efetiva, superando as praticas
autoritdrias e/ou individualistas e ajudando a superar as imposicdes ou
disputas de vontades individuais, na medida em que ha um referencial
construido e assumido coletivamente;

* Aumentar o grau de realizagdo e, portanto, de satisfacdo de trabalho;
* Fortalecer o grupo para enfrentar conflitos, contradi¢des e pressoes,
avancando na autonomia e na criatividade e distanciando-se dos
modismos educacionais;

* Colaborar na formagao dos participantes. (PILLETI, 1998, p. 125)

Este olhar necessdrio como busca identitdrio € um espago de conquista, € um
espaco de resolucdo de conflitos e de assuncdo do papel profissional do coordenador
pedagdgico como ator social, agente facilitador e problematizador do papel docente no ambito
da formagdo continuada, primando pelas intervengdes e encaminhamentos mais vidveis ao
processo ensino-aprendizagem.

N3ao se trata de imaginar que cabe ao coordenador sozinho realizar tantas tarefas,
mas de compreender que este, estando a servico do grupo no encaminhamento dos objetivos
de buscar a superacdo dos problemas diagnosticados, possa promover a dindmica coletiva
necessdria para o didlogo.

Construir um ambiente democrético nao € tarefa facil e, por isso, ndo € empreitada
para apenas um elemento. “Uma gestdo participativa também ¢ a gestdo da participagao”

afirma José Carlos Libaneo (1996, p.200). E preciso evidenciar e garantir espacos e tempos
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para o debate. No cotidiano existem muitas oportunidades para isso, como nas reunides
pedagégicas e conselho escolar, assim, diretores, seus adjuntos e os coordenadores
pedagdgicos, nesse contexto, participam no papel de articuladores e defensores da democracia
organizacional, extensiva aos saberes e fazeres da escola como atividade intrinseca e
extrinseca da qual todos sdo protagonistas, em respeito e compreensdo das atribuicdes e

papéis sociais a serem desenvolvidos em prol da coletividade.

2.3 AS RELACOES DE TRABALHO NO CONTEXTO ESCOLAR

As relacdes de trabalho na escola publica quase sempre se constituem em relagoes
de poder. Geralmente predomina na escola um poder centralizador exercido pelo Gestor.
Portanto, para discutir as relacdes de trabalho na escola considero relevante tracar alguns
caminhos. Diante deste contexto se faz urgente repensar as relacdes de poder na escola na
extremidade.

Todas as relacdes dentro da escola sdo refletidas diretamente no rendimento do
profissional. Ter boas relacdes com o grupo de trabalho, com a dire¢do, funcionérios e com os
alunos é fundamental para que o trabalho seja completo e para que o ato de ensinar seja
prazeroso. Se alguma dessas relacdes ndo estiver equilibrada, faltard motivacdo e o trabalho
ficara prejudicado.

Sendo assim, queremos admitir que uma boa parceria entre a equipe escolar dard um
bom resultado, uma vez que ela seja coesa o trabalho fluird de forma significativa e sai
ganhando todos integrantes da escola, como os professores, servidores e principalmente o
aluno.

O ser humano precisa manejar conhecimento, sendo a gestdo e a coordenacdo os
responsdveis para administrar bem essa fung¢do. Portanto, toda a comunidade escolar deve
estd envolvida com as propostas da escola sempre de forma comprometida e desenvolvendo
seu papel com competéncia. Entende-se que a equipe precisa estd imbuida de conhecimento
administrativo e pedagdgico para atender de forma coesa as dificuldades encontradas no
espaco cotidiano da escola.

Nesse caso, a coleta de dados dessa pesquisa sera feita por questiondrios, sendo
aplicados para os quatro professores, a gestora e a Coordenadora Pedagdgica, embora como ja

citado, a coordenadora nao deu a devolutiva do questiondrio aplicado a ela. Assim, podemos
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observar a falta de entrosamento entre a equipe escolar, pois ndo se interessou em participar
da pesquisa, sendo que os demais responderam dando suas opinides as perguntas

apresentadas. Conforme André, 2001, que diz:

A diversidade de temadticas, enfoques, métodos e contextos trouxeram, naturalmente,
questionamentos de diferentes ordens para a pesquisa em educacdo, entre os quais
podemos destacar:

a. O que caracteriza um trabalho cientifico? Qual a relacdo entre conhecimentos
cientificos e outros tipos de conhecimento? Sdo questdes referentes aos fins da
investigacdo e a natureza dos conhecimentos produzidos.

b. Como julgar o que é uma boa pesquisa? Quem define esses critérios? Sdo
questdes relativas aos critérios de avaliac@o da qualidade dos trabalhos cientificos.

¢. Que procedimentos devem ser seguidos para manter o rigor na coleta e andlise dos
dados? Sao questdes voltadas aos pressupostos dos métodos e técnicas de
investigacdo, tanto em situagdes que focalizam problemadticas locais quanto nas que
abordam um grande nimero de observacdes.

Assim, buscar-se-4 refletir sobre alguns conceitos de autores que tem tratado do
assunto, e com as informagdes deles construir o processo de escrita para defender a tese de
que a escola com uma gestdo parceira com seu coordenador o trabalho fruird de forma mais
agraddvel e comprometido com o que se propde ao assumir o cargo. Queremos apenas
demonstrar que o trabalho sem essa parceria ndo se desenvolve a contento € que os mais
prejudicados s@o os alunos e professores.

Vale ressaltar que a dinamica das relagdes interpessoais nem sempre € positiva,
principalmente entre os professores, onde a competitividade e a falta de interagdo,
cumplicidade entre a equipe pode prejudicar o andamento dos trabalhos. As vezes, projetos
para a melhoria da aprendizagem, da cidadania, deixam de ser realizados por
incompatibilidade ideoldgica entre os diferentes representantes da escola. Muitos colegas se
fecham no seu mundo, impedindo o didlogo, o envolvimento, a parceria. Isso € um ponto
negativo, pois o convivio agraddvel, a troca de experiéncias e a possibilidade de contar com o
outro nos momentos de divida e busca de possibilidades, acrescenta a educacdo um cardter
mais humanista.

De acordo com Mosquera e Stobdus estes alertam que: “Grande parte dos
problemas que um docente enfrenta podem ser provenientes de um ambiente hostil, podendo
este se tornar ainda mais hostil quando se trabalha com pessoas diversas” (2004 p.93).

Para manter um bom relacionamento também precisamos entender e respeitar o
fato de que as pessoas sdo diferentes, portanto, pensam e agem, muitas vezes, diferentemente
do que gostarfamos. O sucesso de uma relacdo satisfatoria implica em trabalhar com “espirito

de equipe”, exigindo esfor¢co conjunto das pessoas, favorecendo a motivacdo, cooperacio e



colaboracdo entre o grupo, como objetivo de melhorar o processo pelo qual elas trabalham

juntas.

3 CARACTERIZACAO DA ESCOLA PESQUISADA

3.1 Conhecendo Sao Francisco do Brejao e a Escola Municipal Sao José

De acordo com as proje¢des do IBGE no ano de 2015, Sdo Francisco do Brejdo
possuia uma populacdo estimada em 11.444 habitantes. A drea do municipio € de 745,606
km?, considerada pequena frente aos demais municipios da regido, com uma densidade
demogrifica de 13,76hab/km?, considerada média. O cdlculo para o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) foi de 0,584 para o ano de 2010, considerado baixo e
levando-se em conta a regido em que o municipio se inseri (com IDH entre 0,5 e 0,8).

Era primitivamente conhecido por Brejdo, nome este dado pelo agricultor Sr.
Clemente, vindo da Bahia, que foi a primeira pessoa a desbravar essa terra por volta de 1967,
com uma lavoura de arroz a 6 km da atual sede. O nome Brejao ganhou refor¢co apds o
afloramento das dguas do atual brejo que margeia a cidade, em consequéncia de uma cacimba,
cavada pelo préprio Sr. Luis Neco nas proximidades do inicio da atual Rua Castelo branco, no
ano de 1971. Foi ainda o Sr. Luis Neco que denominou o lugar de Sao Francisco do Brejao,
sendo este nome confirmado 23 anos depois, através da Lei Estadual n° 6.139 de 10 de
Novembro de 1994, que criou o municipio. Esta nova unidade administrativa fazia parte dos
municipios de Agailandia e Imperatriz-MA, de onde fora desmembrado.

O povoado Unido ficava a 68 km da sede do municipio que na época era
Imperatriz, nasceu por volta de 1972 enfrentando as dificuldades inerentes aos novos
moradores e a partir dai comegam as cobrancas ao prefeito de Imperatriz da época. Com as
exigéncias da populacdo a escola e iniciou suas atividades escolares em 1976, com a
professora Maria Juvena, a partir de 1977 temos registro das atividades escolares. ~ Desde o
seu funcionamento, j4 enfrentou vérios problemas de dificuldades pedagdgicas, administrativa
e financeira.

Com o niimero pequeno de alunos, foi necessario adotar turmas multisseriadas,
sendo que o local onde eram ministradas as aulas também era precdrio. Funcionavam em
varios locais, na sua maioria, casas doadas por moradores da localidade e também em Igrejas.

A dificuldade de acesso dos professores nao é de hoje, desde o principio esse

problema € existente nessa escola. Em 1988, foi construido o prédio da escola, localizada a
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Avenida Fiquene s/n com duas salas de aula, uma secretaria, uma cozinha e dois banheiros.
Em 1988, a lei municipal 124/98, autorizou seu funcionamento sendo seu aniversdrio dia
15/09.

Em 2003, foi feita uma reforma do prédio, onde foram construidas salas de professores,
refeitdrio, deposito mais duas salas de aula e dois banheiros internos. Este estabelecimento de
ensino oferece as seguintes séries: Creche; alfabetizacdo; Ainda temos um quadro de
professores, em sua grande maioria de Sdo Francisco do Brejdo, o professor viaja 12 km até

chegar na escola, e algumas turmas ainda estdo multisseriadas, porém, em menor nimero.

3.2 RELACOES INTERPESSOAIS NO AMBIENTE ESCOLAR

Para melhor situar o ato interpessoais na Escola Municipal Sdo José que
demonstre as parecerias entre a equipe pedagdgica buscou-se informacdes através de
questiondrio com gestor, coordenador e professores para saber o posicionamento dos mesmos
e verificar o que precisa ser melhorado para que a instituicdo de ensino cumpra sua funcao
educadora, conforme j4 citado a coordenadora ndo colaborou com a pesquisa, embora tenha
recebido o questiondrio para ser respondido.

Nessa perspectiva, tem-se a compreensdo da importancia do relacionamento
humano nos processos educacionais, que podem ocorrer em qualquer lugar, a qualquer
momento, que transformam e levam as pessoas a aprender ndo apenas conteudos, mas valores,
sensibilidades, comportamentos e praticas em multiplos e diferenciados caminhos.

Portanto, pesquisar significa, de forma bem simples, procurar respostas para
indagacOes propostas, Minayo (1993), vendo por um prisma mais filoséfico, considera a

pesquisa como:

(...) atividade bésica das ciéncias na sua indagacio e descoberta da realidade. E uma
atitude e uma préitica tedrica de constante busca que define um processo
intrinsecamente inacabado e permanente. E uma atividade de aproximacdo sucessiva
da realidade que nunca se esgota, fazendo uma combinagio particular entre teoria e
dados. (MINAYO 1993, p.23)

Segundo Demo (1996, p.34) a pesquisa como atividade cotidiana considerando-a
como uma atitude, ¢ um “questionamento sistemadtico critico e criativo, mais a intervencao
competente na realidade, ou o didlogo critico permanente com a realidade em sentido tedrico

e pratico”. Por isso, ao elaborar esse projeto o primeiro pensamento foi entender o porque das
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divergéncias entre a gestora e a coordenadora pedagdgica da Escola Municipal Sdo José, as
acoes ali observadas me intrigam e incomodam e sendo necessario uma investigacgao.

O coordenador pedagdgico desenvolve o perfil relacional, por estar situado numa
posicdo intermedidria na hierarquia da gestdo, sendo exposto a conflitos de cunho hierdrquico
vertical entre o diretor, o coordenador pedagégico e o corpo docente.

Portanto, nosso trabalho serd de forma descritiva com base em nossa opinido
sobre os fatos observados e vivenciadas na referida escola, para tanto, estaremos sendo mais
criteriosos nos momentos de discussdes, debates, reunides, planejamentos e através da
observacdo ir fazendo as anotagdes que sejam pertinentes na conduta do que preciso para
elaborar o trabalho de conclusdo deste curso.

Sabe-se que o trabalho do coordenador pedagdgico € complexo no ambiente
escolar, e “mais do que resolver problemas de emergéncia e explicar as dificuldades de
relacionamento ou aprendizagem dos alunos, seu papel € ajudar na formacao dos professores”
(AUGUSTO, 2006, p.1).

Nessa perspectiva,

z

Quem pratica, quem gere a pratica pedagdgica de sala de aula é o professor, a
coordenacdo, para ajuda-lo, deve estabelecer uma dindmica de interagdo que facilite
a0 avancgo:

* Acolher o professor em sua realidade, em suas angustias; dar ‘“colo™
reconhecimento das necessidades e dificuldades. A atitude de acolhimento ¢é
fundamental também como uma aprendizagem do professor em relagdo ao trabalho
que deve fazer com os alunos;

* Fazer a critica dos acontecimentos, ajudando a compreender a prépria participacao
do professor no problema, a perceber as suas contradi¢des (e ndo acoberta-las);

* Trabalhar em cima de idéia de processo de transformagao;

* Buscar caminhos alternativos, fornecer materiais, provocar para o avango;

* Acompanhar a caminhada no seu conjunto, nas suas varias dimensdes.
(VASCONCELLOS, 2006, p. 89).

Partindo desse pressuposto, a relacdo de colaboragdo entre a gestora da Escola
Municipal S@o José e a coordenadora pedagogica deve ser a curto prazo modificado, pois nao
hda como desempenhar um trabalho de qualidade se a afetividade, o compromisso e a
responsabilidade com o que se propde fazer ndao acontecer. Nesse sentido queremos reforgar a
necessidade de mudanca naquela equipe, mudangas essas que devem ser firmadas pela
parceria, pelo respeito, pelo comprometimento com suas atividades cotidianas de
administracao e pedagdgicas.

Portanto, o coordenador pedagdgico € visto como um membro gestor na escola e
cabe a ele juntamente com a dire¢do consolidar a tdo esperada gestdo democratica, dar
assisténcia aos professores, dando apoio, analisando e assessorando seu trabalho em sala de

aula, interpretar os anseios e necessidades do ambiente escolar, estimular os professores
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buscando promover em parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo cursos de formagao,
pesquisar meios que favorecam a melhoria das relacdes humanas de todos os participantes do
processo educativo, entre outras tarefas. Mas tudo isso sé € possivel se houver comunicagao,

didlogo, participacdo e respeito pelas ideias dos colegas dentro da escola.

3.3 - ANALISE DE DADOS

Para melhor avaliacdo desta pesquisa usou-se questiondrio para verificar o
posicionamento dos professores e da gestora, foram entregues a quatro (4) professores, a
gestora e a coordenadora pedagédgica (ndo sendo devolvido por ela), sendo que aqui
designarei de professor A, B, C, D e Gestora Escolar — GE.

Ressalta-se ainda, que os professores que trabalham na escola em pesquisa e que
foram entrevistados, apenas um (01) tem nivel superior em Matemdtica, os outros trés (03)
tém apenas o Magistério, estdo entre a faixa etdria de 20 a 35 anos. A gestora e a

coordenadora ambas sdo formada em Pedagogia.

Questoes apresentado aos professores para averiguacdo da compreensao a respeito
da questdo 1 — Como vocé vé o seu trabalho em articulagdo com a gestdo escolar?

PROF* RESPOSTAS

A E fundamental o conhecimento de cada educador, pois cada ideia traz
novas estratégias. Toda gestdo escolar precisa de parceiros para as

articulagdes dentro do setor.

B Sendo de todas as formas possiveis desempenhar um bom trabalho, porem
se a gestdo tivesse um comprometimento maior, talvez alcangariamos

juntos um melhor resultado.

C Torna-se um trabalho mais prazeroso pelo o apoio que a gestdo escolar
pode nos dar seja com recursos didaticos que estaremos precisando ou com

pequenas conversas com nossos alunos.

D Nao quis responder

Considera-se necessdrio que todos os professores estejam em sintonia com o
gestor para fluir o desenvolvimento do trabalho de ambos. LIBANEO relaciona vérios itens

que proporciona ao profissional professor participar da gestdo da escola como:
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e Elaboracdo e execuc¢do do planejamento escola: projeto politico pedagdgico
curricular, plano de ensino, plano de aula;

o Estrutura organizacional e normas regimentais e disciplinares;

¢ Habilidades de participacdo e intervencdo em reunides de professores, conselho de
classe, encontro e outra a¢des de formagao continuada do trabalho;

® Habilidades para obter informagGes em virias fontes, inclusive nos meios de
comunicagdo e informética. (LIBANEO (2004, p. 37).

Para saber qual o posicionamento do professor em relacdo as atribuigcdes
importantes no desempenho do trabalho pedagdgico, foi questionado na questio 2 o
seguinte: — Quais atribui¢des vocé€ considera serem importantes para o desempenho da
funcdo de supervisao pedagdgica?

PROF* RESPOSTAS

A O primeiro fator € o conhecimento da drea, saber o fazer, quando fazer ou
agir e como fazer ou agir, e Nunca ultrapassar a linha divisdria entre

supervisdo e diretoria.

B Acompanhar o desenvolvimento do professor em sala de aula. Discutir as
dificuldades em sala de aula e promover a recuperacdo dos alunos que

estdo com dificuldade de aprendizagem

C A presenca da supervisora em nossa sala buscando apontar onde estamos
errando no ensino e aprendizagem dos alunos, nos mostrar o caminho mais

correto para ser seguido e assim melhorar o desempenho dos alunos.

D Nao quis comentar

Conforme as respostas recebidas, percebe-se o conhecimento da drea e o trabalho
do coordenador colabora muito para o desenvolvimento das atividades ministradas pelo
professor, conclui-se que a interagdo, o didlogo e um bom relacionamento entre a equipe

escolar contribui para a melhora da aprendizagem.

De acordo com PLACCO (2004)

“A fungdo do coordenador pedagodgico educacionais, na articulagdo dos trabalho dos
professores e em seu desenvolvimento profissional é por em contato nosso mundo
interno, do ponto de vista de valores, atitudes e, principalmente de ampliacdo de
consciéncia, [...]” (p. 58).

Em relacdo a fun¢do do gestor os professores responderam ao questiondrio dado
seu parecer na questdo 3 — Quais atribuicdes vocé considera serem importantes para o
desempenho da funcio de gestdao?

PROF* RESPOSTAS
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Para desenvolver o papel de gestdo é necessdrio buscar conhecimento na
A dgrea e sempre ter o corpo docente como parceiro no processo de

aprendizagem e ensino.

Identificar as necessidades da escola e buscar solugdes;

Manter a comunica¢do com os pais de alunos;

B Cuidar das financas da escola;

Envolver toda a equipe de professores coordenadores e todos os

funciondrios em planejamentos e execugdes de tarefas.

C Ser um bom administrador na unidade escola, ter capacidade de lideranca
organizacao para que todas as tarefas sejam cumpridas rigorosamente em

tempo de modo necessario.

D N3ao quis comentar

A visdo dos professores para a responsabilidade de articulador foram dadas na
questao 4 — Como voce acredita que pode articular o trabalho da supervisao pedagdgica com o
da gestdo escolar?

PROF* RESPOSTAS

A comunicacdo e interacdo é um dos pontos mais fortes no trabalho
A conjunto.

Supervisao ndo entrando no setor da gestdo e vice- versa.

B Com a parceria entre as duas fungdes. Sempre visando a meta principal de

toda e qualquer escola, que € o desenvolvimento dos alunos.

C : Sim, sempre que notamos que este dois trabalhos ndo estao em harmonia
um com O outro, pois todos os dois tem apenas uma finalidade a

aprendizagem e o sucesso escolar dos discentes.

D Nao quis comentar

Segundo a andlise das respostas dos professores percebe-se que todos sentem a
necessidade de mudancas no comportamento da gestora e da coordenadora, eles t€ém a
concepcdo de como funciona essas fun¢des na escola. Demonstraram que ambas, gestora e
coordenadora, precisam de ajuda para melhorar o relacionamento dentro das tarefas que sdo

de suas responsabilidades.



Para LIBANEO (2004, p. 101) “A direcdo é um principio e atributos da gesto,
mediante a qual € canalizado o trabalho conjunto das pessoas, orientando-as, integrando-as no
rumo dos objetivos”. Por isso, as atitudes, os comportamentos vao refletir diretamente no
trabalho do professor, do aluno, dificultando o ensino aprendizagem. Os professores
analisaram as questdes sobre sua préitica em sala de aula, e o que reflete os desencontros entre

a gestora e a coordenadora na execugdo de suas tarefas.

Assim como os professores, também foi questionada a gestora da escola e para saber o
seu posicionamento a essa questdo com a seguinte pergunta: — Como vocé acredita que deve
ser o trabalho entre a gestdo escolar e a coordenacao pedagdgica para melhoria do processo de

ensino e aprendizagem?

GESTAO RESPOSTAS

GE Em parceria, porque se o diretor agir s6 e o coordenador as coisas ndo dao
certo pois as duas tem que ser parceiras em tudo para que aja um bom

desempenho no trabalho dentro do ambiente escolar.

A gestora tem consciéncia da necessidade do didlogo, da interacdo, das decisdes
coletivas, embora ndo o faca em sua pratica como gestora. Segundo ela: “Em parceria, porque
se o diretor agir s6 e o coordenador as coisas ndo dao certo, pois as duas t€m que ser parceiras
em tudo para que aja um bom desempenho no trabalho dentro do ambiente escolar”. Percebe-
se entdo, que um trabalho coeso, interativo, colaborativo entre a gestdo e a coordenacdo
pedagdgica forma uma parceria que dard certo e o ganho € de todos os envolvidos na escola.

Nessa perspectiva, quem pratica, quem gere a pratica pedagdgica de sala de
aula € o professor, a coordenacdo, para ajudé-lo, deve estabelecer uma dindmica de interacdo

que facilite ao avancgo:

*Acolher o professor em sua realidade, em suas angustias; dar “colo™:
reconhecimento das necessidades e dificuldades. A atitude de acolhimento ¢é
fundamental também como uma aprendizagem do professor em relacdo ao trabalho
que deve fazer com os alunos;

*Fazer a critica dos acontecimentos, ajudando a compreender a propria participagao
do professor no problema, a perceber as suas contradi¢des (e ndo acoberta-las);
*Trabalhar em cima de idéia de processo de transformagao;

*Buscar caminhos alternativos, fornecer materiais, provocar para o avango;
eAcompanhar a caminhada no seu conjunto, nas suas vdrias dimensoes.
(VASCONCELLOS, 2006, p. 89).
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Assim, fica claro que na maioria das vezes o trabalho do professor ndo fica de
qualidade por falta de acompanhamento da gestora ou da coordenadora pedagdgica, tendo
relacdo algumas vezes por situacdes fora do contexto escolar, todos os envolvidos com o fazer
pedagdgico tem conhecimento, capacidade de gerenciar e interagir com seus liderados de
forma agraddvel e desenvolver um trabalho de qualidade, beneficiando principalmente o
aluno.

Segundo LIBANEO (2004, p. 103), “Para se formar uma equipe, ndo basta existir
um grupo de pessoas. E necesséria, em primeiro lugar, adesdo do grupo de profissionais que
assumem conscientemente a disposi¢do de construir uma equipe”.

Dessa forma, a gestdo precisa ter um olhar diferente para seu grupo de
profissionais, assim todos se sentirdo parte das decisdes e dos trabalhos a serem executados
no ambiente escolar. Sendo uma necessidade de que a coordenacdo pedagdgica da Escola
Municipal Sao José precisa interagir mais com a gestora para que o ambiente se torne

agraddvel para o desenvolvimento das agdes da escola como um todo.



4 — CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo se propds a investigar as praticas de interacdo entre o gestor,
professor e a coordenacdo pedagdgica da Escola Municipal Sdo José no povoado Unido,
municipio de Sao Francisco do Brejao-MA. Detectar ainda o foco de sua atuacdo como elo
integrador da acdo que se concretiza no contexto educacional, bem como, refletir sobre os
desafios e conflitos enfrentados na sua pratica que permeiam o cotidiano deste profissional na
comunidade escolar.

Destaca-se também, a reflexdo sobre o papel do Coordenador Pedagégico, pois é
um profissional responsavel por formar e manter a equipe escolar coesa, empenhada e firme
no proposito assumido na proposta de trabalho da unidade escolar. Relata-se ainda, questoes
sobre a fun¢do deste especialista junto ao corpo docente, acompanhando o professor em suas
atividades de planejamento, docéncia e avaliacdo, no sentido de melhorar o processo de
ensino aprendizagem.

Para tanto, buscou-se refletir sobre suas praticas e sua estrutura de organizagdo e
funcionamento, devem estar coerente com novos objetivos de formacao de cidaddos, capazes
de participar ativamente do processo de construcdo das acdes que envolvem a comunidade
escolar.

Sera necessdria, a superacdo dos desafios enfrentados pela gestdo, coordenacio e
demais segmentos e juntamente com esses acontecam mudangas onde se perceba a
importancia do coordenador pedagdgico dentro desse processo.

O coordenador pedagdgico tem um papel fundamental na gestdo escolar. Garantir
a gestao democratica na escola ndo € seu papel exclusivo, mas é dele que vird grande parte da
responsabilidade pelo sucesso deste modelo de gestdo. Para que todos participem e se insiram
no processo, € preciso que o coordenador seja um lider, que ndo se coloque apenas como
professor substituto, “tapa buracos”, ou faz tudo, mas um visionario ouvinte, que zele pela
igualdade e administre conflitos de maneira sauddvel, como articulador do desenvolvimento
do processo pedagdgico.

Entretanto, usando o espaco de pesquisa como oportunidade de reflexdo em torno
da acdo desse profissional no contexto de gestdo democratica, na escola pesquisada, percebe-
se uma fragilidade quanto ao seu papel e status. Nesse aspecto o profissional por muitas vezes
se sente em conflito por se ver fazendo tarefas fora de sua funcgdo.

A importancia da gestdo democrética € notdvel, ja que através dela os educandos e

demais envolvidos terdo nocdo de vivéncia democratica, experimentando a circunstancia de

28



membro envolvido, ativo, que opina e ouve opinides, para que, mais tarde, saibam como
exercer este papel na sociedade, pode-se perceber através da pesquisa realizada que o grupo
escolar tem conhecimento desse processo e reconhece a sua importancia.

Esta relevancia se da porque a escola é de todos, dessa forma, é a todos que
deverd beneficiar, portanto, todos deverdo estar presentes nos processos decisorios e na busca
de solugdes. Por meio desse trabalho ficou claro o conhecimento dos professores e também da
gestora sobre a necessidade de interacdo no espaco da escola, reconhecem o papel do
coordenador como um elo entre a gestio e os segmentos que constitui a escola.

E ainda o coordenador, a gestora devem ter conhecimentos pedagdgicos
suficientes e cultivar o bom relacionamento interpessoal para que possa mediar as relacdes em
harmonia, atendendo aos interesses de todos da forma mais equilibrada possivel.

Um coordenador eficiente trard uma gestdo democrdtica participativa real,
deixando o autoritarismo e tecnicismo conservadores de lado, contribuindo para um
pensamento novo, muito mais coerente com a realidade escolar da contemporaneidade.
Entende-se entdo, partindo desse estudo, que o espago escolar € onde a troca de conhecimento
se efetua dentro de uma pratica construtiva da democracia no qual a atuacdo do coordenador
pedagoégico € o articulador e mediador do didlogo e no processo politico pedagégico, num
contexto de diversidades culturais e politicas. Repensar a escola e suas acdes nesse sentido
constitui-se o grande paradigma do coordenador pedagdgico frente aos desafios da gestdo
democratica.

Enfim, podemos concluir que o educador ao assumir a funcdo de coordenador
pedagdgico deve estar consciente da importancia de seu papel na constru¢ao do conhecimento
e do seu papel de mediador entre todos os segmentos da unidade escolar, na busca de uma

relagcdo cada vez mais democratica, na valorizacao da troca de experiéncias.
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APENDICE A

A
'ﬂ"’ +\. escola de gestores

— Curso de Pos I\Mm:dl Ao Lato sensu er
0 coordenagao
: pedagogica

QUESTIONARIO APLICADO AO PROFESSOR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

O presente questiondrio tem como objetivo levantar dados para a pesquisa: GESTAO

ESCOLAR E COORDENACAO PEDAGOGICA: uma parceria pode dar certo.

Responsavel:
Data: / / Local da Aplicacdo:
e Dados de Identificacao
Nome:
Sexo: Idade: Telefones para contato:
Escolaridade/Formacao: Tempo de magistério:

¢ Informacoes sobre a pesquisa

1 - Como vocé vé o seu trabalho em articulagdo com a gestao escolar?

2 - Quais atribui¢des vocé€ considera serem importantes para o desempenho da funcdo de

supervisao pedagogica?




3 - Quais atribuicdes vocé considera serem importantes para o desempenho da funcdo de

gestao?

4 - Como vocé acredita que pode articular o trabalho da supervisdo pedagdgica com o da

gestdo escolar?

Agradecemos a sua disponibilidade e participacdo no nosso estudo!
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APENDICE B

A
'ﬂ"’ +\. escola de gestores

— Curso de Pos I\Mm:dl Ao Lato sensu er
0 coordenagao
: pedagogica

QUESTIONARIO APLICADO AO GESTOR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

O presente questiondrio tem como objetivo levantar dados para a pesquisa: GESTAO
ESCOLAR E COORDENACAO PEDAGOGICA: uma parceria pode dar certo.

Responsével:

Data: / / Local da Aplicacdo:

e Dados de Identificacao

Nome:
Sexo: Idade: Telefones para contato:
Escolaridade/Formacao: Tempo de magistério:

¢ Informacoes sobre a pesquisa

1 - Como vocé acredita que deve ser o trabalho entre a gestdo escolar e a coordenagao

pedagdgica para melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Agradecemos a sua disponibilidade e participacdo no nosso estudo!



