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RESUMO

O presente trabalho € uma pesquisa empirica de natureza qualitativa, que tem como
objetivo refletir sobre o trabalho do Coordenador Pedagdgico junto as praticas
alfabetizadoras desenvolvidas pelos professores da Unidade Integrada José
Mousinho Silva, localizada na sede do municipio de Pedro do Rosario/MA. Este por
sua vez esta fundamentado em autores como (MORTATTI,2006), (OLIVEIRA,2008),
(MORAIS, 2012), (RUSSO, 2012) e (VASCONCELLOS,2007). Para realizagao
dessa pesquisa, elegeu-se como sujeitos oito pessoas, sendo seis professoras e
duas coordenadoras do antigo e atual quadro funcional da instituicdo. Os
instrumentos de pesquisa foram questionarios e entrevistas abertas. Os resultados ,
apontam para uma reflexdo sobre os limites do trabalho do Coordenador, no que
tange ao acumulo de atribui¢gdes e escolas para seu acompanhamento bem como as
possibilidades para o desenvolvimento de um trabalhado voltado as articulagdes,
socializacbes e reflexdo das praticas alfabetizadoras desenvolvidas pelos
professores numa perspectiva de contribuir com a aprendizagem dos alunos e
consequentemente corroborar para a construcdo da identidade do Coordenador

enquanto agente de grande relevancia nas articulagbes pedagodgicas da escola.

Palavras-chave: Coordenador pedagogico. Praticas alfabetizadoras. Alfabetizac&o.



ABSTRACT

This study is an empirical research of qualitative nature, which aims to reflect of the
work of the Educational Coordinator at the literacy teachers practices developed by
teachers of the Integrated Unit José Mousinho Silva, located at the headquarters of
the municipality of Pedro Rosario / MA. This in turn is based on authors such as
(Mortatti, 2006) (OLIVEIRA, 2008), (MORAIS, 2012), (Russian, 2012) and
(Vasconcellos, 2007). For this survey, was elected as subjects eight people, six
teachers and two coordinators of the old and new functional framework of the
institution. The research instruments were questionnaires and open interviews. The
results point to a reflection on the limits of the work of the Coordinator, with respect to
the accumulation of assignments and schools for their monitoring and the
possibilities for the development of a working back to the joints, socialization and
reflection of literacy teachers practices developed by teachers in order to contribute
to students' learning and thus corroborate to build the identity of the Coordinator as

very important agent in pedagogical school joints.

Key words: pedagogical coordinator. Practice literacy teachers. Literacy.
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1 INTRODUGAO

A alfabetizagdo configura-se um grande desafio langado no campo das
praticas pedagogicas. Nas ultimas décadas, foram notaveis os avangos nessa area,
no que tange as relagbes existentes entre as teorias, avaliagbes e praticas
alfabetizadoras, fazendo com que a mesma saisse do terreno do empirismo, para se
consolidar como ciéncia. “A alfabetizagdo ultrapassa a concepg¢dao mecanista de
decifrar o codigo alfabético, possibilitando a participagdo efetiva dos sujeitos, na
construgédo do conhecimento sobre o mundo” (KRAMER, 2006, p.98), trazendo para
as reflexdes seus meétodos, técnicas, politicas publicas, concepgbes e demais
recursos investidos no aprimoramento desse fazer cientifico.

Apesar dos avangos nessa discussao, percebe-se que muitos professores
ainda mantém praticas cristalizadas pelos métodos tradicionais de ensino, usando
religiosamente, cartilhas recheadas de textos artificiais e atividades mecanicas
desvinculadas da realidade ao qual o aluno encontra-se inserido. Entretanto nota-se
por outro lado, uma expressiva quantidade de alfabetizadores, motivados por um
modismo pedagogico, colocando em pratica, agbes que supostamente levam os
alunos a serem alfabetizados de maneira espontanea e aleatéria em fungdo do
construtivismo pouco compreendido ou mal interpretado.

Portanto, compreende-se que a dificuldade de alfabetizagdo dos alunos,
perpassa por varias situagdes, que abrangem desde as questdes cognitivas, dizendo
respeito as dificuldades e ritmos de aprendizagem dos alunos, a questdes sociais
que referem-se ao meio ao qual o mesmo esta inserido, contribuindo na formacao do
seu “capital cultural” ( BOURDIEU,1977) e ainda a questdes relacionadas a
instituicao, especificamente ao docente frente suas técnicas, avaliagbes e métodos
utilizadas no desenvolvimento de suas aulas. Este por sua vez podera apresentar
tais fragilidades em fungédo da falta de aptiddo, pouco eficiéncia em sua formagéao
inicial e sobretudo, pela auséncia de um profissional atento a tais inquietagdes, ou
seja de um Coordenador Pedagdgico que pudesse efetivamente orienta-los e/ou
direciona-los a reflexdo e busca de agbes e metodologias pontuais no
desenvolvimento da aprendizagem da sua turma. Dessa forma, nota-se a relevancia
do envolvimento do professor, do aluno, do Coordenador Pedagdgico, da familia e
de toda comunidade escolar nesse elo de responsabilidade e compromisso social

em busca da efetivacdo de uma aprendizagem significativa.
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Nesse espaco de atribuicbes e socializacbes de responsabilidades, a
funcdo e necessidade da atuagdo do coordenador pedagodgico se consolida,
evidenciando que sua pertinéncia vai além das orientagbes didaticas direcionadas
aos docentes, tornando-se um agente de fundamental importancia na articulagéo e
mobilizacdo da comunidade escolar em torno do favorecimento de uma formagao
discente integral .Portanto, se n&o esta havendo o envolvimento da comunidade
escolar nas agdes institucionais e ainda se o docente nao esta conseguido articular
suas concepgoes e praticas alfabetizadoras em prol do conhecimento do aluno, cabe
a esse profissional a responsabilidade pelo estreitamento dessas relagdes e
sobretudo a organizagdo de momentos de estudos e demais agdes que possibilitem
ao professor refletir sobre sua pratica em busca de metodologias, ou alternativas
que atendam as reais necessidades educacionais dos seus alunos.

Nesse sentido, o trabalho propde uma reflexdo sobre as atribuicbes do
Coordenador pedagogico junto as praticas alfabetizadoras desenvolvidas pelas
professoras no ciclo de alfabetizagdo (1°,2° e 3° ano do ensino fundamental) da
Unidade Integrada José Mousinho Silva. Para isso fez-se necessario copilar
algumas linhas e concepgdes tedricas sobre o conceito e métodos de alfabetizagéo,
bem como investigar as praticas e compreensdes adotadas pelos professores com o
proposito de melhor dimensionar e refletir sobre os limites e possibilidades do
coordenador frentes as possiveis dificuldades ou ndo de conciliagdo entre teoria e
praticas alfabetizadoras nos diferentes contextos investigados. A unidade de ensino
foi escolhida como campo empirico desse estudo, por ser uma das escolas mais
antigas do municipio, com um histérico de relevantes contribuicdes no
desenvolvimento da cidade e especificamente, por apresentar um indice bem
elevado de alunos concludentes do ciclo de alfabetizagdo sem adquirir as
competéncias basica da leitura e escrita conforme observado em diagnésticos e
avaliagdes internas, correspondendo as verificagdes das aprendizagens cognitivas

dos alunos, realizadas pelos professores no ambito da sala de aula.

1.1 METODOLOGIA

Ao caminhar-se pela realizagcdo desse trabalho, enfatiza-se a necessidade

de um afastamento do objeto, na tentativa de evitar um envolvimento pessoal,

embora que isso se caracterize como um grande exercicio, tendo em vista que o
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pesquisador faz parte do quadro profissional da educacdo no municipio de
realizacao da pesquisa.

Além dos motivos ja mencionados, justifica-se a opg¢ao pelo tema em
virtude da relevancia social que possui a alfabetizagcdo e o papel do Coordenador
pedagogico nas relagdes escolares.

Nessa perspectiva esse trabalho caracteriza-se como de natureza
qualitativa utilizando-se questionarios com fins de construir o perfil dos sujeitos e
entrevista aberta, por meio da qual viabilizou-se um contato mais préoximo com o
sujeito pesquisado e o objeto de pesquisa.

Apoiados em Gonzales, quando expressa que:

Os lugares ocupados pela pesquisa qualitativa permitem a busca da
subjetividade, que se apresenta como um conjunto de processos 0s quais
mudam em face do contexto em que se expressa 0 sujeito concreto.
(GONZALES, 2002, p.51)

Para coleta das informagdes necessarias, foram entrevistados oito (8)
sujeitos, sendo 6(seis) professoras e 2(dois) coordenadoras pedagodgicas, sendo
3(trés) docentes e uma coordenadora do atual cenario educacional da instituicdo e
3(trés) professoras e uma coordenadora, que faziam parte do antigo corpo funcional
da referida escola.

Por meio das entrevistas abertas, investigou-se as praticas
alfabetizadoras desenvolvidas pelas professoras em diferentes contextos histéricos
e sociais, bem como a participagao, desafios limites e possibilidades do trabalho do
coordenador pedagédgico frente as praticas alfabetizadoras nessas diferentes
conjunturas. Foi possivel realizar um tragado histérico da alfabetizagdo e ainda
apresentar o paradoxo existente entre as praticas de alfabetizagcdo desenvolvida e a
atuacao do Coordenador Pedagdgicos nesses diferentes cenarios.

O questionario foi aplicado a fim de tracar o perfil dos entrevistados,
contando com 10(dez) questbes que possibilitaram uma maior aproximagédo e
reconhecimento do perfil de todos os sujeitos. Foram elaboradas ainda, duas
entrevistas abertas, uma direcionada a coleta de informag¢des dos professores do
atual e antigo quadro funcional da instituicdo pesquisada, apresentando 5(cinco)
questionamentos e a segunda entrevista, composta por 3(trés) questdes
direcionadas aos coordenadores, contendo topicos que subsidiaram as analises
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referentes a sua atuagao, limites e possibilidades frente a alfabetizagao e as praticas
alfabetizadoras desenvolvida na unidade de ensino.

As referéncias de (MORTATTI,2006), (OLIVEIRA,2008), (MORAIS, 2012),
(RUSSO, 2012), (VASCONCELLOS,2007), dentre outros autores e colaboradores,
possibilitaram reflexdes acerca das diversas concepcgoes de alfabetizacdo e ainda
abriram espacgos para analises criticas sobre a atuagdo do coordenador pedagdgico

frente os desafios do entorno da escola.

2 O COORDENADOR PEDAGOGICO

2.1 TRAJETORIA HISTORICA

A funcdo do Coordenador Pedagdgico tem suas raizes na supervisao
pedagogica. De acordo com Lima (2014, p.4), o modelo de supervisdo pedagdgica
que mais influenciou os moldes brasileiros foi o0 dos Estados Unidos do século XVIII,
que tomou forma como Inspecdo Escolar no contexto do processo de
industrializagdo no governo de Juscelino Kubitschek. Nesse periodo foi criado um
plano que pretendia levar professores brasileiros aos Estados Unidos para se
especializarem em supervisdo e ao regressarem, montarem cursos desta area no
Brasil, esse plano ficou conhecido como Plano de Assisténcia Brasileira Americana
no Ensino Elementar (PABAEE 1957-1964).

Esse modelo de estudos ganha forga e contorno legal no contexto da
ditadura no ano de 1971, transformando-se em Supervisdo Educacional. Urban
(1985, p.5) apud (VASCONCELLOS ,2007) cita que a “Supervisdao Educacional, foi
criada num contexto de ditadura. A lei 5.962/71 a instituiu como servigo especifico
da escola de 1° e 2° grau (embora ja existisse anteriormente)’. Segundo ele sua
funcdo era, entdo predominantemente tecnicista e controladora e, de certa forma
correspondia a militarizagao escolar.

Passados os tempos, mudancgas no cenario industrial, politico e sobretudo
educacional, trouxeram a tona, a necessidade de repensar sobre a pratica desse
profissional. Por volta entdo dos anos 90, surge a fungdo de Coordenagao
Pedagdgica, com o objetivo ndo de substituir a fungdo de supervisor escolar, mas

propondo uma nova maneira de atuagao, rompendo com as verticais relacdes de
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poder existente e corroborando com um novo modelo de pensar e fazer educacao
numa vertente de gestdo democratica.

De acordo com Venas(2012):

A coordenacdo pedagogica sera repensada, ao longo dos anos 90, em
fungdo dos reflexos vividos na década anterior e, sobretudo, pela influéncia
dos organismos internacionais, que passam a ter uma presencga sistematica
ao longo de toda a década, reapresentando, perante o governo federal e
secretarias estaduais, a importancia do sistema educacional para uma
sociedade capitalista, as formas como ele deve ser monitorado e o papel
que os atores sociais e histéricos tém dentro dele no desenvolvimento dos
objetivos tragados por tais 6rgdos na equiparagdo a outras economias
capitalistas. ( VENAS, 2012, p.7)

Assim percebe-se que as fungdes, atribuicdes ou profissdes emergem em
um dado contexto e momento historico, como resposta as necessidades imputadas
dela sociedade. Ou seja 0 modelo rigido de supervisdo colocado em pratica no
contexto da ditadura era conveniente a forma de gestdo e ideologias defendidas
naquele dado momento, no entanto o atual modelo , atende as demandas e
necessidades sociais vigentes, tentando romper com as relagbes verticais de
poderes , em um contexto onde as informagbes estdo cada vez mais
democratizadas, alinhadas a um novo paradigma educacional que nao somente
forma o individuo para desempenhar seu papel na sociedade, mas que sobretudo
busca a formagao integral de pessoas capazes de transformar a realidade a qual

encontram- se inseridos.

2.2 O COORDENADOR PEDAGOGICO E SEUS DESAFIOS

O Coordenador Pedagogico, no ambito de suas relagbes deve, segundo
Lima e Santos (2005, p.83) “ser compreendido como um agente viabilizador da
dialogicidade, fortalecendo a vitalidade projetiva do agrupamento de atores sociais”.
Essa concepcéao configura-se a cerne da atuagao desse profissional, pois 0 mesmo
devera estar em constante dialogo entre o seu fazer e as praticas desenvolvidas
institucionalmente em prol da formacgao integral do individuo.

De acordo com Rosa (2004, p 142-144), além de Vviabilizar a
dialogicidade, o mesmo “é responsavel pela formagdo continuada dos professores

na escola, procurando atualizar o corpo docente, buscando refletir constantemente
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sobre o curriculo, atualizando as praticas pedagogicas dos professores estando
sempre atento as mudancgas existentes no campo educacional’.

Para Libaneo (2004, p.31) o coordenador, como gestor pedagogico da
escola, deve estimular a participagdo dos professores ndo s6 a frequentarem as
reunides, mas a participarem ativamente das atividades de formacgao continuada.

Conforme apresentado pelos tedricos, a fungdo e atribuicdo do
Coordenador Pedagdgico mostra-se evidentemente explicita, necessaria e
conveniente na gestao e organizagdo pedagdgica institucional, porém na pratica em
varias instituicbes escolares, suas funcbes sdo pouco compreendidas e a
importancia de suas atribuigbes sdo desconsideradas.

A conjuntura paradoxal existente entre o que deveria ser e o que de fato
€, resulta na perda da identidade desse profissional, onde os documentos que
regulam orientam e contribuem para compreensdo dessa fungdo assinalam para
uma vertente que no fazer pratico se distdncia consideravelmente da sua agao
mediadora, articuladora e formadora na escola, impossibilitando a construgdo de
uma identidade e em alguns casos abrindo espagos para lacunas e bloqueios entre
esse profissional e o profissional docente.

Nesse sentido, compreende-se que o coordenador pedagogico, precisa
estar ciente da sua fungdo, bem como de sua importancia no ambito da instituigao,
para que a partir de entdo possa sensibilizar a todos sobre o seu papel na
mobilizagado e organizagdo de momentos e circunstancias propicias de aproximagao
e articulacdo entre escola e comunidade, favorecendo também as trocas e
compartilhamentos de experiéncias e orientagbes pedagdgicas entre docentes, que
consequentemente resulte na construcdo de uma aprendizagem efetivamente
significativa entre seus alunos, caso contrario , cabera a terceiros a delimitagcao de
suas ocupagdes conforme conveniéncia e necessidade de quem os emprega.

Tardif (2004, p.118, 291) revela que a atividade do professor € marcada
pelas relagdes humanas que constituem o seu fazer cotidiano, por isso, a
importancia das “trocas” na construgéo das relagbes docentes. O processo cotidiano
de formacgao continuada concentra-se nas situagdes vividas pelas praticas, através
dos pares, no ambiente de trabalho. Ha uma necessidade de existir uma afirmagao
do trabalho feito em sala de aula. O professor sente a necessidade de externar
através da fala o processo de trabalho que ele desenvolve em sua turma, sendo que

esta, conforme o autor, através da praxis desenvolvida, constitui a extensdo dos
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saberes da docéncia, pois sera o espaco destinado a colocar em pratica suas
concepgdes e teorias a respeito da aprendizagem, refletindo sobre sua eficiéncia,
ineficiéncia e possiveis intervengbes que resultem numa efetiva mediacdo de

qualidade.

3 CONCEPGOES E PRATICAS DE ALFABETIZAGAO

3.1 O QUE E ALFABETIZAGAO?

[...] entende-se a alfabetizagdo como um fator de mudanga de
comportamento diante do universo, que possibilita ao homem integrar-se a
sociedade de forma criativa e dinamica, constitui uma das formas de
promover o homem, tanto do ponto de vista social como individual.
(NILHAREZE 1987, p.5)

Quando se fala em alfabetizar, pensa-se automaticamente em uma
conceituagédo pragmatica e objetiva que a define de forma restrita, como um ato de
ensinar a ler e escrever. No entanto, estudos, pesquisas e dados que relevam a
ineficiéncia dessa acédo que a priori parecia tdo simples, tem colocado professores,
pesquisadores e estudiosos, num caloroso conflito de concepgdes e
posicionamentos a respeito dos conceitos, métodos e praticas utilizadas na
alfabetizacao.

Alguns defendem que alfabetizar significa ensinar o alfabeto, dando aos
alunos elementos para que ele descubra como funciona esse codigo, outros
entendem que alfabetizar vai além da decodificacdo, pois ler e escrever tem como
fim ultimo promover a compreensao. Ha ainda os que acreditam que alfabetizagao,
refere-se ao momento de aprender a ler.

Nesse palco diversificado de ideologias e concepgdes, Paulo Freire cita
que:

[...] o conceito de alfabetizagdo tem um significado mais abrangente, na
medida em que vai além do dominio do cdodigo escrito, pois, enquanto
pratica discursiva, “possibilita uma leitura critica da realidade, constitui-se
como um importante instrumento de resgate da cidadania e forgca o
engajamento do cidaddo nos movimentos sociais, que lutam pela melhoria
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de qualidade de vida e pela transformagao social. (FREIRE apud GADOTTI,
1991, p. 68)

Ele acredita que alfabetizacdo propde a libertacdo para a vida,
viabilizando um dialogo do individuo com o meio em que vive de forma a refletir e
problematizar a realidade ao qual encontra-se inserido.

Oliveira(2008), entende que a principal tarefa da alfabetizagdo é dar ao
aluno a chave para decifrar o codigo. Para ele, “alfabetizar é ensinar o segredo do
codigo alfabético. E ensinar a ler e escrever’ (OLIVEIRA,2008, p.18). O mesmo
ainda em suas publicagdes tece criticas sobre as varias concepgdes e conceitos. Ele

acredita que:

Conceitos amplos sdo muito Uteis para provocar discussdes, ampliar
horizontes e suscitar questionamentos, mas possuem pouco valor pratico
para o professor, que na sala de aula tem uma missdo especifica:
alfabetizar seus alunos na primeira série do Ensino fundamental.
(OLIVEIRA, 2008, p.17)

Em seu posicionamento Oliveira(2008), coloca a definicdo de
alfabetizacdo num campo bem restrito de significados, indo de encontro com a ideia
revolucionaria de Emilia Ferreira (1995), onde a mesma acredita que a alfabetizar
requer a apropriacdo da escrita alfabética que por sua vez, deve ser concebida
como a compreensao de um sistema de notagcdo dos segmentos sonoros das
palavras e ndo como aquisicdo de um codigo que simplesmente substitui as
unidades sonoras minimas das falas. Segundo ela, a alfabetizagdo também é uma
forma de apropriar-se das fungdes sociais da escrita. De acordo com suas
conclusdes, desempenhos dispares apresentados por criangas de classes sociais
diferentes na alfabetizagdo n&o revelam capacidades desiguais, mas o acesso maior
ou menor a textos lidos e escritos desde os primeiros anos de vida.

Para Soares (2003), a alfabetizacdo envolve habilidades e competéncias
especificas que precisam ser compreendidas. Configura-se como um ato permeado
por exigéncias de estratégias planejadas e articuladas em torno de propostas
significativas de agao e reflexdo, exigindo um esforco mutuo entre quem ensina e
quem aprende.

Varios sdo os posicionamentos acerca de tal conceito, porém as
discussdes nao cessam por aqui. Nao basta somente saber o que ¢é alfabetizar, faz-
se necessario refletir sobre como alfabetizar. Numa tentativa de respostas a esse

ultimo questionamento, varios métodos e concepgdes sao pesquisados, discutidos e
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postos em pratica no cenario do fazer e das formagdes pedagdgicas, todos tentando
achar a resposta ou cerne para o problema do fracasso do ensino e assim Franchi

2012 coloca que:

Talvez um dos mais relevantes fatores do atual fracasso do ensino da
lingua escrita nas escolas seja a perda de especificidade, um apagamento
da alfabetizagdo em seu sentido mais restrito: dominio de um cddigo e das
habilidades de utiliza-lo para ler e escrever. (FRANCHi,2012, p.8)

Ela entende que a natureza do objeto de conhecimento em construgao
vem sendo subestimada em relagao ao processo de letramento, a mesma acredita
que n&o se pode garantir a eficacia do aprendizado somente através do convivio
intenso com material escrito que circula nas praticas sociais, mas faz-se necessario

uma intervencéao objetiva e sistematizada na pratica do alfabetizador.

3.2 BREVE HISTORICO

Para melhor ilustrarmos a trajetéria dos métodos de alfabetizagdo no
Brasil, tomaremos como parametro a sua evolugdo no contexto da cidade de Sao
Paulo, apresentada por Maria do Rosario (MORTATTI,2006), entendendo que as
rupturas e mudancgas ocorridas nesse estado, sdo bem delineadas e nos permitem
um referencial de compreensao mais preciso das transigcbes dos métodos no cenario
nacional de atuacao.

Nesse sentido, as evolugdes dos métodos iniciam-se desde o periodo do
Império, onde o ensino carecia de organizagdo e o material que se dispunha para a
leitura era também precario. Na segunda metade do século XIX, ja haviam alguns
materiais impressos sob a forma de livros para fins de ensino de leitura, editado ou
produzidos na Europa, eram as popularmente chamadas de cartilhas do ABC, as
mesmas eram utilizadas para o inicio do ensino da leitura, logo apds aplicava-se
exercicios de leituras e copias de documentos manuscritos. Nessa época,
utilizavam-se métodos de marcha sintética, uma técnica em que a alfabetizacéo era
ensinada das partes menores da lingua (alfabeto, soletragao de silabas ou sons das
letras) para o “todo” (palavras e textos). Esse método se subdivide em: método
alfabético, método fénico e método silabico.

O método alfabético, tem como principio que a leitura parte da decoracao

oral das letras do alfabeto, depois, todas as suas combinacgdes silabicas e em
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seguida as palavras. A partir dai a crianga comecga a ler sentengas curtas e vai
evoluindo até conhecer histérias. No método fonico, a aprendizado ocorre através
da associacdo entre fonemas e grafemas, ou seja, sons e letras. Esse método de
ensino permite primeiro descobrir o principio alfabético e, progressivamente,
dominar o conhecimento ortografico proprio de sua lingua, através de textos
produzidos especificamente para este fim. No método silabico, a silaba é a unidade
fonética para o ponto de partida do ensino da leitura, o aluno aprende inicialmente
as silabas, a combinagdao entre elas e chega a palavra. Por este método, a
aprendizagem é feita primeiro através de uma leitura mecanica do texto, com a
decifragcdo das palavras, vindo posteriormente a sua leitura com compreensao.

Em 1876, foi publicada em Portugal a Cartilha Maternal, ou Arte da
Leitura, escrita pelo poeta Jodo de Deus. A partir do inicio da década de 1880, o
método Jodo de Deus contido nessa cartilha passou a ser divulgado. Diferentemente
dos métodos até entdo habitual, esse método consistia em iniciar o ensino da leitura
pela palavra, para depois analisa-la a partir dos valores fonéticos das letras. Nesse
primeiro momento até o inicio da década de 1890 tem inicio uma disputa entre os
defensores do método Jodo de Deus e aqueles que continuavam a defender e
utilizar os métodos sintéticos. Com essa disputa, funda-se uma nova tradigdo: o
ensino da leitura envolve necessariamente uma questao de método.

A partir de 1890, implementou-se a reforma da instrugdo publica no
estado de Sao Paulo, pretendendo servir de modelo para os demais estados. Do
ponto de vista didatico a base da reforma estava nos novos métodos de ensino, em
especial no tdo novo e revolucionario método analitico. Nele o ensino da leitura
deveria ser iniciado pelo “todo”, para depois se proceder a analise das suas partes
constitutivas. Apds a criagdo do método analitico as disputas didaticas acirraram
ainda mais, entre os defensores desse mais novo método e os defensores dos
tradicionais métodos sintéticos.

A partir de 1920, aumentaram as resisténcias dos professores quanto a
utilizacdo do método analitico e comegaram a se buscar novas propostas de solugao
para os problemas de ensino e aprendizagem iniciais de leitura e da escrita.

As disputas entre os métodos n&o cessaram, mas o tom de combate e
defesa acirrada que se viu nos momentos anteriores foi se diluindo gradativamente,
a medida em que se acentuavam a relativizagado da importancia do método e, mais

restritamente a preferéncia, nesse ambito, pelo método global. Nesse método,
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comegou-se a levar em conta as bases psicologicas da alfabetizagdo, contidas no
livro de “ABC para verificagdo da maturidade necessaria para a aprendizagem da
leitura e escrita” (1934), escrito por M.B. Lourengo Filho. Nesse livro, o autor
apresenta resultados de pesquisas com aluno do 1° grau, (atual 2° ano do ciclo de
alfabetizac&o), que realizou com o objetivo de buscar solugdes para as dificuldades
das criangcas no aprendizado da leitura e escrita. Propde entdo oito provas que
compdem os testes de ABC, como forma de medir o nivel de maturidade necessaria
ao aprendizado da leitura e escrita, a fim de classificar os alfabetizando, visando a
organizagéo de classes homogéneas e a racionalizagao e eficacia da alfabetizagao.
Desse ponto de vista a importancia do método de alfabetizagdo passou a ser
considerada tradicional. Também a partir dessa época, aproximadamente as
cartilhas passaram a se basear predominantemente em métodos mistos ou ecléticos
(analitico-sintéticos).

Em 1970, surge uma outra nova tradicdo no ensino da leitura e da
escrita: a alfabetizacdo sob medida, do que resulta como ensinar subordinado a
maturidade da crianga a quem se ensina; as questbes de ordem didaticas
encontravam-se subordinadas as de ordem psicoldgicas.

A partir do inicio da década de 1980, essa tradicdo passou a ser
sistematicamente questionada, em decorréncia de novas urgéncias politicas e
sociais que se fizeram acompanhar de proposta de mudanga na educacgao. A fim de
se enfrentar, particularmente, o fracasso escolar na alfabetizagdo de criangas,
pesquisas e estudos foram langados no intuito de relacionar teoria e métodos.

Na solugao para esses problemas, introduziu-se no Brasil o pensamento
construtivista sobre alfabetizagcdo, resultantes das investigagbes sobre a
psicogénese da lingua escrita desenvolvida pela pesquisadora argentina Emilia
Ferreiro e seus colaboradores. O construtivismo nao se apresenta como um método,
mas como uma revolugcdo conceitual, onde a partir dele passamos a observar os
alunos como sujeitos ativos na sua aprendizagem, construindo assim o seu proprio
conhecimento, dai o nome construtivismo. Nesse processo, o método de
alfabetizacdo perde forca e o que passa a ser considerado € ndo sO a
aprendizagem, mas sobretudo o processo e estagios pelo qual o individuo perpassa
até a construgédo do seu conhecimento, nesse contexto o professor passa de agente

transmissor de conhecimento, para sujeito mediador e facilitador da aprendizagem.
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Na concepcdo de alfabetizagdo pesquisada e desenvolvida por Emilia
Ferreiro, o ensino da escrita deixa de ser compreendido como questdo de habilidade
caligrafica e ortografica, passando a ser compreendida, segundo (FERREIRO,1995;
MORAIS, 2005) ndo como um codigo que simplesmente transpde graficamente as
unidades sonoras minimas da fala, mas sim um sistema de representacdo escrita
(notag&o) dos segmentos sonoros da fala. Nesse sentido a representacao grafica da
crianga, mesmo que de forma rudimentar, passara entao a ser compreendida como
reflexo das hipoteses desenvolvidas por ela na compreensao e leitura e dos
sistemas de escrita alfabética, sendo que o nivel e desenvolvimento dessa hipotese
estara diretamente articulado ao convivio e uso social da leitura e da escrita, ou seja
relaciona-se ao ambiente alfabetizador e motivador da aprendizagem. Para os
construtivistas, o aprendizado da alfabetizagdo ndo ocorre desligado do conteudo da
escrita.

ApoOs toda essa abordagem tedrico, torna-se conveniente mencionar que
de acordo com (OLIVEIRA,2008, p.37), apés exames cuidadosos da histéria da
pedagogia, foi possivel constatar que a rigor sé existiriam trés métodos de
alfabetizac&o: o alfabético, o fénico e o global, segundo ele tudo que conhecemos
sobre alfabetizar sao variagcdes desses trés meétodos.

Em suma percebe-se com tudo que foi elencado, que as mudangas de
métodos e concepgdes partiram de uma necessidade de compreender e tentar
resolver o problema do fracasso escolar, ora partindo das metodologias empregadas
pelos professores, ora partindo da compreensdo € do nivel de aprendizagem e
maturidade dos alunos. Assim compreende-se que muito se tem avancado na busca
de uma solugdo para essa problematica, porém, o fracasso e ineficiéncia ainda
estdo em evidéncia e os estudos ndo estdo e nem devem manter-se estaticos nessa

busca incessante da tdo sonhada democratizacao da aprendizagem.

3.3 METODOS DE ALFABETIZAGAO

Como ilustrado no extrato histérico acima, os métodos de alfabetizagao,
sdo discutidos ha anos, na busca pela eficacia da alfabetizagcdo e pela
democratizagado dos conhecimentos, muitas técnicas, estudos e pesquisas tem sido

langada no cenario pedagdgico em busca da tdo sonhada resposta para as
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perguntas que ndo querem calar. Como alfabetizar meu aluno? Qual método devo
utilizar? Qual concepgao devo adotar?

Para decidir qual pratica, método ou linha a seguir, faz-se necessario
compreender as especificidades e peculiaridades dos alunos que se pretende
alfabetizar e sobretudo sobre o objeto de estudo que se pretende explorar na
utilizagcado de cada método.

Por tras de cada método de ensino e aprendizagem e, mais
especificamente, por tras de qualquer método de ensino de alfabetizagao,
existe uma teoria sobre o objeto de conhecimento a ser aprendido.
(MORAIS, 2012, p 27)

Segundo apresentado por Artur Gomes de Morais (MORAIS 2012), os
métodos tradicionais de alfabetizagao foram criados desde a antiguidade, sobretudo
a partir do século XVIIl. Para ele os métodos tradicionais de alfabetizacdo que
conhecemos, apesar das diferencas que aparentam, tém uma unica e comum teoria
de conhecimento subjacente: a visdo empirista/associacionista de aprendizagem.

Nessa perspectiva o aprendiz € uma tabula rasa e adquire novos
conhecimentos (sobre o alfabeto) recebendo informagdes prontas do exterior
(explicagbes sobre as relagdes estabelecidas entre letras e sons) que, através da
repeticdo de gestos graficos (copia) e da memorizagdo passariam a ser suas. A
aprendizagem é vista como um processo de simples acumulagdo das informacgdes
recebidas do exterior, sem que o sujeito precisasse, em sua mente reconstruir
esquemas ou modos de pensar para poder compreender os conteudos que alguém
Ihe estava transmitindo. Nesse sentido, o objeto de conhecimento dos métodos
tradicionais € a escrita, entendida segundo o autor como um mero codigo de
transcricdo da lingua oral: uma lista de simbolos (letras) que substituem fonemas
que ja existiiam como unidades “isolaveis” na mente da crianga ainda néao
alfabetizada.

Em seus estudos Maria do Rosario (MORTATTI,2006), define os métodos
de alfabetizacdo em trés grandes grupos. O primeiro € intitulado de marcha sintética,
nesse método o ensino da leitura, iniciava da parte para um todo, subdividindo-se
em: método de soletragdo alfabética, (partindo do nome das letras), método fénico
(partindo dos sons correspondente as letras), silabagcdo (partindo do som das

silabas).
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Segundo Morais (2012) o método alfabético, supde que o aluno aprende
a fazer uma fusdo bé+a=ba, para ele existe a crenga de o aprendiz ja compreenderia
que as letras substituem sons e que memorizando casadamente os nomes das
letras, ele poderia ler silabas. Depois de ler muitas silabas, o principiante veria que,
juntas, elas formariam palavras e um dia ele leria textos. Sobre os métodos
silabicos (BA, BE, BIl, BO, BU), a mesma coloca que nessa perspectiva, o aprendiz
nao s6 compreenderia que algumas poucas letras juntas substituem silabas das
palavras que falamos, mas que ele acredita que coisa escritas apenas com duas
letras poderiam ser lidas. Decorando as silabas e juntando-as, ele chegaria a ler
palavras e um dia ele leria textos. Em relagdo aos métodos fonicos, cita-se que ha
uma crenga de que os fonemas existiiam como unidades na mente do aprendiz
(que poderia nao s6 pensar neles, mas sem muito esforgo, pronunciar /S/ /al v/ [il
para a palavra chave. Reivindicando que os nomes da letras (usados pelos
defensores dos métodos alfabéticos) n&o traduzem os sons que as letras assumem,
propdem que o aprendiz seja treinado a pronunciar fonemas isolados e a decorar as
letras que a eles equivalem, para juntando mais e mais correspondéncias fonema-
grafema, possa ler palavras e um dia, ler textos.

Retomando o pensamento de (Mortatti 2006), o segundo grupo dos
meétodos de alfabetizagao, refere-se ao método Jodo de Deus, que recebeu esse
nome em homenagem ao poeta portugués Joao de Deus, autor da Cartilha Maternal,
publicada em Portugal, cujo método contido nessa cartilha, passou a ser divulgado
sistematica e programaticamente, a partir do inicio da década de 1880. Esse
meétodo, também chamado de método da palavracéo, consista em iniciar o ensino da
leitura pela palavra, para depois analisa-la a partir dos valores fonéticos das letras.

Oliveira(2008) define esse método como método global, para ele:

A ideia subjacente ndo se baseava em conhecimentos psicolinguisticos,
mas na importancia atribuida a motivagao-por isso tais métodos partiam de
frases escritas com palavras conhecidas pelas criangas. Algumas variantes
do método global admitem a focalizagdo progressiva em unidades menores-
palavras, silabas e até grafemas. O método Paulo Freire, por exemplo é
herdeiro dessa tradigdo, e baseia-se no que chama de palavra-chave.
(OLIVEIRA.2008, p 38).

No terceiro grupo dos métodos de alfabetizagdo, encontra-se o método
analitico (onde o ensino se inicia de partes maiores para as menores). De acordo

com Morais (2012), indo de encontro com os estudos de Oliveira (2008), acredita-
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se que o meétodo global compde um dos trés tipos principais de praticas de
alfabetizagdo contidos nesse grupo, onde além do supramencionado encontra-se o
a palavragao e a sentenciagdao. Segundo ele, todos irdo levar o aluno a no final
trabalhar com unidades menores (silabas, letras, fonemas) que caracterizam os
meétodos do primeiro grupo. Mas propdéem que, por razdes do tipo perceptivo e
motivacional, seria adequado comecar com unidades maiores, que tém um
significado (palavras, frases, historias) e pouco a pouco, levar os alunos a analisa-
las, isto é, a parti-las em pedagos menores.
A autora define a funcionalidade do método da seguinte maneira:

e No método de palavragdo, durante um longo periodo (por exemplo, um
semestre letivo), os alunos sédo ensinados a identificar e copiar um repertorio
de palavras para s6 depois, comegarem a partir as palavras em silabas e as
silabas em letras ou fonemas;

¢ No método de sentenciacdo, a cada unidade didatica ou licdo, as criangas
memorizam (de modo a poder identificar e copiar) sentengas completas, para,
em seguida, tratar isoladamente suas palavras e depois analisarem tais
palavras em partes menores (silabas, letras)

e No método global ou dos contos, a crianga seria exposta a narrativas
artificiais (sem qualidade literaria, escritas especificamente para alfabetizar).
O texto seguiria, entdo, os passos do método anterior: suas frases seriam
trabalhadas isoladamente e, do interior das mesmas, seriam selecionadas
algumas palavras, cujas silabas ou relagcdo fonema-grafema seriam

enfocados.

3.4 A PSICOGENESE DA LINGUA ESCRITA

Rompendo com a premissa de que a crianga seria uma tabula rasa, e que
a mesma seria preenchida com as informacgdes exteriores de pessoas mais capazes,
o construtivismo traz uma inovagao no jeito de se conceber a alfabetizag&o. Atrelada
a proposta de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky, os métodos de alfabetizagcéo
cederam espacos para o processo de autoconstrucido de conhecimentos pelas
criangas, que em contato constante com materiais impressos e situacdes de uso real
da leitura e escrita teriam a possibilidade de elaborar suas hipoteses sobre o

funcionamento do Sistema de Escrita Alfabética (SEA). De acordo com Morais:
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A teoria criada por Emilia Ferreiro e Teberosky(1979), teve uma grande
divulgacdo em nosso pais. Geralmente sob o rétulo de “construtivismo”, tem
sido, desde os anos 1980, bastante difundido na formagéo inicial e
continuada de nossos professores e faz parte da fundamentagao de
documentos do MEC, Como exemplo, os Parametros Curriculares
Nacionais(PCN) de Lingua Portuguesa, de primeira a quarta série,
instituidos em 1996 (MORAIS, 2012, p.45)

Essa expansdo se deu na forma revolucionaria de se compreender a
alfabetizacdo, desbancando em seminarios, formagdes continuadas, prescri¢gdes
curriculares, os métodos tradicionais de ensino e criando novos parametros para
avaliar, ensinar e conceber a alfabetizacdo. Nesse tocante, o erro deixa de ser
reflexo de fracasso e passa a ser um instrumento riquissimo para o diagnéstico das
etapas e niveis de aprendizagem, servindo ainda como requisito de extrema
relevancia na identificacdo da hipdtese elaborada pelos alunos para compreensao
do sistema notacional. Identificando esses niveis e hipoteses o professor tera a
possibilidade de realizar intervengdes mais eficazes, levando em conta o que o
aluno ja construiu e 0 que 0 mesmo precisa ainda compreender sobre o
funcionamento do SEA, essa intervencdo realizada de maneira adequada ira
favorecer um avango nas etapas de aprendizagem e consequentemente na
alfabetizacao do discente.

Nessa perspectiva, o objeto de conhecimento deixa de ser o cdodigo
alfabético, onde o aluno seria levado a codificar e decodificar e passa a ser o
sistema de escrita alfabético-SEA, ou sistema notacional. Morais apud Ferreira
(1985), nos diz que para poder compreender o SEA e utiliza-lo como individuo

alfabetizado, o aprendiz precisa:

[...]decifrar ou dar conta de dois enigmas ou questdes principais. Ele precisa
encontrar a resposta para essas duas questdes: 1.0 que as letras
representam (ou notam ou substituem)? 2.Como as letras criam
representagdes (ou notagdes)? (Ou seja, como as letras funcionam para
criar representagdes, citagdes). (MORAIS, 2012, p.49)

Sabe-se que a lingua portuguesa possui varias irregularidades, regras
recheadas de excegdes e sobretudo convengdes das quais se destacam, o correto
tracar das letras, a impossibilidade de certas letras encontrarem-se juntas numa

mesma silaba, os formatos fixos que as letras possuem e o fato de pequenas
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alteracdes na sua escrita, poderem produzir mudangas na sua identidade. A analise
e compreensido dessas convengdes ndo podem ser dadas de forma aleatoria ou
mecanica, pois conforme nos orienta Russo (2012, p.31) “A aprendizagem é um
processo de apropriagdo do conhecimento que s6 é possivel com o pensar e o agir
do sujeito sobre o objeto que ele quer conhecer’. Portanto, o conhecimento da
leitura e da escrita pela crianga da-se a partir do contato entre ela e os objetos
escritos e através do contato, analise e reflexdo sobre essas especificidades da
lingua com utilizacdo de textos de géneros diversos que fagam parte da cultura
escrita da sociedade.

O contato com os mais diversos objetos escritos, seguindo de mediagdes
e intervengbes coerentes com as necessidades cognitivas do aluno, conforme
apresentado nessa linha tedrica favorecera o avango nos niveis resultando na
consolidagcdo de uma aprendizagem significativa.

Emilia Ferreiro e Ana Teberosky apud (RUSSO,2012, p.32) definiram a
Psicogénese da lingua escrita em cinco niveis: nivel 1-Hipdtese pré-silabico, nivel 2-
Intermediario |, nivel 3-Hipotese silabica, nivel 4-Hipotese silabico-alfabética ou
Intermediario Il e nivel 5-Hipotese alfabética.

Esses niveis representam a compreensido que os alunos possuem sobre
os processos de construgéo da leitura e da escrita. Cada estagio, configura-se como
um amadurecimento cognitivo frente as questdes lecto escritas, nesse sentido a
passagem de um nivel para outro sé ird ocorrer “quando ela deparar com questbes
que o nivel em que se encontra ndo puder explicar e a desestabilidade cognitiva for
suficiente para leva-la a procurar novos caminhos e encontra-los” (RUSSO,2012,
p.35).

No livro Alfabetizagdo: um processo de construgcédo, Russo (2012, p.35)
define da seguinte maneira as principais manifestagdes nas diferentes hipoteses:

Nivel 1-Hipdtese pré -silabica- Etapa em que o alfabetizando néao
estabelece vinculo entre fala e escrita; que a escrita é outra forma de desenhar ou
de representar coisas e usa desenhos, garatujas, rabiscos para escrever; demostra
intencdes de escrever por meio de tragado linear com formas diferentes; supde que
escrita representa os objeto e ndo seus nomes( coisas grandes devem ter nomes
grandes);usa letras do proprio nome ou letras e numeros na mesma palavra; pode
conhecer ou ndo os nomes e/ou o0s sons de algumas letras ou de todas elas; realiza

registros diferentes entre palavras, fazendo variagdes nos caracteres, modificando a
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quantidade e aposicdo; caracteriza uma palavra com uma letra inicial; faz leitura
global e instavel do préprio nome; faz leitura global, individual do que se escreve( s6
ele sabe o que quis escrever);supbe que para algo poder ser lido precisa ter , no
minimo, de dois a quatro sinais graficos( hipétese da quantidade minima de
caracteres).

Nivel 2- Intermediaria | — Nessa etapa o alfabetizando comeca a ter
consciéncia de que existe alguma relagdo entre a pronuncia e a escrita; comecga a
desvincular a escrita das imagens e os numeros das letras ou de todas elas; pode
conhecer ou ndo os nomes e/ou o sons das letras do seu préprio nome,
principalmente a inicial; s6 demostra estabilidade ao escrever seu nome ou palavras
que teve oportunidade e interesse de gravar- essa estabilidade independe da
estruturagdo do sistema de escrita; conserva as hipoteses das quantidades minimas
e da variedade de caracteres; faz leitura global do proprio nome ; supde que para
poder ler coisas diferentes deve haver alguma diferenga objetiva nas diferentes
escritas.

Nivel 3-Hipotese silabica- O alfabetizando supde que a escrita representa
a fala; estabelece relacao entre fala e escrita ; tenta fonetizar a escrita e dar valor
sonoro as letras; pode ter adquirido ou ndo a compreensdo do valor sonoro
convencional das letras; utiliza letras do proprio nome , combinando-as em
diferentes palavras, trocando suas posi¢des; supde que a menor unidade da lingua
seja a silaba; supde que deve escrever tantos sinais, quanto forem as vezes em que
mexe a boca, ou seja a cada silaba oral corresponde a uma letra ou um sinal;
combina s6 vogais ou consoantes, fazendo grafias equivalentes para palavras
diferentes; em frases, pode escrever uma letra para cada palavra , escrevendo
tantas letras quantas forem as palavras; faz leitura do proprio nome sem atribuindo
uma silaba oral a cada letra, sem manter a relacdo letra-som; faz leitura atribuindo
um valor sonoro a cada uma das letras que compdem a escrita.

Nivel 4-Hipotese silabico-alfabética( intermediario IlI)- O alfabetizando
inicia a superagao da hipotese silabica; compreende que a escrita representa o som
da fala; pode ter adquirido ou ndo a compreensao do valor sonoro convencional em
todas as letras; combina s6 vogais ou sO consoantes , ou ainda vogais com
consoantes , fazendo representagdes diferenciadas para uma mesma palavra,
demonstrando maior percepgdo dos fonemas , mas ainda sem organiza-los

alfabeticamente, o que evidencia o progresso em relagédo a hipotese silabica; utiliza
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uma letra ou mais de uma letra para escrever cada silaba; pode combinar vogais e
consoante em uma mesma silaba, na tentativa de combinar sons, sem tornar, ainda,
sua escrita socializavel; em frase, oscila entre escrever uma letra e mais de uma
letra para cada silaba da palavra, mesmo em silaba com uma ou mais letras; passa
a fazer uma leitura termo a tremo com tentativas de aproximacgao a leitura alfabética,
principalmente na silaba inicial da palavra.

Nivel 5-Hipotese alfabética- O alfabetizando compreende que a escrita
tem uma funcéo social( a comunicagédo); compreende o modo de construgdo do
cbdigo da escrita; compreende que cada um dos caracteres da escrita corresponde
a valores menores que a silaba; conhece o valor sonoro de todas as letras ou de
quase todas; produz escritas alfabéticas; pode ainda ndo separar todas as palavras
nas frases; omite letras quando mistura as hipdtese alfabética e silabica; progride no
processo de apropriagdo da escrita de seu proprio nome ; ndo tem problemas de
escritas no que se refere a conceito; observa ou ndo convengdes ortograficas e
|éxicas; faz leitura alfabética do proprio nome; faz leitura alfabética de palavras e
frases considerando gradativamente as convencgdes ortograficas e Iéxicas.

Segundo Emilia Ferreiro e Ana Teberosky apud (RUSSO, 2012, p.40) “a
crianga pode ser alfabetizada quando domina a base alfabética do sistema de
escrita, demostrando compreensao na leitura e escrita de textos com sentido, que
podem ser lidos, independentemente de erros ortograficos”.

Dessa forma o trabalho do professor ndo deve se restringir a tdo somente
identificar os niveis de aprendizagem, o mesmo devera intervir através de atividades
que permitam a reflexdo e analise do sistema notacional, favorecendo a ocorréncia
de conflitos cognitivo no aprendiz a fim de transcender os desafios encontrados em

cada hipotese.

4. O CONTEXTO DA PESQUISA

Localizado no estado do Maranh&o, o municipio de Pedro do Rosario,
possui uma populagcao de 22 731 habitantes. Em 1994, o ato de sua emancipacao
representou um cenario de acentuados conflitos pela posse de suas terras e
sobretudo de seus eleitores, onde parte da populacéo era eleitora de Viana e a outra
parte eram os eleitores de Pinheiro, principais municipios limitrofes do até entéo
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povoado Bandeirante, que posteriormente apds o plebiscito se tornou o municipio de
Pedro do Rosario, recebendo este home em homenagem a um antigo e popular
morador dessa regiao.

Como mencionado anteriormente a cidade era cenario de disputas e
conflitos, o que ficou bem demarcado com a construgdo do Centro Educacional
Pedro Cunha Mendes, uma das primeiras escolas de alvenaria do lugarejo, pela
prefeitura de Pinheiro/MA. As autoridades vianenses percebendo que esse ato seria
uma perspectiva de conquista da populagdo e demarcacéao de territério, logo tratou
de construir a Unidade Integrada José Mousinho Silva, escola também situada na
sede do municipio. Porém, as disputas ndo cessaram por ai, obviamente sé os
professores contratados por Pinheiro poderiam trabalhar no Pedro Cunha Mendes e
s6 os de Viana trabalhavam no José Mousinho Silva. A rivalidade entre os
profissionais das duas escolas era bem acirradas e a arma que as duas instituicdes
possuiam era a educacao, assim as mesmas buscavam a todo custo se destacar,
principalmente nos desfiles civicos e na alfabetizagdo dos seus alunos.

Nesse contexto, as duas escolas colaboraram e ainda colaboram muito
na formacao social dos seus alunos. As competicbes entre as mesmas cessaram
dando espagco a busca de um bem comum a todos que é a significativa
aprendizagem. Em fungdo das evidentes contribuicbes e entraves verificados na
alfabetizacdo e atuacdo do Coordenador Pedagdgico, escolheu-se a Unidade
Integrada José Mousinho Silva para sediar a pesquisa, tendo em vista que as duas

s&o de responsabilidade de um mesmo Coordenador Pedagdgico.

4.1 SOBRE OS SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos dessa pesquisa, sdo professoras e coordenadoras
pedagogicas do antigo (que néo trabalham mais na instituicdo) e atual quadro
funcional da Unidade Integrada José Mousinho Silva. Todas sdo moradoras da
cidade de Pedro do Rosario, sendo que as atuais sdo nascidas e criadas no
municipio e as demais sao oriundas de cidades limitrofes como Viana, Matinha e
Pinheiro.

A pesquisa nos revelou que das oito pessoas pesquisadas, seis optaram

pela area da educacdo por ter afinidade com as criangas e ainda por serem
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incentivadas a dar continuidade no oficio herdado por suas familias. As demais
escolheram a carreira docente por falta de opcgao, por essa ser a alternativa de
emprego mais acessivel as suas possibilidades, tendo em vista que naquele
contexto, bastava possuir o magistério e estabelecer vinculos politicos com alguma
autoridade municipal para ter a possibilidade de conseguir um contrato e assim
exercer a fungéo de funcionario publico.

Em relagdo a formacgéo profissional, as professoras do antigo quadro
funcional, se auto intitulam como curiosas, pois embora possuissem apenas 0
magistério, e em alguns casos nem mesmo esse, conseguiam desenvolver suas
atividades em turmas lotadas com até setenta alunos. Nado era uma exigéncia
daquele contexto, e tampouco um desejo das professoras em aperfeigcoar seus
conhecimentos, pois muitos defendiam que o importante era a pratica e ndo a teoria.

Profissionalmente as mesmas sentiam-se realizadas, quando percebiam a
contribuicdo dadas por eles nas formagdes de seus alunos, compreendendo que
muitos dos alunos que passaram por sua sala de alfabetizagdo, hoje sao
enfermeiros, advogados, diretores, etc., contribuindo com o seu desenvolvimento e
transformacao da realidade do seu municipio. Quando as mesmas observam que
puderam contribuir, sobretudo percebem o reconhecimento e gratiddo de seus
antigos alunos, sentem-se satisfeitas e realizadas nessa profissdo cheia de altos e
baixos.

Segundo a colocacédo das entrevistadas, no contexto da década de 80,
muitas delas permaneciam na profissdo por amor ao oficio ou falta de opcéao, pois
além das condicdes precarias de trabalho e superlotacdo das turmas, seus salarios
eram baixissimos e ainda atrasavam constantemente. As mesmas chegavam a
passar até cinco meses sem receberem seus vencimentos e para complementar sua
renda, costumavam acompanhar seus maridos na lavoura, ou buscavam outras
atribuicbes como forma de complementacgao financeira.

Ja no que se refere as atuais professoras da instituicao, verificou-se que
as mesmas terminaram recentemente suas graduagdes em pedagogia. Dentre as
trés, uma ja comegou sua especializagdo em Gestdo Escolar e as demais
pretendem ingressar ainda este ano no curso de pos-graduagdo. Participam
constantemente de formagdes continuadas, por acreditarem na ampliacdo de suas
compreensdes tedrico-metodolégicas e nas necessidades de constantes

atualizacdes frente ao panorama pedagogico.
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Elas se sentem realizadas em suas profissbes e a exemplo das
pesquisadas em cenarios anteriores, essas também sdo contratadas e almejam a
possibilidade de ingresso ao concurso publico. Para elas, a efetivagdo no quadro
funcional do municipio seria um sonho a ser realizado, pois a falta de estabilidade na
funcao, traz todo ano o fantasma da nao renovacéo do contrato, fato que entristece,
assusta e as tornam submissas a aceitagdo de algumas irregularidades frente ao
trabalho e gestao dos politicos que as apadrinharam.

Quanto a formacdo das Coordenadoras Pedagogicas do antigo e atual
quadro da instituicdo, as duas sao licenciadas em pedagogia, a primeira atuou na
funcdo ainda sem formacéao especifica, pois graduou-se recentemente, ja esta ultima
além da graduacéo é especialista em gestao e planejamento escolar.

Embora os entraves da sua situacado funcional, todas as entrevistadas
gostam de atuar no magistério, pois acham gratificante quando percebem que os
alunos estdo aprendendo e principalmente quando comecam a ler suas primeiras
palavras. Uma professora mencionou, que quando um aluno comega a ler, ela tem a
sensacgao de estar tirando uma venda presa nos olhos dos seus alunos ha anos e
Ihe mostrando qual caminho deve ser seguindo em busca do conhecimento. As
docentes colocam que esse fato é emocionante e faz com que as figuem guardadas
nas lembrancas de seus alunos, que independentemente de quantos anos se
passarem, sempre terdo na memoria e no coragao as lembrancgas daquelas que Ihes
deram os primeiros passos para aprendizagem.

Todas mostraram-se solicitas com a pesquisa, disponibilizando
informacdes que se estendiam além do que havia sido proposto no questionario.
Possibilitando reflexdes e analises significativas acerca da alfabetizacdo e do papel
do Coordenador nesses diferentes cenarios educacionais, onde em um contexto, o
professor era a autoridade maxima em sala de aula, detentor do conhecimento e
orientador da aprendizagem e em outro, as relagdes verticais de poderes cedem
espagos para que a responsabilidade com a aprendizagem seja dividida entre
alunos , docentes, familia, comunidade escolar e especificamente o Coordenador
Pedagdgico fazendo com que todos se sintam sujeitos ativos no desenvolvimento de
suas habilidades e na construgao de seus conhecimentos.
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4.2. TRAJETORIA DA ALFABETIZAGAO EM PEDRO DO ROSARIO

Tomando como foco as praticas alfabetizadoras desenvolvidas por volta
de 1982 a 1983, periodo de construgao das primeiras escolas da sede do municipio,
foi possivel detectar que os professores de ambas as escolas adotavam como
pratica de ensino, o método sintético de alfabetizagdo, mantendo posturas bem
tradicionais no ensino e condicionamento dos discentes. Em se tratando da pouca
quantidade de escolas, as turmas eram sempre superlotadas, comportando um
quantitativo de em média cinquenta a cinquenta e cinco alunos por turma. Conforme
colocado pelas professoras entrevistadas desse periodo, “o professor ndo podia
brincar com aluno, até porque a escola n&o era lugar para isso e sim local para
aprender”.

Nesse tempo, para alfabetizar utilizava-se a cartilha do ABC, a fim de que
os alunos pudessem decorar o alfabeto e as familias silabicas. Primeiramente eles
comegavam aprendendo as vogais, em seguida a consoante, e depois Ihes eram
ensinados o alfabeto completo, partindo para o ensino dos encontros vocalicos, tudo
simultaneamente com a aprendizagem dos tragados graficos, através de coépias de
letras isoladas. O que determinava o avancar para a letra seguinte, era o tragado
caligrafico convencionalmente correto. Apds todo esse processo, seguia-se com 0O
ensinamento das silabas e apds trabalhar todas as silabas comecaria o processo de
escrita e leitura de palavras com silabas simples, seguindo para os exercicios e
leitura de palavras que apresentassem dificuldades ortograficas. Todo esse
processo recheado de muitas coépias, ditados e licbes individuais, que era o
momento em que o professor chamava individualmente cada aluno para que ele
realizasse a leitura dos textos da cartilha.

Os professores daquele periodo, em sua maioria eram contratados, sem
formagao no magistério, possuiam apenas o ensino medio e alfabetizavam da forma
que tinham sido alfabetizados.

Quanto aos alunos, apesar da rebeldia de alguns, todos eram levados a
temer e respeitar o professor, pois com prévia autorizagdo da familia os
alfabetizadores tinham autoridade para punir com beliscdes, esticbes de orelhas e
palmatorias sempre que achavam necessario. Vale ressaltar que esse tratamento

servia ndo somente para correcdo do comportamento, como sobretudo era uma
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resposta ao erro ou falta de compreensao do que fora ensinado, tal qual o bolo na
tabuada, quando o aluno ndo acertava a ligado, era punido com castigos no canto da
parede, ou com as outras agdes de represalias acima apresentadas.

Passados alguns anos, com o crescimento da cidade, surgem novas
escolas, aumenta a demanda de alunos em idade escolar e consequentemente
surge a necessidade de realizagdo de concursos publicos para atender ao cargo
funcional de profissional docente. Nesse processo, comegam a chegar professores
dos mais diversos municipios e consequentemente com os avangos no campo do
pensar e fazer pedagdgico, novas concepgdes e compreensdées ganham espacos,
alavancados com a expansao do ensino superior, a necessidade e importancia de
formagdes continuadas para professores, os estudos e pesquisas em ambito
mundial sobre as novas tendéncias em educacgao, as prescri¢gdes curriculares, bem
como os programas voltados para formacado docente. Esses por sua vez, foram
apenas alguns dos fatores determinante para uma mudanga consideravel no cenario
educacional Pedrorrosariense.

Os avangos, pesquisa e tecnologias foram chegando aos poucos e
com eles surge a necessidade de ressignificar as praticas docentes, repensando a
forma de ensinar e a maneira de se conceber a construgdo dos conhecimentos.
Assim o construtivismo ganha espag¢o nas propostas educacionais do municipio
trazendo muitas contribuicbes e por outro lado problemas, oriundos das suas
erronias interpretacbes e compreensdes. Nesse tocante, professores comegaram a
levar jogos e mais jogos para a sala, textos dos mais diversos géneros possiveis a
fim de que os alunos de forma espontanea através da interagdo com esses objetos
pudessem construir sua prépria aprendizagem, deixaram de intervir de forma
sistematica e repugnavam toda acdo voltada para repeticdo e memorizagao,
julgando serem praticas tradicionais que deveriam ser abolidas do questionario
construtivista. Assim, ocorre no Brasil e especificamente na educacgao
pedrorrosariense, o que Soares (2003 a e 2003b) apud Morais denomina de

“‘desinvencao” da alfabetizacao.

Com a chegada de novas perspectivas tedricas (psicogénese da escrita, na
psicologia, teoria da enunciagao e do discurso, na linguistica), que punham
em xeque os velhos métodos de alfabetizagdo, muitos educadores
passaram ndo s6 a questionar e negar o uso de tais métodos, o que nos
parecia muito acertado, mas a apostar numa “alfabetizacdo sem
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metodologia”, sem um plano de atividades intencionalmente concebidas
para ensinar a escrita alfabética. (MORAIS, 2012, p.24)

Além da falta de compreensdo sobre as concepg¢des construtivista, a
politica partidaria, através dos seus apadrinhamentos, deram contribui¢des para a
banalizagdo da agdo docente e consequentemente da aprendizagem, onde
algumas pessoas sem formagéo inicial e sobretudo sem competéncia, habilidade ou
aptiddo, passaram a atuar no magistério, recebendo seus contratos como bdnus
adquiridos pelo apoio as campanhas eleitorais, fato que ainda acontece néo sé
nesse municipio mas em muitas outras cidades brasileiras. Esses ndo foram os
unicos fatores a contribuir com o fracasso escolar, mas foram notoriamente os mais
evidentes e preocupantes. Tentando equacionar essa situagdo, a Secretaria de
Educacdo do Municipio, comega a aderir a programas voltados para dirimir o
problema da alfabetizagao e favorecer a corregao de fluxos, questdes evidentemente
preocupantes em fungdo da grande quantidade de alunos que estavam saindo dos
anos iniciais do ensino fundamental sem estarem alfabetizados.

Dentre esses programas de alfabetizagdo implantados no municipio,
destacava-se o Alfa e Beto. O mesmo era destinado ao 1° ano do ensino
fundamental, abrangendo também através da sua agao de corre¢do de fluxo, todos
os alunos dos anos iniciais e finais do ensino fundamental que ndo estivessem
alfabetizados. Para que isso acontecesse, o programa contava com cartazes,
fantoches, alfabetos moéveis, livros, agendas, minilivros, cadernos de caligrafia e
atividades sistematicas de leitura e escrita mediadas pelo método metafénico, termo
criado pelo pesquisador Jo&do Batista e Oliveira associado a esse programa de

alfabetizacao.

O termo metafonico foi utilizado para ressaltar as duas caracteristicas
principais desse programa, a saber, a énfase no ensino das relagbes entre
sons e letras e na metacogni¢do. Vale dizer, o processo de alfabetizagéo é
eminentemente cognitivo, exigindo a todo momento que o aluno reflita sobre
0 que esta fazendo e o que esta aprendendo. (OLIVEIRA,2008, p.40)

O programa de alfabetizagdo foi implantado no ano de 2010 e esteve
vigente até 2013. Alcangou bons resultados por um lado, mas por outro gerou

grandes rejeigdes quanto as metodologia e avaliagdes adotadas. Por muitos, ele foi
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interpretado como nova roupagem dos métodos tradicionais de alfabetizagdo para
tentar reestruturar e sistematizar as praticas alfabetizadoras em ativa.

A metodologia desenvolvida pelo Alfa e Beto, representou um entrave
para alguns professores, uma vez que a partir de entdo os mesmos teriam que nao
sO ensinar as letras do alfabeto, mas sobretudo o som que cada letra representaria,
além disso, nesse processo desconsiderava-se o fato de que cada aluno possuia o
seu ritmo de aprendizagem, direcionando todos a aprenderem o tempo todo juntos a
fim de cumprir com o que fora programado para o seu plano de curso.

Outro fator de grande impasse para os professores era a forma de
avaliacdo concebida pelo programa. Os alunos eram avaliados por meio de leitura
individual de minilivros, contendo textos artificiais que evidenciavam os sons das
letras possivelmente trabalhadas pelo professor, essa avaliagdo era realizada por
uma equipe técnica da SEMED (Secretaria Municipal de Educacdo), de forma
cronometrada, a fim de medir a fluéncia na leitura e consequentemente a
compreensao do texto. Os testes ndo levavam em conta o que o professor estaria
ensinando em sala, mas o que foi prescrito no plano de curso, ou seja por mais que
o professor estivesse trabalhando o som e as palavras derivadas da letra M, mas se
a prescricdo determinava que a avaliagao fosse pautada no que o aluno aprendeu
sobre a letra P, esse ultimo seria o norte avaliativo. Dessa forma cada teste
avaliativo tinha uma meta a ser alcangada, (quantidade de palavras a serem lidas
por minutos estipulados, fluéncia e interpretagdo do texto apresentado) e o aluno
que ndo atendesse a essas especificidades estaria abaixo do resultado esperado.
As somas dos pontos de todos os alunos representariam a nota dada pela turma e a
cada més de avaliagdo a turma deveria avangar no processo aprendizagem. Nesse
sentido, ao programa nao importava o processo (como o aluno chegou e o que ele
conseguiu evoluir) e sim o produto final (0 que ele aprendeu, se esta de acordo com
0 que se esperava dele para aquela etapa avaliativa).

E assim levando em conta os pds e contras, percebeu-se que o0s
resultados obtidos ainda estavam muito aquém do que seria necessario para
diminuir o indice de analfabetismo entre os aprendizes.

Surge entdo o Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade certa-PNAIC,
esse programa ainda ativo no municipio € uma acgado inédita do Ministério de
Educacdo, que conta com a participagdo articulada do Governo Federal e dos

governos estaduais e municipais, dispostos a mobilizar todos os seus esforgos e
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recursos, na valorizagdo de professores e escolas, no apoio pedagdgico com
materiais didaticos de alta qualidades para todas as criangas e na implementacao de
recursos adequados de gestao, avaliagado e monitoramento.

O principal objetivo desse programa é alfabetizar as criangas até os oitos
anos de idade e para que isso aconteca suas acdes se apoiam em quatro eixos:
formacdo continuada presencial para professores alfabetizadores e seus
orientadores de estudos; materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio
pedagdgico, jogos e tecnologias educacionais; avaliagdes sistematicas; gestao,
controle social e mobilizacdo. O PNAIC, estd em seu terceiro ano de implantacao
neste municipio, ativo desde 2013 com énfase na formagédo em Lingua Portuguesa,
em 2014 na formacdo em Matematica e em 2015 com a ampliagdo para as demais
areas de conhecimento, de forma integrada, abrangendo a educacgao integral das
criangas, nesse inicio de processo de escolarizagdo, trazendo uma discussao
ampliada entre os professores sobre a alfabetizacdo e o letramento numa
perspectiva interdisciplinar.

O PNAIC trouxe uma nova perspectiva de se pensar o tempo e espago
dedicado a alfabetizagdo, propondo a organizagdo de ambientes alfabetizadores,
referenciados pelos cantinhos da leitura, onde a crianga teria a possibilidade de
interagir com textos de géneros diversos, em um espago ludico para constru¢ao de
sua identidade leitora e sobretudo propondo um trabalho de alfabetizagéo
organizado em ciclos , onde a crianga teria os trés primeiros anos do ensino
fundamental, para introduzir, aprofundar e consolidar informacdes necessaria para
construgéo de seu conhecimento e efetivagado de sua aprendizagem .

No fazer pedagogico, busca romper com a premissa do falso
construtivismo, propondo intervengdes planejadas e atreladas aos niveis cognitivos
da crianga. Houve ainda uma preocupagao com a organizagéo do tempo e trabalho
docente, através da utilizagao de rotinas e sobretudo de sequéncias didaticas

[...] sequéncia didatica consiste em um procedimento de ensino em que um
conteudo especifico é focalizado em passos ou etapas encandeadas,
tornando mais eficiente o processo de aprendizagem. Ao mesmo tempo a
sequéncia didatica, permite o estudo nas varias areas de conhecimento do
ensino de forma interdisciplinar. (Pacto Nacional pela alfabetizacdo na idade
certa, ano 1, unidade 6, p.27)



39

A rejeicdo ao novo é sempre inevitavel, porém conforme relatado pelos
professores da rede esse procedimento de ensino tem sido de grande relevancia na
organizacao do tempo para exploragédo das diversas areas de conhecimento, através
de um trabalho planejado com os acervos complementares (obras literarias
disponibilizadas pelo programa).

Ainda auxiliando e dando suporte pedagdgico a alfabetizagdo do
municipio, cita-se o Programa Mais Educagao, implantado desde 2011, o mesmo
possui o intuito de focalizar mais demandas nas escolas nas areas fisicas e
cientificas. As aulas funcionam no contra turno, como uma proposta do ministério de
Educacéo para induzir a ampliagao da jornada escolar e a organizagao curricular na
perspectiva da Educacgao Integral. Nesse programa, as escolas das redes publicas
de ensino estaduais, municipais e do Distrito Federal fazem a adesao e de acordo
com o projeto educativo em curso, optam por desenvolver atividades nos macro
campos de acompanhamento pedagogico; educagdo ambiental; esporte e lazer;
direitos humanos em educacéo; cultura e artes; cultura digital; promogao da saude;
comunicagao e uso de midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e
educagao econémica.

Apesar da relevancia da proposta e da riqueza de recursos, esse
programa tem representado para muitos municipios um cabide de empregos, onde
0s monitores que atuam nas orientagdes das atividades e sobretudo nas mediacdes
pedagdgicas, sao voluntarios (recebem uma bolsa simpléria), sem o magistério,
empregados ndo pela sua capacidade enquanto profissional e sim através de
acordos politicos. Essa situacdo repercute no atendimento das criancas, onde
muitos pais nao tém deixado seus filhos frequentarem essas aulas no contra turno,
justificando que os professores nao estdo preparados e que os alunos estdo indo
para escola somente para brincar.

Outro programa a dar sua contribuicdo no ambito da educagao
pedrorrosariense, foi o programa Alfabetiza Maranhao, implantado e finalizado em
2015, simultaneamente a atuagao do PNAIC, o mesmo tinha por objetivo promover a
correcao de fluxos de estudantes do 3° ano do ensino fundamental com distor¢ao
idade/série que ainda nao estivessem alfabetizados. Essa acao fez parte do
Programa Escola Digna, macro politica da educagéo do Governo do Estado.

Em suma o atual cenario da educacdo e sobretudo alfabetizacdo no

municipio de Pedro do Rosario, encontra-se marcado por uma classe bem eclética
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de profissionais docentes, contando com professores formados no magistério
referenciados no plano de cargos e carreira como classe especial, professores
graduados (classe |), pés-graduados (classe Il) e um pequeno quantitativo cursando
o mestrado em educacéo.

Conforme observado, o extrato histérico mostra acentuadas mudancas a
respeito de praticas, concepgao e agdes de intervencdo na educagido do municipio.
Muito se tem avangado, mas os problemas com a alfabetizacdo e
consequentemente o fracasso escolar ainda perduram, em fungao disso, torna-se
relevante a efetiva participacdo de profissionais comprometidos e politicas publicas
pontuais na melhoria, garantia, qualidade e equidade de direitos educacionais.

4.3 UNIDADE INTEGRADA JOSE MOUSINHO SILVA: ASPECTOS FiSICOS,
PEDAGOGICOS E ADMINISTRATIVO DA ESCOLA

Construida desde o ano de 1983, a Unidade Integrada José Mousinho
Silva, esta localizada na sede do municipio de Pedro do Rosario/MA. A mesma
recebeu esse nome em homenagem a um antigo e popular morador do municipio,
ainda em vida o senhor José Mousinho Silva, que generosamente cedeu parte de
suas terras para essa construgao.

A unidade de ensino funciona em dois turnos, sendo que o turno matutino
atende aos alunos dos anos iniciais e o vespertino os anos finais do ensino
fundamental, contando com um quantitativo de 602 alunos e 56 funcionarios
distribuidos entre esses dois turnos. A escola possui seis salas de aulas e dois
anexos nas suas proximidades, totalizando doze turmas de ensino, possui também
uma secretaria, uma pequena biblioteca, um almoxarifado, uma cantina com
depdsito de merenda, seis banheiros, um patio, depdsito de materiais de limpeza e
uma sala de informatica.

Por ser um prédio antigo e embora ja tenha passado por algumas
reformas, tém banheiros que ainda precisam de reparos, quadros negros que estao
esburacados e sobretudo, faz-se necessario um olhar atento a situacdo dos anexos
que sao saldes improvisados divididos por forro PVC, com uma temperatura bem
elevada, que dispersam e atrapalham o trabalho do professor e a aprendizagem de

alguns alunos. O patio da escola € muito pequeno e ndo comporta atividades
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desenvolvidas coletivamente. Percebe-se que a escola precisa ser ampliada, uma
vez que a demanda de alunos tem sido cada vez maior e a mesma nao tem mais
comportado a todos.

A participagcdo dos pais e membros das comunidades nos problemas e
eventos escolares ainda fica muito a desejar. A clientela em sua maioria € composta
por alunos carentes, oriundos de familias cujos os pais desenvolvem atividades no
campo da agricultura, pescaria, trabalhos domésticos, onde parte deles possui o
grau de instrugdo de ensino fundamental incompleto ou entdo sao analfabetos,
consequentemente sdo detectados problemas como: a falta de acompanhamento
aos filhos em relacdo aos deveres escolares e nio participagcdo em eventos ou
reunides pra tratar de questdes referentes ao bom funcionamento da escola.

Quanto aos aspectos organizacionais, a mesma é regida pela Secretaria
Municipal de Educacao, que define e orienta as atribuigdes das instancias com norte
nos regimentos e prescrigdes constitucionais e oficiais da educagao nacional.

Nesse sentido, a escola conta com os trabalhos profissionais dos
Auxiliares de Servigos Gerais, responsaveis pela limpeza, merenda e organizagao
do espacgo fisico. De um coordenador pedagodgico, responsavel por garantir o
desempenho dos professores, tendo em vista a melhoria do ensino aprendizagem,
promovendo a articulagdo entre a escola e a comunidade, bem como organizando
momentos de estudos, planejamento e avaliagdo das praticas docentes, refletindo e
promovendo agdes de intervengdes significativas a aprendizagem. De um diretor de
ensino, responsavel por dirigir os aspectos financeiros, administrativos e
pedagogicos da escola, criando processos de integragdo da sociedade com a
escola.

Ao diretor adjunto, cabe assessorar o diretor de ensino nessas agoes a
fim de forma harmdnica tornem-se parceiro na execugao e proposicdo de uma
gestdo democratica. A secretaria cabe a funcdo de supervisionar a expedicdo e
tramitacdo de qualquer documento ou transferéncia, assinando conjuntamente com
o diretor, com intuito de garantir a organizacdo da instituicdo em suas acodes
burocraticas. A o professor, cabe a fungdo de garantir o desenvolvimento socio
afetivo, intelectual, planejando processo de ensino aprendizagem e avaliagbes que
atendam as especificidades de seus alunos. Os porteiros, sdo responsaveis por
orientar o publico e controlar a entrada e saida de pessoas e veiculos, zelando pela

segurancga dos alunos e funcionarios da escola e também dos bens que ela possui.
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Cada funcionario possui sua atribuicdo e o comprometimento com sua
funcdo seguida pelo respeito e solidariedade com os trabalhos dos colegas é fator
primordial do desenvolvimento harménico e saudavel da instituicao.

A escola recebe recursos provenientes do PDDE( Programa Dinheiro
Direto na Escola) para aquisicdo de materiais pedagogicos , conservagdo do
ambiente escolar e equipamentos escolares, PNAE(Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar), objetivando suprir a caréncia alimentar dos alunos e para
subsidiar as agdes de organizacgao curriculares e suporte para o processo de ensino
aprendizagem, a mesma conta com o PNDL(Programa Nacional do Livro Didatico),
PROINFO(Programa de Informatica na Escola) programa que visa ingressar o aluno
no mundo da inclusédo digital, PNBE (Programa Nacional da Biblioteca na Escola),
Mais educacao, programa que visa a ampliagdo do tempo do aluno na escola,
através de macro campos de atuagao, PNAIC( Pacto Nacional pela Alfabetizagéo)
programas estruturado por quatro eixos de atuacdo, sendo estes a formacgao
continuada presencial para professores alfabetizadores e seus orientadores de
estudos; materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico, jogos e
tecnologias educacionais; avaliagbes sistematicas; gestdo, controle social e
mobilizagdo, tendo como principal objetivo a alfabetizagdo das criangas até oito anos
de idade.

Um dos principais impasses nas propostas educacionais e acgodes
desenvolvidas, refere-se as relagdes de politicas partidarias vivenciadas no
municipio e consequentemente nas escolas, onde o fato de um profissional ter
realizado um trabalho notoriamente satisfatorio ndo representa requisito relevante
para dar continuidade a sua proposta, pois ainda impera ndo s6 nesse municipio,
mas em muitos outros do Brasil, a condi¢ao de apadrinhamento politico, em que so6
permanece em determinada fungdo o sujeito que vota, ou que n&do se mostra
contrario as agdes e ideias do governo vigente.

A escola é tida como referéncia no municipio, ndo s6 pelo histérico das
disputas evidenciadas entre ela e o Centro Educacional Pedro Cunha Mendes, mas
por ja ter contribuido com a formacao de grande parte dos profissionais da cidade,
incluindo médicos, dentistas, advogados, e sobretudo professores que hoje atuam
na instituicdo de ensino, por isso que essa instituigdo tem como filosofia, a formagao

de cidadéos criticos, reflexivos e capazes de transformar sua realidade.
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4.4 CONCEPCAO DE ALFABETIZAGAO DOS SUJEITOS PESQUISADOS E
ARTICULAGAO ENTRE CONCEPCOES E PRATICAS

Conforme mencionado anteriormente, essa atividade teve como objeto de
pesquisa, o desenvolvimento do trabalho do Coordenador frente as praticas
alfabetizadoras dos professores, de tal forma que os docentes do antigo e atual
quadro funcional dessa instituicdo foram entrevistados, a fim de realizar um
paradoxo entre as praticas desenvolvidas por eles em diferentes cenarios de
atuacao , subsidiando ainda a elaboragéo de um tragado histérico sobre as praticas
de alfabetizacdo desenvolvidas no municipio.

Sabe-se que as concepg¢des sobre alfabetizacdo, perpassam por varios
significados e proposicbes. Cada teodrico define esse ato de acordo com suas
crencgas estudos e vivéncias. As definicbes para a palavra alfabetizagdo vao desde
conceitos diretivos e pragmaticos a complexos conceito de ampliagdo de seus
significantes e valores.

Nesse sentido a primeira pessoa pesquisada, a qual sera designada o
pseuddénimo de professora “a”, do 3° ano do ensino fundamental, faz parte do grupo
das atuais professoras da instituicdo, atuando na alfabetizagdo do municipio desde
2013. A mesma define alfabetizagcdo como uma agao planejada onde o docente
deve ensinar o aluno a ler, escrever e realizar os calculos matematicos. Evidenciou
em seu relato que embora participando de varias formagdes continuadas e
programas de alfabetizacdo como o Alfa e Beto e o PNAIC, existem muitas
sugestdes pedagogica que ela ndo concorda e consequentemente ndo coloca em
pratica na sua sala. Ela explicou, tomando como exemplo o Programa ALFA e
BETO, que o processo de aprender som por som de cada letra, era extremamente
desgastante e desnecessario, segundo ela, passar a manha toda num ambiente
quente, com barulhos das outras turmas ao lado, tendo que fazer exercicios
exaustivos dos sons das letras, sem uma preparagao ou orientagdo fonoaudiologica,
seria um massacre a mais para a garganta docente e para o aluno seria
desnecessario porque esses sons nao teria menor sentido ou aplicabilidade para
sua pratica.

Quanto ao PNAIC, a mesma colocou que algumas propostas que sao

apresentadas ela concorda, dando exemplo do cantinho da leitura, a mesma acha
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necessario colocar os alunos em contato com os mais diversos tipos de textos e
assim ja ir despertando o gosto deles pela leitura. Ela falou que concorda com a
utilizacdo da sequéncia didatica como procedimento de organizagdo da pratica
docente. Faz diagnédsticos constante para saber o nivel de aprendizagem em que o
aluno se encontra, porém acha inviavel que os alunos sejam alfabetizados somente
através das intervengdes de mudanga de niveis propostas pela psicogénese, ela
justifica que talvez em uma sala com quinze a vinte alunos, mas que para a
realidade dela, atendendo uma turma de trinta e cinco alunos, esse trabalho n&o
surte efeito, até pela falta de tempo para propor um atendimento individualizado.

Assim a professora se auto identificou como tradicional, pois os jogos e
brincadeiras ela leva apenas uma vez na semana, de preferéncia as sextas-feiras.
Quando lhe foi perguntado de que forma ela articula sua concepg¢ao de
alfabetizacdo com a pratica em sala de aula, a mesma colocou que para alfabetizar
seu alunos, ela comecga ensinando as letras do alfabeto, iniciando com as vogais,
depois as consoantes, passando pelas silabas, palavras simples e posteriormente
dificuldades ortografica, para enfim o aluno realizar a leitura de pequenos textos,
porém a mesma falou que embora os alunos nao saibam ler, ela todos os dias faz
roda de leitura com os alunos, seguido de interpretagbes de textos, trabalha
bastante com coépias e ditados e direciona os alunos a escreverem 0s numerais
diariamente a fim de que os mesmos memorizem o seu tragado.

No relato da professora foi possivel verificar a mescla de concepgoes
tedricas colocadas em pratica por ela, onde a mesma se considera tradicional, no
entanto realiza sondagem de diagndsticos, leituras de textos diversos em sala de
aula e pelo menos uma vez por semana traz uma proposta ludica para sua turma.

Em pesquisa com a professora “b” do 1° ano do ensino fundamental,
também atual professora da unidade de ensino pesquisada, percebeu-se que sua
concepgao de alfabetizagcdo € mais abrangente, segundo ela alfabetizar € uma
atividade que requer nao sé a participagao da escola e da crianga, mas sobretudo da
familia, entendo que se esta ultima nao der suporte na educagao de seus filhos,
todo o trabalho em sala de aula sera em vao, a mesma ainda cita que alfabetizar,
inclui ensinar a crianca a ler e interpretar texto, despertando nelas uma visao critica
sobre a realidade. Assim, enquanto alfabetizadora do PNAIC, ela possui o cantinho
da leitura e todos os dias o utiliza com seus alunos, lendo livros de género diversos

e fazendo interpretacdes orais sobre o entendimento de todos, depois ela os leva a
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um trabalho de produgéo textual para reinventar a historia trabalhada e com os
alunos que ainda ndo sabem ler a mesma serve de escriba para representar
graficamente as ideias e criatividades da criancga.

A professora, se considera construtivista, porque segue as orientagbes do
PNAIC e é adepta da psicogénese da lingua escrita, trabalha bastante de forma
ludica levando varios jogos e brincadeiras para que a crianga aprenda enquanto
brinca. Se vé apenas como mediadora da aprendizagem, acreditando que ninguém
ensina ninguém, mas a pessoa aprende e constroi sua propria aprendizagem
através da interagdo com o meio.

No trabalho com alfabetizagdo ela primeiro realiza o diagndstico do nivel,
para saber quais hipoteses foram formuladas pelas criangas, em seguida ela divide
a turma em niveis de aprendizagem e vai propondo atividades de intervencéao de
acordo com o nivel que cada aluno se encontra. Ela coloca, que a passagem dos
alunos do nivel pré-silabico para o silabico é mais frequente que a do silabico para o
silabico alfabético, acreditando que as intervengdes e sugestdes de atividades para
esses primeiros estagios costumam ser mais eficazes e significativas. As atividades
de intervengdes desenvolvidas por ela, sdo pesquisadas na internet e também em
colecdes que a mesma compra para subsidiar seu trabalho, ela abriu mao do livro
didatico, por achar que as atividades propostas ndo promovem a alfabetizagao.

A professora enfatiza que o sistema notacional vai sendo descoberto aos
poucos, sem exercicios repetitivos de memorizagdo. Eles comegcam aprendendo as
letras do seu nome, depois as dos colegas, tudo dentro de um contexto significativo,
acreditando que assim o aluno podera usar as informacdes que possui sobre seu
nome para elaborar outras hipoteses de funcionamento do SEA. A mesma coloca
que a nivel de compreensao de textos, seus alunos sdo excelentes, mas percebe
neles uma grande dificuldade na leitura, porém ela falou que respeita o ritmo de
aprendizagem de cada aluno, compreendendo que esse € apenas o primeiro ano de
um ciclo de trés anos de alfabetizacdo. Enfatiza que ainda que se esforce,
produzindo materiais, realizando atividades diferenciadas, participando de
formacbes e trazendo atividades ludicas, os alunos ainda tém muita dificuldade em
aprender. Ela esclarece que se ha algum problema em relagcdo a metodologia
adotada, o mesmo nao corresponde a ela, mas as prescrigdes e orientagdes
recebidas em formagbes continuadas, pois ela segue a risca e nao apresenta

resisténcia em inovar a sua pratica.
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Percebe-se pelas colocagdes da professora um bom embasamento tedrico e
concisao entre a teoria e pratica. Ela se considera uma professora construtivista e
suas praticas sao coerentes com sua concepgao, tendo em vista que a mesma
possibilita e media momentos de aprendizagem e autoconhecimento através da
interagdo com os objetos de estudos e intervengdes diferenciadas para cada nivel
de ensino. Nota-se ainda, que o contado dos alunos com textos variados, possibilita
e amplia a oralidade e interpretagdo, porém viu-se a necessidade de uma
intervencao mais sistematica na pratica de alfabetizagao, pois isso ficou demarcada
pela dificuldade dos discentes no ato da leitura. Sobre o abandono do livro didatico,
Morais 2012 nos fala que:

[...] até pouco tempo, diversos “novos livros de alfabetizagdo”, que
ocuparam o lugar das antigas cartilhas, tinham um riquissimo repertorio
textual, mas pouca atividade de ensino das correspondéncias grafema-
fonema. Insistimos que alcangar uma hipétese alfabética ndo € o mesmo
que estar alfabetizado. Um minimo de autonomia na leitura e producao
escrita exige algum dominio das correspondéncia letra-som, e isso tem que
ser ensinado e revisado, de forma sistematica, ao menos nos dois primeiros
anos de escolarizagédo. (MORAIS,2012, p.78)

A proximo relato, refere-se a professora “c”, que leciona no 2° ano do
ensino fundamental ha 7 anos. Segundo ela alfabetizagdo é uma agado complexa,
tanto para quem aprende como para quem ensina. Ela também é alfabetizadora do
PNAIC e diz que sobre as formagdes que participa, ela costuma adotar o que acha
que melhor se encaixa com realidade de sua turma, ou seja ela trabalha com as
sequéncias didaticas, porque permitem um trabalho de articulacdo das diversas
disciplinas, mas acha que tanto nas sequéncias, quanto nos planos de aula, sao
exigidos um excesso de organizagao desnecessaria em que o professor perde muito
tempo com convengdes burocraticas, onde esse tempo poderia ser convertido em
outras agdes.

A mesma ja foi professora pelo programa ALFA e BETO e gostou
bastante da sua proposta metodolégica e concepgdo de aprendizagem,
desenvolvida numa linha em que todos os alunos teriam capacidade de aprender
num mesmo ritmo. Para ela, o trabalho de alfabetizacdo desenvolvido com turmas
totalmente heterogénica dificulta muito a acdo do professor. Ela entende que
teoricamente é muito lindo o discurso de que cada um tem seu ritmo e que esse
ritmo deve ser respeitado, através de tempo necessario para compreensao e

avaliagdes diferenciadas no atendimento das especificidades, mas partindo para



47

vida real, essa acao se torna extremamente complexa, levando-se em conta um
quantitativo de 35 alunos, onde em muitas vezes ela enquanto professora nao
consegue se quer corrigir todos os cadernos.

Assim a mesma até tentou trabalhar na linha da psicogénese, sondando e
realizando atividades de intervencgao diferenciadas por niveis, mas esse trabalho n&o
teve um resultado tdo satisfatério. Assim ela resolveu voltar para o velho método de
silabacdo, onde antes mesmo de ensinar as letras, ensina-se aos alunos os sons
das silabas, sem seguir uma sequéncia hierarquica de ordem de silabas para sua
instrugdo, enquanto isso, simultaneamente as criangas sao orientadas a aprenderem
o tragado das letras cursivas, letra por letra. Segundo ela, a crianga aprendendo
duas ou trés familias silabicas distintas, ja tera a possibilidade de passo a passo
comegar a ler palavras com silabas simples, ao se perceber lendo em um curto
espaco de tempo, logo ela tera mais motivagao para aprender cada vez mais.

Ela tem consciéncia que a aprendizagem dessa forma se torna
mecanica, por isso também se preocupa com o processo de letramento de forma
paralela, dividindo um momento para o trabalho sistematico de alfabetizagédo ,e
outro para favorecer momentos de interagcdo com materiais impressos de géneros
diversos, fundamentada pelas propostas de letramento do PNAIC, criando situacoes
reais do uso da leitura e da escrita, trabalhando com obras literarias, articulando-as
as diversa areas de conhecimento. Ela mencionou que gosta muito de trabalhar com
musicas, sobretudo aquelas que favorecem o movimento do corpo e o trabalho com
a lateralidade e localizagdo do corpo no espacgo, ela entende que esse € um
principio basico que podera auxiliar na orientagdo do tragado correto das letras.

Percebe-se que a professora compreende a importancia da psicogénese,
porém sente dificuldades em colocar em pratica em sua turma. Cabe ressaltar que a
psicogénese € uma concepgdo tedrica e ndo um método de alfabetizagdo, dai
justifica-se o ato de alfabetizar aplicando intervengdes sugeridas por essa linha
tedrica ser mais lento que por outro método tradicional, tendo que em vista que no
primeiro faz-se necessario o respeito do tempo e espago para que o aprendiz possa
organizar as informagdes, elaborando conflitos cognitivos e hipotese para
compreensao do sistema notacional e na outra perspectiva o ritmo de aprendizagem
€ definido pelo professor através suas agdes metodoldgicas.

Explicitadas as concepgdes e praticas dos professores alfabetizadores

atuais, serdo elencadas a partir de entdo as compreensdes das professoras do
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antigo quadro dessa instituicao, frente a alfabetizagdo e suas praticas utilizadas para
alfabetizar.

A primeira professora desse grupo de pesquisa, atuou neste municipio do
ano de 1983 a 1995, agora aposentada, a mesma falou que existe uma grande
diferengca entre a maneira que se ensina hoje e forma em que os alunos eram
ensinados no seu tempo. Segundo ela naquele tempo o professor era autoridade em
sala de aula, bastava que ele olhasse para os alunos e todos o temiam e
respeitavam, ja hoje, aluno ndo sabe mais o que é respeito, xingam os professores,
desobedecem, deixam de fazer as tarefas escolares, tiram notas baixas, tendo a seu
favor a politica de educagao que nao permite mais a reprovacgao desses alunos.

Sobre a concepgao de alfabetizagéo, a professora foi bem direta em dizer
que alfabetizar ndo tem meio termo, enfatizando que esse ato consiste em ensinar o
aluno a ler e escrever, segundo ela os conceitos mais elaborados sé servem para
embelezar a palavra e deixar esse processo ainda mais complicado.

Nesse sentido, ela citou que para alfabetizar seus alunos ela iniciava com
ensino das vogais, em seguida das consoantes, depois ensinava o alfabeto
completo para seus alunos e paralelamente ensinava passo a passo o tragcado de
cada letra através de coOpias no caderno, no inicio segurava na mao dos alunos e em
seguida eles iriam pegando o ritmo e ganhando autonomia para escreverem sem
auxilio. Depois que os alunos conseguiam memorizar todas as letras do alfabeto,
Ihes eram ensinadas as silabas, seguindo a ordem do alfabeto (primeiro a familia
silabica do B, depois do C e assim sucessivamente). Apos todas as silabas
decoradas, os alunos comecariam a formar e ler pequenas palavras, iniciando com
as de duas silabas e ampliando as complexidades das palavras até chegarem nas
silabas complexas, que também sao ensinadas através de suas familias silabicas,
ex:( FLA-FLE- FLI-FLO-FLU). Quando aprendidas essas dificuldades ortograficas, o
aluno teria um aumento no repertério de palavras para leitura.

Todos os dias os alunos eram chamados individualmente para realizarem
a leitura agdo nomeada pela professora como o momento de tomar ligdo, além disso
tinha o momento da leitura em voz alta onde o aluno escolhido deveria ler para toda
a turma. Segundo ela essas ag¢des eram muito eficazes na alfabetizagdo de seus
alunos, e naquele tempo eram poucos os que terminavam o ano sem saber ler ou
escrever, ao contrario de hoje que quanto mais instrugdo o professor tem, mais o

aluno sai sem aprender.
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A segunda professora entrevistada, conserva a mesma concepg¢ao de
alfabetizacao tida pela primeira. Ela comecou a trabalhar em 1983, prestou quinze
anos de servigo para 0 municipio e hoje em dia esta aposentada. Ela falou que veio
para a cidade de Pedro do Rosario, por intermédio de um contrato firmado com o
prefeito de Viana, mas chegando a cidade a qual foi lotada, ndo havia vaga para que
a mesma atuasse enquanto professora, assim assumiu a funcdo de zeladora da
escola e depois de um tempo, uma vaga surgiu e ela comegou a atuar na docéncia.

Em entrevista, a mesma comentou que suas turmas eram sempre lotadas
e embora tivesse outras turmas de alfabetizacédo, o pais priorizava que seus filhos
ficassem com ela, pela fama de boa alfabetizadora que tinha, naquele tempo, nao
bastava s6 saber alfabetizar, era necessario disciplinar os alunos, entdo a melhor
professora era sempre a mais rigida e que popularmente soubesse levar seus
alunos na rédea curta. Assim como metodologia para alfabetizagdo, primeiro os
alunos deveriam decorar o ABC, constituida por abecedario maiusculo e minusculo,
os silabarios composto com segmentos de uma, duas ou trés letra e, por fim, as
palavras soltas cujos segmentos silabicos apareciam separados por hifen, depois de
decorado, eles passariam a ser ensinados com o auxilio das cartilhas de
alfabetizacado fazendo exercicio para fixagao das letras do alfabeto, das silabas, das
palavras e posteriormente de pequenos textos.

No momento de tomar licdo (leitura feita individualmente com o aluno)
aquele que nao acertasse ou estivesse com preguica de ler, era punido com
beliscoes, esticbes de orelhas e até ficavam em um determinado canto de castigo. A
professora realizava constantes ditados de palavras e copias de textos. As
caligrafias eram fundamentais nesse processo, para garantir um tracado uniforme e
legivel da letra.

Quanto a atual situagdo das escolas no que diz respeito ao ensino e
principalmente a alfabetizagcdo, a mesma coloca que embora lecionasse em turmas
de até setenta alunos, com pouca instrucdo enquanto docente e com menos
materiais para auxiliar na aprendizagem, ela achava muito mais facil alfabetizar do
que hoje em dia, pois segundo ela os alunos respeitavam a professora e tudo que
ela falasse eles aceitavam e obedeciam, sempre tinha um ou outro aluno rebelde,
mas bastava ter pulso, que eles saberiam quem era a autoridade da sala. Assim, a
mesma entende que o professor estd sem autonomia para desempenhar sua fungao

porque a cada dia ele vai tendo mais deveres e conquistando menos direitos.
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A terceira e ultima professora entrevistada, atuou no municipio como
alfabetizadora durante 20 anos, desde 1983. A mesma coloca que no tempo em que
lecionava, a remuneragao era bem aquém do necessario para manter uma condi¢gao
de vida no minimo digna, mas isso nao era fato de desestimulo, até porque essa era
a unica fonte de renda mais acessivel naquele tempo. Enquanto alfabetizadora, ela
comenta que o fator que mais dificultava o seu trabalho era a rebeldia e a
superlotacdo das turmas que naquele tempo possuia uma média de 50 a 60 alunos
e muitas vezes ela sentia dificuldades de alfabetizar a todos.

Quando comegou a docéncia, a mesma ainda ndo possuia o magistério,
pois naquele tempo, a formacdo pouco importava, o que era relevante era ser
alfabetizado e saber alfabetizar. Assim por amizade com os governantes de Viana
(municipio mantenedor da instituicdo de ensino), conseguiu um contrato para atuar
como alfabetizadora. Naquele tempo, os professores vinham todos de fora, pois, o
povoado, posteriormente municipio, era novo e possuia poucas ou nenhuma pessoa
instruida para tal fungao.

Quanto a concepcgéo de alfabetizagdo tida pela professora, ela entende
que € ensinar o aluno a ler e escrever, conhecer os numerais e fazer contas. A
exemplo de algumas docentes ja mencionadas, ela era adepta do método sintético
de alfabetizacgdo. Iniciava a orientacédo partindo dos nomes de cada letra, para em
seguida, ensinar silabas, palavras simples e palavras com dificuldades ortograficas.

Ela falou que ndo costumava ler histéria para seus alunos, acreditava
que: Se eles ainda ndo conheciam as letras, como poderiam compreender textos?
Eles so teriam contato com pequenos textos, depois que saissem da cartilha do
ABC, para a cartilha de alfabetizagao, fazendo exercicios e leitura de pequenas
palavras e depois palavras mais complexas, para comegarem a ler frases e
posteriormente textos.

Em sua sala era frequente o ditado de palavras e os ditados de textos,
quando o aluno errava uma palavra ele teria que repetir a escrita dessa palavra
varias vezes numa folha a parte a fim de memorizar a correta grafia. Trabalhava
também bastante com copias. Os alunos copiavam os textos das cartilhas, escritos
com letras de impressa e transformavam em letras manuscrita nos cadernos de
copias. A explanagao das letras, das silabas e seus tragados eram todas realizada
no quadro negro e ainda tinha o momento que o aluno era chamado individualmente

ao quadro para escrever a letra trabalhada do dia. Trabalhava-se com a escrita de
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numerais, comeg¢ando de 1 a 10 e aumentando o grau de dificuldade de dez em dez
casas decimais. Realizava-se calculos e continhas de armar e efetuar. A tabuada
era sempre no bolo, o aluno decorava sua tabuada em casa e no dia seguinte era
perguntada as sentencias de um a um, aquele aluno que nao acertasse, levaria o
bolo de quem acertou.

De acordo com a professora, aquele aluno que avangava para a série
seguinte, era de fato porque tinha aprendido. Nao se tinha o habito de aprovar aluno
sem saber ler e escrever, poderia ser filho de quem quer que fosse, até porque nem
mesmo O pai aceitava que isso acontecesse. Se um aluno passava para série
seguinte, era por mérito e por entender que ele de fato estava alfabetizado, ao
contrario do que acontece hoje, onde segundo ela, os alunos vao sendo jogados
para séries seguintes sem aprender a ler e escrever, ou ainda em casos extremos,
chegando no quinto ano do ensino fundamental sem saber escrever seu nome
completo. A professora enfatizou que muita gente critica a forma tradicional de
ensino, a palmatéria, os ditados as codpias, mas naquele tempo ninguém
negligenciava a aprendizagem, a escola era lugar de aprender, embora sabendo que
ninguém é perfeito e entendendo que existem dificuldades de aprendizagem, mas o
descaso com a educacao nos dias de hoje esta cada vez mais preocupante e esse
fato ndo se da somente pelos governantes ou pelos sistemas de ensino, onde
percebe-se que muito tem sido investido, o problema esta no aluno que nao quer
aprender e na familia que ndo acompanha e apoia a escola nas suas decisoes.

Conforme observado nos relatos das professoras do antigo corpo
funcional da instituicdo, antes a alfabetizagdo era uma agdo mais simploria, sem
todas essas intervengdes e conceitos e o0 aluno era levado néo sé a aprender como
também a respeitar os valores, sendo disciplinado e corrigido de acordo com as
acodes e praticas fora do que era convencionalmente aceito. Porém, cabe enfatizar
que as criangas ndao mudaram, hoje e sempre elas tiveram o seu jeito peculiar de
interpretar a realidade, o que tem mudado e consequentemente interferindo no jeito
de pensar e fazer educacgao é o contexto social, a globalizagdo e as exigéncias no

campo conceitual da aprendizagem.
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5 -0 COORDENADOR PEDAGOGICO E OS DESAFIOS DA ALFABETIZAGAO

51 A VISAO SOBRE OS COORDENADORES PEDAGOGICOS NO
MUNICIPIO DE PEDRO DO ROSARIO

A coordenacao pedagdgica deve ser compreendida como uma assessoria

permanente e continuada ao trabalho docente, tendo como principais atribuigdes:

a) acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliagao;

b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se
aperfeigoarem-se constantemente em relagao ao exercicio profissional;

c) promover reunides, discussodes e debates com a populagao escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o processo educativo;

d) estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
atividades, procurando auxilia-los na prevengao e na solugao dos problemas
que aparecem. (PILETTI ,1998, p.125)

No entanto, para os dirigentes e pensadores da organizagdo educacional do
municipio sede da pesquisa, o coordenador pedagdgico, denominado como agente
pedagogico, € tido como individuo de confianga do governo, tendo como agao
primordial a articulagdo e as vezes até apaziguamento de desconforto social entre a
comunidade e a administragéo, frente as circunstancias ou algumas precariedades
encontradas pelas instituicbes que o mesmo acompanha. Como prova disso pode-se
analisar a forma que a maioria desses profissionais ingressam nessa area, que
deveria ser de articulagdo e norteamento pedagdgico, ou seja, na falta de concurso
publico para efetivar essa demanda técnica, indica-se, em alguns casos, para
assumir esse posto, os cabos eleitorais mais ferrenhos, frente a contratos
previamente estabelecidos durante as eleigdes. Contrata-se preferencialmente
aqueles que possuem o magistério ou alguma formagao académica, no entanto isso
nao € via de regra, tendo em vista que muitos exercem ou ja exerceram a funcgao,
mesmo sem estar devidamente capacitado para o seu exercicio.

Além da questdo supramencionada, sabe-se que para melhor atender as
demandas e peculiaridades da escola torna-se necessario, a dedicagdo quase que
exclusiva desse profissional em todos os turnos de atuagao na instituicdo de ensino,
considerando a necessidade de articulagao, formacao, mobilizagao e orientacdo do

trabalho docente, porém, ainda evidenciando a realidade do municipio que esta
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subsidiando essa pesquisa, o coordenador possui em média oito escolas sob sua
reponsabilidade, impedindo que o acompanhamento pedagodgico acontega, dando
espago apenas a visitas de rotinas, quando por sua vez o mesmo nao esta a
disposicdo da Secretaria de Educagdo desempenhando outra fungdo do
gerenciamento interno.

Essas, dentre outras situagcbes, fazem com que a funcdo desse
profissional seja incompreendida, pois nas poucas visitas de rotina, o0 mesmo deve
preocupar-se com o0 gerenciamento administrativo da escola, verificando as
questdes relacionadas aos problemas com a energia, com materiais de controle ou
organizagdo burocraticas, com os oficios e demandas direcionadas pela
administragcdo, enquanto que o fazer pedagdgico, orientacbes e formagdes aos
docentes sao relegadas a um segundo plano.

Em alguns casos, a auséncia do fazer pedagogico pode se da pela falta
de tempo, em funcdo da tantas atribuigcbes e diligéncias a serem resolvidas no
entorno da escola, pela quantidade excessiva de escolas a serem acompanhadas
por um s6 coordenador, fazendo com que os atendimentos as mesmas acontegam

de forma escassa ou até mesmo superficial. Sobre isso, Bartman nos fala que:

...0 coordenador ndo sabe quem € e que fungdo deve cumprir na escola. Nao sabe
que objetivos persegue. Nao tem claro quem ¢é o seu grupo de professores e quais
as suas necessidades. Nao tem consciéncia do seu papel de orientador e diretivo.
Sabe elogiar, mas n&o tem coragem de criticar. Ou so critica, e n&o instrumentaliza.
Ou sé cobra, mas nao orienta. (BARTMAN, 1998, p.1):

Esse posicionamento, encontra respaldo principalmente quando se
retoma a forma de ingresso desse profissional na fungdo. Pois conforme observado
em entrevistas com os professores e até mesmo com o0s proprios coordenadores,
muitos ndo tém ciéncia de suas funcdes e outros simplesmente ndo possuem
formacéo e orientagdo especifica para exercé-la e por isso, frente as questbes e
diligéncias pedagodgicas do dia a dia, sdo levados a criticar a agdo docente sem
instrumentaliza-los, cobra-los sem orienta-los e até mesmo numa tentativa de nao

ser antipatizado, elogiar sem ter coragem de criticar.

5.1.1 Visao dos coordenadores sobre sua fungao
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Foi possivel verificar nitidamente a crise de identidade desses
profissionais em sua atuacdo. A primeira coordenadora que exercera suas
atribuicbes no antigo quadro funcional da instituicdo, relatou que se via e costumava
a ser vista pelos professores como a “agente carrasco” do 6rgao regente da
educagado no municipio, pois seu trabalho consistia em fiscalizacdo das atividades
laborais desenvolvidas pela escola, sendo incumbida de investigar ou acompanhar
se a unidade de ensino estava cumprindo com seu papel, se o professor estava
exercendo seu plano e, como em algumas vezes ela ndao era orientada a
acompanhar o plano de trabalho, ela simplesmente fazia as visitas de rotina nas
escolas, para se certificar de que as aulas e os dias letivos de trabalho estavam
sendo respeitados.

Ela colocou que no ato de sua contratagdo foi designada a ser uma
especie de fiscal da instituicdo que acompanhara, e sua importancia se tornava mais
evidente devido a distancia entre os povoados e a sede, fazendo com que sua
presenga no seu campo de atuacdo fosse de extrema relevancia no correto e
integral funcionamento das aulas nas escolas de sua assisténcia. Esta relata que os
coordenadores que mais cobravam, eram consequentemente os mais antipatizados,
encarados como alguém que devesse ser temido pois qualquer possivel
inadequacao seria apresentado aos seus superiores.

Em entrevista com a segunda coordenadora ela nos coloca que sua
contragao foi efetivada por meio de um acordo politico, a mesma é professora
concursada do municipio e assumiu essa fung¢ao por indicagdo do atual gestor. A
principio ndo houve uma formacdo ou orientacdo especifica que a fizesse
compreender quais seriam suas atribuigdes, porém no desenvolver dos trabalhos a
mesma se viu como articuladora das acdes entre a secretaria de educacao e as
escolas, onde as acgdes, projetos, calendarios, oficios e orientagdes para o
planejamento pensados e desenvolvidos naquele espago seriam trabalhados e
colocado em pratica nas escolas de sua responsabilidade. Dentre essas fungdes a
mesma também era orientada a realizar o acompanhamento dos diarios dos
professores afim de assegurar que os dias letivos fossem cumpridos.

Na funcédo de articulagdo entre os 6rgaos supramencionados a mesma
deveria verificar as questdes de infraestrutura, materiais burocraticos e demais
especificidades que garantissem o correto funcionamento das escolas, tudo isso

levando em consideragao a expressiva quantidade de instituigbes que acompanhara.
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A mesma relata que alguns professores cobravam sua presenca mais assidua nas
acdes pedagogicas, enfatizando que muitas vezes seus contatos e dialogos se
restringiam a gestdo da escola, resultando no descontentamento dos docentes, que
por sua vez precisavam de orientacdes e espacos para reflexdo. Frente a tudo isso
que a coordenadora se ver ou se auto intitula como “a faz tudo”, que infelizmente

deixa de fazer o essencial que é a formagéo docente.

5.1.2 Visao dos professores sobre a atuagao do coordenador

Conforme verificado na entrevista com as professoras do antigo e atual
quadro funcional da Unidade Integrada José Mousinho Silva, a visdo que as
mesmas tém sobre o coordenador e sua fungéo € reflexo de como esse participa
das agdes escolares das relagdes interpessoais desenvolvida com a comunidade,
bem como pelas intervengdes e encaminhamentos realizados por ele no ambito da
instituicao.

As mesmas colocam que a atuacao desse profissional na escola, mesmo
que ainda ndo satisfatoria, porém um pouco mais ativa e perceptivel se deu a partir
do ano de 2010, com a expansao de professores com formacdo em nivel superior,
exigindo que administradores e consequentemente seus superiores na esfera
hierarquica da educagdo, buscassem redimensionar suas agdes de maneira a
contemplar os novos modelos e visbes educacionais que estavam sendo
redesenhadas no municipio. Anteriormente a isso, as escolas da sede eram pouco
visitadas ou fiscalizadas, o trabalho efetivo de acompanhamento com carater
fiscalizatorio era mais frequente na zona rural, onde esses profissionais atuavam
numa linha de inspecdo e fiscalizagdo das escolas, a fim de verificar se estava
havendo aula, se a carga horaria estabelecida estava sendo cumprida, dentre outras
peculiaridades. Em certos casos ndo havia se quer o contato entre este e o
professor. O mesmo observava o que se passava, fazia algumas anotagdes e partia,
em algumas situagbes sem nem mesmo apresentar-se.

Como mencionado anteriormente foi no ano de 2010 que o
acompanhamento desse profissional, direcionado pela secretaria, mesmo que nao

diretamente s6 a fim pedagdgico, comegou a perpetuar o cenario educacional do
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municipio. Conforme as professoras, as visitas ocasionais, ndo eram e nem sao
suficientes para atender as demandas e aos anseios das mesmas, principalmente
quando se diz respeito as orientag¢des relacionadas as praticas alfabetizadoras, pois
alguns desses profissionais nao possuem respaldo pedagdgico tedrico ou pratico,
para orientar e promover a formagao continuada do profissional docente. E quando
por sua vez, contrata-se um coordenador que esteja desenvolvendo uma agao
significativa na escola, este trabalho corre o risco da descontinuidade, caso o
mesmo nao apoie o candidato que assegurara sua estabilidade na fungdo mediante

0S anos vindouros.

5.2 ORIENTACAO, ACOMPANHAMENTO E SUBSIDIO DO TRABALHO
PEDAGOGICO AOS ALFABETIZADORES

As propostas de intervengdes na pratica alfabetizadora dos professores,
da Unidade pesquisada, sdo pensadas por uma equipe técnica da Secretaria
Municipal de Educacao e posteriormente, nem sempre em reunides especifica, mas
principalmente no momento dos planejamentos ou formagdes continuadas, sao
sugeridas e discutidas com os docentes, a fim de que os mesmos possam adequar
ou adaptar segundo as necessidades dos alunos.

Segundo a coordenadora, os professores sao orientados a realizarem
testes diagndsticos para saber o nivel de aprendizagem dos alunos e orientadas
pelas agdes do programa de alfabetizagcdo aderido pelo municipio (Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa), bem como pelas atuais prescrigdes curriculares,
direcionam os professores a verificarem os niveis de aprendizagem a qual se
encontra os docentes, motivando-os a fazerem atividades que favorega um avango
dos niveis.

A mesma percebe um eclético posicionamento frente as praticas e
concepgdes de alfabetizagdo adotadas pelas professoras. Algumas tém uma certa
resisténcia em relacdo as atuais praticas alfabetizadoras, e por vezes, costumam
questionar e até resistir ao que vem sendo proposto. Outras se auto intitulam
construtivista, mas na pratica adotam métodos tradicionais de alfabetizagao, e em

outros casos verifica-se professores que se julgam tradicional, mas que trazem
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consigo praticas ludicas e até fazem sondagem diagndsticas dos niveis de
aprendizagem em que os alunos se encontram.

Assim conforme observado, existe uma mescla ou até contradi¢gdes entre
concepgdes concebidas e praticas desenvolvidas. Segundo colocado pela
coordenadora, a mesma traz e sugere as propostas discutidas pela Secretaria mas
nao impde e respeita o jeito peculiar que cada uma tem para alfabetizar seus alunos.
Sempre que possivel, a mesma citou que realiza os acompanhamentos dos diarios,
planos de aula ou rotinas desenvolvidas e nos conselhos ou reunides escolares
sempre € pautado o desenvolvimento dos alunos e socializado entre os professores
sugestdes para a resolugcado de problemas encontrados na aprendizagem. Porém,
um dos principais entraves que fragmentam esse processo diz respeito a quantidade
de escolas a serem acompanhadas e sobretudo a falta de preparagéo de alguns

docentes para atuarem enquanto alfabetizadores.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Definitivamente, alfabetizar n&o é tarefa facil, envolve um grande esforgo
entre quem ensina ou media a aprendizagem e sobretudo em quem aprende, que
precisa organizar as informagdes vivenciadas e aprendidas a fim de internalizar, e
favorecer a compreensao de seus conflitos cognitivos na construgdo do seu
conhecimento. Portanto, faz-se necessario, pensar e planejar estratégias que
orientem as concepgdes e metodologias a serem aplicadas em sala de aula. Muitas
vezes na correria do ano letivo, bem como na busca pelo cumprimento do curriculo,
propostas e projetos sugeridos pela escola, tornam-se inviaveis e até mesmo
complexos para o professor, refletir sobre sua pratica e pensar agbes eficazes que
viabilizem a alfabetizagdo. Em outros casos € notorio também que alguns docentes
estdo desempenhando sua fungdo sem aptiddo ou com uma formacgao inicial
deficitaria.

Dessa forma cabe ao coordenador pedagdégico a funcdo de promover
momentos para a orientagao e reflexao sobre as praticas de alfabetizagcdo que estéo
sendo colocadas em praticas. Tendo em vista que € a eles a quem os professores
recorrem para tentarem compreender ou justificar a deficiéncia na aprendizagem,

enredados geralmente pelos seguintes discursos: “Eu ndo sei mais o que fazer para
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0 meu aluno aprender a ler e escrever”, ou entdao “Fagco de tudo mais a familia n&o
acompanha”.

Nesse sentido, o coordenador se torna uma tabua de salvacéo, a ele cabe
o dificil papel de orientar e propor agées que promovam a aprendizagem e estreite
essa relacdo de comprometimento entre escola e familia. Mas para que isso
aconteca, o mesmo precisa fundamentar suas acdes em estudos e pesquisas, para
consequentemente ter respaldo no direcionamento dos docentes a quem devera

acompanhar.

O coordenador pedagdgico é responsavel pela formagéo continuada dos
professores na escola, procurando atualizar o corpo docente, buscando
refletir constantemente sobre o curriculo, atualizando as praticas
pedagodgicas dos professores estando sempre atento as mudangas
existentes no campo educacional. [...] o coordenador deve estar em
constante processo de auto formagao, juntamente com a aprendizagem e
constante uso das novas tecnologias, principalmente no campo da
informatica. (ROSA 2004, p.142-144)

Dessa forma, pdde-se concluir que as intervencbes da coordenadora
frente as praticas alfabetizadoras desenvolvidas na escola pesquisada, ainda sao
bastante fragmentadas, nota-se que n&o existe uma orientagdo ou um
posicionamento critico frente as incoeréncias existentes entre as concepcgdes ou
ideias defendidas e o fazer efetivado na pratica, corroborando com o posicionamento
de Bartman(1998) sobre o n&o posicionar-se do coordenador levando-os em
algumas vezes a saber elogiar, mas nao ter coragem de criticar.

Portanto essa reflexdo possibilitou perceber a inoperancia desse
profissional frente as praticas alfabetizadoras, em funcdo da resisténcia dos
professores ou até mesmo pela falta de tempo para um acompanhamento mais
preciso e consequentemente intervencdes mais satisfatorias. Sabe-se que néo
existe receita de alfabetizagao, cada crianca aprende de uma forma peculiar, de um
jeito especifico. Em alguns casos o método utilizado com um aluno para tal fim, néo
se enquadra com os outros ou com a maneira com que os demais utilizam para
aprender. Dai, evidencia-se a relevante funcdo do coordenador pedagodgico na
promogao de encontros, de discussdes, reflexdes criticas e avaliagdes sobre as
atuacodes e praticas que tém sido adotadas na alfabetizacao, pois a coletividade e a
socializacdo de ideias acrescentam de forma expressiva no desenvolvimento,

planejamento e organizacdo da praxis docente, e o favorecimento de momentos de
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interagdo tendo como foco conhecer o alunos e suas necessidades educacionais,
sdo pressupostos indispensaveis na garantia dos direitos de aprendizagem,
resultando na consolidagdo do conhecimento e consequentemente no respeito e
construcéo da identidade desse profissional articulador das relagdes pedagdgicas.
Foi possivel ainda perceber, os entraves da efetivacdo desse profissional
em meio as suas atribuicdes multifacetadas do cotidiano escolar. Onde o0 mesmo
passa a ser rotulado por muitos dos seus pares do universo educacional como
incompetentes, desconsiderando as diversas escolas a serem acompanhadas e as
mais diversas fungdes a serem desenvolvidas por esse agente, fazendo com que o
mesmo encontrasse limitagcdbes no desempenhar do que seria sua funcédo por
exceléncia — promover a reflexdo permanente dos professores - em detrimento de
outros encaminhamentos que poderiam ser amenizados ou solucionados através de
um equipe colaborativa, abrangendo pais, professores, diretores, toda comunidade
escolar e consequentemente as redes municipais de ensino, delineando um olhar de
compreensao sobre a fungcdo e a relevancia destes, nas ag¢des do entorno

pedagdgico da escola.
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gﬁf witola de gestores

Curso de Pbs-Gr.!cFEnc.ﬂn Lato sensu em -
", coordenacao

pedagogica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM COORDENAGAO
PEDAGOGICA

ENTREVISTA COM OS PROFESSORES

1 DADOS DE IDENTIFICAGAO:

1.1) Nome completo do pesquisador:

1.2) Nome completo do entrevistado: 1.3)

Endereco: Fone:

ROTEIRO DA ENTREVISTA

1) De acordo com sua pratica, estudo e vivéncias em sala de aula, o que vocé

compreende por alfabetizacdo?

2) Qual o método ou concepgéao de alfabetizagdo vocé costuma colocar em pratica

em sua sala de aula?

3) Como vocé avalia os resultados obtidos como seu método ou concepgéao de

adotada?
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4) Como se dava o acompanhamento do coordenador pedagogico em sua escola?

5) Em sua opinido qual a relevancia do atuagao desse profissional nas articulagdes

pedagdgicas da instituicao?
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gﬁf witola de gestores

Curso de Pbs-Gr.!cFEnc.ﬂn Lato sensu em
", coordenacao

pedagogica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM COORDENAGAO
PEDAGOGICA

ENTREVISTA COM OS COORDENADORES PEDAGOGICOS

1 DADOS DE IDENTIFICAGAO:

a) Nome completo do pesquisador:

b) Nome completo do entrevistado:

c) Endereco: Fone:

ROTEIRO DA ENTREVISTA

1) Na sua opinido, quem € o coordenador pedagogico e quais suas atribuicdes no

municipio e especificamente na instituicido escolar?

2) Quais as principais dificuldades encontradas por vocé no desempenho de suas

funcdes?

3) Quais sao as orientagdes, acompanhamentos e subsidio do trabalho pedagodgico

aos alfabetizadores frente as praticas de alfabetizagao?
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%* eicola de gestores

Curso de Pbs-ﬁmﬁan.‘m Lato sensu em _——
'! coordenacgao

pedagogica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM COORDENAGAO
PEDAGOGICA

QUESTIONARIO INVESTIGATIVO

1) Nome completo:

2) ldade: sexo:() masculino () feminino

3) Endereco: fone:

4) Formacéao:

5) Situagao funcional:

6) Ha quanto tempo atuou ou atua na instituicdo e na rede de ensino municipal?

7) Atua em mais de uma escola ou profissdo? Qual?

8) Participa constantemente de formagdes continuadas?

9) O que levou vocé a ingressar nessa profissao?

10)Vocé se sente realizado no seu oficio e frente a sua atuagado? Porque?




