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RESUMO

Este trabalho apresenta uma reflexdo sobre a atuacdo do Coordenador Pedagdgico no
cotidiano Escolar, bem como suas contribui¢des para a pratica educativa e os desafios
apresentados no dia a dia da escola. Tem como objetivo analisar o papel do coordenador
pedagégico, suas contribuicoes e seu envolvimento com a comunidade escolar no
desenvolvimento de acdes que visem a melhoria do processo de ensino aprendizagem e os
desafios enfrentados no dia a dia da escola. A op¢do metodoldgica adotada foi a revisao
bibliografica para construcdo do referencial tedrico, pesquisa de campo com aplicacdo de
questiondrios realizada em quatro unidades da rede municipal de ensino do municipio de
Santa Luzia — MA, tendo como sujeitos 04(quatro) orientadores educacionais e 04(quatro)
supervisores escolares, num total de 08 (oito) participantes, que exercem as atribui¢cdes de
coordenadores pedagdgicos, utilizando-se de observagdes in loco para conhecer a realidade
das escolas em estudo. A pesquisa se processou de forma explicativa e através de abordagem
qualitativa, a fim de obter informagdes a respeito do coordenador pedagdégico no ambiente
escolar. A andlise dos dados ocorreu de forma descritiva. No decorrer da pesquisa foi
percebido que o trabalho do coordenador pedagédgico € cercado por inimeras atribui¢des
dentro do ambiente escolar, que exerce uma fungdo articuladora, formadora e transformadora.
E sua principal atribuicdo é a de formador de professores. Ao coordenador pedagdgico no
ambiente escolar sdo atribuidas trés importantes fungdes: articular, formar e transformar.
Enquanto articulador sabe que a acdo educativa precisa ser planejada e articulada. Como
formador, sua responsabilidade estd pautada na formagao continuada dos profissionais da
escola, e no tocante a transformacdo, deve estar atento a mudanga de atitude da comunidade
escolar, promovendo a reflexdo e a vivéncia nas relagdes escolares.

Palavras-chaves: Coordenacdo Pedagégica — Cotidiano — Formag¢do Continuada — Trabalho
Pedagégico



ABSTRACT

This paper present a reflection about the performance of the pedagogical coordinator in the
daily school, as well as their contributions to the educational practices and the challenges
presented on the school day. It aims to analyze of the role of the pedagogical coordinator,
their contributions and their involvement with the school community in the development of
actions aimed at improving at the teaching-learning process and the challenges faced in day to
day of school. The methodological approach adopted was the bibliographic review for
construction of the theoretical framework and filed research with qualitative approach. The
analyze of the data was descriptively. During the research it was realized that the work of
pedagogical coordinator is surrounded by numerous attribution inside of school place, which
exerts an articulator function, forming and transforming. And its main function is the teachers
trainer. The pedagogical coordinator in the school environment is assigned three tasks:
articulate, form and transform. While articulator knows that the educational action needs to be
planned and articulate. As a form, your responsibility is guided by continued formation of
school professionals, and the transformation, must be aware the change of attitude of the
school community, promoting reflection and experience in school relations.

Keywords: coordination pedagogic, daily, continuing education, work pedagogical
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1. INTRODUCAO

Observar o dia a dia da escola onde se trabalha é uma tarefa que revela muitos
desafios, apesar dos funciondrios estarem todos os dias desenvolvendo suas atividades,
deparam-se comumente com diversas situacdes que envolvem indisciplina, violéncia, familias
desestruturadas, criangas oOrfas, professores desanimados e sem estimulo para enfrentar suas
tarefas didrias, escolas sem estruturas fisicas e pedagdgicas para atendimento dos alunos, falta
de materiais diddticos, gestdo escolar despreparada e em conflitos e coordenador pedagdgico
“apagando incéndio”, ou seja, resolvendo problemas emergenciais e explicando dificuldades
de aprendizagens de alunos a todo o momento. SituacOes estas que representam alguns dos
desafios a serem enfrentados pelo Coordenador Pedagégico que vive em busca de
desenvolver seu papel no cotidiano escolar.

Procurando compreender o dia a dia enfrentado pelo Coordenador Pedagégico, o tema
abordado e pesquisado € o coordenador pedagdgico e o cotidiano escolar. Para tanto,
evidencia-se alguns questionamentos acerca da problemadtica em estudo como: destacar quem
€ hoje o Coordenador Pedagdgico na institui¢do de ensino, sua atuagdo e atribui¢cdes no
ambiente escolar, quais papéis desempenha na escola além de resolver problemas
emergenciais e explicar as dificuldades de aprendizagem dos alunos, de que forma o seu
trabalho contribui para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, seus objetivos e
como se dd o desenvolvimento de suas atividades com os demais membros da comunidade
escolar. Como acontece sua formacao nos dias atuais, de que modo ocorre o desenvolvimento
dos projetos de Formacdo Continuada com os professores e que mecanismos busca para
participacdo da comunidade escolar. Além destas, questdes como ocorre o envolvimento nas
questdes de curriculo, aprendizagem, disciplina, ética, avaliagdo da aprendizagem,
relacionamento com a comunidade escolar, recursos diddticos e construcdo do conhecimento.

Busca-se, ainda, entender o envolvimento do Coordenador Pedagdgico na Construgdo
do Projeto Politico Pedagdgico e da Proposta Pedagdgica da escola, os desafios enfrentados
por ele no cotidiano escolar e os mecanismos de como enfrenta estes desafios, pois é notdvel
as situagdes de indisciplina, violéncia, desestrutura familiar, desdnimo dos professores,
conflitos entre os membros da gestdo no dia a dia da escola na qual o coordenador deve estar
disposto para a tomada de atitudes na busca de soluciond-las e com isso percebe-se como sé
d4d o comprometimento deste profissional com a escola, com seus desafios € com 0 processo
de ensino e aprendizagem, sendo este o fio condutor no desenvolvimento de a¢des educativas

no ambiente e comunidade escolar.
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Vivencia-se, um tempo de mudancas no Brasil. Um panorama politico incerto,
ocasionando mudangas originadas pelas relagdes sociais capitalistas, que redefinem o papel da
educacdo e da escola. Questdes que interferem diretamente na organizacdo do trabalho
escolar.

O trabalho pedagégico escolar é complexo e dindmico, sendo necessdria uma
formagdo sélida e continuada para que o profissional exerca seu papel adequadamente e saiba
como enfrentar os desafios encontrados no ambiente escolar. E papel do Coordenador
Pedagbgico Escolar, acompanhar os docentes em seu trabalho pedagdgico, auxiliando-os e
estimulando-os a procurar fontes de informacdes sobre sua pratica, além de procurar atender
as necessidades dos alunos e professores no processo de ensino e aprendizagem, fazendo um
elo entre escola e comunidade, juntamente com o gestor da escola em busca da promogao de
gestdo democratica.

O Coordenador Pedagégico deveria atuar como articulador do Projeto Politico
Pedagbgico, formador do corpo docente e transformador do ambiente escolar, porém a
realidade vivenciada, hoje na escola, por este profissional, é diferente, pois a maioria ainda
nao tem clareza de seu verdadeiro papel dentro da comunidade escolar, o que lhes transforma
em um simples solucionador de problemas emergenciais, atendendo as demandas do préprio
sistema de ensino, dos gestores, dos alunos e da comunidade escolar, sendo desviado de sua
func¢do original.

Para tanto, assume-se como objetivo geral: analisar o papel do coordenador
pedagoégico, suas contribuicdes e seu envolvimento com a comunidade escolar no
desenvolvimento de a¢cdes que visem a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e os
desafios enfrentados no dia a dia da escola.

Os objetivos especificos procuram refletir sobre o papel do coordenador pedagdgico,
identificar de que maneira os coordenadores pedagdgicos se apropriam de pressupostos
tedricos para o desempenho de suas atividades com a comunidade escolar, como também
reconhecer os principais desafios enfrentados pelo coordenador pedagdégico no ambiente
escolar e como enfrenta estes desafios no desenvolvimento de suas atividades.

O desenvolvimento deste trabalho se deu através de revisdo bibliogrifica para
constru¢do do referencial tedrico e pesquisa de campo. Utilizou-se de observacgdes in loco
para conhecer a realidade das escolas em estudo e aplicagdo de questiondrio com 08 (0ito)
profissionais que exercem as atribui¢des de coordenadores pedagdgicos em 04 escolas da rede

municipal de ensino, localizadas na zona urbana do municipio de Santa Luzia — MA, sendo
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denominados 04 (quatro) orientadores educacionais e 04 (quatro) supervisores escolares,
sendo (01) um orientador € um (01) supervisor por escola.

Para embasamento tedrico da pesquisa utilizou-se de varios autores, dentre eles: Celso
Vasconcelos, Vera Placco, Laurinda Ramalho, Vanessa Nogueira, Silvana Augusto, Luis
Fernandes Dourado, entre outros, que em seus escritos discorrem sobre o assunto em
evidéncia.

A pesquisa se processou de forma explicativa, procurando evidenciar o dia a dia do
coordenador pedagégico na escola. Utilizando-se da abordagem qualitativa, a fim de obter
informacgdes a respeito do coordenador pedagdgico no cotidiano escolar.

Apresentam-se como sujeitos da pesquisa, os profissionais que exercem as fungdes de
orientadores educacionais e supervisores escolares da Unidade Escolar Gongalves Dias,
Unidade Escolar Francisco de Assis Sudario de Oliveira, Unidade Integrada Abdon Braide e
Colégio Dehon Ensino Fundamental.

O presente trabalho permitiu um estudo mais aprofundado da rotina didria dos
coordenadores pedagdgico no dia a dia da escola. Sendo, assim, distribuidos:

O capitulo II — discorre-se sobre o histdrico e legislacao da Coordenagdo Pedagdgica.

O capitulo IIT — discorre-se sobre o Cotidiano Escolar do Coordenador Pedagdgico,
sendo dividido em trés subtitulos. O coordenador Pedagdgico como articulador do Projeto
Politico Pedagdgico; O Coordenador Pedagégico como formador do Corpo Docente € o
Coordenador Pedagégico como transformador do Ambiente Escolar.

O capitulo IV — corresponde a apresentagdo e descricado dos dados, também dividido
em trés subtitulos. A atuacdo dos coordenadores pedagdgicos nas unidades de ensino
Gongalves Dias, Abdon Braide, Assis Sudério e Colegio Dehon e a caracterizacdo das escolas
campo, descricao e andlise de dados.

A pesquisa proporcionou uma reflexdo sobre as mais diversas atividades
desenvolvidas pelo coordenador e os desafios apresentados no cotidiano da escola. A pesquisa
também proporcionou uma percep¢do que o papel do coordenador pedagégico dentro da
escola ndo é resolver problemas e apagar incéndios, cabe a este profissional ser o elo entre a
escola e a familia, buscando parcerias e meios para solucionar os desafios que surgem

diariamente no desempenho de sua funcao.
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2. COORDENACAO PEDAGOGICA: Contexto Histérico e Legislacio

A Histéria da educag@o do Brasil s6 comeca a ser registrada a partir de 1549 com a
chegada dos Jesuitas e com as transformacdes politicas e econdomicas da década de 1950 surge
a supervisao escolar, fato que coincide com a criacdo das habilitacoes em Pedagogia (1969).
Com posterior integragdo das concepgdes e fungdes da inspecdo e da supervisao, feita pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 5692/71, o supervisor passa a assumir uma
funcdo fiscalizadora do sistema, bem como a orientacdo pedagdgica. Em seguida a supervisao
mantém-se na funcdo de inspecionar, reprimir € monitorar tudo na escola. Aos poucos vai se
estabelecendo a supervisdo relacionada ao processo de ensino, voltado principalmente para
verificar as atividades docentes.

Estudos sobre o tema (FUSARI, 1997; GARCIA, 1997; SALVADOR, 2000)
identificam, que mesmo que de forma implicita, certa coincidéncia no exercicio da fungdo e
na promocao do desenvolvimento profissional da equipe escolar, entre acdes do supervisor
escolar e do coordenador pedagdgico. O primeiro trabalhava na articulacdo entre as
dimensdes administrativas e pedagogicas e, o segundo, passou a trabalhar na coordenacdo da
relagdo pedagdgica no ambito escolar entre as dimensdes da organizagdo para a aprendizagem
dos alunos e, no acompanhamento da acdo pedagdgica dos docentes.

De algum modo, o sistema sempre criou uma forma de acomodar, entre as muitas
tarefas desenvolvidas pelos profissionais da Educacdo (inspetores, supervisores, diretores,
professores), atividades relativas a coordenacdo pedagoégica que, por algum tempo, foi
exercida genericamente por diversos educadores.

Essa situagdo € ainda muito difusa em vdrios estados e municipios brasileiros, nos
quais o supervisor é tomado por coordenador e vice-versa, tal grau de imbricamento
encontrado entre as duas fun¢des no que diz respeito a formacao continuada na escola.

No contexto histérico o papel do Coordenador pedagdgico, vem sendo ressignificado e
sua funcdo cada vez mais associada a formagdo continuada de professores na escola. Na
década de 1980, as principais questdes educativas diziam respeito a melhoria da qualidade do
ensino com a diminuicdo da repeténcia e da evasdo escolar. Aquela década, calcada por um
movimento pods-ditadura, foi ampla em debates e produgdo cientifica que, somadas as
alteragdes legais como a Constitui¢do Federal de 1988, trouxe novos ares e novas perspectivas
para a educacdo nacional, impulsionando o movimento de reforma educativa nos estados.
Também na década de 80 com a democratiza¢do da educagdo e a ressignificacdo dos papéis

de diretor e supervisor escolar, normalmente relacionado a uma concep¢dao de mando e
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inspecdo, passam a ser entendidos, pelos pesquisadores como articuladores das reagdes
colaborativas na escola, ocorrendo assim uma aproximacao entre diretores, coordenadores e
supervisores no trato das questdes pedagdgicas.

Desde entdo, ampliaram-se as demandas de trabalho para o coordenador pedagdgico,
bem como as pesquisas sobre a atuacdo desse profissional, cada vez mais associado a
formag¢do do docente na escola, situagdo que vem se consolidando do ponto de vista
institucional e administrativo, dando outro sentido ao papel da formagdo de professores e aos
conhecimentos para a formacdo em servico, com destaque para a reflexdo sobre a pratica
docente, que aproxima a producao tedrica da didatica da pratica cotidiana da escola.

Com as reformas educacionais dos anos 90, (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo —
9394/96) o coordenador pedagdgico tem seu trabalho voltado para o pedagdgico, porém sem
defini¢do clara da fun¢do, devido a confusdao em relacdo a nomenclatura e a diferenciagao

entre coordenador, supervisor e orientador. Salvador (2012.p.26) diz que:

De modo geral o supervisor, cuidava dos processos de ensino, ou seja, dos
professores e o orientador do processo de aprendizagem, ou seja o aluno.
Atualmente, esses profissionais (supervisores/orientadores) assumiram o papel de
coordenadores gerando incompreensdes em relagdo a suas fungdes, o que fortalece a
necessidade de busca de uma identidade, caracterizando um desafio para o
reconhecimento profissional.

Observando o aspecto histérico do coordenador pedagdgico, percebe-se que a sua
funcdo vem adquirindo novos contornos e sendo ressignificada, passando a ser associada
muitas vezes a formacdo continuada de professores na escola. Porém a dificuldade de definir
quem € o coordenador pedagdgico, o supervisor e orientador torna o trabalho confuso
podendo ter diferentes leituras dessa funcdo, em muitas escolas ainda se usa estes dois termos,

supervisor e orientador, sendo desempenhado por diferentes profissionais. Para Rego (2011,

p-15):

A década de 1990 assiste a redescoberta da supervisdo, apontada como instrumento
necessdrio para a mudanga nas escolas. Contudo, a educagdo enquanto aparelho de
um sistema politico, enxerga a figura do supervisor como mero intermedidrio na
implantacdo de nova proposta curricular amplamente divulgada pelos Orgaos
oficiais.

O artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio (CARNEIRO, 2015 p. 64)
embora ndo utilize a nomenclatura coordenagdo pedagdgica apresenta o curso de Pedagogia,

como formacdo inicial para que vai exercer a funcdo de administracdo e coordenagdo
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pedagégica, colocado como inspegdo, supervisao e orientacdo educacional, ou pés graduacao

na area.

A formagdo de profissionais da educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bdsica serd feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em pds-graducio, a critério da instituicdo de
ensino, garantida nesta formacdo a base nacional comum.

7

No entanto € valioso destacar que nem sempre estas funcdes sdo exercidas por
pedagogos ou especialista na area.

Com isso devido ao processo de mudangas e transformacdes que vinham ocorrendo no
mundo contempordneo e nas interferéncias na organizagdo do trabalho escolar, mais
especificamente nos papéis desempenhados pelos profissionais da educacdo no interior da
escola, nova nomenclatura surgiu para os entio supervisores e orientadores, a de coordenador

pedagdgico, como € caracterizado por Augusto (2006, p.1)

Muito antes de ganhar esse status, ja4 povoava o imagindrio da escola sob as mais
estranhas caricaturas. As vezes, atuava como fiscal alguém que checava o que
ocorria em sala de aula e normatizava o que podia ou ndo ser feito. Pouco sabia de
ensino € nao conhecia os reais problemas da sala de aula e da instituicdo.
Obviamente, ndo era bem aceito na sala dos professores como alguém confidvel para
compartilhar experiéncias. Outra imagem recorrente desse velho coordenador € a de
atendente. Sem um campo especifico de atuacio, responde as emergéncias, apaga
focos de incéndios e apazigua os animos de professores, alunos e pais. Engolido
pelo cotidiano, ndo consegue construir uma experiéncia no campo pedagégico. Em
ocasides esporadicas, ele explica as causas da agressividade de uma crianca ou as
dificuldades de aprendizagem de uma turma.

Ressalta-se, que ainda hoje o Coordenador Pedagdgico encontra-se desvinculado de
suas reais atribuicdes, desenvolve muitos papéis, mas inimeras sdo as lacunas que perpassa
suas principais atribui¢des, a de formador de professores.

Segundo Placco (2002), se recuarmos alguns anos atras perceberemos que o trabalho
desenvolvido hoje pelo coordenador pedagdgico era exercido por mais de um profissional
com terminologias diferentes no ambiente escolar. Antes haviam dois profissionais no interior
da escola, o orientador educacional e o supervisor escolar, sendo que o primeiro era o
responsdvel por cuidar dos alunos e o ultimo cuidava dos professores, acontecendo assim,
uma divisdo de tarefas dentro de um mesmo ambiente educativo. Vale abordar que muitas
escolas continuam trabalhando com essa divisdo de tarefas em seus quadros funcionais,

devido a demanda de alunos e professores e que ainda estd enraizada a cultura da divisao de
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papéis nas préaticas escolares. Diante do quadro mencionado, Placco (2002) faz alguns
questionamentos a serem refletidos,
Como eram o ambiente e o trabalho da escola? Também fragmentados, também
compartimentados, também com defini¢des a priori do que € possivel, necessdrio e
desejavel? Quem teria ou poderia ter a visdo de conjunto da escola? Ou a visdo das
acdes educacionais e pedagdgicas que possibilitariam a formagdo daquele aluno, que
deveria ser visto por inteiro?

O trabalho pedagégico deveria ser desenvolvido em coletivo, porque todo, educador
precisa saber o que se passa na escola, independentemente de ter duas pessoas trabalhando na
fungio de coordenador. E por esse motivo que Placco (2002), afirma que a presenga do
coordenador pedagégico desenvolve acdes de parceria, articulagdo, formacdo, informacao,
ajuda e orientacao. Quando encaminhado dessa forma, havera participagdo de todos, e atencao
para o processo pedagdgico levando em consideracdo as necessidades dos professores, alunos
e comunidade escolar, priorizando um trabalho educacional de qualidade, pois trabalhar em
equipe € essencial para o desenvolvimento de um trabalho eficaz. Pois o trabalho da
coordenacdo tem como objetivo diagnosticar e trazer evolugdes significativas nas préticas de
ensino aprendizagem.

Cita-se, como exemplo, as escolas da rede municipal de ensino do municipio de Santa
Luzia, encontra-se no interior da escola um servidor atuando na funcio de supervisor e outro
na fung¢do de orientador, acontecendo ainda a fragmentacdo do trabalho pedagdgico, um
trabalho sem fortalecimento, deixando de lado a democratiza¢do do ensino.

Conforme o Regimento Escolar Unico das Instituicdes Educacionais de Ensino da
Rede Publica Municipal de Santa Luzia — MA, SEMED (2015) documento que formaliza as
relagdes de todos os envolvidos no processo educativo e expde um conjunto de normas e
defini¢des de papéis, elaborado com a intencdo de facilitar o entendimento da comunidade,
assenta-se sobre os propositos, as diretrizes € os principios expresso no Projeto Pedagdgico,
definindo a organizacdo e o funcionamento das instituicdes escolares nos seus aspectos
administrativos e pedagdgicos, com base na legislacdo em vigor e respeitando as diversidades
e peculiaridades de cada Unidade de ensino, define que o servigo de Orienta¢do Educacional
escolar terd por objetivos assistir o educando, individualmente ou em grupo, através de acoes
sistematicamente planejadas e avaliadas, no sentido de oportunizar situagdes que exijam do
aluno opinides conscientes, baseadas no conhecimento dos fatos e da realidade, bem como na
avaliacdo objetiva de suas potencialidades e limita¢des, dentro de um clima educacional

propicio ao seu desenvolvimento, nos planos afetivo, psicoldgico, social e intelectual. Poderd
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funcionar dentro e fora da escola, no ambito da familia, de forma regular ou intensiva,
segundo o ritmo exigido pela natureza de seu campo especifico de acdo, e exercida por
pessoas legalmente habilitadas e escolhida pela entidade mantenedora.

Compete ao Orientador Educacional, conforme o Regimento Escolar Unico das

Institui¢des Educacionais da Rede Publica Municipal de Santa Luzia Maranhdo:

I — prover assisténcia e orientagdo individual e em grupo aos alunos;

II — participar da elaboragdo e execucdo da proposta pedagdgica;

IIT — realizar aconselhamento e acompanhamento individual e em grupo;

IV — fornecer orientacdo aos professores, no que diz respeito a observacdo de
habitos de estudos de seus alunos;

V — promover a integracdo de grupos de alunos com profissionais da comunidade,
com o objetivo de atrair seus interesses pelo exercicio das profissoes;

VI — colaborar na elaboracio e execucao do plano curricular da escolar da escola e
na programagcdo e atividades independentes e alternativas;

VII — colaborar na selecdo e organizacio das classes;

VIII — promover reunides para atendimentos especiais com pais de alunos, visando a
orientacdo educacional;

IX — participar de reunides convocadas pela administragdo do estabelecimento;

X — promover integragdo com os demais servigos da escola;

XI — sistematizar o processo de acompanhamento e encaminhamento do aluno a
outros especialistas, quando necessario;

XII — promover a elaboragdo de projetos voltados para a integracdo da familia a
escola. (SEMED, 2015, p. 22-23)

Para o servico de Supervisdo Escolar o regimento denomina como responsdvel em
atuar com o grupo de educadores, coordenando e promovendo reflexdo no sentido da
constru¢do de uma competéncia docente coletiva. O supervisor tem um papel politico-
pedagogico e de lideranca no espaco escolar, o qual deve ser inovador, ousado, criativo e,
sobretudo um profissional de educacdo comprometido com o trabalho. O cargo de supervisor
escolar deverd ser exercido por professor com curso de graduacao em Pedagogia ou em nivel
de pés-graduacdo em Supervisdo e Orientacdo Educacional conforme prevé a legislagdo no
Artigo 64 da LDB 9394/96 “a formacgdo de profissionais da educacdo para a administracao,
planejamento, inspec¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a educacio basica serd feita
em cursos de graduacdo em pedagogia ou em pds-graduagdo, a critério da instituicdo de

ensino.” (CARNEIRO, 2015 p. 684)

O supervisor escolar serd vinculado a coordenacao pedagdgica e atuard junto a gestao
escolar. Sdo atribuicdes do Supervisor Escolar conforme o Regimento Escolar Unico das

Institui¢des Educacionais da Rede Publica Municipal de Santa Luzia Maranhdo:
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I — elaborar, com a participacdo de outros especialistas, curriculos, programas,
projetos e o planejamento das atividades pedagdgicas diversificadas e alternativas;

II — participar da elaboragdo e execucdo da proposta pedagdgica;

IIT — acompanhar a evolug¢ao dos métodos e processos pedagdgicos empregados pelo
professor;

IV — acompanhar e coordenar a elaboragdo do plano de ensino;

V — contribuir para o aprimoramento pedagdgico do professor, com vistas a
melhoria do processo educativo;

VI — contribuir para a melhoria do rendimento da aprendizagem, através do
incentivo e experimentacdo de técnicas adequadas ao desenvolvimento do curriculo
da escola;

VII - planejar e realizar reunides pedagdgicas;

VIII — colaborar na selecdo dos recursos didaticos da escola;

IX — analisar os resultados do rendimento escolar com professores e demais
profissionais;

X — assessorar os professores na elaboracdo de atividades, compatibilizando-as com
a proposta escolar;

XI — integrar o trabalho de supervisdo com a biblioteca, incentivando o corpo
docente e discente para a utilizagdo do seu acervo;

XII — colaborar para a operacionalizacdo da biblioteca, selecionando com os
professores os livros e textos, incentivando os alunos a utiliza-los;

XIIT — assessorar os professores na selecdo de material didético a ser utilizado pelos
alunos, nos recursos audiovisuais, nos laboratérios e oficinas pedagdgicas.
(SEMED, 2015, p. 23-25)

O trabalho do coordenador pedagdgico, no século XXI, como gestor dos processos de
formacgdo, tem especial importincia pela possibilidade de conducdo de reflexdao que produza a
consciéncia das identidades possiveis frente as descontinuidades da contemporaneidade, das
determinag¢des das politicas publicas e das necessidades da comunidade.

As mudangas educativas, politicas e sociais, o desenvolvimento tecnoldgico e as
reformas educativas impdem ao trabalho pedagégico uma dindmica particularizada a cada
tempo, espaco, curriculo e comunidade atendida, exigindo adequacdes da escola e de seus
profissionais. O coordenador pedagdgico precisa estar atento e sensivel a essa dindmica que,

em certa medida, orienta a formacao necessdria ou aponta as necessidades docentes.

3. 0 COORDENADOR PEDAGOGICO NO COTIDIANO ESCOLAR

Os estudos voltados para o cotidiano escolar tiveram seu auge por volta da década de
1980. S3o fundamentais para se compreender como a escola desempenha o seu papel
socializador, na veiculacio seja dos conteudos curriculares, seja das crencas e dos valores que
perpassam as acoes, interagdes, rotinas e relagdes sociais que caracterizam o cotidiano da
experiéncia escolar. Estudar o cotidiano escolar, significa, estudar as interagdes sociais dos
sujeitos no ambiente natural em que ocorrem. Dai a importancia do estudo das préaticas

escolares cotidianas, porque elas podem revelar as formas particulares com que cada sujeito



20

percebe e interpreta a realidade, ou seja, os seus processos de atribui¢cdo de significado, que se
revelam por meio da linguagem e de outras formas de comunicagdo, tendo em conta o
contexto especifico em que sdo produzidos.

A vida cotidiana da escola se constréi mediante multiplos processos. Os sujeitos que
atuam em cada instituicdo se organizam, estabelecem relacdes, reagem de forma particular
diante das normas do sistema educativo e aos desafios que enfrentam no seu dia-a-dia,
fabricando um cotidiano proprio. O cotidiano escolar aponta para um nimero variado de
papéis assumidos por seus sujeitos enquanto instituicdo podendo definir como: professor,
aluno, gestor e coordenadores pedagogicos. Neste sentido, levemos em consideragio o sujeito
destacado como o coordenador pedagdgico, um profissional sempre em movimento no
cotidiano da escola, com ritmo frenético e por vezes turbulento, o apagador de incéndios.

Portanto o Coordenador Pedagégico pode ser definido como:

Ser CP € ouvir mais do que falar; é saber ouvir, é saber falar no momento certo; é
coordenar, € organizar e direcionar as ideias para a pratica; € sempre estar informado
e interferindo na hora certa, ¢ estar sempre pronto para tudo, € fazer muitas vezes
mais do que vocé espera. E cumprir sua fungfo social, € ter iniciativa e criatividade,
¢ ter paciéncia e jogo de cintura, é valorizar o seu ambiente de trabalho e lutar por
melhorias; enfim, ser coordenador pedagégico € isto. (PLACCO; et al. 2006, p. 38)

Com esta fala pode-se perceber quem é de fato o Coordenador Pedagdgico e como
exerce sua fungdo no cotidiano da escola.

O coordenador pedagdgico deve estd apoiado em trés pilares: Ser um formador, um
articulador e um transformador. Formador porque vai ajudar o corpo docente a se aprimorar,
considerando seus conhecimentos e a partir de didaticas e metodologias. Funcao fundamental
do coordenador pedagégico € cuidar da formacdo e do desenvolvimento profissional dos
professores. Ser um articulador de pessoas, de processos de aprendizagem e do projeto
pedagogica da escola. E ser um transformador visando incentivar e provocar a todos na escola
a avancarem constantemente. Ter atitudes que tem a ver com visdo de educacdo, de sociedade,
de pessoas, reconhecer que as mudangas repentinas. (ALVAREZ, 2015, P.2)

A formagdo docente deve estd no centro de suas funcdes de articulador, porém é
relegada a segundo plano pela falta de tempo e planejamento. A relagdo com a familia, vitrine
do projeto pedagdgico da escola, sofrem mal entendidos. Os resultados de avaliacdes externas
pressionam por resultados imediatos do trabalho cotidiano, que muitas vezes precisa ser
regido em outro tempo. (ALVAREZ, 2015, P.1)

Formar, articular, transformar, implica intencionalidade, visando ao cumprimento de

determinadas finalidades. Mesmo considerando quao delicadas e dificeis se encontra hoje a
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caracterizacdo das atribui¢des do coordenador pedagdgico na escola € inegdvel que existe

consenso quanto a alguns pontos:

- ele ¢ membro de uma equipe profissional que atua em situac¢do escolar na qual se
realiza um processo educativo intencional;

- as tarefas da escola sdo complexas e pesadas, porém particularmente decisivas para
os alunos e também para os professores que frequentam;

- o processo educativo dentro da escola sofre uma serie de interferéncias,
controldveis ou ndo que podem facilitar ou dificultar seu desenvolvimento normal;

- o processo educativo se define pela natureza das metas que se propde, e, na escola,
essas metas devem representar valores éticos do ser humano: responsabilidade,
cooperagdo e solidariedade, respeito por si mesmo e pelo outro. (PLACCO; et al.
2006, p. 44)

O trabalho do coordenador pedagégico nao € facil. O profissional que assume essa
funcdo precisa ter consciéncia dos desafios a serem enfrentados, deve ser dindmico e
estratégico, atento as mudangas que ocorrem na sociedade e acima de tudo atuar como o
objetivo de cumprir a proposta pedagdgica da unidade de ensino, pois para o coordenador, o
principal objetivo de sua fungdo é garantir um processo de ensino e aprendizagem saudével e
bem sucedido para os alunos da instituicdo em que atua. Para tanto, ele desempenha varias
tarefas no seu cotidiano: tarefas burocriticas, atendimento a alunos e pais, cuidado e
planejamento de todo processo educativo.

Diante de todas as atribui¢des do coordenador pedagdgico, surgem também as
dificuldades a serem enfrentadas diariamente na realizacdo de suas atividades, como: desvio
de funcdo, auséncia de identidade, falta de territério préprio, isolamento de atuagcdo no
ambiente escolar, convivéncia com a rotina de trabalho burocratizada, veiculagdo da fungdo,
imposicdo e defesa de projetos da secretaria de educagdo, presenca de tragos autoritarios e
julgadores, fragilidade de procedimentos para realizacao dos trabalhos coletivos, emergéncias
e imprevistos (FERNANDES, 2004) e tantos outros que impedem esse profissional no
desenvolver de seu papel de grande relevancia para a escola, principalmente, a formacdo em
servi¢o dos professores com 0s quais trabalha.

Com isso, pode-se afirmar, que a fungdo de coordenador pedagdgico é necessaria no
ambiente escolar. Mas a realidade nos indica que para se alcancar os objetivos desejaveis e
impostos, um longo caminho precisa ser trilhado, uma vez que o almejivel depende de
compromisso social, condi¢des materiais favordveis para o desenvolvimento do trabalho,
compromisso pessoal, e comprometimento dos profissionais da drea com sua profissdo, para

que, de fato, seus objetivos sejam alcancados.
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E relativo o descompasso entre o tempo de trabalho e as atividades a serem

z

desenvolvidas pelo coordenador. A formacdo continuada € a prioridade do trabalho do
coordenador, e normalmente € a atividade que ocupa mais da metade do tempo de trabalho.
Libaneo Apud Domingues (2003, p.183) relaciona doze atribui¢des da fun¢do do coordenador

pedagogico:

1. Responder por todas as atividades pedagdgico-didaticas e curriculares da escola e
pelo acompanhamento das atividades de sala de aula, visando a niveis satisfatorios
de qualidade cognitiva e operativa do processo de ensino-aprendizagem;

2. Supervisionar a elaboracdo de diagndstico e projetos para elaboragdo do projeto
pedagégico curricular da escola e outros planos e projetos;

3. Propor para a discussdo, junto ao corpo docente, o projeto pedagdgico-curricular
da unidade escolar;

4. Orientar a organizacdo curricular e o desenvolvimento do curriculo, incluindo a
assisténcia direta aos professores na elaboracdo dos planos de ensino, escolha de
livros didaticos, préticas de avaliacdo da aprendizagem:;

5. Prestar assisténcia pedagégica direta aos professores, acompanhar e supervisionar
suas atividades, tais como: desenvolvimento do plano de ensino, adequagdo dos
contetidos, desenvolvimento de competéncias metodoldgicas, praticas avaliativa,
gestdo da classe, orientacdo de aprendizagem, diagnéstico da aprendizagem etc;

6. Coordenar reunides pedagdgicas e entrevistas com professores visando promover
inter-relacdo horizontal e vertical entre disciplinas, estimular a realiza¢do de projetos
conjuntos entre professores, diagnosticar problemas de ensino-aprendizagem e
adotar medidas pedagdgicas preventivas, adequar contetidos, metodologia e praticas
avaliativa.

7. Organizar as turmas de alunos, designar professores para as turmas, elaborar o
hordrio escolar, planejar e coordenar o conselho de classe;

8. Propor e coordenar atividades de formac@o continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores;

9. Elaborar e executar programas e atividades com pais e comunidade,
especialmente de cunho cientifico e cultural;

10. Acompanhar o processo de avaliacio da aprendizagem (procedimentos,
resultados, formas de superacdo de problemas etc.);

11. Cuidar da avaliagdo processual do corpo docente;

12. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagdgico e dos planos de
ensino e outras formas de avaliag@o institucional.

Vale ressaltar que o papel do coordenador pedagdgico estd pautado no
acompanhamento sistemdtico da pratica pedagdgica dos professores, possui uma série de
atribuicdes, normalmente descritas no regimento das escolas, ou seja, no documento que
direciona as agdes da escola em todos os aspectos, entre as quais se podem destacar
sistematicamente fazendo um paralelo com as atribuicdes mencionadas por Libaneo 2006:
responder pelas atividades pedagdgicas da escola; acompanhar na sala de aula a atividade do
professor; supervisionar a elaboracdo de projetos; discutir o projeto politico pedagdgico;
prestar assisténcia ao professor; coordenar reunides pedagdgicas; organizar as turmas de
alunos e acompanhar os processos de avaliacdo; organizar a avaliacdo da escola; cuidar da

avaliacdo do corpo docente e do plano pedagdgico; atender a pais e alunos em suas
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dificuldades; propor e coordenar acdes de formacdo continuada do docente na escola,
considerando a relacdo intrinseca entre o fazer pedagdgico e a reflexdo sobre a prética
educativa.

Pensar em melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem € ter como um dos pontos
de partida a formacdo continuada de professores, tarefa a ser desenvolvida pelo coordenador
pedagégico e as condi¢des necessdrias para que este profissional atue de modo a favorecer a
articulacdo do projeto politico pedagdgico da escola, dos momentos coletivos de reflexio, da
troca de experiéncias e das demandas relacionadas ao acompanhamento da a¢cdo pedagdgica.

Muitos s@o os desafios apresentados ao coordenador pedagdgico na gestdo do projeto
de formacao, principalmente por estd submetido a uma hierarquia administrativa e pedagogica
que controla e disciplina sua acdo. Para que o coordenador exer¢a o acompanhamento dos
processos de formagdo desenvolvidos na escola, seu fazer deve estar vinculado ao projeto
politico pedagdgico e precisa ser alvo de reflexdo dos componentes da equipe escolar, para
que seja assegurada as condi¢cdes minimas de tempo, lugar e evidencie o projeto de gestdo e
de formacdo constituidos por todos os envolvidos. Assim, a atuacdo do coordenador
pedagdgico passa a ser entendida ndo mais como uma atividade meramente técnica e
burocritica, mas como uma prética intelectual que se modifica em decorréncia do tempo
histérico, das mudancgas sociais e politicas e das experi€éncias vivenciadas pelos educadores no
contexto educativo.

Falar de cotidiano é também levar em consideragdo a rotina escolar do coordenador
que dia a dia se apresenta como um emaranhado de relagdes construidas com os demais
membros da comunidade escolar: professores, direcdo, alunos, responsaveis e funciondrios,
como sdo considerado por Almeida apud Oliveira (2005, p.27), procurar a pagina “o cotidiano
do coordenador pedagdgico € permeado por intimeras relacdes estabelecidas em diversas
atividades que sao enumeradas como presentes no dia a dia de trabalho™.

Vale ressaltar também as consideracdes de Canario apud Oliveira (2006, p. 17) quando
afirma que “a escola atual é chamada de a escola da incerteza visto que o acréscimo das
desigualdades sociais, violéncia, precariedade do trabalho docente, desvalorizagdo dos
docentes”.

Com estas afirmacdes, percebe-se que o coordenador pedagdgico esteve sempre
carregado de trabalho sem uma rotina a cumprir, pois o cotidiano da escola, a gestdo e
organizacdo do trabalho e dos tempos de aula, do recreio, dos horarios de entrada e saida,
fazem parte da rotina didria da escola com a qual o coordenador convive sendo o responsavel

direto para que todos os ritos do trabalho cotidiano sejam cumpridos, sendo denominado de
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fluidez escolar. Essa fluidez é real, quando todos os ritos s@ao cumpridos a contento. O
coordenador ocupa a funcdo de gestor desta rotina, onde, ele organiza ndo s6 o trabalho dos
professores como a estrutura do cotidiano escolar, garantindo que esta siga conforme o
planejado. Pois deve ser considerado como fatores de empecilhos para a rotina e o cotidiano
escolar ocorrer com fluidez satisfatéria: as falhas do préprio sistema escolar, a falta de
estrutura, a falta de professores e de pessoal administrativos gerando imensa sobrecarga de
trabalho para o coordenador e demais profissionais da escola e gerando assim a falta de rotina,
improvisagdo e mal estar no exercicio da profissdao. Assim as situagdes inesperadas sdao
resolvidas no desenrolar do dia, caracterizando o trabalho do coordenador como um apagador
de incéndio.

Com 1isso a rotina do coordenador pedagégico dificilmente € direcionada para
cumprimento de um planejamento de acdes pedagdgicas. As situagdes vao surgindo, e as

emergéncias atropelando a rotina.

3.1 O coordenador pedagégico como articulador do Projeto Politico Pedagdgico

A expressdo Projeto Politico Pedagdgico que surgiu no meio educacional por volta dos
anos 80 pelos movimentos em favor da descentralizacdo dos sistemas de ensino e
democratizagdo da gestdo escolar, como mais um elemento na consolidagdo da gestdo
democrdtica, € considerado o plano maior da unidade de ensino. Com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, lei 9394/96 o Projeto Politico Pedagdgico, passou a ser
obrigatdrio nas instituicdes de ensino. “Art.12 Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns € as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: I — elaborar e executar
sua proposta pedagdgica.” (CARNEIRO, 2015, p. 257)

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica, o projeto
politico pedagdgico, nomeado na LDB como proposta ou projeto pedagdgico, representa mais
do que um documento. E um dos meios de viabilizar a escola democratica e autbnoma para
todos, com qualidade social. Autonomia pressupde liberdade e capacidade de decidir a partir
de regras relacionais. O exercicio da autonomia administrativa e pedagégica da escola pode
ser traduzido como capacidade de governar a si mesmo, por meio de normas préprias.

(BRASIL, 2013, p.47)
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A autonomia como principio de gestdo presente na escola é recente e foi divulgada
junto com a LDB 9394/96, que traz em seu artigo 3°, os principios de liberdade, pluralidade
de ideias, gestdo democrdtica de ensino publico. O artigo 15 da mesma lei trata da autonomia
pedagégica, administrativa e financeira para estabelecimentos publicos de ensino. O principio
da autonomia tratado na LDB expde seu cariter descentralizador, cabendo a cada instituicao
escolar deliberar a respeito das decisdes administrativas dentro de sua propria realidade desde
que respeitadas as disposicdes definida pelo sistema a qual faz parte. (CARNEIRO, 2015,
p.59)

A autonomia da escola numa sociedade democrética €, sobretudo, a possibilidade de
ter uma compreensdo particular das metas da tarefa de educar e cuidar, das relagdes de
interdependéncia, da possibilidade de fazer escolhas visando um trabalho coletivo eticamente
responsavel, que devem ser postas em pratica nas instituicdes educacionais, no cumprimento
do artigo 3° da LDB, em que vdrios principios derivam da Constituicio Federal. Essa
autonomia tem como suporte a Constituicdo Federal no artigo 15 da LDB: “Os sistemas de
ensino assegurado as unidades escolares publicas de Educagdo Bdsica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico”. (CARNEIRO, 2015, p.289)

Portanto, falar em autonomia do projeto politico € considerar a escola como uma
instituicdo publica, gerida por um sistema legal e burocratico. Nao existe lei federal que
defina a obrigatoriedade da elaboracdo do projeto, mas indicam a autonomia das escolas
terem seus planos e construirem mecanismo de participacdo dos profissionais e da
comunidade no processo de elaboracdo. De qualquer forma, nenhum gestor escolar deveria se
sentir bem sem ter um planejamento para sua escola.

Dessa forma, o espaco de autonomia passa a ser aquele desenvolvido nas brechas
legais e pela capacidade de critica da equipe escolar, em relacdo aos projetos prontos, pois
quando se fala em autonomia da escola, ndo estd se falando de soberania da escola. A propria
LDB n° 9394/96, conforme Carneiro (2015) trata de criar vinculos entre os sistemas de ensino
e as determinacdes do plano de educacdo, que nada mais € do que um plano politico de
trabalho. Assim, o projeto politico pedagégico se caracteriza como carta de intencdes
pedagogicas da escola, construido coletivamente para assegurar a autonomia da escola, pode
propor formas de aprimoramento do trabalho desenvolvido pelos docentes, por meio de
programas de formacdo continuada.

O ponto de partida para a conquista da autonomia pela instituicdo educacional tem por

base a constru¢do da identidade de cada escola, cuja manifestacdo se expressa no seu projeto
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pedagégico e no regimento escolar proprio, enquanto manifestacdo de seu ideal de educacdo e
que permite uma nova e democréatica ordenacio pedagdgica das relacdes escolares. O projeto
politico-pedagégico deve, pois, ser assumido pela comunidade educativa, a0 mesmo tempo,
como sua forca indutora do processo participativo na instituicdo € como um dos instrumentos
de conciliacdo das diferencas, de busca da constru¢dao de responsabilidade compartilhada por
todos os membros integrantes da comunidade escolar, sujeitos historicos concretos, situados
num cendrio geopolitico preenchido por situagdes cotidianas desafiantes.

Assim concebido, o processo de formulag@o, do projeto politico pedagdgico tem como
referéncia a democratica ordenacdo pedagdgica das relacdes escolares, cujo horizonte de acao
procura abranger a vida humana em sua globalidade. Por outro lado, o projeto politico
pedagégico € também um documento que se registra o resultado do processo negocial
estabelecido por aqueles atores que estudam a escola e por ela respondem em parceria
(gestores, professores, técnicos e demais funciondrios, representacao estudantil, representagao
da familia e da comunidade local). E, portanto, instrumento de previsdo e suporte para a
avaliacdo das acdes educativas programadas para a instituicdo como um todo; referéncia e
transcende o planejamento da gestdo e do desenvolvimento escolar, porque suscita e registra
decisdes colegiadas que envolvem a comunidade escolar como um todo, projetando-as para
além do periodo do mandato de cada gestor.

Assim, cabe a escola, considerada sua identidade e a de seus sujeitos, articular a
formulag¢do do projeto politico pedagdgico com os planos de educagdo nacional, estadual,
municipal, o plano da gestdo, o contexto em que a escola se situa e as necessidades locais e as
de seus estudantes. A escola ao elaborar o seu projeto, afirma sua identidade e revela sua
organizacdo, suas metas e seus planos a toda comunidade, o que possibilita avancos e
constru¢do de métodos para se relacionar e articular com o entorno. A organizagdo e a gestao
das pessoas, do espaco, dos processos e os procedimentos que viabilizam o trabalho de todos
aqueles que se inscrevem no curriculo em movimento expresso no projeto politico pedagégico
representam o conjunto de elementos que interagem o trabalho pedagégico e a gestdo da
escola, como fundamenta o que dispOem os artigos 14, 12 e 13, respectivamente:

Art.14 Os sistemas de Ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na Educacdo Bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educagdo na elaborac¢do do projeto pedagdgico
da escola;

II participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares equivalentes,
Art.12 Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu

sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
I — elaborar e executar sua proposta pedagdgica;
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Art. 13 Os docentes incumbir-se do de:
I — participar da elaborag@o da proposta do estabelecimento de ensino;
Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do

estabelecimento de ensino. (CARNEIRO, 2015, p.257-289)

Na elaboracdo do projeto politico pedagdgico, a concep¢do de curriculo e de
conhecimento escolar deve ser enriquecida pela compreensdo de como lidar com temas
significativos que se relacionem com problemas e fatos culturais relevantes da realidade em
que a escola se inscreve. O conhecimento prévio sobre como funciona o financiamento da
educacdo publica, tanto em nivel federal quanto estadual e municipal, pela comunidade
educativa, contribui, significativamente, no momento em que se estabelecem as prioridades
institucionais. A natureza e a finalidade da unidade escolar, o papel socioeducativo, artistico,
cultural, ambiental, as questdes de género, etnia, classe social e diversidades cultural que
compde as agdes educativas, particularmente a organizagdo e a gestdo curricular, sdo os
componentes que subsidiam as demais partes integrantes do projeto politico pedagdgico.
Nele, devem ser prevista as prioridades institucionais que a identificam. Além de observar tais
critérios e compromissos deve-se definir o conjunto das a¢des educativas préoprias das etapas
da Educacdo Bésica assumidas pela unidade escolar, de acordo com as especificidades que
lhes correspondam, preservando a articulacao organica daquelas etapas.

No projeto politico pedagdgico, deve-se conceber a organizacdo do espago fisico da
instituicdo escolar de tal modo que este seja compativel com as caracteristicas de seus
sujeitos, além da natureza e das finalidades da educacdo, deliberadas e assumidas pela
comunidade educacional. Assim, a despadronizacdo curricular pressupde a despadronizacao
do espaco fisico e dos critérios de organizacao da carga hordria do professor. A exigéncia — o
rigor no educar e cuidar — é a chave para a conquista e recuperacao dos niveis de qualidade
educativa de que as criangas e 0s jovens necessitam para continuar a estudar em etapas e
niveis superiores, para integrar-se no mundo do trabalho em seu direito inalienavel de
alcancar o lugar de cidaddos responsaveis, formados nos valores democréticos e na cultura do
esforco e da solidariedade.

Nessa perspectiva, a comunidade escolar deve assumir o projeto politico pedagdgico
ndo como peca constitutiva da légica burocrética, menos ainda como elemento mégico capaz
de solucionar todos os problemas da escola, mas como instancia de construcdo coletiva, que
respeita os sujeitos das aprendizagens, entendidos como cidaddos de direitos a protecao e a

participacao social.
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O Projeto Politico Pedagégico vem sendo apresentado como a melhor forma de
organizar o espaco escolar e como a melhor forma da escola conquistar sua autonomia, na
tentativa de melhorar em diversos aspectos, principalmente ajudando a sanar as defici€ncias
pedagégicas, pois quando bem elaborado, bem estruturado e bem administrado pode ajudar a
escola a alcancar seus objetivos. O projeto politico ajuda na organizacdo do trabalho
pedagégico da escola, ao apontar nao apenas o que fazer, mas como fazer para que cada um e
todos os alunos avancem em sua aprendizagem, contribuindo para a vida social da instituicao,
superando conflitos e agregando valores humanizadores a todas as relacdes. Neste contexto,

Vasconcellos (2006, p 16 e 17) descreve:

O Projeto Politico Pedagégico vai se firmando como necessidade para os educadores
e para as institui¢cdes de ensino, pois é um plano global da instituicdo entendido
como sistematiza¢do nunca definitiva de um processo de planejamento participativo
que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada que define claramente o tipo de acdo
educativa que se quer realizar.

Portanto o Projeto Politico Pedagégico apresenta a visdo macro do que a institui¢ao
pretende ou idealiza fazer, seus objetivos, metas e estratégia tanto na concepg¢ao politica como
na pedagdgica, e sua construcdo requer ousadia coletiva, uma vez que é elaborado com a
participacao de todos, sendo o coordenador pedagégico considerado um dos atores principais
na elaboracdo, implementacdo e acompanhamento do projeto. E como articulador desse
processo precisa estar atento, demonstrando competéncia técnica pedagdgica e clareza quanto
aos objetivos que se pretende alcancar, buscando inserir toda a comunidade escolar a
participar do contexto de desenvolvimento das acdes.

Faz-se necessdrio que o coordenador mantenha um bom didlogo com os docentes, e
com todo corpo que faz o dia a dia da escola. Pois a realiza¢ao do trabalho coletivo depende
de todos os envolvidos no espaco escolar. No entanto, o coordenador tem papel de destaque,
ele supervisiona, acompanha assessora, apoia e avalia as atividades, somando esforcos e acdes
desencadeadas com o sentido de promover a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

O coordenador pedagdgico precisa assumir uma postura de mediador, pois além de
prestar assisténcia aos docentes e outros membros administrativos da escola € indispensavel
um relacionamento cordial com os alunos, pais e comunidade a qual estd interagindo
diariamente na escola. Precisa trabalhar junto coma a equipe pedagdgica a realidade de sua
comunidade, objetivando ajudar os alunos e professores no processo educativo, ou seja,
trabalhar considerando o contexto social, cultural e historico da comunidade escolar. Essa

atividade mediadora exercida pelo coordenador propicia vinculos de relacionamentos com
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todos e ajuda na articulacdo das acdes do projeto politico pedagdgico, a partir de reflexdo,

participagdo e busca de meios para concretizacdo. Em suma o Coordenador Pedagdgico:

Precisa estar sempre atento ao cendrio que se apresenta a sua volta valorizando os
profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados, essa caminhada nem
sempre ¢ feita com seguranga, pois as diversa informagdes e responsabilidades, o
medo, e a inseguranca também fazem parte dessa trajetdria, cabe ao coordenador
refletir sobre sua propria pratica para superar os obstiaculos e aperfeigoar o processo
de ensino aprendizagem. O trabalho em equipe € fonte inesgotdvel de superacdo e
valorizacdo do profissional. (NOGUEIRA APUD BORSOI, 2008, P.1)

O coordenador precisa trabalhar em equipe e necessita ter parcerias, didlogo e
comunicacdo dentro da escola, porém € essencial a participagdo de todos. Ele precisa aceitar
novas opinides e avaliar sua pritica no desenvolvimento do projeto politico pedagégico no
contexto em que estd atuando, pois o projeto de uma escola € uma acdo do cotidiano e a
qualidade da educacdo serd alcancada na medida em que a comunidade escolar se
comprometer com suas escolhas, pensando-as de maneira ética, projetada para superar
desafios e ampliar o conhecimento sobre os problemas ptblicos e sociais vivido pela

comunidade escolar. Assim, a escola continuard cumprindo seu importante papel de ser um

ambiente de exercicio da vida social, tendo como articulador o Coordenador Pedagédgico.

3.2 O Coordenador Pedagégico como Formador do Corpo Docente

A expressao formagdo continua serd tomada como um espaco formativo que tem sua
origem na formacao inicial, compreendendo um processo que acompanha toda a vida do
educador. A formacdo continuada centrada na escola constitui-se numa das modalidades de
formacgdo que visa ao desenvolvimento profissional, tedrico e pratico do educador no préprio
contexto de trabalho.

A formacdo continuada na escola deve estar orientada por um paradigma apoiado no
trabalho coletivo, na investigacdo, pelos professores, da prética pedagdgica, e na cooperagcao
dos educadores em prol do desenvolvimento profissional e da melhoria da educacdo oferecida
aos discentes. Esses moldes implicam a organizacdo de uma estrutura que pode ser
caracterizada, de maneira minima, por quatro aspectos: 1) a organiza¢do do tempo e espaco na
escola para desenvolver o processo de formagdo; 2) a aproximacdo com as a necessidades
formativas da escola; 3) a corresponsabilidade dos professores pelo seu desenvolvimento

profissional; 4) investimento no coordenador pedagdgico para que esteja habilitado para
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promover a reflexdo para além de uma socializac¢do profissional. (DOMINGUES, 2014, p.72-
73)

No entender de Libaneo apud Domingues (2003, p. 189), acompanhar a formacdo
continuada, dentro da jornada de trabalho, é uma tarefa que envolve o setor pedagdgico da
escola, ou seja, o coordenador pedagodgico. Nas palavras do autor “é na escola, no contexto de
trabalho, que os professores enfrentam e resolvem problema, elaboram e modificam
procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, vio promovendo
mudancas pessoais e profissionais”.

Assim a escola, no contexto de trabalho torna-se um lugar proficuo para a formacao,
porque congrega a atividade profissional, a possibilidade de reflexdo sobre a acdo, bem como
um profissional especifico para promové-la. A formacdo continuada centrada na escola

possibilita mudanca educativa pelo envolvimento do professor no processo de

desenvolvimento, como acrescenta Libaneo apud Domingues (2003, p. 68):

Cabe ao coordenador pedagégico a dificil tarefa de auxiliar o professor no
desenvolvimento do trabalho pedagdgico de modo a contribuir com a melhoria da
qualidade do ensino, construindo e administrando situacdes de aprendizagens
adequadas as necessidades educacionais dos alunos, por meio da reflexdo e da
investigacdo. Esse procedimento estd associado ao processo de formagdo continuada
e sistemdtica que considera as necessidades dos educadores envolvidos.

O Coordenador Pedagégico € um ator de grande importincia no cendrio escolar, pois
tem o papel primordial de desenvolver, junto aos professores e alunos, o processo de ensino
aprendizagem. Deve estar atento as necessidades dos professores, proporcionando subsidios
tedricos e metodolégicos para inovar e promover o ensino. E necessario que o coordenador
esteja sempre atualizado, seja estudioso e pesquisador, pois qualificar o processo de ensino e
aprendizagem € uma de suas principais atribuicdes junto com o professor. O papel do
coordenador Pedagdgico ndo € controlar o oficio do professor, pois € este quem planeja e faz
a mediacdo, na pratica, entre o ensino e a aprendizagem. E um trabalho voltado para
acompanhamento e a assisténcia pedagdgico-didatica dos professores, que na formagdo,
significa criar com os professores instrumentos de reflexdo e investigagdo sobre pratica
pedagégica, para que conceber, organizar e desenvolver situacdes adequadas a aprendizagem
dos alunos.

A formacdo continuada faz parte de uma busca sistemdtica de conhecimentos, de

capacidades de reflexdes das praticas pedagdgicas dos educadores envolvidos no contexto

educacional. Por isso de nada adianta o coordenador pedagdgico trabalhar em busca de uma
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qualidade profissional, se os demais ndo participarem dessa acdo efetiva no resgate da
educacio de qualidade. E importante que o coordenador pedagégico, como lider de um
processo de mudanca e, consequentemente, de aprendizagem, valorize os componentes
afetivo-emocionais no processo de formacdo continua desencadeado por ele, com os
professores.

Neste sentido de trabalho em parceria Nogueira, (2008) deixa claro, que a colaboracdo
dos profissionais faz-se necessério, caso contrario, ndo haverd trabalho integrado afim de

sanar as dificuldades dos professores, alunos e comunidade escolar,

Educagdo de qualidade € uma busca constante das institui¢des de ensino, para que
isso se torne realidades sdo necessarias acdes que sustentem um trabalho em equipe
e uma e uma gestao que priorize a formag@o docente contribuindo para um processo
administrativo de qualidade conforme Chiavenato (1997, p.101), “ndo se trata mais
de administrar pessoas, mas de administrar com as pessoas. As organizagdes cada
vez mais precisam de pessoas proativas, responsaveis, dindmicas, inteligentes, com
habilidades para resolver problemas, tomar decisdes”. Nessa perspectiva devemos
identificar as necessidades dos professores e com eles encontrar solugdes que

priorizem um trabalho educacional de qualidade e esse trabalho é desenvolvido pelo
coordenador pedagégico. (NOGUEIRA APUD BORSOI, 2015, p.1)

Esta ndo € uma tarefa ficil, visto que a maioria dos professores tem jornada dupla ou
tripla, devido a desvalorizacdo salarial e ndo sobra tempo para as reflexdes tdo necessdrias e
significativas. A partir destas reflexdes necessita-se de uma discussdo mais ampla e
fundamental para o fortalecimento da educacdo, e para isso se pergunta: como estd a formacao
dos profissionais da educag¢do? Com isso, Placco apud Borsoi, (2015, p.98) nos leva a
perceber, que:

a auséncia de cursos de formacgdo de professores, em todo Brasil, de um
direcionamento sistemdtico dessa formagdo para os aspectos éticos, psicoldgicos,
sociais: ndo sé o compromisso com educagdo, a motivagdo e o interesse dos
professores ndo sdo postos em discussdo, como também ndo sdo a compreensio e a
preparacdo para lidar com o outro, com os conflitos e reacdes individuais e grupais,
seja em sala de aula, seja com colegas e outros educadores da escola.

O coordenador busca integrar a comunidade em todos os aspectos relacionados a
qualidade e melhoria do ambiente escolar. Seu papel e suas atribuicdes vao além do que
muitos conhecem e dizem, € amplo, mais do que resolver problemas de emergéncias e
explicar as dificuldades de relacionamento ou aprendizagem dos alunos, o coordenador
pedagogico tem como principal papel o de ajudar na formagao dos professores. (AUGUSTO,

2006, p.1)

Nessa perspectiva,
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- Quem pratica quem gere a pratica pedagégica de sala de aula é o professor, a
coordenacio, para ajuda-lo, deve estabelecer uma dindmica de interagdo que facilite
ao avango:

- Acolher o professor em sua realidade, em suas angustias; dar colo: reconhecimento
das necessidades e dificuldades. A atitude de acolhimento é fundamental também
como uma aprendizagem do professor em relacdo ao trabalho que deve fazer com os
alunos;

- Fazer a critica dos acontecimentos, ajudando a compreender a prépria participacio
do professor no problema, a perceber as suas contradi¢des e ndo encoberta-las;

- Trabalhar a ideia de processo de transformagao;

- Buscar caminhos alternativos, fornece materiais, provocar para o avango;

- Acompanhar a caminhada no seu conjunto, nas varias dimensdes. (Augusto, 2006,

p-D

No entanto parece ser facil ser coordenador pedagdgico, porém precisamos ir mais
adiante, pois € do conhecimento de todos os educadores que as escolas publicas ndo tem
recursos suficientes causando impasses que interferem na efetivacdo do trabalho pedagégico e
consequentemente no trabalho do coordenador. Para Vasconcelos (2006) sdo varios impasses
que afeta o desenvolvimento deste trabalho como: a sobrecarga de atividades dos educadores,
a preocupacdo com a sobrevivéncia, a falta de tempo para estudar, planejar as aulas,
pesquisar, pensar em mudancas, falta de espaco coletivo na escola, rotatividade da equipe
educativa escolar, cobrancas burocraticas, pressao dos 6rgaos, desorganizacdo administrativa
entre outras.

Segundo Placco (2002, p.97), para que o coordenador pedagdgico acompanhe o
trabalho docente e desenvolva acdes de parceria com demais profissionais € necessario que
pense também nos desafios atuais enfrentados pela escola como: a indisciplina, a violéncia, a
complexidade da sociedade e do conhecimento, as recentes reformas educacionais, 0s
problemas e as contradi¢des da escola e da pratica escolar, ao lado das mudancas do perfil e
das necessidades dos alunos e da formacdo inadequada dos educadores, e consequentemente
do trabalho pedagdgico, sem falar no espaco fisico, planejamento das aulas, relacao professor-
aluno e professor-hierarquia, pois todos esses fatores estdo envolvidos no processo educativo.
“Envolve-se, ainda, com diversas questdes, como: curriculo, constru¢do do conhecimento,
aprendizagem, relacdes interpessoais, €tica, disciplina, avaliagdo da aprendizagem,
relacionamento com a comunidade, recursos didaticos, entre outros assuntos”

(VASCONCELLOS APUD BORSOI, 2006, p.84).

3.3 O Coordenador Pedagdgico como Transformador do Ambiente Escolar
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O coordenador pedagégico precisa parar de ser o profissional que somente apaga fogo
nas escolas. Pois o desafio deste profissional € conseguir lidar com as dificuldades do dia a
dia e pensar em acdes de longo prazo que possa agir na raiz do problema. Precisa desenvolver
alternativas para que a funcido pedagdgica tenha funcdo de prevencao, desenvolvendo projetos
para este fim e que esteja em consonincia com as reais necessidades da escola atual, pois s6
assim poderd alcancar niveis educativos cada vez melhores, visando uma educacdo de
qualidade.

O coordenador precisa estd preparado para enfrentar as situacdes de emergéncias e
também atuar na gestdo das salas de aulas, criando um ambiente mais favordvel para a
aprendizagem dos alunos e contribuindo para a diminui¢io dos casos de indisciplina, pois tem
a possibilidade de transformar a escola no exercicio uma funcdo comprometida com a
proposta politica e ndo com o cumprimento de um papel alienado assumido. Deve antes de
tudo, estar envolvido nos movimentos e lutas justa e necessarias aos educadores. Semear boas
sementes, onde a educacdo se faz presente e acreditar veemente que estas surtirdo bons frutos.

A caracterizacdo da coordenacdo precisa ser definida e assumida pelo educador e pelo
coordenador. E uma opcdo que lhe confere responsabilidade e tranquilidade de poder. O
coordenador deverd ser capaz de desenvolver e criar métodos de andlise para detectar a
realidade e dai gerar estratégias para a acdo; deverd ser capaz de desenvolver e adotar
esquemas conceituais autobnomos e ndo dependentes diversos de muitos daqueles que vem
sendo empregado como modelo, pois um modelo de coordenagdo escolar nio serve a todas as
realidades.

O coordenador precisa estar sempre atento ao cendrio que se apresenta a sua volta
valorizando os profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados, essa caminhada
nem sempre € feita com segurancga, pois as diversas informagdes e responsabilidades, o medo
e a inseguranga também fazem parte dessa trajetoria. Cabe ao coordenador refletir sobre sua
propria prética para superar os obstaculos e aperfeicoar o processo de ensino aprendizagem. O
trabalho em equipe € fonte inesgotdvel de superacdo e valoriza¢ao do profissional.

Portanto, o coordenador pedagdgico sabe o que deve, e como fazer para atuar o seu
papel, mas vale lembrar que na teoria € muito bonito, que nem sempre na pratica € possivel a
execu¢do de um bom trabalho, precisamos de apoio, ndo conseguimos melhorar o indice de
aprendizagem, com tantos problemas que a escola vem enfrentando atualmente, como: os
socioecondmicos, politico, cultural, desestrutura familiar, indisciplina, violéncia de toda
espécie, entre outros, a escola perdendo a sua fun¢do e abracando outras causas, por isso €

preciso mais investimento em profissionais que possam estar contribuindo nesse processo, ja
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que a crise na educacdo € proveniente de mudancas na nossa sociedade. Contudo cabe ao
coordenador desencadear na escola um processo constante de formacao, reflexdo e agdo sobre
o ensino, ressignificando praticas pedagdgicas como forma de transformac¢do do ambiente

escolar.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

O trabalho apresentado foi desenvolvido por meio de revisdo bibliografica de autores,
cujas obras discorrem sobre o assunto as quais subsidiaram o referencial tedrico, oferecendo
dados elementares que serviram de suporte para realizacdo da pesquisa de campo, como

enfatiza Ruiz.

As produgdes humanas foram comemoradas e estdo guardadas em livros, artigos e

documentos. Bibliografia é o conjunto dos livros escritos sobre determinados
assunto, por autores conhecidos, identificados ou andnimos, pertencentes a correntes
de pensamentos diversas entre si, ao longo da evolu¢do da Humanidade. E a
pesquisa bibliografica, consiste no exame desse manancial, para levantamento e
andlise do que ja se produziu sobre determinado assunto, que assumimos como tema
de pesquisa cientifica (RUIZ APUD SANTOS, 2013, p.23)

A pesquisa foi realizada por meio de abordagem qualitativa e fundamentada na
realidade escolar com o objetivo de analisar o papel do coordenador, suas contribuicdes, seu
envolvimento com a comunidade escolar, visando a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, bem como refletir sobre sua vivéncia didria e apropriando de pressupostos
tedricos que servem de base formativa para desenvolver suas atividades.

A pesquisa se processou de forma explicativa procurando evidenciar o dia a dia do
coordenador pedagdgico na escola. Deu-se por meio de abordagem qualitativa, a fim de obter
informagdes a respeito do coordenador pedagdgico no cotidiano escolar através de pesquisa
de campo com aplicacdo de questiondrio, de observacdes didrias e de levantamento
bibliogréafico sobre a tematica abordada. Acerca da pesquisa qualitativa, Flick (2009, p.23)
aponta que:

As ideias centrais que orientam a pesquisa qualitativa diferem daqueles da pesquisa
quantitativa. Os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa consistem na escolha de
métodos e teorias convenientes; no reconhecimento e na andlise de diferentes

perspectivas; nas reflexdes dos pesquisadores a respeito de suas pesquisas como
parte do processo de producdo do conhecimento.
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Na pesquisa qualitativa tem-se a possibilidade de investigar o contexto no qual o
problema estd inserido. Assim, busca-se conhecer melhor a realidade pesquisada
considerando diversos fatores e podendo observar e vivenciar o trabalho realizado no
cotidiano dos coordenadores.

Os sujeitos que constituiram esta pesquisa foram os profissionais que desempenham as
funcdes de Orientador Educacional e Supervisor Escolar no universo constituido pela Unidade
Escolar Gongalves Dias, Unidade Integrada Francisco de Assis Sudério de Oliveira, Unidade
Integrada Abon Braide e Colégio Dehon Ensino Fundamental, localizadas na zona urbana do
municipio de Santa Luzia, estado do Maranhio.

Os dados foram obtidos a partir da aplica¢do de questiondrio elaborado e validado com
questOes relacionadas ao tema, aplicados diretamente com os Orientadores Educacionais e
Supervisores Escolares das unidades de ensino em que atuam, bem como as observagdes in

loco no interior da escola, foram tratados de forma qualitativa, sendo analisado um a um.

4.1 A atuacdo dos Coordenadores Pedagdgicos em escolas de Santa Luzia

A atuacdo do Orientador Educacional na rede municipal de ensino de Santa Luzia,
estado do Maranhdo € entendida como um processo dinamico, continuo e sistematico, estando
integrada em todo curriculo escolar. Seu foco principal serd o aluno em suas diversas etapas
de aprendizagem, sendo considerados seus aspectos: intelectual, fisico, social, moral e
cultural. Compete ao Orientador Educacional no ambiente escolar, de acordo com os Projetos

Pedagdgicos construidos pelas Unidades de Ensino em estudo:

. Mobilizar a escola para a investigacdo coletiva da realidade na qual estao
inseridos;
. Acompanhar a realizacdo das Reunides de Conselho de Turma,

participando das mesmas e através da leitura das atas com o nucleo gestor,
implementar as intervengdes cabiveis as situacdes diagnosticadas, tais
como: readequar o planejamento curricular, repensar as estratégias de
ensino-aprendizagem, refletir sobre a sistemdtica de avaliagdo, intervir nas
questdes disciplinares identificadas, atender, quando possivel, as
solicitacdes direcionadas a gestéo escolar;

. Acompanhar o rendimento dos alunos, identificar os faltosos, visitar os pais

e responsdveis de alunos com baixa frequéncia;
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Orientar alunos e responsdveis sob a importancia da educacao, enviando os
casos omissos a assisténcia social e ao conselho tutelar;

Manter junto com a gestdo o controle das frequéncias para fins de emissio
de declaragdes e acompanhamento nos programas sociais, entre eles o
Bolsa Familia;

Participar da elaborag@o da proposta pedagégica;

Cooperar com o professor, estando sempre em contato com ele, auxiliando-
o na tarefa de compreender o comportamento das classes e dos alunos em
particular;

Promover assisténcia e orienta¢do individual e em grupo para os alunos;
Atrair os pais para a escola, visando sua participacio no processo educativo
dos filhos;

Trabalhar preventivamente em relacdo a situacdes e dificuldades
promovendo condi¢des que favorecam o desenvolvimento do educando;
Desenvolver atividades de habitos e organizacio.

Portanto, o Orientador Educacional tem papel de mediador na escola, para
analisar, discutir, refletir com os membros que atuam na escola em especial
os alunos, ndo com tom corretivo, mas com um olhar pedagdgico e
cooperador. Tem a fung@o ainda de estabelecer contato estreito e frequente
com as familias, incentivando a participacdo desta na escola. Além de
promover atividades que levem a comunidade a compreensdo dos direitos e
deveres do cidaddo, do estado, da familia e demais grupos que compdem a
sociedade em que vive o aluno.

Exercer a fungdo de supervisor em uma escola requer uma visdo geral dos
fundamentos, principios e conceitos do processo diditico. Com isso, a
supervisdo poderd acompanhar e avaliar as praticas pedagdgicas da escola.
Quanto as atribuicdes do supervisor no ambiente escolar de acordo com os
Projetos Politicos Pedagdgicos das Unidades de Ensino em evidéncia,
compete:

Coordenar e organizar os trabalhos de forma coletiva na escola, oferecendo
orientacdo e assisténcia aos professores, bem como fornecimento de
materiais pedagdgicos e sugestdes de novas metodologias para o
enriquecimento da prética pedagdgica;

Colaborar na constru¢do do hordrio dos professores, realizar o
acompanhamento cotidiano de suas ag¢des, para garantir o cumprimento € a
eficacia das atividades;

Orientar os professores no Planejamento e desenvolvimento dos contetidos,
bem como sugerir novas metodologias que avaliem na pratica pedagdgica e

aperfeicoem seus métodos didaticos;
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. Supervisionar e acompanhar os planejamentos, ter em tempo habil o
controle de dias letivos e horas/aulas previstas e dadas;

. Dar suporte aos professores, fornecendo-lhes instrumentos, coépias,
documentos e outros materiais necessarios ao exercicio de suas atribuigdes;

. Acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola e o

trabalho do professor junto ao aluno auxiliando em situacdes adversas;

. Auxiliar pedagogicamente a gestdo escolar durante as atividades
desenvolvidas.
. Participar das reunides de pais como facilitadores do entendimento das

propostas da escola;
. Planejar reunides pedagdgicas junto com a gestdo e ministra-las;
. Analisar os resultados das avaliacdes bimestrais e definir com os

professores as intervencdes necessarias. (SANTA LUZIA-MA, 2013, 2014)

Para tanto o supervisor, como qualquer profissional, em seu curso de formagdo e em
sua pratica, prepara-se para atuar como especialista, no caso como coordenador do processo
curricular, seja em sua formulacdo, execucio, avaliacio ou reorientacio. E instrumentalizada
para coordenar o processo de construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagégico da escola. A
supervisdo escolar nao poderd se deter em sua superficie, mas atinja camadas mais profundas,

onde se encontram as raizes de questdes que envolvam o trabalho educativo.

4.2 Caracterizacdes das escolas campo

A pesquisa de campo foi realizada em 04 (quatro) Unidades de Ensino a quais se
caracteriza da seguinte forma:

A Escola n® 1 (um) é a Unidade Escolar Gongalves Dias, localizada na rua do Campo,
bairro Aeroporto s/n°, inaugurada no dia 02 de junho de 1992, construida na gestdo do Senhor
Luiz Cruz Mendes. Recebeu este nome em homenagem ao grande escritor maranhense
Antonio Gongalves Dias. Foi criada para atender os alunos de Ensino Fundamental (1° ao 5°
ano), ampliando-se depois para Educacdo Infantil e Educagcdo de Jovens e Adultos.
Atualmente também recebe alunos de 5° ao 9° ano, com funcionamento nos turnos Matutino e
Vespertino. A escola conta com 13 (treze) salas de aulas e 02 (duas) salas em anexos, com
1055 alunos, 43 professores, 01 gestor geral, 02 gestores adjuntos, 03 supervisores escolares,

04 orientadores educacionais, 09 vigias, 20 auxiliares operacionais de servigcos diversos.
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Dispde dos Programas federais PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) através de uma
Unidade Executora: Associacdo de Pais e Mestres, pela qual existe a entrada de recursos
financeiros e atualmente o PDE (Plano de Desenvolvimento da Escola). Pertence a esfera
administrativa Municipal que se responsabiliza pelo pagamento dos funciondrios da
Instituicdo e apoio com materiais para desenvolvimento de projetos e eventos.

A Escola n° 2 ¢ a Unidade Integrada Francisco de Assis Sudario de Oliveira,
localizada na rua do Aeroporto, bairro Aeroporto, foi construida nos anos de 1995 a 1996 em
um terreno doado por um fazendeiro da regido. Inaugurada no dia 14 de maio de 1997 pela
governadora Roseana Sarney. E recebeu este nome em homenagem ao vereador Francisco de
Assis Sudario de Oliveira, falecido em 05 de novembro de 1996.

Esta escola € composta por 11 (onze) salas de aula, 01 (um) laboratério de informatica,
01 (uma) sala de professores, 01 (uma) biblioteca, 01 (uma) secretaria, 01 (uma) diretoria, 08
(oito) banheiros, 01 (um) patio coberto, 01 (um) almoxarifado, 01 (um) deposito de materiais
diversos, 01 (uma) cozinha e 01 (uma) quadra poliesportiva.

Atualmente, o estabelecimento oferece Educagdo Infantil de 04 (quatro) e 05 (cinco)
anos, Ensino Fundamental de 1° ao 9° ano, e uma sala de Atendimento Educacional
Especializado — AEE, e atende a um quantitativo de aproximadamente 750 (setecentos e
cinquenta) alunos. O quadro de funciondrios agrega 27 (vinte e sete) professores, 02 (dois)
supervisores, 02 (dois) orientadores, 02 (dois) diretores, 01 (uma) secretaria, O1 (um) agente
administrativo, 05 (cinco) vigias, 02 (duas) merendeiras e 08 (oito) zeladores. A escola possui
uma estrutura fisica em bom estado de conservagao.

A Escola n® 3 € o Colégio Dehon que foi oficialmente fundado em 11 de abril de 1978
e recebeu este nome em homenagem ao Padre Jodao Ledao Dehon, fundador da Congregagao
dos padres do Sagrado Coracdao de Jesus — Padres Dehonianos, tendo como diretor o Pe.
Leonardo Hellman e como secretaria a Senhora Ildené Vieira de Lima, sendo fundado na
gestdo do Senhor Otavio Rodrigues. De inicio foi criado o curso de técnicas agricolas que
teve duracdo minima devido a falta de estrutura. Logo em seguida, foi instituido o curso de
Formagao para o Magistério com habilitacdao de 1* a 4* série do 1° grau.

As atividades pedagdgicas da referida escola iniciaram-se na Unidade Escolar José
Mariano Muniz, onde permaneceu de 1978 a 1986. Logo em seguida foi transferido para a
Unidade Integrada Académico José Sarney, pelo periodo de 1987 a 1991 e, posteriormente,
para a Unidade Integrada Governador Jodo Alberto, no qual permaneceu de 1992 a 1994. A

sede prépria foi inaugurada em 24 de maio de 1995, localizada na Avenida Nagib Haickel,
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s/n°, na gestdo do prefeito Antonio José de Assis Braide e da secretaria de Educagdo Deuris de
Deus Moreno Dias Carneiro.

Atualmente, a escola conta com 1.225 (mil duzentos e vinte e cinco) alunos, divididos
em 44 (quarenta e quatro) salas de aulas, nos turnos matutino, vespertino e noturno, atende o
Ensino Fundamental de 1° ao 9° ano e as modalidades de Educagdao de Jovens e Adultos —
EJA e Atendimento Educacional Especializado — AEE, com 55 (cinquenta e cinco)
professores, uma equipe pedagdgica formada por 01 (um) gestor geral, 02 (dois) gestores
adjuntos, 04 (quatro) supervisores escolares, 03 (trés) orientadores educacionais, 04 (quatro)
agentes administrativos, 08 (oito) zeladoras e 08 (oito) vigias.

O colégio hoje se encontra fisicamente estruturado, murado e gradeado, contando com
11 (onze) salas de aula no prédio e 07 (sete) salas no anexo Colégio Maria da Conceicao, 01
(uma) cantina, 01 (uma) sala de professores, 01 (uma) secretdria, 01 (uma) sala de diretoria
com 01 (um) banheiro, 02 (dois) banheiros com divisérias, 01 (um) banheiro adaptado para
alunos portadores de necessidades especiais, 01 (um) almoxarifado, 01 (um) despensa de
merenda, 01 (um) Studio da Radio Escolar e 01 (uma) sala multiuso.

Atualmente a escola é agraciada com uma Unidade Executora, Associa¢do de Pais e
Mestres, através da qual existe o repasse de recursos financeiros de origem Federal, mediante
os Programas do Governo (Ministério da Educacdo), PDDE — Programa Dinheiro Direto na
Escola, PNLD — Programa Nacional do Livro Didético, Atleta na Escola, Mais Educacio e
Escola Aberta.

Na busca de solucionar os problemas pedagdgicos e pela necessidade de ampliar o
quadro de recursos humanos, constitui-se nas dimensdes: Administrativa, Pedagdgica, Ensino
Operacional e com A¢des Comunitérias.

Possui um setor de mobilia com diversos mdveis e aparelhos eletronicos. Instrumentos
Musicais e os Equipamentos da Radio Escolar. Dispde de um Laboratério de informética
desativado por falta de manutencdo e equipamentos danificados, uma sala de leitura com
exemplares de Literatura Pedagdgica, infantis e infanto-juvenis a disposicao de professores e
alunos como meios de proporcionar a elaboragcdo e execucdo de projetos que incentivam a
leitura, a pesquisa e reflexdo efetivando assim a busca de elementos construtores de saberes e
consideravelmente, ferramentas agregadas no processo de ensino aprendizagem da instituicao.

A escola elege como objetivo geral fortalecer a gestdo democritica, aprimorando a
socializagdo, a reflexdo, a pesquisa e a constru¢do de conhecimentos, visando a formacao
integral de todos os segmentos que compde a comunidade escolar, enfatizando fundamentos

de inclusdo. E como especificos: Atender as exigéncias da legislagdo vigente, democratizar as
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acOes que serdo tomadas no ambito da escola, motivar a inovacdo de praxis pedagdgica,
fundamentar a pratica pedagdégica nos conhecimentos de inclusdo social, visando o
desenvolvimento de competéncias e habilidades do aluno portador de necessidades especiais e
sistematizar coletivamente as acdes docentes.

A Escola n° 4 ¢ a Unidade Integrada Abdon Braide localizada na Rua Amazonas,
bairro Abdon Braide. Foi construida em um terreno bastante amplo, doado pela familia Reis
Vieira. Os recursos destinados para a constru¢do foram oriundos do Ministério da Educacao,
sendo inaugurada em 30 de agosto de 1997, na gestdao do prefeito Ilzemar Oliveira Dutra e da
secretdria de Educagdo e Cultura Deuris de Deus Moreno Dias Carneiro. Foi construida para
atender a comunidade do bairro, bem como as familias dos bairros vizinhos. Foi considerada
na época como escola modelo sendo que os professores deveriam passar por um processo de
selecdo para atuar na mesma.

A escola tem como objetivo fortalecer o processo de ensino aprendizagem por meio de
préticas pedagogicas eficazes, contribuindo para a formagdo de cidadaos criticos e conscientes
capazes de agir na transformacdo da sociedade. Desenvolver atividades culturais numa
perspectiva de contextualizacdo construtiva; Ampliar os conhecimentos adquiridos pelos
alunos através de atividades socioeducativas; Proporcionar mecanismos de integracao,
incentivando a aprendizagem através de préatica esportiva; Incentivar a participacdo de outros
setores nas agdes da escola através dos recursos disponiveis; Promover uma gestdao
participativa que envolva os diversos segmentos da escola na efetivacio do ensino
aprendizagem; Estimular a integracdo da familia no processo de formacdo dos alunos;
Realizar encontros entre equipe escolar, buscando solu¢des para a melhoria dos processos
administrativos e pedagdgicos; Verificar o desempenho e as dificuldades de aprendizagem
dos alunos por meio de avaliacdes diagndsticas e bimestrais; Promover agdes que facilitem a
implantacdo gradativa da Educacdo Integral na escola; Programar acdes voltadas ao
desenvolvimento do Programa Mais Educagdo; Ampliar o nivel de conhecimento integrando
relacdo escola-comunidade; Promover aos alunos a possibilidades de uma perspectiva
interdisciplinar, garantindo melhor desenvolvimento extraclasse nas atividades esportivas e
Proporcionar aos alunos a aquisi¢do de conhecimentos bésicos, promovendo a melhoria do
atendimento aos portadores de deficiéncia das classes especiais.

A escola conta com 1.132(mil cento e trinta e dois) alunos, 65(sessenta e cinco)
professores, 04(quatro) agentes administrativos, 17(dezessete) zeladoras, 12(doze) vigias,
01(um) gestor geral, O1(um) gestor adjunto, 03(trés) supervisoras e 04(quatro) orientadores

educacionais. Funciona nos niveis Educa¢do Infantil, Ensino Fundamental de 08 e 09 anos,
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Educacdo de Jovens e Adultos e Educagdo Especial, com atendimento nos turnos matutino,
vespertino e noturno.

Nas dependéncias fisicas dispde de Ol(uma) diretoria, 01(uma) secretaria, O1(uma)
sala de professores, 01(uma) de leitura/biblioteca, 01(uma) sala de informatica, 49(quarenta e
nove) salas de aulas, 04(quatro) salas improvisadas, 01(um) almoxarifado, 01(um) recreio
coberto, 0l(uma) cozinha, O1(um) banheiros de servidores, 01(um) banheiro adaptado para
alunos portadores de necessidades especiais, 03(trés) banheiros de alunos, 01(um) refeitorio,
01(uma) sala de video, O1(um) nicleo de apoio pedagdgico, 01 (um) laboratério de Ciéncias,
01(uma) sala de AEE e 01(uma) quadra de esporte.

A referida unidade de ensino recebe anualmente recursos financeiros do PDDE,
através do FNDE. Nos tltimos dois anos, foi contemplada com o PDE Escola. Estes recursos
foram destinados ao desenvolvimento do processo ensino aprendizagem, através de aquisi¢ao
de material de apoio pedagdgico, recursos tecnoldgicos, implementacdo de projetos
pedagégicos e aperfeicoamento dos profissionais da educacdo na escola. Os recursos do
PDDE sdo investidos em aquisicdo de material permanente, manutencdo, material de
consumo, conservacao e pequenos reparos, material esportivo e outros. A aplicacdo dos
recursos da escola € gerenciada pela Associacdo de Pais e Mestre, eleita a cada dois anos. O
gerenciamento de todo o recurso financeiro segue as orienta¢des do MEC.

Portanto pode ser observado que as quatro escolas descritas, apresentam uma boa
estrutura fisica, tornando assim, um ambiente adequado para o desenvolvimento de inimeras
atividades, que visem a melhoria do ensino aprendizagem, apesar dos profissionais em estudo
afirmarem em respostas ao questiondrio aplicado na pesquisa de campo, que sua rotina no

cotidiano escolar, € uma tarefa complicada e desafiadora.

4.3 Descricao e andlise dos dados

Nesta pesquisa qualitativa foi utilizado o questiondrio e a observacdo didria como
instrumento para a coleta de dados. Os dados foram obtidos a partir da aplicacdo de
questiondrio elaborado e validado com questdes relacionadas ao tema, aplicado diretamente
com 08 profissionais que exercem as atribui¢cdes de coordenadores pedagdgicos, sendo 01
(um) Orientador Educacional e 01 (um) Supervisor Escolar de cada uma das 04 (quatro)

Unidades da Rede Municipal de Ensino do municipio de Santa Luzia - MA, bem como as
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observacdes in loco no interior da escola, e foram tratados de forma qualitativa, sendo
analisado uma a uma, obtendo a constru¢do que apresentaremos a seguir.

Ressalta-se, que as escolas em estudos apresentam um numero de 21 profissionais
exercendo as atribuicdes de coordenadores pedagdgicos e destes foram selecionados 08
participantes para servirem de amostragem neste estudo, facilitando, assim a andlise dos
dados apresentados.

Os profissionais entrevistados por meio do questiondrio de instrumento de dados
exercem as funcdes de orientadores educacionais e supervisores escolares ha quatro anos, com
idade entre 36 a 45 anos, com exercicio de magistério entre 15 e 20 anos e dentre os 08 (oito)
sujeitos, apenas 01(um) do sexo masculino.

Para autores como Tardif e Lessard apud Oliveira (2007, p.19-20) o conceito de rotina
¢ definido como uma atividade socialmente central, junto com outras que lidam diretamente
com pessoas, visando a melhoria da condi¢do humana dentro da sociedade. O cotidiano da
escola, a gestdo e organizacao de todos os trabalhos da escola, como entrada e saida, controle
dos tempos de aulas, do recreio entre outras, fazem parte da rotina didria dos orientadores e

supervisores, nas quais podemos descrever na andlise das respostas da questao n° 1 (um):

Acompanhamento de entrada, saida e recreio dos alunos; Organizagido do controle
de hora/aula e dias letivos; Acompanhamento de Planejamento e visitas em salas de
aulas; Visita as familias dos alunos faltosos e com dificuldades de aprendizagem:;
Aplicacdo de diagndstico para avaliar o nivel de leitura e escrita; Reunido com
professores para apresentagdo dos graficos do diagndstico; Reunido com professores
para estudo do Regimento Interno da Escola.

Vale ressaltar que todos os profissionais que desempenham a funcao afirmam ser uma
atividade complicada e desafiadora.
Conforme o Regimento Interno das Unidades de Ensino sdo atribuicdes dos

Orientadores Educacionais:

I - prover assisténcia e orienta¢do individual e em grupo aos alunos;

II — participar da elaboracio e execucdo da proposta pedagdgica;

III — realizar aconselhamento e acompanhamento individual e em grupo;

IV — fornecer orientacdo aos professores, no que diz respeito & observacdo de
habitos de estudos de seus alunos;

V — promover a integracdo de grupos de alunos com profissionais da comunidade,
com o objetivo de atrair seus interesses pelo exercicio das profissdes;

VI — colaborar na elaboragio e execucgdo do plano curricular da escolar da escola e
na programacdo e atividades independentes e alternativas;

VII — colaborar na selegdo e organizacgio das classes;

VIII — promover reunides para atendimentos especiais com pais de alunos, visando a
orientagdo educacional;

IX — participar de reunides convocadas pela administra¢do do estabelecimento;
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X — promover integracdo com os demais servicos da escola;

XI — sistematizar o processo de acompanhamento e encaminhamento do aluno a
outros especialistas, quando necessario;

XII — promover a elaboragido de projetos voltados para a integragdo da familia a
escola. (SEMED, 2015, p. 23)

Sao atribui¢des do Supervisor Escolar:

I — elaborar, com a participacdo de outros especialistas, curriculos, programas,
projetos e o planejamento das atividades pedagdgicas diversificadas e alternativas;

II — participar da elaborag@o e execucgdo da proposta pedagdgica;

IIT — acompanhar a evolucdo dos métodos e processos pedagdgicos empregados pelo
professor;

IV — acompanhar e coordenar a elaboragdo do plano de ensino;

V — contribuir para o aprimoramento pedagdgico do professor, com vistas a
melhoria do processo educativo;

VI — contribuir para a melhoria do rendimento da aprendizagem, através do
incentivo e experimentacdo de técnicas adequadas ao desenvolvimento do curriculo
da escola;

VII - planejar e realizar reunides pedagdgicas;

VIII — colaborar na selecdo dos recursos didaticos da escola;

IX — analisar os resultados do rendimento escolar com professores e demais
profissionais;

X — assessorar os professores na elaboracdo de atividades, compatibilizando-as com
a proposta escolar;

XI — integrar o trabalho de supervisdo com a biblioteca, incentivando o corpo
docente e discente para a utilizagdo do seu acervo;

XII — colaborar para a operacionalizacdo da biblioteca, selecionando com os
professores os livros e textos, incentivando os alunos a utiliza-los;

XIIT — assessorar os professores na selecdo de material didético a ser utilizado pelos
alunos, nos recursos audiovisuais, nos laboratérios e oficinas pedagdgicas.
(SEMED, 2015, p. 24-25)

E de acordo com as respostas dadas pelos profissionais entrevistados, suas

verdadeiras atribui¢des, no ambiente escolar sdo:

Acompanhamento de planejamento e visitas em salas de aula; Aplicar diagndstico
para avaliar o nivel de leitura e escrita; Elaborar junto com os professores planos de
acdo, estabelecendo metas a ser atingidas em aprendizagem e contribuir na busca de
solucdes para os problemas identificados; Assessorar tecnicamente a construgdo do
Projeto Politico pedagégico; Coordenar, organizar e participar junto com a gestdo de
momentos de estudo na escola; Orientar e acompanhar os alunos com dificuldades
na aprendizagem;

As respostas analisadas mostram-se, compativeis com as atribui¢des apresentadas pelo

Regimento Interno das Unidades de Ensino do municipio de Santa Luzia — MA.
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Além de resolver problemas emergenciais e explicar dificuldades de aprendizagem dos
alunos os profissionais desempenham outras atividades, podendo destacar conforme as

respostas dadas:

Visitas domiciliares as familias; Atendimento no setor administrativo; Organizacio
da entrada e saida dos alunos; Verificagdo do sistema de presenca; Distribuicao de
livros didaticos; Auxiliar no transporte da merenda escolar; Organizar os eventos da
escolar; Apoiar na confeccio de material didédtico; Participar na elaboracdo e
construgdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

A forma de contribuicdo dos profissionais para a melhoria do ensino e da

aprendizagem identificada através das respostas sao:

Acompanhamento no processo de construcio do conhecimento, do esforco e
aceitacdo da rotina escolar; participagdo no dia de planejamento escolar contribuindo
com a realizacdo de atividades voltadas para os alunos com dificuldades na
aprendizagem e em busca de recursos adequados para dinamizar a a¢do docente;
Socializando com os docentes, discentes e equipe pedagdgica oferecendo suporte
para o processo de ensino aprendizagem a partir das atividades realizadas em sala de
aula e articulando mecanismos para que o aluno seja construtor do préprio
conhecimento.

A Formacdo Continuada de professores é uma das principais atribui¢des do
coordenador pedagdgico no cotidiano escolar, mas para os profissionais que exercem esta
funcdo, os projetos de formagdo ainda ndo fazem parte de suas atividades, devidos inimeros
fatores dentre os principais a falta de recursos financeiros disponibilizados pela escola. E
quanto a sua prépria formagdo como orientadores e supervisores participam das formagdes
oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacao.

Conforme resposta dos coordenadores pedagdgicos, sua participacdo na construgdo do

Projeto Politico Pedagégico, se da através de:

Participacdo democritica buscando o envolvimento dos professores na constru¢do
de um projeto para a melhoria do Ensino aprendizagem; O PPP deve ser construido
de acordo com a realidade, portanto é papel do coordenador ajudar na buscas de
metas e solucdes para a melhoria da educacao escolar e dialogar com os professores
quanto a necessidade de participar desta construcio.

Nas questdes de curriculo, aprendizagem, disciplina, ética, avaliacdo da aprendizagem,
relacionamento com a comunidade escolar, recursos didaticos e construcao do conhecimento

dentro do ambiente escolar, os orientadores educacionais € os supervisores escolares se
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envolvem através de visitas nas salas de aulas; promovendo reunides com os pais, alunos e
professores; acompanhando os alunos nos eventos municipais realizados pela Secretaria de
Educacio; elaborando diagndsticos de pesquisa da situa¢do aprendizagem; participando na
constru¢do do préprio curriculo, fornecendo, desta forma, recursos fundamentais para a
realizacio do planejamento das atividades; acompanhamento das dificuldades dos alunos com
o objetivo de direciond-lo em busca de solucdes; pesquisando recursos diddticos dindmicos
para o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, buscando um melhor desempenho na
vivencia do cotidiano escolar e auxiliando na problematizacdo do préprio curriculo, visando
um melhor desempenho dentro do contexto do cotidiano escolar.

No que se refere a convivéncia com os demais membros da gestdo escolar, técnicos
administrativos, alunos, pais de alunos e comunidade em geral, os orientadores educacionais e

supervisores escolares, em suas respostas, afirmam que:

Mantém uma relagdo afetiva e harmoniosa;

Respeitam-se, e contribuem coletivamente para a melhoria do ensino, visando um
amplo comprometimento com as atribui¢des a que lhes pertence;

Mantém o didlogo, sabedoria e paciéncia uns com os outros em prol do trabalho
coletivo;

Os principais desafios apresentados no cotidiano escolar pelos profissionais em estudo
sdo: falta de acompanhamento da familia nas atividades escolares, merenda escolar de
péssima qualidade, ambiente escolar muito quente, indisciplina, violéncia, alunos faltosos,
familias desestruturadas e falta de materiais didaticos. E os métodos utilizados para enfrentar
os desafios apresentados no dia a dia sdo as reunides com as familias, dialogo com a
Secretaria Municipal de Educa¢@o e com a nutricionista do programa de alimenta¢ao escolar,
busca ajuda junto ao Conselho Tutelar do Municipio para ajudar na busca pelos alunos
faltosos, desenvolvendo projetos juntos com a assistencial social para trazer a familia para o
ambiente escolar, visita a familias dos alunos com dificuldade de aprendizagem e faltosos e
procurando dialogar com os Orgdos municipais para ajuda a solucionar os desafios
apresentados no cotidiano.

Em observacdes nas Unidades de Ensino em estudo, todos os profissionais das escolas
precisam de mais firmeza na busca de solu¢gdes para os desafios apresentados, € preciso mais
disponibilidade dos profissionais no exercicio de suas atribui¢des dentro do cotidiano escolar,
pois todo membro deve ajudar na constru¢do do processo de ensino a que faz parte.

Para finalizar o questiondrio, a dltima questdo tratou da realizacdo do planejamento e

avaliacdo das atividades na qual, obteve-se, como resposta:
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O planejamento e a avaliagdo das atividades s@o visto como a base para o
desenvolvimento do agir pedagégico, pois através do planejamento efetivado
realizam-se as avaliacdes das acdes a serem executadas na escola, reunides
pedagdgicas com a gestdo escolar e fazendo da avaliacdo um processo continuo e
rotineiro dentro do ambiente escolar, pois o foco do planejamento € o aluno e todo
planejamento é voltado para a realidade do mesmo, pois planejar é um ato de

fundamental importancia e necessidade dentro da escolar.

Enfim, ap6s a andlise dos questiondrios, percebe-se, que todos os profissionais
entrevistados desenvolvem suas atividades basicamente da mesma forma, mesmo sendo em
diferentes escolas e que as respostas apresentadas nos questiondrios foram basicamente as
mesmas, pois o coordenador sabe o que deve, e como fazer para atuar no desenvolvimento de
suas atribuicdes e que na teoria é muito bonito, e que nem sempre na pratica é possivel para a
execugdo de um bom trabalho.

O Coordenador Pedagogico precisa de apoio na busca pela melhoria do ensino e
aprendizagem, pois a escola atualmente vem enfrentando problemas de todos os tipos, como:
socioecondmicos, cultural, familiar, religioso, indisciplina, violéncia de todas as espécies
entre outros. E preciso mais investimentos em profissionais que possam juntar forcas, fazer a
corrente da unido e contribuir neste processo de ensino, j4 que a crise na educacdo é
proveniente de mudangas ocorridas na sociedade. E o coordenador no exercicio de suas agdes
¢ articulador, formador e transformador, capaz de exercer, na escola, a mediacao necessaria a

melhoria do ensino e nivel de aprendizagem dos alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

A coordenacdo pedagdgica assume o papel de auxiliar o aluno na formacdo de uma
cidadania critica e a escola na organizacao e realizacdo do projeto politico pedagdgico. Para o
desenvolvimento de um trabalho competente, colocamos em pauta o resgate da historia e
legislacio da coordenacio pedagégica, bem como sua atuagio no cotidiano da escola. E
preciso ter clareza de suas atribui¢des para que possa de fato realiz-las e deixar de ser o “faz
tudo”, descaracterizando a real dimensdo de seu fazer profissional e estabelecendo um
conflito entre os diversos papéis desempenhados pelos diferentes profissionais da educacao.

O coordenador Pedagégico tem trés importantes atribuicdes: articular, formar e
transformar. Enquanto articulador sabe que a acdo educativa precisa ser planejada, articulada
com todos os participantes da escola, sendo um dos elementos de ligacao fundamental, através

de formas interativas de trabalho, em momentos de estudo, proposicdes, reflexdes e acoes. E
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suas contribui¢cdes fundamentadas no projeto politico pedagdégico devem promover acdes
coletivas que favorecam o bem estar dos alunos e a mudancga de comportamento.

Como formador, sua responsabilidade estd pautada na formacdo continuada dos
profissionais da escola, devendo ainda estar aberta ao saber adquirido no dia a dia. Que deve
ser refletido e incorporado ao desenvolvimento pedagdgico dos educadores, pois a formagao
continuada leva a transposi¢c@o da teoria para a prética escolar onde seus professores possam
redescobrir a magia e o valor do ensinar e mediar os conteudos, onde mudancas significativas
acontecem tornando as aulas mais dindmicas e prazerosas para os alunos, pois a formagao
continuada é o principal veiculo de socializacdo, interacdo e autonomia do professor, porém
na prética, o papel fundamental de promover a formacdo continuada ainda ndo € realidade na
vivéncia do Coordenador Pedagdgico na escola.

No tocante a transformacao, o coordenador deve estar atento a mudanga de atitudes da
comunidade escolar, promovendo a reflexdo e a vivéncia nas relacdes escolares. Como agente
de transformacdo da prética pedagdgica precisa estar aberto a transforma-se continuamente, a
partir das consideragdes reflexivas e do feedback dos demais atores da Unidade Escolar, pois
almeja-se que este se configure como o que auxilia e contribui para a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem, objetivando uma educacgdo de qualidade.

E na perspectiva de vivéncia dos trés pilares pedagégico, que se afirma que o cargo de
Coordenagdao Pedagégica € necessdrio no ambiente escolar. No entanto, o contato que
estabelece com a realidade indica que, para se alcangar o papel a que se propde o coordenador
pedagogico, hoje em dia, existe um longo caminho a ser trilhado, uma vez que o almejavel
depende de compromisso social (condi¢cdes materiais favordveis para o desenvolvimento do
trabalho) e de compromisso pessoal ( comprometimento dos profissionais da drea com a sua
profissdo) para ser concretizado, como também o conhecer seu espaco de trabalho,
compartilhe ideias e conhecimentos, construa seu papel na escola, tornando-se assim, a
ligacdo fundamental, tracando o seu caminho transformador, formador e articulador.

As agOes de articular, formar e transformar precisam ser realizadas numa gestdo
participativa, onde todos realizam suas funcdes, embora delimitadas em conjunto, de forma
integrada.

A pesquisa proporcionou uma analise e reflexdo quanto o papel do coordenador
pedagégico, suas contribuicdes e seu envolvimento com a comunidade escolar no
desenvolvimento de a¢des em busca de melhoria do processo de ensino aprendizagem e os
desafios enfrentados no dia a dia da escola, como também a identificacdo dos pressupostos

tedricos para o desempenho das atividades cotidianas da escola, e uma percepg¢ao clara de que
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o papel do coordenador pedagdgico dentro do ambiente escolar ndo € resolver problemas e
apagar incéndios, ele € o elo entre a escola, a familia e toda comunidade escolar.

Portanto o que se percebe ainda, que sdo grandes os desafios enfrentados
cotidianamente pelo coordenador, o que nos leva a concluir que a atuacdo do coordenador
pedagégico ainda precisa passar por grandes transformagdes, visando assim maiores
contribuicdes para o desenvolvimento de uma pratica educativa critica e emancipadora.

Conclui-se que o papel do coordenador pedagdgico constitui-se, na somatoria de
esforcos e acdes desencadeadas com o sentido de contribuir na constru¢do e cumprimento do
projeto politico pedagdgico da escola, também promover a melhoria no processo de ensino e
aprendizagem, no resgate de valores, no desempenho do professor como transformador das
praticas pedagdgicas, em um ambiente harmo6nico e motivado na busca de um ensino com
qualidade, como também favorecer a constru¢ao de um ambiente democratico e participativo,
onde se incentive a producdo do conhecimento por parte da comunidade escolar, tendo como
resultado deste processo uma educagdo de qualidade para todos. E espera-se, que a produgdo
desta atividade sirva como base para o desenvolvimento de acdes que visem o melhor

desempenho das atribui¢des dos coordenadores pedagégicos no Cotidiano Escolar.
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APENDICES
Instrumento de Coleta de Dados
Parte I:

Caracterizacao do respondente:

1) Institui¢do de ensino em que trabalha:

2) Idade:
menos de 20 (__anos) 20a25() 26a35() 36a45() 46a50 () maisde 50 (___ anos)

3) Sexo: Masculino () Feminino ()

4) Anos de exercicio no Magistério:

Menosde 3 (__anos) 5a07 () 08a10() 10a15() 15a20 () mais de 20 (....... anos)

5) Ha quanto tempo ocupa na fun¢do de Orientador Educacional ou Supervisor Escolar:

Menosde 3 (__anos) 5a07() 08a10() 10al15() 15a20 () mais de 20 (....... anos)

Parte I1:

1) Como vocé descreve sua rotina de trabalho pedagdgico no cotidiano escolar?

2) Para vocé quais seriam suas verdadeiras atribuicdes no ambiente escolar?

3) Que outros papeis vocé desempenha na escola além de resolver problemas emergenciais e

explicar as dificuldades de aprendizagem dos alunos?

4) De que forma o seu trabalho contribui para a melhoria do ensino aprendizagem?

5) Sabe-se, que uma das suas principais atribui¢des do Coordenador Pedagégico no Cotidiano

Escolar, ¢ o desenvolvimento de projetos de formacdo continuada para professores, como

esta sendo atuacgdo neste campo de formacdo docente e em sua préopria formagao?
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6) Como se da sua participagdo e execucdo na Construcao do Projeto Politico Pedagégico,

como também na Proposta Pedagogica?

7) Como vocé se envolve nas questdes de curriculo, aprendizagem, disciplina, ética, avaliacao
da aprendizagem, relacionamento com a comunidade escolar, recursos didaticos e constru¢cdo

do conhecimento dentro do ambiente escolar?

8) Como vocé lida com os demais membros da gestdo escolar, técnicos administrativos,

alunos, pais de alunos e comunidade em geral?

9) Quais os principais desafios apresentados no cotidiano escolar e que métodos sao

realizados ou utilizados para enfrentar estes desafios no dia a dia?

11) Para realizacdo de todo trabalho necessita-se, de um planejamento, seguido de uma

avaliacdo. Como vocé planeja suas atividades e avalia-a



