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RESUMO

O presente estudo tem como questdo de partida: de que forma o coordenador pedagégico
pode auxiliar os professores do Ensino Médio a ressignificar sua prética através do uso das
TIC’s e quais caminhos este deve tomar para tornar seu trabalho mais produtivo, em especial
no Centro de Ensino Cidade de Arari? A partir dessa questdo define-se como objetivo geral:
Refletir sobre o papel do coordenador pedagégico no lécus escolar, bem como sua
responsabilidade com a formacao continuada dos professores e a relacao de empatia e
aceitacao entre professores e coordenador numa perspectiva construtiva e significativa.
Para atingir tal intencdo, elencamos os seguintes objetivos especificos: Identificar as
possibilidades de atuacdo do coordenador pedagdgico, visando uma mudanga de postura na
relagdo coordenador-professor quanto ao uso pedagogico das TIC’s; Esclarecer a importancia
da acdo do coordenador pedagdgico desenvolvendo na escola acdes que promovam a
formagdo continuada do corpo docente enfatizando a ressignificacdo pedagdgica das midias
educacionais. O referido trabalho assumiu os pressupostos da pesquisa qualitativa utilizando
a revisao articulada a uma proposta de intervencao para alcance dos objetivos definidos. Os
sujeitos envolvidos no trabalho sdo professores do Ensino Médio de diferentes 4reas de
conhecimento do Centro de Ensino Cidade de Arari localizada no municipio de Arari. Os
instrumentos utilizados na proposta foram relatos encontros formativos sobre o tema em
questdo de onde a partir dos quais foram feitas observagdes e relatérios em cada encontro.
Com base no objeto foco da investigacdo, os resultados obtidos apontam para o papel do
coordenador pedagdgico na formacdo continuada de professores do ensino médio e sua
influéncia para a ressignificagdo do uso pedagdgico das TIC’s na escola. Constata-se, apOs
tais encontros que teoricamente os professores reconhecem a necessidade de aplicar em seu
trabalho cotidiano em sala de aula, novas metodologias voltadas para as tecnologias
educacionais, entretanto é preciso ainda avangar nesse processo, pois ainda é possivel
observar uma significativa distancia entre o que falam e o que desenvolvem junto a seus
alunos como pratica pedagdgica. Em se tratando do papel do coordenador nesse processo,
observamos que sua atuacado deve estar focada especificamente na formacao continuada dos
professores e o acompanhamento do trabalho docente como fonte de orientacdo dessa
formac@o, no entanto, na escola alvo deste estudo, o coordenador precisa ter acesso a um
processo de preparacdo, para atuar junto ao corpo docente com autonomia de modo que possa
intervir positivamente com os professores na ressignificacdo do uso pedagogico das TIC’s no
espaco escolar.

Palavras-chave: Coordenador Pedagégico, Formagdo Continuada, Tecnologias da
Informacao e Comunicagdo - TIC’s



ABSTRACT

The present study has as its initial question: how the pedagogical coordinator can assist high
school teachers to resign their practice through the use of TIC's and which paths it must take
to make your work more productive, particularly in the teaching Center City of Arari? From
this point we define as overall objective: to reflect on the role of the pedagogical coordinator
in locus, as well as its responsibility to the continuing education of teachers and the
relationship of empathy and acceptance among teachers and Coordinator in a constructive
and meaningful perspective. To achieve such intention, we highlight the following specific
objectives: Identify the possibilities of operation of pedagogical coordinator, seeking a
change of attitude in the relationship Coordinator-professor to use TIC's teaching; Clarify the
importance of pedagogical coordinator developing in school actions that promote the
continuing education of faculty, emphasizing the ressignification of educational media
pedagogical. The methodological path of that work took over the conditions of qualitative
research using the review articulated a proposal for action to achieve the goals set. The
subjects involved in the work are high school teachers of different areas of knowledge of the
teaching Center City of Arari located in the municipality of Arari. The instruments used in
the proposal were formative meetings on the topic in question. Based on the focus of the
investigation, the results point to the role of the pedagogical coordinator on continuing
education of middle school teachers and its influence to the ressignification of the
pedagogical use of TIC's in school. We see, after these meetings that theoretically teachers
recognize the need to apply in their daily work in the classroom new methodologies aimed at
educational technologies, however still need to move forward in this process, because it is
still possible to observe a significant gap between what they say and what they develop with
their students as a pedagogical practice. When it comes to the role of Coordinator in the
process, we note that its activities should be focused specifically on the continuing education
of teachers and the teaching job as a source of guidance in this training, however, in this
study, the target school coordinator must have access to a process of preparation, to act
together to faculty with autonomy so that it can intervene positively with teachers in the
pedagogical use of TIC’s ressignification's in the school space.

Key-words: Pedagogical Coordinator, continuing education, information and
communication technologies —TIC’s
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1 INTRODUCAO

E comum em nosso meio de trabalho encontrar entraves na hora de realizar
um bom trabalho de formacao junto ao corpo docente de algumas escolas. Ndo raro se
percebe professores reclamando do governo, da escola, dos alunos, do nivel de
conhecimento real deste. E nesse embalo da culpabilidade deste ou daquele que o trabalho
da maioria dos professores deixa a desejar por se tratar de atores que se eximem da sua
macro responsabilidade, acumulando problemas ao invés de buscar resolucoes plausiveis
e democraticas.

A escolha do tema deu-se em virtude das dificuldades encontradas no dia-a-
dia da sala de aula, e da necessidade de reconhecimento da figura do coordenador
pedagdgico, que geralmente ndo tem espaco para desenvolver seu trabalho, entendido
como desnecessdrio sob o ponto de vista da maioria dos docentes e gestores que nao
reconhecem ou ndo sabem de fato, o campo de atuagdo do coordenador pedagdgico.

Esses dilemas se perpetuam no tempo e no espago, embagando a imagem
profissional do professor coordenador pedagdgico; as falas dos professores sdo constantes
e a figura do coordenador escolar fica inexpressiva, diante destes que esperam solugdo
para os problemas.

Fernandez (1994, p. 110) afirma que “se deve sair da queixa inicial, podendo
(os docentes) iniciar um juizo critico, pensar, refletir, dar espago as perguntas, suportar o
vazio momentaneo da falta de respostas, sem cair no pragmatismo, que conduz as
explicagdes de ‘insight’, que as queixas trazem.”

Ha um distanciamento entre professores e coordenadores pedagdgicos, que
precisa ser resolvido, pois este deve ser um articulador escolar, precisando se consolidar
como formador, orientador de um trabalho coletivo, e como elo entre pessoas que fazem
a escola e a problemética pedagdgica, campo da sua atuagao.

Entretanto, € sabido que se o coordenador pedagdgico conhece a dificuldade
do docente no processo de ensino-aprendizagem, ele pode atuar transformando essa
realidade em um espaco que ofereca educacdo de qualidade, servindo como elo entre
educador e educandos.

A escola do século XXI requer dos profissionais, posturas mais assertivas,

por vivermos uma época em que a discussdo sobre espago, tempo, modo, sujeito e
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conteddo da aprendizagem vai de encontro a imagem do coordenador pedagdgico que se
destaca como articulador desta nova forma de fazer educacao.

Nesse sentido, este trabalho € orientado pelo seguinte objetivo: Refletir sobre
o papel do coordenador pedagdgico no 16cus escolar na atualidade, bem como sua
responsabilidade com a formagao continuada e a sua relacdo de empatia e aceitagdo com
os professores numa perspectiva construtiva e ressignificativa do uso pedagdgico das
TIC’s.

Percebemos que essa necessidade se construiu por dois motivos: identificar o
campo de atuacdo do coordenador pedagdgico, visando uma mudanca de postura na
relacdo coordenador/professor; esclarecer a importancia da acdo do coordenador
pedagdgico na escola para com a formacdo continuada do corpo docente dando énfase ao
desenvolvimento de estratégias voltadas para o uso pedagdgico das tecnologias da
informagao.

Partindo dessa problemdtica na certeza de que este tema € extremamente
relevante, pode ser definida a seguinte questdo para inicio do trabalho: De que forma o
coordenador pedagogico pode auxiliar os professores do Ensino Médio a ressignificar sua
prética, através do uso das TIC’s e quais caminhos este deve tomar para tornar seu
trabalho mais produtivo, em especial no Centro de Ensino Cidade de Arari?

Prosseguindo com o trabalho define-se como instrumentos da pesquisa
relatdrios e discussdes geradas durantes os encontros pedagdgicos que aconteceram dos
meses de junho, agosto, setembro e outubro de 2016, sendo os mesmos realizados na
primeira semana de cada més, com o objetivo de analisar o panorama e as possibilidades
de uso das midias na escola: jornal, video, cinema, rddio, etc. Assim, tais encontros
possibilitaram a obten¢do de informagdes que foram utilizadas como fonte de anélise do
trabalho do coordenador pedagdgico para que sua reflex@o seja construida em um chao
firme sobre seu papel na formacgdo continuada de professores na escola ptblica, com
€nfase na aplicacao das tecnologias de informacao no contexto de sala de aula, a partir de
anseios e concepcoes dos professores e assim estes realizarem melhor seu trabalho.

Dessa forma o presente trabalho estd dividido em quatro (04) secOes
estruturadas da seguinte forma: na primeira e na segunda se¢do encontram-se 0s
elementos introdutdrios a problematizacao geral do trabalho que € o papel do coordenador
pedagdgico na escola, as relagdes de trabalho construidas em seu seio e as relacdes de
poder a ela relacionadas. Na terceira secdo destaca-se a construcdo de um espaco

formativo especifico, a escola, bem como os desafios que o coordenador enfrenta ao
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fomentar tal espaco de estudo e pesquisa de modo que o mesmo esteja em consonancia
com as necessidades pedagdgicas que envolvem o contexto social onde a escola estd
inserida. Na se¢@o de nimero quatro abordou-se a proposta de intervengao gerada a partir
das discussdes com os docentes pautadas nas necessidades pedagdgicas destes durante os
encontros que antecederam as formagdes continuadas com destaque para a utilizacdo mais
assertiva das TIC’s no contexto escolar. Por fim, as consideragdes finais onde expomos
as constatacoes adquiridas no decorrer de todas as discussdes a fim de se contemplar uma
reflexdo mais acentuada sobre o papel do coordenador pedagdgico na escola numa

perspectiva significativa e construtiva.
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2 AS RELACOES DE TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
NO LOCUS ESCOLAR

A formacdo continuada de professores, remete a uma questdo voltada
diretamente ao ambito escolar, onde se percebe claramente a necessidade do coordenador
pedagdégico educacional na orientagdo das acOes que precisam ser desenvolvidas para
atender as demandas, auxiliando as praticas educativas, diminuindo os anseios e as
possiveis dificuldades que assolam o dia-a-dia dos professores no l6cus da sala de aula.

Entende-se que de forma isolada o professor ndo conseguird contornar os
acontecimentos que permeiam o ambiente escolar. Entdo, nesse momento se faz
necessdria a figura coordenador pedagégico, profissional que sem duvidas deve reunir,
propor discussdo e claro, articular com o coletivo de professores alternativas vidveis,
levando em considerag@o as experiéncias profissionais de cada um dos participes, assim
contribuindo com o conjunto dos envolvidos, também através de reflexdo, no
acompanhamento das acdes didaticas coerentes com o Projeto Politico Pedagégico, sem
esquecer € claro de um foco especial e essencial que € a articulagdo com os pais, alunos,
educadores e comunidade escolar de modo geral no intuito de integra-los e envolvé-los
nas questdes educacionais.

O profissional da educagdo, o professor, na atualidade se percebe envolvido
por um mundo onde as novas tecnologias avangcam rapidamente, forcando-o a se adequar
e adaptar-se as mudancgas, sendo, portanto, necessario que esse profissional ndo s parta
dos conhecimentos prévios dos alunos, mas vd de encontro com as novas tecnologias para
que possa atender um maior nimero de alunos com interesse e saberes diversificados,
minimizando consequentemente dificuldades, derrubando as barreiras vislumbrando
novos horizontes.

Ainda que o professor ndo tenha conhecimento acerca do campo de atuacdo
do coordenador pedagdgico, e faga criticas desmerecendo sobre o trabalho do referido
profissional, ndo ha didvidas que este tem papel fundamental no apoio e suporte aos
professores possibilitando inovagdes em sua praxis pedagdgica. Nessa perspectiva € que
se discute a necessidade da formacdo continuada de professores orientada pelo
coordenador no contexto escolar.

Sem duvida, nessa formacao alicer¢ada na pratica pedagdgica, na observacao

e na avaliacdo continua que professores e coordenadores encontram conteidos para
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estudo e debate, que de fato direcionem o planejamento baseado em uma vivéncia real e
substancial capaz de promover mudancgas qualitativas e significativas no processo de
ensino-aprendizagem fortalecendo a escola e a educacao.

Nesse contexto, compreende-se que € necessario o0 movimento agcao-reflexao
continuo, visando atender na contemporaneidade uma formagdo docente de carater
eficiente e eficaz. Uma vez que se pode entendé-la como uma necessidade, fruto dos
anseios dos proprios professores que estao envolvidos no processo e tendo estes na escola
um coordenador pedagdgico, devem se direcionar buscando sua colaboracdo para
articular a relagdo entre os fenomenos ocorridos de fato e de verdade e as demandas
necessdrias para superagdo dos mesmos.

Nesse sentido, Clementi afirma que:

No caso da rede publica, o coordenador assume seu cargo mediante concurso,
sendo que, na rede estadual, ele ndo precisa necessariamente ser pedagogo. Na
rede particular, normalmente esse cargo € assumido devido a competéncia do
profissional, avaliada de acordo com critérios de cada escola, e ndo
necessariamente relacionado a existéncia do diploma especifico. Isso revela

que a formacao inicial do coordenador (talvez por sua precariedade) ndo influi
na escolha do profissional feita pelas escolas. (CLEMENTI, 2001, p. 63)

A formacdo continuada de professores ndo surge do acaso, mas sim, das
dificuldades apresentadas pelas demandas educacionais. O trabalho do coordenador ndo
dificulta a pratica pedagdgica do professor, mas faz fluir mais facilmente quando este
auxilia os mesmos nas suas necessidades articulando e buscando solu¢des conjuntas as
questdes que emergem do seio escolar, fazendo com que tais entraves ou doengas sejam
tratadas, através de agdes sistemdticas na propria formacao do professor.

Segundo Orsolon (2000, p. 146) hd a necessidade do Projeto Politico
Pedagdgico possibilitar ao professor meios para que o mesmo possa refletir sobre sua
propria pratica educativa, questionando, transformando o ambiente e sendo transformado.

O que raramente acontece na escola, pois hd um desinteresse ou mesmo falta
de conhecimento acerca desse contexto, que é o cotidiano escolar. Nele, o professor
aprende a ser professor, sendo professor. Nesse 16cus € que sd@o formados os docentes.
Nessa materialidade continua da lida do professor no dia-a-dia com o préprio “eu” dele,
a turma, os conteudos escolares, os tempos escolares, burocracias escolares, cursos de
formacao, politicas educacionais (nacional, estadual, municipal) hd confrontos, desgastes,
ruidos, desequilibrios, mas nesse emaranhado de situacdes € que se busca um alinhamento

através das reflexdes que encaminham para as possiveis solucdes.
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O professor estd imerso nesse ambiente que ora equilibra, ora desequilibra,
nessas idas e vindas das dificuldades e busca de alternativas vidveis e solucdes € que se
faz necessdria a atuacdo do coordenador pedagdgico, para orientd-lo nas reflexdes e
tomadas de decisao.

Os conflitos e as contradi¢des que permeiam o ambiente escolar fomentam a
real necessidade de um olhar focado especificamente para o contexto escolar e clamam
de fato por formacdo continuada mais assertivas e direcionadas as reais problemdticas
que assolam o espaco escolar.

Essa pratica de formacdo continuada apesar de necessdria, ainda é muito
insipida, devido uma questdo cultural que ainda € bem forte nas nossas escolas entre os
professores.

Segundo Serpa e Lopes (2011, p.04), a formacdo docente no Brasil, pode
ocorrer tanto de forma individualizada, visando o aprimoramento profissional, quanto
colaborativa envolvendo professores e gestores. Entende-se que a formagdo continuada
deve atender as demandas educacionais e, portanto, ndo pode seguir um Unico parametro
ou modelo.

Observa-se que a formagdo inicial do professor se da na universidade e a
continuada vem a partir da constru¢do e implementacdo dos espacos de debate,
geralmente no espacgo escolar. Esse espaco de atuacdo do profissional que € a escola se
faz necessdrio por ser o l6cus da propria reflexdo, de onde vai partir os conteudos
necessdrios para estudo, debate e planejamento de agdes que venham de encontro a
realidade escolar na contemporaneidade. Cabe a figura do coordenador pedagdgico como
o agente articulador, delineador e direcionador da formacgao focar na busca de caminhos
que solucionem/minimizem as dificuldades presentes no chao escolar, visando junto aos
atores sociais uma educagdo emancipatdria e transformadora, onde o progresso do aluno
€ o alicerce para tal status social ser atingido pela escola.

A atuagdo do coordenador pedagdgico torna-se essencial para a busca dessa
qualidade no ensino, onde os protagonistas alunos sdo o foco principal de toda agdo.
Assim, o coordenador imbuido de sua competéncia vai em busca de agcdes assertivas que
visem um ensino de qualidade para os alunos, direcionando a¢des que integrem ensino e
aprendizagem de forma eficaz.

Cabe comentar que € através da formacdo continuada que os professores
melhoram cada vez mais suas préaticas, buscando solugdes para as problemdticas que

imperam no cotidiano da escola, compreendendo que apenas a formagdo inicial ndo é
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suficiente para gestar todo o emaranhado de problemas e complexidades que surgem no
dia-a-dia da escola. Ambos, professor e coordenador devem estar em sintonia ou melhor,
sincronizados na busca da educacao significativa e de qualidade. Placco, diz:
Chamo sincronicidade do educador a ocorréncia critica de componentes
politicos, humanos-interacionais e técnicos, que se traduz em sua acdo,
ocorréncia essa que gera movimento que € acdo de e entre professor- -aluno-
realidade. Esse movimento engendra novas compreensdes da totalidade do
fendmeno educativo, no qual hé reestruturacdo continua e consciente em todos,

em cada um e na relacdo entre esses componentes, na medida em que se define
e redefine um projeto pedagdgico coletivo. (PLACCO, 1994, p.18)

Partindo dessa ideia € que o coordenador pode promover transformagdes no
l16cus escolar, propondo um planejamento assistido, discutido, orientado, acompanhando
o desenhar e o redesenhar da prética docente, observando a sala de aula, no intuito de se
apoderar de ideias e agOes para discutir, buscando maneiras para melhor auxiliar o
professor a refletir a partir de sua praxis, cuidando € claro para ndo se tornar invasivo e
desrespeitoso com o outro, pois pode colocar todo o trabalho a perder.

Pensar uma escola, buscar estratégias, solugdes para sanar ou minimizar os
problemas que surgem no dia-a-dia desta, ndo € trabalho apenas para o coordenador, mas
sim para o coletivo da institui¢ao. Todos t€ém que estar imbuidos nesse processo de estudo,
andlise e tomada de decisdo, porém o coordenador € o articulador da equipe, identificando
o que € necessdrio ser pensado e repensado para que sejam garantidos com qualidade o
ensino e a aprendizagem.

A partir do levantamento dos problemas e dificuldades vivenciados em sala
de aula e/ou escola e circulos de debates que de fato os professores conseguem
compreender melhor fatos ocorridos que as vezes passam sem ser percebidos, tendo €
claro uma participacdo coletivizadora e efetiva em todo o processo de formagdo. Nesse
contexto cabe dizer que o coordenador pedagdgico exerce um papel essencial, como o
principal formador do professor em servigo, fazendo-se necessdrio conhecer o l6cus
escolar, seus atores, seus dilemas, quando este desempenha sua atividade didria
desenvolvendo algumas das suas funcdes de auxiliar professores em projetos, atender os
pais e alunos, resolver indisciplina, fazer e orientar planejamentos e substituir professores
sdo algumas das atividades/rotinas do coordenador pedagdgico, que lhe conferem uma
posicdo de destaque quando este as desenvolve seu papel de forma sistemdtica e
responsavel.

Sabe-se que nem sempre o coordenador pedagdgico sai da universidade

preparado para a ac¢do o que dificulta seu papel na escola em algumas situacdes.
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Assim, pode-se questionar se a formagdo continuada de professores esta
dificultando a pratica pedagdgica desses atores ou facilitando.

Compreende-se que se esse coordenador passa por formacao continuada e
essa formacgao tem uma tendéncia libertadora/emancipatéria vai de encontro a condi¢ao
de facilitador, ao contrdrio, se percebe a fragilidade na formagdo dos professores, que
gera o desanimo, desinteresse e estes se tornam apaticos a0 processo como se estivessem
impedidos por si proprios de seguirem sua jornada. Isso se dd também pela falta de
incentivo, mobiliza¢do, acdo efetiva e sistemdtica por parte também do coordenador
pedagdgico.

Compreende-se que diante do atual contexto em que se encontra a formacao
continuada nas escolas, por questdes de formacdo do préprio coordenador pedagdgico
tendéncias ideoldgicas, desconhecimento por parte do gestor/professor do papel do
coordenador na escola e por questdes inerentes ao professor como tempo para dedicar as
formacdes, hd uma observagdo nitida da fragil atuacdo do coordenador pedagdgico em
muitas escolas.

Geralmente esse coordenador é graduado em Pedagogia e especialista em
Supervisdo Escolar, Gestdo, ainda sdo poucos os especialistas em Coordenagdo
desempenhando de fato seu papel social e profissional na escola.

Entende-se que uma das funcdes do coordenador pedagdgico seja a
socializacdo de experi€ncias, de maneira sistemdtica, de onde partem as discussdes que
contribuirdo para constru¢do de uma pratica educativa que sane/minimize 0s anseios € as
dificuldades encontradas no cotidiano escolar, contribuindo para a formagao dos sujeitos
do processo educativo em especial, o foco principal, o aluno.

Observa-se que embora nas escolas sejam criadas barreiras por parte de
alguns professores ou profissionais que atuam como coordenadores, ja se percebe indicios
de formagdo continuada, orientada por coordenadores que desenvolvem acdes
sistematicas, contribuindo para uma educacio significativa e de qualidade.

Nesse sentido, faz-se necessario apresentar as relacdes de trabalho existentes
entre o coordenador pedagdgico e os demais atores da comunidade escolar, bem como
suas atribuicdes e possibilidades de interven¢do nos setores da escola que lhe sdo cabiveis,

especificamente, o setor pedagdgico.
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2.1 O papel do coordenador pedagégico e as relacoes de trabalho na escola
publica

A escola € por natureza um local de conflitos, é dindmica e contraditoria.
Local de conflito por se construir na diversidade, os seres sociais sdo diferentes no pensar,
no agir, no sentir e no ser; dessa forma se faz necessario compreender a hegemonia desta
institui¢do, respeitando as diferencas. Esse pensar se faz entender a urgéncia da
democratizagdo na escola, onde a participagdo e a decisdo coletiva das questdes escolares
sejam teorizadas e praticadas no chdo da escola de fato e de verdade.

Nesse sentido, faz-se necessdrio repensar a opinido da escola sobre trabalho
colaborativo e democratizacdo. De acordo com Parrilla (1996, apud Arnaiz, Herrero,
Garrido e De Haro, 1999), a colaboratividade acontece quando todos os atores participam
das decisdes tomadas e sdo responsaveis pela qualidade do que € produzido
coletivamente, conforme suas possibilidades e necessidades.

E inconcebivel uma escola que continue remando contra a maré das
mudancas, uma vez que na sua esséncia ela se faz dindmica. Estd sempre em processo de
constru¢do, enfrentando as contradi¢cdes socio-educacionais-culturais, por se deparar
constantemente, ou diariamente com mudangas que se expandem na sociedade como um
fio de pdlvora, porém sdo lentas para alcancarem a escola. A sociedade se transforma
rapidamente e a escola nao consegue acompanhar 0 mesmo ritmo, sempre estd em
desvantagem.

Num amplo sentido se percebe a escola como uma instincia em
desenvolvimento que precisa buscar sua identidade nesse contexto de reformas
educacionais que vem sendo implantadas na educacdo brasileira com foco na
reestruturacdo do ensino nos aspectos relativos a organizagao escolar, a redefini¢do dos
curriculos, a gestdo, a avaliacdo e ao seu funcionamento, desde a década de 90.

A educacdo bdsica que compreende hoje trés etapas: Educacdo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio, tem sido palco de efémeras tentativas de mudancas
e a escola, muitas vezes sem alicerce ndo consegue se manter, nao se reafirma de verdade,
criando um grande impasse na educacdo: mais quantidade, menos qualidade. As
mudancas acontecem geralmente centradas na quantidade deixando a qualidade em

segundo plano. H4 muita teoria, quase nenhuma pratica eficiente, eficaz e efetiva.
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A Lei 9394/96 (LDB), trouxe luz para a educagao brasileira, porém para uma
lei se efetivar se faz necessério a ag¢do social, sem prética da lei ndo se sai do debate.

E fato que muitos profissionais assumiram responsabilidades e vestiram a
camisa da educacdo de qualidade, porém pouca coisa mudou na escola.

A educacgdo brasileira passa por um periodo de grande efervescéncia e a
escola pode-se observar no seu cotidiano, ameacada pelos problemas sociais, exigindo
dos profissionais um planejamento que atenda de forma mais direta as questdes de
diversidade, da indisciplina, da violéncia que afetam a maioria da populag¢io do pais. A
escola ndo estd conseguindo ir além do muro que lhe cerca. Por isso, Tragtenberg (2001,
p.72) afirma “que o professor € agente de reproducao social e, pelo fato de sé-lo, também
¢ agente da contestagdo, da critica.”

Parrilla e Daniels afirmam que:

os problemas produzidos pelas dificuldades no ambiente escolar, levam os
docentes a se sentirem carentes de apoio, o que pode produzir uma constante
falta de iniciativa para encontrar novas e melhores solugdes para os problemas,
com a consequente adocdo de praticas triviais, sem resultados efetivos, embora
se refira ao sistema educacional espanhol tal descri¢do também pode se aplicar
a realidade das escolas brasileiras. (PARRILLA & DANIELS, 2004, p.10)

A escola é um dos principais locais de formacdo de cidadania e tem como

funcdo principal a socializacdo dos conhecimentos historicamente acumulados e a
constru¢do de saberes escolares. Segundo Palma:

Entendemos que uma educagdo voltada para a construcdo de uma cidadania

democrética [...] deve centrar-se em um curriculo (contetidos e estratégias) que

capacite o ser humano para o desempenho de atividades que pertencem aos trés

dominios explicitados por Severino (1994): "a vida em sociedade, a atividade

produtiva e a experi€éncia subjetiva, a integracdo dos homens no triplice

universo do trabalho, da simbolizagdo subjetiva e das relacdes politicas
(PALMA, 1998, p. 100).

Nessa perspectiva, os alunos sdo percebidos como sujeitos sociais em
constru¢do, cidaddaos democréticos criticos, capazes de estranharem as desigualdades
socio-politicas-econdmicas-educacionais a sua volta e reconstruirem uma sociedade mais
justa e igualitaria.

De acordo com Noévoa (2002, p. 08) “a escola ndo é o principio da
transformacdo das coisas. Ela faz parte de uma rede complexa de institui¢des e de préticas
culturais. Nao vale mais, nem menos, do que a sociedade em que estd inserida.” Desta

forma, seu sucesso ndo reside na grandiosidade da sua missdo, mas primeiramente nas
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condic¢des necessdrias para que o trabalho docente ocorra, ou seja, a escola vai mal quando
a sociedade vai mal.

Esse sujeito de quem se fala, o aluno, ontem era pacato, obediente,
subserviente, facil de tornar-se um objeto nas maos do poder, alienados, pois nao foi
preparado para o estranhamento, para criticas construtivas, para construir € reconstruir.
Comentando Tragtenberg (2001, p.68) essa situacdo teve origem no século XIX através
da chamada “institui¢do disciplinar cuja finalidade era impor uma relacdo de docilidade
e utilidade por meio do controle minucioso do corpo do cidadao”.

O aluno de hoje nem sempre € obediente, geralmente € ativo e muito
envolvido com as mudangas tecnoldgicas, tornando-se um aluno rebelde para muitos
professores e escolas que pararam no tempo, vivem do saudosismo.

Os professores sdo sujeitos pensantes capazes de conduzirem a escola além
do muro que a cerca, de encontro com a sociedade, porém os desafios sdo tantos e nesse
caminhar surgem os desencantos, muitos debandam do projeto futurista, outros esperam
que alguém dé o pontapé inicial. H4 alguém que ndo tem tempo, pois vendeu seu tempo
para outros patrdes, dai nao ha a tdo sonhada coletividade e o grau de poder se minimiza.
Dai para funcionar aos trancos e barrancos hd uma inversao de papéis que deixa muito a
desejar e a educacdo fica com pouca quantidade e nenhuma qualidade.

Para superar as desigualdades e galgar avancos nesse emaranhado que é a
questao poder € necessdrio que cada um dentro da escola assuma a sua responsabilidade,
cumpra com seu papel social, tenha postura e atuagdo democrética, promova condicdes
para o desenvolvimento da cidadania, porém € importante vivencid-la na prética.

Também se faz necessdrio refletir coletivamente os problemas e, juntos,
tomarem decisdes cabiveis para a realidade que os cerca. Nesse contexto o poder é como
a lideranca compartilhada, ndo ha quem dé ordens e sim alguém que discute com o grupo
em busca do consenso e todos se satisfazem e vestem a camisa da consciéncia cidada em
prol da nova escola. Veiga aponta a tal pratica pedagégica que deve ser reflexiva e critica,

pois,

Como pritica social ela € orientada por finalidades, objetivos e conhecimentos
inseridos no contexto dessa prética. Tem um lado ideal, teérico e um lado real,
material, propriamente pratico, objetivo. Portanto, a pratica pedagdgica é
tedrico-prética e, nesse sentido, ela deve ser reflexiva, critica e transformadora.
(VEIGA, 1998, p. 81).
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Para se compreender o andamento do trabalho docente nos dias atuais faz-se
necessdrio a ressignificacdo do papel do coordenador pedagdgico e seu posicionamento
junto aos professores. Sendo assim, Norwich e Daniels (1997, p.05) sugerem que o
mesmo analise a forma de enfrentar as dificuldades do trabalho docente a partir de duas
diretrizes principais que se complementam e se inter-relacionam: o engajamento ativo,
que se refere ao modus operandi pela qual os professores tentam regular as oportunidades
de aprendizagem de qualidade; e nivel de tolerdncia, a qual refere-se aos limites dos
desafios que os professores conseguem confrontar.

O coordenador pedagégico é um elemento de ligacdo entre a escola e os
orgdos administrativos do sistema, e precisam fazer-se mais presentes nas escolas que
coordenam ndo apenas mantendo relacdes com gestores e funciondrios administrativos,
uma vez que desse modo acabam deixando de conhecer aspectos importantes das escolas
sob sua jurisdi¢do e sdo avaliados por seus participes como visitantes esporadicos.
Alarciao (apud Vasconcellos, 2002, p. 87), afirma que “seu papel é primordial na formagao
dos educadores, auxiliando-os a elevar seus niveis de consciéncia, ou ainda, criando
novos patamares para o senso comum”.

A orientacdo e a formacgdo didatico-pedagdgica implicadas pelo servigo de
coordenagdo requerem um conhecimento da escola bem mais profundo do que aquele que
€ usualmente construido. Para que isso assuma novas perspectivas, Nono e Mizukami
(2001, p. 1-16) salientam que € importante valorizar e compartilhar as experiéncias entre
professores, e explicam que isso pode favorecer o desenvolvimento da anélise critica a

fim de melhor viabilizar a resolucdo de problemas e a tomada de decisdes.

2.2 A relacao do coordenador pedagdgico com o professor

Sendo uma profissdao de multiplas funcdes, a coordenacdo pedagdgica precisa
lidar com uma formacgdo continuada voltada para os docentes numa projecao futuristica
dos alunos no ambiente escolar, conscientemente de que tal formagao € ora trabalhista,
ora intelectual ainda carece de desenvolver parcerias e estratégias de acompanhamento, a
fim de firmar um suporte para amenizar as dificuldades didrias e sanar os problemas
advindos de diversas frentes como indisciplina, repeténcia, evasdo, afirmacdo identitaria

no espago escolar ou desenvolvimento de novas estratégias pedagdgicas.
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Tal cendrio gera uma inquietacao por parte dos profissionais da educacao, em
especial pelo coordenador pedagdgico pois, percebe-se que o cotidiano exige de tal
profissional a constante motivacao para pesquisar a formacao continuada dos professores,
no ambito escolar, observando o desenvolvimento de acdes que atendam as demandas,
por meios que auxiliem a pratica educativa, minimizando, dessa forma, as dificuldades
vividas pelos professores em sala de aula. Comentando com Liick (2006, p. 36), o
coordenador faz parte de uma equipe gestora que se baseia na sua participacdo coletiva
no compromisso de auxiliar na obtencdo de resultados educacionais cada vez mais
significativos.

Dessa forma, ao supor que, isoladamente, o professor ndo consegue dar conta
de todos os acontecimentos que perpassam o ambiente escolar, cabe ao coordenador
pedagdgico articular, orientar, discutir e buscar possiveis caminhos em conjunto com 0s
professores, levando em conta suas experi€éncias como também colaborando, através do
exercicio da reflexdo, no acompanhamento das atividades pedagégicas, em consonancia
com o projeto pedagdgico, além da articulacdo em relacdo a toda a comunidade escolar.

E importante salientar que muitas mudangas ocorrem continuamente na
sociedade as quais influenciam as transformacdes ocorridas na &rea educacional,
impulsionando os professores a buscarem alternativas para superacdo das continuas
questdes, no entanto, esse cendrio exige um posicionamento da escola e,
consequentemente, dos professores no direcionamento de suas atividades. E nesse sentido
que o coordenador pedagdégico educacional encara a razao de sua fun¢do bem como o seu
entendimento como o profissional na escola responsavel pela formacdo continuada dos
professores. Comentando Mate (2007, p.18), a questdo da territorialidade no desempenho
da fun¢do do coordenador pedagdgico se concretiza num contexto de aprendizagem local
por conta das constantes indagagdes e buscas por resolu¢do de problemas e desafios que
se apresentam cotidianamente no espago escolar.

Na contemporaneidade um desses desafios, exigido cada vez mais do
professor e por extensdo, do coordenador pedagégico é o conhecimento das novas
tecnologias, bem como a necessidade de trabalhar a partir dos conhecimentos prévios dos
alunos, a busca de novas metodologias que abranjam e impulsionem o maior nimero de
alunos possivel evitando, no processo, a perpetuagdo da exclus@do na escola e
minimizando os indices de evasdo e reprovacao.

Entende-se que para que os professores dominem com propriedade as

possiveis inovagdes necessdrias a pratica docente o coordenador pedagdgico tem papel
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fundamental no suporte e formacao continuada dos mesmos, pois o trabalho deste é
ressignificar a prética docente através do exercicio da coletividade pedagdgica a qual
valoriza a experiéncia dos professores e prepara caminho para que novas ideias sejam
inseridas no campo. Clementi (2001, p. 57) afirma que “isso significa dizer que, sob essa
perspectiva, o processo de formacdo estd vinculado a pratica, a sua observagdo e a sua
avaliacdo. E a partir delas, e para responder a suas demandas, que coordenadores e
professores discutem, analisam e planejam”

Ao voltarmos nossa reflexdo para a acdo do coordenador pedagdgico, é
importante destacar que muitos deles vém de cursos de licenciatura que nem sempre dao
o devido destaque a perspectiva pedagdgica e por isso ndo os preparam de maneira
adequada para administrar profissionalmente sua equipe no espago escolar, ficando tal
tarefa a cargo do proprio coordenador se especializar por conta propria seja através de
extensoes, seja através de cursos oferecidos pelas secretarias dos municipios, os quais
nem sempre abordam com propriedade as facetas e desafios que o profissional pedagogo,
na funcdo de coordenador pedagédgico terd de enfrentar, ou como deverd enfrentar,
principalmente quando o foco € a formag¢do continuada. De acordo com Clementi:

Cada vez mais fica explicitada a necessidade de os profissionais se
aprofundarem e estudarem para desenvolver um trabalho consciente e
responsavel. Constata-se, no entanto, que a formagdo continuada deles esta

dependendo muito mais de uma mobilizag@o pessoal do que um investimento
por partes das escolas. (CLEMENTI, 2001, p. 63)

De acordo com Arroyo (2008, p.19), enquanto o professor constréi sua
identidade coletivamente junto a seus pares e a fortalece no cotidiano escolar, o
coordenador pedagdgico segue em uma vertente oposta, ou seja, ele desconstréi sua
identidade coletiva como docente a fim de construir uma nova: a de coordenador. Em
muitos casos, tal processo nao € bem visto ou bem aceito pela equipe docente da escola,
0 que acaba gerando uma crise de identidade e de autoridade repercutindo no préprio
trabalho didético. Tal entrave, de acordo com autores como Polon (2009, p.267) e Souza
(2012, p.60), se da porque o coordenador pedagdgico por estar situado numa posi¢ao
intermedidria na hierarquia da gestdo adquire um perfil relacional e por isso, acaba sendo
exposto a conflitos de cunho hierdrquico vertical entre o diretor, o coordenador
pedagégico e o corpo docente.

Nesse palco um tanto quanto contraditério e com grande nimero de
questionamentos, favordveis ou ndo a educagio, esse profissional necessita de respaldo

para promover o didlogo entre o educador, o educando e a educacao. Partindo andlise e
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focando horizontes mais distantes, o coordenador pedagdgico deve objetivar uma
integracdo ainda maior, trazendo para a realidade escolar toda comunidade na qual a
escola esta inserida. Quando bem-intencionado e focado em sua fun¢do, podera facilitar
as relacdes internas e externas ao espago escolar, porém, é necessaria uma
conscientizacao por parte da equipe docente da escola, pois muitas vezes estd acostumada
a uma didética baseada nos moldes tradicionais e, portanto, ndo recebem de bom grado a
interferéncia pedagogica.

E importante que o professor compreenda a funcio formativa que o
coordenador desempenhard em sua vida profissional. De acordo com Vituriano (2008,
p.62): “uma escola que procura instaurar espacos de formacdo para seus professores
somente alcangard esse fim quando desenvolver uma aprendizagem organizacional a qual
toma por base uma pratica reflexiva para assim promover mudancas em sua propria
cultura”. Desse modo, relegar a segundo plano a func¢do e a importancia do coordenador
pedagégico na escola é de certa forma boicotar o préprio desenvolvimento escolar. E de
suma importancia que este profissional busque através de constantes pesquisas, novas
metodologias e praticas funcionais que permitam o suporte necessario ao
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem e ndo apenas a utopia criada pelos
sistemas de ensino, que prega a quantidade ao invés da qualidade.

Desta forma, pode-se afirmar segundo Lima & Santos que para se chegar a
esse objetivo de fato, o coordenador pedagdgico precisa primar por algumas funcdes que
dentre outras, sao:

. Acompanhamento da equipe docente em suas atividades de
planejamento e avaliacdo;

. Contribuir com elementos que permitam o aperfeicoamento e
atualizacdo pedagégica dos professores em relacdo ao seu exercicio
profissional;

. Incentivar a participacdo da comunidade escolar em reunides,
discussdes e debates no sentido de buscar cada vez mais melhorias para o
processo educativo;

. Estimular os professores a desenvolverem seu trabalho com
entusiasmo, auxiliando-os na busca pela solug@o dos problemas que aparecem.

(LIMA & SANTOS, 2007, p.77-90)

Dessa forma, pode-se idealizar o coordenador pedagdégico como um promotor
da formacao continuada e um estimulador do desenvolvimento da aprendizagem através
do aperfeicoamento docente, uma ponte entre a comunidade, o professor, o aluno e a
educagdo. Tais predicados sdo imprescindiveis ao coordenador uma vez que cobram

grande disponibilidade e maturidade pedagédgica no que diz respeito a pesquisa € a

introducao de novos saberes e métodos em seu leque de competéncias.
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Comentando Rosa (2004, p. 142) por ser responsdvel pela formacdo
continuada dos professores, o coordenador pedagdgico precisa sempre procurar atualizar
o corpo docente, através da reflexdo constante sobre o curriculo, o planejamento, a
avaliagdo bem como modernizar as praticas pedagdgicas dos mesmos estando sempre
atento as mudangas que ocorrem no campo educacional. Sendo assim, Rosa ainda defende
que o coordenador deve preocupar-se com o fato de estar em constante processo de auto
formacdo, pois tais mudangas nunca param de ocorrer no ambiente escolar como, por
exemplo, a aprendizagem e constante uso das novas tecnologias de informacdo, em
especial no campo da informatica.

Libaneo (2004, p. 31) completa que “o coordenador enquanto gestor
pedagoégico da escola, deve instigar a participacdo dos professores ndo s6 quanto a
frequéncia nas reunides, como também a participarem ativamente das atividades de
formacao continuada”. Ou seja, € importante que o professor abandone a postura de mero
ouvinte e passe a sentir-se € assumir-se como protagonista do seu processo de formacgao
uma vez que esta € uma atividade inerente a sua profissdo.

O coordenador pedagogico €, em primeira instancia, um professor, mas com
atribui¢des um pouco diferentes das que t€m os professores em sala de aula, uma vez que
tem que tomar a frente da equipe pedagégica liderando, ter uma 6tima capacidade de
comunicacdo, estando aberto tanto ao didlogo quanto a resolucdo de conflitos advindos
deste, bem como otimismo e dedicacdo na busca pela educagdo ideal. Todas essas
caracteristicas — dentre outras — devem estar impregnadas no profissional que atua na
coordenacgdo pedagdgica.

Acompanhar a demanda da escola bem como enfrentar as diversas
dificuldades junto com o corpo docente é um desafio que exige que o coordenador
pedagdgico esteja em constante atualizacdo, preocupando-se primeiramente com a sua
prépria formagdo adotando préticas continuas de leituras, visitas a sites, participacdes em
semindrios e congressos onde possa aprofundar seus conhecimentos acerca das
dificuldades especificas e peculiares que os professores enfrentam no cotidiano da sala
de aula. Entretanto, cabe ressaltar que nem sempre isso € possivel uma vez que a rotina
do complexo ambiente escolar obriga o coordenador pedagdgico a assumir diversas
funcdes, como resolver questdes de indisciplina ou burocriticas, prejudicando os
encontros formativos dos profissionais.

Outra preocupacdo recorrente ao coordenador pedagédgico por conta da

resisténcia dos proprios professores em participar desse processo de formacdo e
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consequente mudanca, alguns por o considerarem obsoleto, outros por o acharem
demasiado desvinculado da realidade da sala de aula. Vituriano explica que:
E importante lembrar que esta resisténcia 2 mudanca nas escolas, ndo pode ser
considerada como falta de compromisso dos profissionais envolvidos. O que
observamos na verdade € que, parte dessas resisténcias, emergiu por conta de
uma cultura individualista ainda presente nas escolas, fruto de um processo

histérico que influenciou consideravelmente a organizacdo dos espagos e
tempos escolares. (VITURIANO, 2008, p.16)

E sabido que tal postura nio se extinguird sozinha, contudo investir em
informacao, comunicagao e superagdo sao caminhos eficazes para qualquer profissional
tracar, principalmente nos tempos modernos, onde toda a sociedade, (principalmente
discente) adere constantemente as influéncias da globalizacdo e para tanto, buscam
avidamente pela constru¢do ou aprimoramento de conhecimentos que lhes permitam
continuar emparelhados a tais influéncias. Para tanto, a formacao continuada torna-se
uma atividade necessariamente relevante como alicerce de uma pratica docente que nao
sO introduz a essa era do conhecimento e da tecnologia como também o faz de forma

consciente.

2.3 Relacgoes de trabalho entre o coordenador pedagégico e o gestor escolar

E sabido que ainda que o coordenador pedagégico compreenda que sua
responsabilidade seja elaborar e gerir o trabalho pedagdgico da escola, na maioria das
vezes, ele nem sempre encontra autonomia e apoio da equipe gestora, o que s6 dificulta
seu trabalho de acompanhamento e sua acdo formativa, comprometendo de certa forma
bem como da prépria direcdo, que almeja por uma educacdo de qualidade oferecida na
escola. Nesse sentido, Medina afirma que:

As posi¢des de aceitagdo, ndo aceitacdo, hostilidade ou indiferenca por parte
do diretor, assumidas diariamente em cada escola, fortalecem [...] que o

trabalho do supervisor estd na dependéncia de o diretor concordar que este atue
nas escolas. (MEDINA, 2008, p. 15).

Assim, ha uma direta relacao entre a acdo do coordenador pedagdgico e o
trabalho de gestdao escolar a qual precisa ser constantemente analisada. Também é

importante destacar que muitos coordenadores adquiriram uma postura de dependéncia
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com o gestor escolar e, por extensdo que sua ag¢do de verificagdo s6 surte efeito num
processo educacional eficaz quando realizado através do controle.

Pesquisas e relatos de pesquisadores da drea como Soares (2012), Liick
(2007) e Souza (2012) descrevem detalhes desse perfil, entretanto, ja é possivel perceber-
se mudancas positivas, onde o coordenador pedagdgico passa a ter maior autonomia e
clareza em suas funcdes como na organizagdo da formacdo docente, no acompanhamento
do processo ensino-aprendizagem e como elo entre a equipe gestora e docente em uma
postura colaborativa e de coletividade. E quem da fidedignidade a tais constatacdes s@o
os proprios sujeitos da comunidade escolar, em especial os professores, quando veem o
empenho de tal profissional em lutar para afirmar a escola como um espago de apoio para
a alocacdo das novas posturas profissionais que necessitam ser assumidas a fim de que a
escola acompanhe as constantes transformacdes da sociedade.

Sabe-se que para se compreender a forma que o cotidiano da escola e o
trabalho pedagégico devem acontecer € importante compreender também a fungdo do
coordenador pedagdgico que deve ser organizada e assegurada; assim, as prioridades do
trabalho organizam-se em funcao da aprendizagem de qualidade e do sucesso dos alunos.
Para tanto, faz-se necessdria uma constante andlise das estratégias metodolégicas
desenvolvidas, planejadas e aplicadas junto a eles, pois estas devem estar em
conformidade com os propdsitos tedrico-metodolégicos determinados coletivamente no
Projeto Politico Pedagégico (PPP), cuja elaboracdo deve ser estabelecida pelo
Coordenador Pedagogico.

O tema gestdo democréitica é foco de diversos estudos hd algum tempo,
principalmente no que diz respeito ao trabalho da equipe gestora da escola, mas, aqui o
principal objetivo € propor uma reflexdo em torno da vivéncia entre os diversos atores da
comunidade escolar em consondncia com o trabalho desenvolvido pelo coordenador
pedagdgico.

Em outras palavras, uma gestdo construida com base na democracia e na
inclusdo de toda comunidade escolar, garante autonomia ao coordenador pedagdgico na
hora de organizar trabalho didatico-pedagégico, conforme ditam as orientacdes da LDB

9394/96:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educa¢do na elaboracdo do projeto
pedagbgico da escola;
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II — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, p. 15)

Em outras palavras, a equipe gestora deve construir uma gestdo democréatica
e participativa, mas, no entanto, o que se pode ver é que muitos gestores sentem
dificuldades em colocar em pratica tais preceitos uma vez que estdo repetidamente
enraizados em uma rotina estabelecida pelo cotidiano educacional.

A acdo do coordenador pedagdgico em conjunto com a dire¢do escolar
contribui para o desenvolvimento da coletividade nas ac¢des pedagdgicas didrias. Tal
postura faz toda a diferenga principalmente ao empoderar-se d4 ideia de que educagao de
qualidade estabelece suas bases na coletividade, caminho imprescindivel ao gestor
escolar que almeja o sucesso de sua equipe. Desse modo, € possivel sim, crer em um
trabalho coletivo administrado pela equipe gestora e tendo como orientador principal o
coordenador pedagdgico, e abrangendo democraticamente todos os demais setores da
escola e da comunidade escolar.

De acordo com Liick (2007, p. 10): “Portanto, quando se pensar em algum
setor da escola, deve-se pensar em suas relagdes com os demais setores, bem como com
a comunidade”. Desse modo, confirmamos que a coordenacdo pedagdgica possui uma
estreita relagdo de trabalho com a gestdo escolar, suas necessidades, desafios, reflexdes e
conceitos e sofre continuamente com a influéncia das mais diversas formas existentes de
gestao.

E perceptivel que essas diversas formas de gestdo estio diretamente ligadas
também as inimeras mudangas que vem acontecendo na sociedade nas ultimas décadas.
Tais mudancas sdo inevitdveis e interferem profundamente na construcdo do caminhar da
escola a qual estd inserida em uma sociedade recheada dos mais diversos conflitos sociais,
culturais e econdmicos e influenciam diretamente no modus vivendi dos cidaddos
contemporaneos, acercando-os cada dia mais das alteracdes frente aos acontecimentos do
mundo.

E nesse sentido que pesquisadores de diversas dreas se dedicam a descobrir
novos caminhos que possibilitem um maior desenvolvimento dos indices de desempenho
escolar, seja através de producdes académicas, seja através do constante processo de
coleta de dados feita pelo Ministério da Educacdo e Cultura — MEC com instrumentos
criados e regulamentados especialmente para esse fim, pois, segundo Grosbaum e Davis

(2002, p. 77) “o sucesso de uma escola ¢ medido pelo desempenho de seus alunos.”
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Constata-se que existe uma complexidade na educacdo que leva gestores,
especialistas e professores a discutirem caminhos que busquem uma educagdo que
promova melhores indices de aprendizagem a partir do desenvolvimento de préticas
metodoldgicas renovadas, interdisciplinares, transdisciplinares e multidisciplinares.

Para tanto, existem e cada dia surgem novas estratégias que ndo so
diagnosticam conflitos educacionais atuais como também permitem que a comunidade
escolar dialogue no intuito de se mobilizar em busca de solu¢des, que podem através de
novas tecnologias, novos instrumentos de registro e ressignificagdo de conceitos ou meios
de obtencdo de conhecimentos.

Quando se fala em gestao democrdtica, educagdo de qualidade e parceria entre
gestores e coordenadores direciona-se para a necessidade de um olhar mais apurado que
inclua a comunidade escolar em questdo, na elaboracdo e reelaboracdo de forma
organizada do Projeto Politico Pedagdgico. Nesse contexto, o coordenador pedagdgico
realiza uma fung¢do norteadora no processo de busca de solucdes por meio da
sistematizacdo do planejamento coletivo, enfatizando o contexto social no qual a escola
estd inserida.

E preciso compreender os estabelecimentos de ensino como sistemas
educacionais vivos e dinamicos, unidades sociais que precisam ser entendidas em suas
origens, anseios e caracteristicas, como uma rede de relacdes onde os elementos
interferem, direta ou indiretamente sob diversas formas de organizagdo; sdo essas formas
de organizacdo que a gestdo educacional junto ao coordenador pedagdgico tenta
administrar, portanto, a gestdo engloba o papel que deve ser desempenhado pelo
coordenador pedagdgico, como prética social.

Quando se fala em conceito de “gestdo educacional”, deve-se amplid-lo
também para a agdo dos gestores e coordenadores, excluindo o termo “administragao
educacional”, uma vez que ja nao cabe a apenas um agente, o papel e a responsabilidade
pelos caminhos que a escola trilha e trilhard. Assim, abre-se espago ndo sé para novas
ideias, mas também novos paradigmas, que se busca concretizar na escola uma agdo
transformadora, a partir da democratizacao das decisdes e das relacdes que ocorrem,
cotidianamente tanto no seu contexto interno quanto no externo.

Para Antunes:

Pensar a democratizacdo da gestdo educacional implica compreender a cultura
escolar e os seus processos, bem como articuld-los as suas determinacdes

histéricas, politicas e sociais. Significa especialmente entender as diferentes
concepgdes de “gestdo democratica”. Estas diferentes concepgdes, de um lado,
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estdo associadas ao rompimento do modelo autoritdrio, burocratizado e
centralizador e a possibilidade de maior participacdo de todos, desde que todas
as acdes estejam intimamente articuladas ao compromisso sociopolitico com
os interesses coletivos. Expressam e favorecem as ampliagdes da compreensio
do mundo, de si mesmo, dos outros e das relacdes sociais, essenciais para a
construcdo coletiva de um projeto de escola (ANTUNES, 2008, p.16)

Embora existam normas e critérios que orientem a escola na busca por um
ensino de qualidade, se ndo houver articulacdo e cooperagdo, estes acabam se tornando
obsoletos. Para isso, € importante também que o coordenador pedagdgico influencie ndo
s6 a equipe docente como também a gestdo escolar no sentido de acompanhar a forma
como as fungdes sdo distribuidas no intuito de garantir que as metas projetadas
coletivamente no momento da reelaboracio do PPP, bem como do Plano de

Desenvolvimento da Escola - PDE sejam alcancadas a contento. Para Grosbaum e Davis,

Esse sucesso € uma construcdo. Depende da participacdo de toda equipe
escolar e, sobretudo, da atuacdo das liderangas. Os gestores precisam trabalhar
com os professores a concep¢do de escola que desejam implementar e, de
acordo com essa concepgdo, como se definird o projeto politico pedagdgico da
escola e a prética de seus professores, de maneira a promover a aprendizagem
continua dos alunos (GROSBAUM; DAVIS, 2002, p. 77).

Devido a complexidade existente no ambiente escolar é importante se
oferecer uma educacao de qualidade que promova o nivel de organizacao das metas de
trabalho, fomentando uma boa gestao. Dessa forma garante, que a comunidade escolar
tenha direito a participacao das decisdes referentes a escola, construindo-se uma postura
democraitica quando se abre para o debate e reflexdo ativa de todos os sujeitos na
administracao escolar.

Em consonéncia a essa ideia, torna-se 6bvio que o gestor escolar, ndo pode
sozinho gerir todo o processo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, legislagdo nacional
através da LDB (BRASIL, 1996) esclarece sobre a implantacdo do papel do coordenador
pedagdgico, como responsdvel pela organizacio de todo o trabalho pedagégico a comegar
pelo planejamento escolar, acompanhamento e pela sistematizacdo da formagdao dos
docentes, através de reunides pedagdgicas onde sao discutidas as formas de se verificar,
dentre outras coisas, os indices de aprendizagem.

Santos e Oliveira explicam que tal identidade foi construida a partir de uma

necessidade da escola, pois:

O termo coordenador pedagdgico constituiu um atenuante para a conotacdo
negativa do termo “supervisor pedagdgico”, fungido que na década de 80 foi
fortemente criticada como sendo uma atividade controladora da pratica
pedagbgica dos professores, relegados a condicdo de executores. Também
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passou a ser usado como uma forma de aglutinar, na pratica, as fun¢des dos
especialistas (supervisor e orientador educacional) formados nos cursos de
Pedagogia antes das atuais Diretrizes Curriculares Nacionais. (SANTOS &
OLIVEIRA, s/d, p. 04)

Por outro lado, percebe-se no cotidiano escolar as falas dos educadores,
muitas vezes ainda atreladas a conceitos do senso comum que normalmente preferem
apenas preencher documentos burocriticos que precisam ser entregues na secretaria da
escola sem exercitar a acdo de pensar sobre o significado de tais agdes. Isso, de certa
forma, colabora com a precariza¢iao do trabalho docente, pois, limita a sua propria acao
de debrucar-se sobre as dificuldades de aprendizagem dos alunos a fim de auxilid-los a
encontrar caminhos que venham sanar tais dificuldades. Seu tempo estd comprometido
em sua quase totalidade com coleta e repasse de dados, ministracdo da maior quantidade
possivel de conteido; caso ndo tenham a devida orientagdo, tende a ser perda de tempo e
os resultados s@o tdo fragmentados que ndo servindo como parametro diagndstico e nem
norteadores da pratica pedagdgica dos docentes, ndo conseguindo superar os limites do
papel.

Comentando Oliveira (2004, p. 1140), o trabalho pedagdgico foi reformulado,
abrindo espaco para uma nova organizacdo escolar, como exemplo, a insercdo da
comunidade escolar no processo de decisdes da gestdo democratica e este quando € feito
sem as devidas adequagdes convergem em processos de precarizacao do trabalho docente,
conforme citado anteriormente.

Se o gestor escolar ndo valorizar o potencial existente na parceria com o
coordenador pedagdgico nao haverd variados meios de otimizar a coleta de dados e muito
menos de envolver os professores no processo educativo que é pautado no ciclo agdo —
reflexdo — acdo gerados pelos dados coletados, e todo o esforco e dedicagdo empregados
frente as informagdes contidas nos referidos dados coletados ndo se ressignificam, ndo se
atualizam, nao se transformam.

E esse um dos motivos que leva a maioria dos profissionais da educagio a ver
o trabalho burocrético escolar como uma acdo desmembrada da realidade escolar, pois se
gasta muito tempo apenas com ele sem, no entanto, enfatizar o seu estudo, debates e
planejamento na busca pela qualidade do ensino. Aqui cabe apontar a necessidade de se
aproveitar os dados coletados para discutir e tracar acdes que abranjam a realidade social
dos educandos, sem, no entanto, deixar de lado a busca por respostas que sanem as
dificuldades de aprendizagem dos mesmos promovendo a aprendizagem e a elevacao dos

indices escolares.
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Se o gestor ndo compreender a necessidade de delegar funcdes a seus
respectivos responsdveis certamente pode resultar em um trabalho individualizado no
qual todos fazem tudo e ninguém faz nada. E necessério que o que determina o sucesso
das acdes conjuntas € a compreensdo da importincia das a¢cdes individuais de cada ator
para se desenvolver a cooperacdo entre todos os envolvidos. Pensando dessa forma, nao
estamos cogitando individualizar ou integrar todas as a¢des, mas de o gestor liderar as
acOes de sua equipe, intercedendo no processo e encarregando cada funcdo ao seu
respectivo responsavel, o que nao impede que todos participem da realizacdo do que foi
requerido.

E fato que hd necessidade de uma mediagdio mais profunda entre as fungdes
dos especialistas onde cada um deve exercé-la para que haja a sinergia no trabalho e o
processo ensino aprendizagem seja bem-sucedido.

Outro fator que podemos destacar, € que os coordenadores pedagdgicos
conhecem suas atribuicdes, mas a hierarquia do sistema os faz atender a pedidos
controversos dos gestores contribuindo assim para o distanciamento de suas funcdes
pedagdgicas. Transcender essa condi¢do € funcdo do proprio coordenador pedagdgico,
pois para se alcancar esse objetivo e auxiliar o diretor a administrar a relacio entre sua
equipe de trabalho € preciso agir em prol da erradicacdo de a¢des fragmentadas, buscando

promover a cooperagao entre o trabalho dos envolvidos. De acordo com Liick:

O lider escolar que delega, envolve, como companheiros de trabalho,
professores e demais funciondrios da escola, no processo de tomada de decis@o,
criando também, desta forma, seu comprometimento com as decisdes tomadas.
Trata-se de uma agdo criadora de elevada sinergia, isto é, de forca conjunta
dinamizadora de acdes coletivas. (LUCK, 2001, p- 55).

Essa delegacdo de funcdes so surte o desejado resultado quando ha parceria
entre os envolvidos. Nesse contexto, Orsolon (2000, p. 19), explica que “o coordenador
€ apenas um dos atores que compde o coletivo da escola. Para coordenar, direcionando
suas acOes para a transformacdo, precisa estar consciente de que seu trabalho ndo se da
isoladamente [...]”. Em outras palavras, nenhum profissional atuante da escola deve
trabalhar sozinho. Da mesma forma acontece com o coordenador o qual ndo pode querer
resolver todas as coisas de forma isolada. Nesse sentido, Oliveira et al (2011, p. 58), “¢
necessario compartilhar as angustias, para administrar os conflitos e chegar a solucdes
juntamente com o grupo, a fim de promover a qualidade do processo educacional da

escola.”
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3 0 COORDENADOR PEDAGOGICO E A FORMACAO CONTINUADA NA

ESCOLA: repensando pedagogicamente o uso das TIC’s no espaco formativo

Compreender a importancia da participacdo dos professores, coordenadores
pedagdgicos e gestores escolares na organizacdo do trabalho pedagdgico perpassa pela
articulacdo dos elementos que constituem a totalidade da escola, de acordo com o
pardgrafo tinico do artigo 45 das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Bésica
(DCN’s)! (BRASIL, 2016) que trata da natureza e da finalidade da institui¢do, da relacdo
da gestdo democratica com 6rgaos colegiados, das atribui¢des dos seus 6rgaos e sujeitos,
das suas normas pedagdgicas, incluindo os critérios de acesso, promog¢ao, mobilidade do
estudante, dos direitos e deveres dos seus sujeitos: estudantes, professores, técnicos e
funciondrios, gestores, familias, representacdo estudantil e funcdo das suas instancias
colegiadas.

De fato, conceber a escola como um lécus privilegiado para a formacdo
continuada com base em estudo, pesquisa, planejamento e analise critica constante da sua
propria prética, é sem duvida um direcionamento que vai de encontro com o movimento
acdo-reflexdo-acdo e € um processo de reconfiguracao da funcio politico-pedagdgica da
natureza da pratica docente e da gestdo e coordenagdo escolar como interfaces do PPP da
escola.

A formacgdo docente, no ambito da escola possibilita planejar, projetar,
realizar, avaliar, reescrever, replanejar, reorientar as acdes docentes articuladas, € claro
ao curriculo, ao Projeto Politico Pedagdgico, que, sem divida, possibilita a superacdo da
visdo de escola guiada por “piloto automatico,” permeada por pensamentos e agdes, que
se repetem, sustentam e legitimam préticas pedagdgicas excludentes e desumanas.

O enfrentamento dos problemas da pratica pedagdgica possibilita
compreender as multiplas relagdes e suas conexdes internas como parte de uma totalidade.
Assim a apreensdo dessas relacOes oferece elementos tedricos metodolégicos para
atualizar, desenhar e redesenhar projetos, planos de trabalho docente com vistas a uma
educacdo emancipatoria/transformadora.

Nesta Otica, afirma Arco-Verde:

A formacdo continuada traz como principio a necessidade de manter a
articulagdo teoria e pratica na compreensdo da pratica docente como praxis,
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onde pratica € teoria e pratica ao mesmo tempo e a formagdo teérica nio
prescinde da pratica, pois deve ter seus pés atados a realidade. Estd
umbilicalmente vinculada a concep¢do do professor como um intelectual. A
relagdo formacdo inicial, de bases tedricas conscientes da realidade que se
apresenta que sustenta a profissionalizacdo, numa reflexdo constante da
conjuntura na contemporaneidade, do quadro politico e institucional que os
professores tém pela frente, faz da formagao continuada a grande possibilidade
de avanco na educacido. (ARCO-VERDE, 2008, p. 185)

O ato do reconhecimento da hora-atividade como espago para realizacio de
atividades de estudo, pesquisa, planejamento e avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem, representa o resultado de uma conquista histérica das lutas dos
professores. E a constru¢do e constituicio de um espaco reservado a discussdo das
necessidades do trabalho docente para além da sala de aula, ou seja, é atividade
profissional que ocorre antes, durante e apds a aula, o que exige tempos diferenciados
para a sua organizac¢ao € claro com o suporte do coordenador pedagégico.

O direito garantido em lei de 1/3 da jornada de trabalho® do professor
destinada as atividades de planejamento e formacdo continuada apresenta-se como
possibilidade de construcao de trabalho coletivo na escola. Contudo, sabe-se que existe
ainda uma distancia entre o direito prescrito na lei e a efetividade desse direito, o que
implica na reconfiguragdo da carreira dos professores no ambito das unidades federativas.
Esse direito € reafirmado, endossado pelo Decreto n° 6.755/2009:

Art. 2° Sao principios da Politica Nacional de Formagdo de Profissionais do
Magistério da Educagdo Bésica:

I - a formag@o docente para todas as etapas da educagdo bésica como
compromisso publico de Estado, buscando assegurar o direito das criancas,
jovens e adultos a educacdo de qualidade, construida em bases cientificas e
técnicas solidas;

II - a formacdo dos profissionais do magistério como compromisso com
um projeto social, politico e ético que contribua para a consolidacdo de uma

nacdo soberana, democrdtica, justa, inclusiva e que promova a emancipacio
dos individuos e grupos sociais. (BRASIL, 2009, p. 01)

No inciso XI do mesmo artigo ¢ definido que “a formagdo continuada
entendida como componente essencial da profissionalizacdo docente, devendo integrar-
se ao cotidiano da escola e considerar os diferentes saberes e experiéncia docente.”

Assim, compreende-se que de posse dessa legalidade cabe a escola através da
gestdo pedagdgica, auxiliada pelo coordenador pedagdgico, criar espagos no processo de

formacdo continuada dos professores, fortalecer sua participagdo em outras instincias de

2 A Lei n° 11.738/2008, em seu Art. 2°, §4° determina a inclusdo de 1/3 da jornada de trabalho para a hora-
atividade na Lei do Piso.
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gestdo colegiada, a exemplo do Colegiado Escolar, fomentando préticas pedagdgicas
assentadas na tomada de decisdo e formulagdo de juizos de valores que justifiquem a
intervengdo dos professores (e demais sujeitos da comunidade) nas agdes estruturais da
escola que venham favorecer uma educagdo transformadora, significativa e de qualidade.

Ressalta-se, a importancia de trabalhar a dimensao da inclusdo na e da escola.
E preciso que a escola seja capaz de trabalhar com a diferenca e diversidade de modo a
se romper com préticas e estruturas que tendem a reforcar preconceitos e relacdes
excludentes de diferentes matrizes, étnicas, raciais, religiosas, fisicas, dentre outras.

O coordenador pedagdgico, como elemento essencial na articulagcdo e
coordenagdo dos processos educativos escolares deve ser capaz de compreender e atuar
nessas dimensdes que estruturam e definem a escola garantindo o direito de aprender
como componente do direito a educacdo. Essa capacidade é sem duvida, requisito
imprescindivel, também para se construir no l6cus um ambiente educativo que favoreca
ao desenvolvimento da ética, da cidadania, da solidariedade, da inclusdo, orientado por
um projeto politico pedagdgico que vise uma gestio e coordenagdo
pedagdgica/democratica emancipatoria.

Compreende-se de fato que a organizagdo do trabalho pedagdgico € funcao
da coordenagdo pedagdgica da escola o que implica a articulacdo de diversos saberes
construidos pela formacdo profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais, sob a perspectiva do trabalho coletivo.

Assim, observa-se que orientar, acompanhar e planejar a execucao de todo
processo didatico-pedagdgico da institui¢do € de responsabilidade desse profissional, em
especial a formacdo continuada, que deve ser pensada, discutida com o coletivo, porém

orientada, direcionada por esse profissional.

3.1 A construcio do espaco formativo pelo coordenador pedagégico

A formagdo continua do professor é um processo de desenvolvimento dessa
profissdo e do sistema de ensino, para tanto € importante pensar nela como sua
responsabilidade na busca constante por atualizacdo pedagdgica bem como mudanga de
posturas e paradigmas por parte desse profissional com relac@o a sua pratica em sala de

aula, pois é 14 que de certa forma ele refletird a sua ac@o antes, durante e depois do
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processo ensino-aprendizagem. “A formagdo continua dos professores encontra-se em
vias de institucionalizagcdo, mas esta ainda a procura de seu lugar”, afirma Perrenoud
(1996, p.206). Nesse caso, uma das maiores dificuldades enfrentadas pelo coordenador
pedagdgico é sem diivida, desenvolver dentro do espaco escolar também um espago de
discussdo e andlise do fazer pedagdgico.

Através de diversas investigacdes envolvendo a acdo formativa no espaco
escolar, é possivel verificar vérias falhas na formacado dos professores, dentre as quais as
que mais se destacam ¢ dificuldade de reflexdo acerca das problematizacdes, e a
autonomia para inovar por parte dos docentes. Isso torna-se um obstaculo a ser transposto
pois, impossibilita o acesso a novas oportunidades de aprendizagens, de exercicios de
democracia, de reflexdo critica dos acontecimentos socioculturais ligados a comunidade
onde a escola estd inserida.

No entanto, € possivel encontrar caminhos que rompam essa 16gica, uma vez
que derrubar velhos costumes e construir novos voltados para a realidade nem sempre é
bem visto e aceito a contento. O coordenador pedagdgico certamente terd dificuldades
em estabelecer um ritmo de trabalho e uma sinergia com a equipe, mas com isso pode-se
tirar muitos questionamentos que sirvam como ponto de partida para a implantacdo de
um espaco formativo mais eficiente e democratico. Para tanto, podemos observar alguns
fatos que o ajudardo nesse sentido os quais nao podem ser ignorados:

e A escola € um espaco de contradi¢cdes e, portanto, choques de ideias sdo
Inevitaveis;

 Os diversos atores que participam da comunidade escolar t€ém voz e experiéncias
que precisam ser compartilhadas e valorizadas;

e O sistema escolar, dependendo de como € gerido pode ser facilitador ou
dificultador do processo da aprendizagem e do desenvolvimento profissional;

A conquista dos espacos formativos na escola deve ser embasada no didlogo e na
reflexdo coletiva;

e Espacos formativos ndo s6 facilitam o desenvolvimento profissional como
também na aprendizagem para a profissao;

e A acolhida e o apoio ao trabalho do coordenador pedagdgico por parte da equipe
gestora favorece o desenvolvimento de aprendizagens profissionais;

Ao analisar tais pressupostos e relaciond-los a formacgdo continua, alguns
estudiosos (MALDANER, 2000; MIZUKAMI et al., 2002; SCHNETZLER, 2002,

HARRES et al., 2005 entre outros) logo nos motivam a pensar nas possibilidades de
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parcerias a fim de fomentar cursos ndo s para os professores como também para
administrativos, alunos e demais instancias comunicativas da escola, os quais devem ser
desenvolvidos a partir dos seguintes topicos:

e As dificuldades e necessidades da comunidade escolar;

e A importincia da parceria entre os professores e o coordenador pedagdgico na
hora da organizacdo da formagdo continuada;

e A aproximacdo dos espacos de formagdo do espago escolar a fim de facilitar a
producao de pesquisa ‘do’ e ‘no’ ensino;

o A ideia de que a formagdo deve transpor o espaco formativo e ganhar a sala de
aula num sentido mais amplo;

e A compreensdo por parte do professor de que a escola € um espago aprendente
para sua formacgao;

e O objetivo final da formacao € o beneficio da escola, fazendo-se necessario um
maior entrosamento entre a proposta curricular da Universidade e a instituicdo escolar;

e O reconhecimento e valorizacdo dos conhecimentos prévios adquiridos pelo
docente como referenciais para o processo de formagao.

Tais topicos estdo em destaque por conta de que ao se observar muitos
momentos de formagao continuada, percebe-se que as mesmas, muitas vezes, limitam-se
a informacgdes tedricas, que nem sempre respondem as necessidades do professor em suas
atividades didrias, pois as mesmas sdo tdo complexas que exigem maior aprofundamento
tanto no estudo quanto na pratica.

Para que os espacgos formativos se consolidem Mizukami (2002) afirma que
€ necessdria a participacdo de todos os atores envolvidos, ou seja, a direcdo, a equipe
pedagdgica e a participacdo ininterrupta do coordenador pedagdgico que norteie o
momento de estudos e orientagoes.

Aqui podemos ver que tais orientacdes do autor quando observadas provocam
uma diferenca na escola em relagdo aquelas onde o individualismo impera, indicando os
pontos positivos do trabalho coletivo. O que o professor precisa € sentir-se parte do
processo, receber e fornecer apoio, e perceber-se junto aos seus pares como sujeito ativo
de um caminho democratico de formagao que tem como objetivo o trabalho conjunto que
leve a uma aprendizagem marcadamente instigante.

Entretanto, € necessario assumir que a construcdo de um espaco formativo

nos muros da escola € um processo que requer condi¢des que possibilitem a interagdo e o
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trabalho coletivo entre os diversos atores envolvidos. Cunha, discorre sobre a importancia
dessa interacdo quando afirma que
O trabalho coletivo refor¢a a possibilidade de éxito das iniciativas individuais
através da possibilidade de partilha, da troca de experiéncia, da reflexdo

conjunta e realimenta a disposi¢do do professor que se dispde a fazer ruptura
com a pratica pedagdgica dominante. (CUNHA 1998, p. 109)

Outro detalhe que precisa ser destacado e que nem sempre € levado em conta
€ que apo6s os encontros de formacao continuada o professor ndo recebe acompanhamento
na sala de aula e quando o recebe sente-se pouco a vontade.

Nesse sentido, € importante que se vincule ao cotidiano escolar a ideia da
formacdo de grupos para estudos constantes mediados, se ndo pelo coordenador
pedagdgico, mas pelo menos por outro profissional que tenha condi¢des para orientar seus
pares.

Assim, de acordo com Perrenoud (1996, p.206) € possivel transpor a ideia de
que a formacgdo continuada sdo “reciclagens articuladas a mudangas importantes, tais
como reformas de estruturas, ou introdu¢do de novos programas, de novos meios de
ensino e de novas tecnologias”, e passa a ser assumida como um instrumento que
permitird ao professor analisar o seu trabalho pedagdgico, no intuito de tratar os
problemas educacionais por meio de um trabalho critico-reflexivo, autonomo e em

continua edificacdo.

3.2 Formacao na era da informacao: novos desafios enfrentados pelo coordenador
pedagogico

A relacdo entre o formador e o formando €, sem sombra de divida, um grande
desafio a ser vencido, pois nos deparamos com a resisténcia do docente. O que gera
desconforto a principio, ou durante o processo de formacao por isso € pertinente afirmar
que no dicionario Aurélio (1998), coordenar ¢ “dispor segundo certa ordem ou método
[...] organizar, arranjar, ligar, ajuntar por coordenacao”. Essa aproximacgdo primeira com
o termo faz entender que quem coordena pode ser capaz de mobilizar grupos, pessoas

para determinado trabalho, atividade ou acdo.
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Nesse sentido a coordenacdo perpassa pela necessidade de existéncia de
pessoas. Estar em contato com grupos, geri-los é com certeza uma das func¢des primeiras
desse profissional.

Ha necessidade de integrar através da comunicacdo os atores do ato
educativo, emergindo assim a possibilidade de inova¢des, como novas praticas docentes,
onde haja movimentos de pessoas conscientes e compromissadas que venham se instalar
e se ampliar ladeada por uma nova forma de gestar a escola, vislumbrando assim uma
nova prética docente.

Pensar a fun¢do do coordenador pedagdgico e o seu macro campo de atuacio
requer uma série de elementos indispensdveis que precisam ser entendidos dada a
complexidade do contexto escolar e os inimeros desafios a serem enfrentados. Dai Placco
(2005, p.12) elenca esses elementos, a fim de se compreender as reais possibilidades de
atuacao do coordenador pedagdgico na escola. A saber:

a) Responsabilidade partilhada — Todo o processo de planejamento e
desenvolvimento profissional requer o exercicio constante da coletividade a fim
de que os efetivos resultados sejam alcangados com responsabilidade.

b) Interlocugio participada — E o espaco-momento onde o coordenador pedagégico
pensa e repensa a ampliacdo dos meios comunicacionais entre os atores escolares
equacionando a pratica docente e compartilhando perdas e ganhos;

¢) Confronto cotidiano — E na vivéncia do dia-a-dia que o profissional da educacio
confronta-se consigo mesmo e com os outros atores do ambiente escolar e com
as mudancas que dele advém. Nesse processo, surge um movimento que permite
repensar a consciéncia e a sincronicidade com quem coordena. Assim, o
coordenador precisa aprender a lidar com o movimento de idas e vinda, saltos,
evolugdes e até retrocessos;

d) Tempo e movimento — O coordenador pedagdgico precisa contar com o0s
imprevistos advindos das constantes transformagdes na escola as quais nem
sempre ocorrem de maneira continua e regular.

e) Os olhares — Exercicio constante e necessario ao coordenador pedagogico, que
precisa desenvolver o olhar da constatacdo, da investigacdo, da andlise e
reflexdo, da acdo de re-olhar, da avaliacdo, da curiosidade e da inveng¢ao, olhar
de respeito.

f) Formagdo do proprio coordenador pedagogico — O proprio ato de coordenar

requer uma constante a¢do formativa. E possivel por meio do ato de organizar,
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planejar e avaliar formar sua consciéncia critica, como ponto de partida para a
efetivacdo de uma atuacdo prética, coerente com a construcao de um trabalho
pedagdgico coletivo com compromissos sociais: formag¢do de professores
conscientes de si, da sua propria prética e da pratica vigente, capazes de tomar
decisdes e agir baseados nessa premissa;

g) Integracdo entre acdes da escola definidas em seu PPP, a comunidade e a pratica
docente — o coordenador pedagdgico tem a fungdo de auxiliar os professores a
estabelecerem uma relagdo entre sua pratica social e a docente, possibilitando
assim a introdugdo das agdes da escola a realidade social. Assim € fundamental
o desenvolvimento de uma consciéncia critica por parte dos educadores que os
permita estabelecerem relagdes entre a escola e a realidade da comunidade, 16cus

da sua inser¢ao.

Refletir sobre a funcdo do coordenador pedagdgico a partir dos elementos
acima selecionados, possibilita um olhar mais acentuado sobre os desafios de assumir, a
formacdo docente e outras atribuicdes na escola. Uma atividade que deve ser encarada
com responsabilidade, por ser dotada de elementos potencializadores para a qualificacdo
docente, uma vez que o professor pds-moderno tendo acesso as tecnologias de
informacdo, poderia desenvolver suas atividades em sala de aula de forma diferenciada,
ou seja, significativa, atendendo as necessidades e peculiaridades do alunado, de forma
que sua aula fosse eficiente e eficaz, porém, o que se percebe no dia a dia escolar é que
uma grande parcela dos professores, ainda nao conseguem fazer uso da tecnologia ao seu
favor unindo a prética e a teoria numa sintonia perfeita, orientado pelo Projeto Politico
Pedagdgico da escola, e o plano de aula que produziu para atender sua sala de forma
sistematica e satisfatoria, abrindo uma lacuna negativa do uso das TIC’s.

Quando o professor faz uso de qualquer material mididtico, sem adequé-lo a
sua classe, sem organizacdo pedagdgica para ministrar sua aula, desmotiva os alunos ao
invés de mobilizar saberes e agucar a suas curiosidades; estes t€m acesso na sala a um
material, as vezes, ja conhecido, o professor nio consegue planejar a contento e
consequentemente ndo desperta interesse nestes, por fazer uso de algo que ndo surgiu da
realidade local e sim do “Ctrl C+Ctrl V”. De acordo com Veldhiiyzen:

E necessario que o professor esteja por dentro do que se passa na sociedade e
se mantenha atualizado em relag@o aos avancos nos campos da sociedade e da

cultura, da ciéncia e da técnica, da saide e do meio ambiente, da politica e da
filosofia de vida. Deve saber definir a sua posicdo quanto a cada um destes
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avangos, consciente de que é um modelo importante para os seus alunos.

(VELDHUYZEN (s/d, p. 08)

Nesse sentido, Placco (2005, p.22) fomenta a importancia do coordenador
pedagdgico na escola, devido a clareza que se foi construindo acerca da ideia de que seu
papel principal é formar os professores e contribuir para o desenvolvimento profissional,
processo esse que envolve uma multiplicidade de saberes e de praticas. Dentro desta
conjuntura, o papel do coordenador pedagdgico torna-se delicado, pois, precisa saber
conduzir o processo sem ser invasivo, desmerecendo o trabalho do professor, mas como
co-orientador e articulador que caminha com o professor lado a lado conduzindo-o a
refletir sobre sua pratica incorporando o tripé acao-reflexdo-a¢do como prética cotidiana
de modo que venha retroalimentar sua praxis pedagdgica diariamente refazendo seu
caminhar com seguranca, empoderado dos conhecimentos necessdrios para mobilizar
saberes nos seus alunos fomentando assim, a curiosidade destes. Ao mesmo tempo
Garrido afirma que:

O trabalho do coordenador € por si s6 complexo e essencial e como formador
mais ainda, uma vez que busca compreender a realidade escolar e seus
desafios, construindo assim, alternativas que se mostrem adequadas e
satisfatérias para os sujeitos escolares [...], propondo um minimo de
consisténcia entre as agdes pedagdgicas, tornando-as soliddrias e nao isoladas
ou em conflito umas com as outras [...]. Essa tarefa articuladora, formadora €
dificil, primeiro porque nido hd formulas prontas a serem reproduzidas. E
preciso criar solu¢des adequadas a cada realidade. Segundo porque mudar

préticas pedagdgicas ndo se resume a uma tarefa técnica de implementacdo de
novos modelos (GARRIDO, 2005, p.9).

Nesse contexto € necessdrio que o coordenador pedagdgico imbuido da
responsabilidade que lhe € conferida, seja capaz de acolher mudangas que surgirdo no
curso do processo, acredita-se que os sujeitos envolvidos compreendam que para mudar
¢ fundamental perceber e reconhecer os limites do préprio trabalho, estranharem e
questionarem tudo que lhe rodeia no l6cus escolar e lhe é peculiar, familiar, comum,
rotineiro; mudar, alterar valores e habitos, conviver positivamente sabendo gestar os
conflitos nos diferentes ambitos; saber fazer intervencdes nas diversas formas de
relacionamento, agregar, construir, empreender transformag¢des na cultura escolar
organizacional e acima de tudo usar a sabedoria para fazer o enfrentamento dos intimeros
desafios calcados na resisténcia.

Se percebe que a maioria dos professores ndo reconhecem ou nao entendem

a importancia do trabalho do coordenador com o formador, bem como ndo veem a prépria
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escola como o 16cus primordial para a formacao, devido sem ddvida a nova burocracia
que ainda permeia a escola e a acdo desse profissional.

Segundo Canério:

A pertinéncia da “formacdo centrada na escola” tem como base o pressuposto
de que os professores aprendem a sua profissdo nas escolas e que essa
aprendizagem coincide com um processo largo, continuo e multiforme, de
socializacdo profissional que comporta modos e vertentes deliberados
(formais) e nao deliberados (informais). Centrar a formagdo (socializacio
deliberada) na escola significa, de algum modo, formalizar o informal,
conferindo um cardter intencional e consciente aquilo que, normalmente, ndo
o é: o processo de socializacdo difusa que estd presente no exercicio do
trabalho (CANARIO, 2004, p.137).

E importante fazermos uma andlise da escola, constituir-se uma instancia
aprendente, onde os professores aprendam sobre sua profissdo, a partir das tematizacoes
do proprio sujeito do processo. Assim, ao se perceber no verso e reverso, a escola passa
a se reconhecer, buscando atuar com outro foco, com outro olhar. Professores, alunos,
administrativos, comunidade, todos sdo sujeitos desse processo, pecas fundamentais para
as possiveis mudangas no chdo desta.

Essa fala remete a um contexto bem peculiar nas escolas, que € o
distanciamento entre sujeitos da acdo educativa, alvo direto desta pesquisa, coordenador
pedagégico e professor. Estes necessitam estreitar os lacos de afetividade, de
reconhecimento do papel social de cada um, bem como esquivar- se dos preconceitos,
dos medos e insegurangas que permeiam esse territério tdo fértil e em construgdo,
passivel de erros e acertos, por se tratar de seres humanos, obras inacabadas, e
imperfeitas, que precisam se perceberem bem como perceberem o outro como extensdao
natural e necessdria no processo de mediacao do ato de descontruir e construir paradigmas
que atendam o l6cus social escolar, a partir da necessidade dos sujeitos-foco, pecas
prioritarias no processo educativo, os alunos.

O presente trabalho tem sua génese a partir da necessidade de um olhar mais
agucado e minucioso sobre o papel do coordenador pedagdgico na pratica cotidiana de
forma efetiva para atender aos docentes nas suas peculiaridades com énfase nas TIC’s
visando identificar seu campo de atuagdo e a mudanca de postura na relagao coordenador-
professor;

Assim, para se alcancar o objetivo ao qual se propde este trabalho que é
refletir sobre o papel do coordenador pedagdgico no l6cus escolar, bem como sua
responsabilidade com a formagdo continuada dos professores e a relagdo de empatia e

aceitacdo entre os mesmos e o coordenador numa perspectiva construtiva e significativa.
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A seguir, serd feita uma andlise a partir do que estd sendo discutido até o
momento com alguns estudos confrontando com os resultados obtidos a partir da proposta
de interven¢do desenvolvida com todos os professores do Centro de Ensino Cidade de
Arari no periodo de junho a outubro de 2016; tendo duracdo de 4h cada, ouvindo os
sujeitos envolvidos no processo para assim se contribuir de forma mais eficaz com as
discussdes sobre formacao continuada que atenda a necessidade do corpo docente. A
referida proposta de formacao continuada surge da sinalizacdo do préprio corpo docente
ao demonstrar dificuldades para fazer uso do material didatico colhido e do uso das TICs

de forma que atenda significativamente o aluno.
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4 PROPOSTA DE INTERVENCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
PARA USO DAS TIC’s NO CONTEXTO ESCOLAR

Neste capitulo objetivamos ampliar a discussdo acerca da formacdo
continuada com énfase no uso das TIC’s no contexto escolar bem como os desafios
vinculados a atuacio do coordenador pedagdgico na escola, visando analisar o papel desse
profissional e como este atua ressignificando concepcdes e priticas pedagdgicas do dia a

dia.

4.1 As Tics no contexto escolar

A linguagem sempre foi uma forma indispensdvel de comunicagdo para os
seres humanos. Suas inimeras facetas que vao desde a pintura rupestre até a tecnologia
digital provam o quanto a sociedade evolui e se adapta rapidamente a novas formas de
comunicacdo e interagao.

Segundo Martin-Barbero (2007), é necessério incluir a questao da producio
e do didlogo de diversos tipos de saberes com os varios recursos mididticos. Tal didlogo
sO se concretiza quando hd uma interacdo bilateral com espaco para que as diferentes
culturas e linguagens mididticas possam transformar escolas e, qui¢a sociedades.

Ja Belloni (2005, p.17) afirma que, “ao interferir nos modos de perceber o
mundo, de se expressar sobre ele e de transforma-lo, estas técnicas modificam o préprio
ser humano.” Em outras palavras, a linguagem mididtica ¢ uma nova fronteira que os
profissionais da educagdo precisam desbravar, pois, as escolas, da atualidade niao escapam
a essa verdade e nem dessa influéncia que € decisiva e que as tornam espacos
privilegiados para o encontro, descoberta e constru¢dao de novas identidades oriundas das
muitas culturas que se entrelacam no ambiente escolar, fruto dos diferentes alunos e
professores.

Quando se faz referéncia a adocao das tecnologias da informagao no espago
escolar deve-se ter em mente que nio basta apenas comprar equipamentos sofisticados. E
necessario também preparar o professor para que este aproveite de forma eficaz, o uso

dos recursos tecnoldgicos que estiverem a sua disposi¢ao.
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Desse modo, nos dias atuais exige-se professores capacitados e
constantemente atualizados ndo s6 com a pratica pedagdgica, como também precisam ter
um firme alicerce tecnoldgico orientados por uma coordenacdo pedagdgica preparada
para os desafios que advém da adog¢ao e uso de tais tecnologias.

Orofino (2005) destaca que € preciso transformar a escola num local de
producdo de midias. Em outras, palavras, a sociedade atual exige uma geracdo de leitores
que vao além da compreensio de que o dominio de uma linguagem nao se dd apenas com
as atividades de leitura, também as de autoria sdo importantes pois, segundo Paulo Freire,
ninguém estd alfabetizado antes de ser capaz de escrever sua prépria historia.

Nas ultimas décadas, as tecnologias digitais vém ganhando espaco no
cotidiano e alterando substancialmente o0 modo como as pessoas se comunicam, formam
opinido e produzem ideias. Nesse sentido, o coordenador pedagdgico possui um papel
delicado, pois ele oscila entre a necessidade da insercdo da tecnologia na prética escolar
e a precariedade das ofertas dessa mesma tecnologia para as escolas, pois além de mediar
todo o processo de planejamento junto com os professores, orientar, intervir e auxiliar, e
observa que estes ainda resistem em conhecer esse novo espaco que muitas vezes € tao
familiar ao aluno, laboratdrios precdrios ou nenhum laboratério de informatica com
internet adequada onde professores e alunos possam explorar e produzir conhecimento,

dentre outros fatores que dificultam a disseminac¢do e o uso das midias na educacao.

4.2 O papel do coordenador frente as tecnologias da informacio: resultados e

discussao

Durante quatro meses foram realizados encontros com duracio de 4 horas no
Centro de Ensino Cidade de Arari onde foram enfocados estudos tedricos e sua
aplicabilidade na pratica através de oficinas que proporcionaram a observacao da propria
escola e da préxis pedagdgica individual de cada docente desenvolvida no 16cus escolar,
em relac@o ao uso das tecnologias disponiveis, sendo no momento detectado e vivenciado
a principio, a resisténcia, a fragilidade, a inseguranga, os medos e a desmotivacdo do
docente em fazer uso com qualis das TIC’s e dos materiais selecionados (textos, videos,

slides, infograficos, filmes..., etc.) e adequa-los ao plano de aula da sua sala de forma
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eficiente e eficaz. Cada momento formativo foi registrado em relatérios de observagao,
bem como todas as falas dos professores e intervencdes acerca dos temas.

Os professores, num primeiro momento, sentiram-se ameacados com a
presenca do coordenador pedagdgico, quando este se predispde a acompanhd-los, mediar
a busca de alternativas vidveis, que facilitem o desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem. E comum se esquivarem, darem o siléncio como resposta, nio opinarem
quando se trata do apoio e mediacdo do companheiro de trabalho disposto a contribuir
com o sucesso do trabalho pedagégico.

Havia um gelo nessa relacdo coordenador-professor e essa frieza que se
construiu a base da desinformacdo e falta de delimitacdo, do papel desse profissional,
dificultava a construcdo de lacos afetivos, da credibilidade e impedindo a fluidez da acao
pedagdgica.

Também foi perceptivel, mas desconstruida aos poucos, a imagem do
coordenador fiscal, ndo detentor de conhecimentos, incapaz de contribuir para o
crescimento pedagdgico do docente, imagem essa comum ainda em muitas escolas, em
especial por parte dos professores da drea das ciéncias da natureza e da matematica, que
deixavam claro seu desinteresse na efetivacdo do trabalho do coordenador pedagdgico
por ndo ter se permitido conhecer e desfrutar das benesses do trabalho desse profissional
tao importante e necessario para o progresso do trabalho escolar.

Foi proposto um acompanhamento do trabalho a ser desenvolvido com o
professor discutindo as possibilidades de uso das tecnologias no trabalho com projetos.
Percebeu-se outro entrave quanto ao uso da metodologia de projeto com auxilio das TIC’s
para a constru¢do do conhecimento cientifico por drea na perspectiva interdisciplinar.

Os docentes foram enféticos ao afirmar que muitas vezes as TIC’s mais
atrapalham do que ajudam, demonstraram ainda o desconforto do trabalho com projeto
que para a maioria deles € trabalhoso e gera desorganizagdo na escola e na sala de aula,
permitindo muita autonomia e pouco aprendizado.

Os recursos multimidias utilizados na referida escola por professores e
alunos, ainda que timidamente e esporadicamente sao:

e Videos
e Infogréficos
e Mapas conceituais

e Data show
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e Internet
e Revistas jornais e livros digitais.

E importante ressaltar que ap6s as formagdes continuadas em servigo, alguns
s professores tornaram-se mais intimos das TIC’s e demonstraram no dia-a-dia escolar
que o uso adequado, planejado e articulado com a mediag¢do do coordenador pedagdégico,
faz toda diferenca na tessitura da praxis pedagégica consciente e responsavel.

Foram longas conversas com relatos das vivéncias profissionais de cada um
dos professores. Através das falas, observou-se as barreiras que precisavam ser
derrubadas como da inquietacdo, do incomodo que a agdo efetiva do coordenador
pedagdgico vinha despertando entre eles.

A cada encontro havia menos frieza, mais proximidade e a oportunidade da
quebra do siléncio, da constru¢do de novos olhares direcionados para o papel do
coordenador pedagdgico no chao da escola.

O gelo estd sendo vencido gradativamente. A inseguranga, inquietacdo e
todos os incomodos gerados a partir da presenca do coordenador pedagdgico presente,
auxiliando, acompanhando e mediando as formagdes, estio sendo superados. E um novo
olhar que estd se construindo, onde professor e coordenador se aproximam, discutem e
buscam juntos as possiveis solu¢des para os entraves detectados em sala.

Os professores sdo pessoas € ndo se pode separar a pessoa do profissional; dai
que conhecendo a pessoa através dos didlogos educagdo-reacdo, tornou-se “facil”
aproximar-se e se colocar lado a lado com esse profissional (professor), demonstrando o
compromisso e a responsabilidade social em que todos os atores desse processo estdo
engajados na busca do sucesso do aluno e consequentemente do docente e claro, da escola
culminando com o sucesso da educagdo.

Segundo Antonio Novoa,

A formacdo de professores tem ignorado, sistematicamente, o
desenvolvimento pessoal, confundindo “formar e formar-se”, nao
compreendendo que a l6gica da atividade educativa nem sempre coincide com
as dimensdes préprias da formagdo. Mas também ndo tem valorizado uma
articulagc@o entre a formacdo e os projetos das escolas, consideradas como
organizagdes dotadas de margens de autonomia e de decisdo de dia para dia
mais importantes. Estes dois “esquecimentos” inviabilizam que a formagao
tenha como eixo de referéncia o desenvolvimento profissional dos professores
na dupla perspectiva do professor individual e do coletivo docente (NOVOA,
1995, p.24).

Foi-se construindo uma relacio de empatia, de confianca e companheirismo,

que culminou com a escolha dos temas da formacdo, da participacdo ativa e efetiva dos
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protagonistas da a¢do educativa aqui citados, imbuidos no desejo de buscar uma préxis
mais assertiva e significativa com foco em uma educacado de qualidade.

Percebeu-se que a dificuldade para trabalhar com os recursos mididticos
adequando-os as necessidades da sua sala de aula, consequentemente ao plano de
atividades e ao PPP, perpassava por varias situagdes e territorios.

A falta de tempo para um planejamento mais minucioso visto que alguns dos
professores trabalham em duas escolas no mesmo turno, atendendo assim a esfera
municipal e estadual e/ou particular. Alguns sdo recém-formados precisam ser lapidados,
o que dificulta a acdo pedagdgica, afetando o ensino e consequentemente a aprendizagem.

Assim, Fernandes afirma que nesse cendrio

[...] as escolas chegam a ter varios hordrios diferentes para atender ao objetivo
de reunir seus professores, que dificilmente partilham momentos realmente
coletivos em que prevaleca a reflexdo, a formagao, a busca de alternativas para
os problemas cotidianos e, até mesmo, o desenvolvimento de projetos gestados
pela prépria escola (FERNANDES, 2013 p. 12)

A ndo selecao de material com qualidade que venha realmente atender as reais
necessidades dos alunos, € outro entrave negativo. Alguns professores, os citados acima
para estes, quase ndo sobra tempo para um planejamento qualitativo, constituem o0s
recém-formados desalinhados com o planejamento forma uma nova geracdo de
professores sem tempo e/ou conhecimento pedagdgico para planejar.

Esta geracdo conduz o processo ensino-aprendizagem como algo simples,
banal que basta colher qualquer material e levar para os alunos sem a menor preocupacao,
percebe-se a utilizagcdo do “Ctrl C +Ctrl V”, muito utilizado e sem nenhuma preocupacao
sobre os resultados, gerando assim, alunos desmotivados devido a aula sem qualidade,
desorganizacdo no processo, descompromisso social, falta de dominio de turma,
indisciplina seguida de baixo rendimento e até reprovagao.

O tripé acao-reflexdo-a¢cao ndo faz parte do cotidiano de alguns professores
que tém a postura acima citada, dai que, se estes fizessem uma reflexdo sobre a acdo
desenvolvida com falhas, poderiam refazer seu percurso, corrigindo alguns possiveis
erros, mas infelizmente, ainda que se almeje uma mudanca de paradigma, esta sé serd

possivel quando despertarem para o real compromisso.
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4.2.1 Analise dos encontros

A escola ja havia construido a cultura dos encontros pedagdgicos, a principio
destinados para o planejamento das aulas, ndo havendo assim espacgo e tempo especifico
para desenvolvimento da formag¢do continuada em servico. No entanto, com a ado¢do do
Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM) foi possivel abrir esse
leque de oportunidades de discussdo de novos temas e novas prioridades. Durante esses
encontros para o planejamento no primeiro semestre do ano foi observada a necessidade
de se pensar e discutir temas para serem trabalhados em possiveis formagdes pedagdgicas,
com destaque por sua relevancia e dificuldade de insercdo no planejamento, as TIC’s.
Dessa forma, ficou acordado que o coordenador pedagdgico seria o responsavel pela
organizacdo e logistica dos encontros. Para tanto, foi elaborada a presente proposta de
intervencdo a fim de inovar as praticas pedagdgicas e consequentemente obter-se um
ensino de qualidade.

Foi possivel observar a necessidade de posturas mais assertivas pautadas na
pos-modernidade quando, durante as oficinas pedagdgicas realizadas percebia-se que
mesmo com encontros constantes alguns professores sentiam dificuldades em elaborar
novas metodologias que incluissem por exemplo as tecnologias de informacao enquanto
que outros relutavam em sair de sua zona de conforto.

Assim, a proposta foi organizada por temas, definidos democraticamente para
serem trabalhados no segundo semestre de 2016 através de encontros pedagdégicos onde
foram estudados textos envolvendo as TIC’s, experiéncias praticas dos proprios
professores e coordenador e sugestdes de melhoria. As formagdes aconteceram através
de encontros na primeira semana de cada més, totalizando quatro momentos, com o
objetivo de analisar o panorama e as possibilidades de uso das midias (TIC’s) na escola:
jornal, internet, video, cinema e radio.

Cada més trabalhado era contemplado um tema, sendo atendido no més de
junho de 2016, o trabalho com o tema: “Tecnologias de informacdo e comunicagdo na
educagdo: ensinar e aprender com as midias digitais”.

Nesse encontro foi contemplada a apresenta¢do, manuseio, conhecimento,
reconhecimento e o bom uso na educacdo das tecnologias de informacdo e comunicacao
citadas neste trabalho, a disposi¢do na escola. Os professores puderam explicitar suas

duvidas, curiosidades e conhecimentos acerca das TIC’s e como faziam uso das mesmas
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em sala de aula. Nesse sentido ¢ que Dowbor (2001) respalda que “as tecnologias sao
importantes, mas apenas se soubermos utiliza-las. E saber utiliza-las ndo é apenas um
problema técnico”. Em outras palavras, para se usufruir das contribuicdes e
potencialidades das TIC’s ¢ preciso compreender os processos de gestdo de tecnologia,
recursos, informacdes e conhecimentos para que estes possam auxiliar a comunidade
escolar a compreender o mundo e atuar na transformacdo de seu contexto.

No segundo encontro ocorrido no més de agosto de 2016, trabalhou-se com o
segundo tema escolhido: “A utiliza¢ao da internet como espago de autoria: Wikipedia,
blogs e redes sociais”.

Esse encontro permitiu aos professores uma discussdo mais acentuada e

pertinente sobre as pesquisas fornecidas na Wikipedia. De acordo com Balbino (2007,

p.14)

Dentre as ferramentas desenvolvidas pelas comunidades de software livre para
viabilizar seu modelo colaborativo de desenvolvimento de cddigos-fonte,
encontra-se o wiki, um modelo de organizacdo e gestdo colaborativa de
documentos [...] que é muito utilizado pela comunidade de software livre para
a documentagdo de programas e criacio de apostilas.

As vezes os dados nio sdo confidveis por ser um espaco onde qualquer pessoa
pode publicar textos, sendo que nem todos sabem dessa informacdo e acabam fazendo
uso de pesquisas sem respaldo cientifico, o que causa preocupagdo, pois, segundo ainda
Balbino (2005) “o wiki se compde de materiais dispersos produzidos levianamente por
pessoas com interesses comuns, sem qualquer organiza¢ao prévia ou controle continuo
dos membros”. E necessario fazer um filtro das informacdes dispostas na Wikipedia e
compara-las em outros espacos, para ndo levar a sala de aula informagdo sem valor
cientifico.

As discussdes sobre as informacdes, usos e criacdes de blogs, redes sociais
rendeu um debate demorado, pois todos queriam encontrar uma forma de fazer uso
pedagoégico destes espacos de autoria. Dai surgiu a ideia da criagdo de um blog com
auxilio dos alunos representantes de turma para debater temas de interesse da comunidade
escolar, como por exemplo o Programa Zika Zero do Governo Federal, o Dia
Internacional da Mulher, dentre outros elencados no Plano de A¢ao da escola. Além desta
atividade, foi sugerida a criacdo de uma pédgina no facebook para divulgar a escola e suas

atividades.
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Esse encontro rendeu bastante, os professores tiveram acesso a blogs, redes
sociais, Wikipedia e puderam observar e tirar suas proprias conclusdes, percebendo que
€ possivel fazer uso pedagdgico desses recursos com responsabilidade e qualidade.

Na terceira oficina no més de setembro, apresentou-se aos professores um
levantamento sobre o nimero de usudrios permanentes e/ou esporadicos das midias na
sala de aula no decorrer do segundo semestre letivo e as possiveis benesses adquiridas
com o uso das mesmas.

Nesse espaco e tempo de estudo, foram discutidos alguns textos-base sobre o
uso pedagdgico das referidas midias:

e Midia-educacgdo no contexto escolar: mapeamento critico dos trabalhos realizados
nas escolas de ensino fundamental em Florianépolis de Silvio da Costa Pereira — UFSC
disponivel em http://31reuniao.anped.org.br/1trabalho/GT16-4061--Int.pdf

e Midia-educacdo: conceitos, histéria e perspectivas de Evelyne Bévort e Maria
Luiza Belloni, disponivel em http://www.scielo.br/pdf/es/v30n109/v30n109a08.pdf .

Foram apresentadas pelos professores e coordenador pedagdgico
experiéncias exitosas, em sala de aula com o uso das midias como auxilio no bom
desempenho da praxis pedagédgica. Foi observada a participacdo efetiva de alguns
professores que envolvidos no processo despertaram para a possibilidade da unido de
focas conjuntas professor-coordenador, visando uma aula acessivel aos alunos com uso
das midias.

Alguns professores sdo usudrios permanentes das midias, apesar de em
algumas situacdes pedagdgicas ndo terem tempo para analisar os resultados podendo
extrair destas mais possibilidades de aprendizagens, demostram e concordam que tais
recursos tecnoldgicos contribuem para facilitar o processo ensino aprendizagem. Em
contrapartida, ha outros que dizem fazer uso esporadico das mesmas, por ndo terem ainda
percebido contribui¢do tao explicita. Concordam que as vezes tem dificuldades para usé-
las de forma pedagdgica eficiente e eficaz, se esquivando do uso destas.

Observa-se no curso das formagdes a mudanca de posturas em alguns
professores, que passaram a pedir ao coordenador pedagdgico sugestao de videos, filmes,
reportagens e outros materiais que pudessem contribuir para a problematizacio,
instrumentaliza¢do, conduzindo os alunos ao processo da catarse e sintese com mais
fluidez, outros mantém-se resistentes as mudancgas fazendo o uso sem muito proveito das

midias, como meio de passar o tempo.


http://31reuniao.anped.org.br/1trabalho/GT16-4061--Int.pdf
http://www.scielo.br/pdf/es/v30n109/v30n109a08.pdf
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O uso pedagogico significativo dos recursos mididticos, visando ensino e
aprendizagem com qualidade, foi o tema da quarta e tltima etapa do ciclo de formagado
continuada em servigo desenvolvida no ano de 2016.

Pesquisando, filtrando materiais com qualidade, que caibam ou se adaptem
ao plano ja em curso, desenvolvido a partir do PPP da escola, seguindo um curriculo
proposto, sem divida se torna trabalhoso e requer tempo e andlise, exatamente o que
geralmente uma gama dos docentes ndo tem ou ainda ndo conseguiram
se organizar e adaptar ao ritmo de trabalho que muitas vezes se submetem para adquirirem
uma renda mais decente para viverem.

Construir uma cultura de formacao continuada em servico ndo é muito facil,
pois os professores estao sempre resistentes e desmotivados e na defensiva, o que dificulta
qualquer iniciativa nesse sentido. Quebrar as barreiras, acabar com o siléncio, fez-se
necessdrio uma longa caminhada, na tentativa de criar lacos de afetividade, de
credibilidade e confianca e através de didlogos constantes, abertos e de reciprocidade
criando-se um ambiente favordvel para desconstruir e reconstruir, paradigmas coerentes
com o momento historico.

Na prdtica escolar os alunos sdo sujeitos do aprender, o conhecimento é o
objeto a ser aprendido, utilizando a acdo pedagdgica o professor assume o papel de
mediador. Nesse cendrio é importante destacar que o aprender, independente de quem o
adquire € resultado da leitura e interpretacio de mundo de quem o faz e, no contexto
estudado neste trabalho, que ¢ dar énfase ao uso das TIC’s como uma nova forma de

aprendizagem, Almeida e Prado afirmam que

O uso da tecnologia na escola, quando pautada em principio que privilegiam a
construcdo do conhecimento, o aprendizado significativo e interdisciplinar e
humanista, requer dos profissionais novas competéncias e atitudes para
desenvolver uma pedagogia voltada para a criagdo de estratégias e situagdes
de aprendizagem que possam tornar-se significativa para o aprendiz, sem
perder de vista o foco da intencionalidade educacional. (ALMEIDA &

PRADO, 2005, p. 12)

Nesse sentido, ele precisa conhecer com propriedade como a aprendizagem
se consolida, para que possa propor as intervencdes de maneira a facilitar este processo.

Desse modo, o ponto de partida do processo pedagdgico para a apreensio do
conhecimento com vistas a promover aprendizagens significativas deve ser a pratica
social do aluno, utilizando aquilo que lhe € familiar. O professor parte do conhecimento

do aluno, para conduzir e mediar o processo ensino aprendizagem, buscando apoio
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quando necessario junto ao coordenador, de modo que seja efetivada uma acao educativa
com sucesso.

Pode-se dizer que com essa proposta de trabalho pensada, discutida e
efetivada, na escola C.E Cidade de Arari, observou- se uma mudanca de postura em
alguns professores, outros comecaram a olhar diferente, mas ainda mantem-se resistentes,
0 que ndo inviabiliza o trabalho do coordenador pedagégico no 16cus escolar com
responsabilidade pedagdgica social, uma vez que seu papel ficou claro para todos da
escola, sua prética percebida e sentida nos quatro cantos da escola.

A presente proposta visa esclarecer e pontuar o papel do coordenador
pedagégico como formador, no contexto escolar, bem como promover a andlise e
discussdo acerca da praxis pedagdgica do professor auxiliada pela TIC’s. Este trabalho é
apenas uma amostragem das intimeras possibilidades da a¢do do coordenador pedagdgico
na escola, como mediador e articulador do processo pedagégico.

Sabe-se que a atuagdo do coordenador pedagdgico € expressamente
pedagdgica, portanto, todas as acdes correlacionados a esse campo, sdo de
responsabilidade do referido profissional, conhecer, orientar, acompanhar, articular, e

mediar acdes educativas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ap6s revisdo bibliografica deste estudo construido com base em experiéncias
vivenciadas na pratica, na partilha de reflexdes e de busca por novos caminhos
pedagdégicos produziu-se algumas consideracdes sobre as concepgdes dos professores, a
formacdo continuada, a importancia da participacdo do coordenador pedagdgico e as
possibilidades de atuacdo deste profissional visando ressignificar e expandir esse espago
formativo tdo produtivo e proveitoso, que € a escola.

Inicialmente, dissertou-se sobre o papel do coordenador pedagdgico e onde
ele se encontra no seio escolar. Para tanto, foi necessdrio considerar-se as relagdes de
trabalho entre os diversos atores no contexto, destacando-se os professores, os gestores e
o coordenador pedagdgico.

Constatamos que a escola passa por grandes e profundas mudancas
principalmente no que diz respeito ao uso pedagdgico das TIC’s o que faz com que os
professores sintam-se carentes de alguém que lhes dé um norte em seu trabalho. Por outro
lado, percebemos que a figura do coordenador pedagdgico em alguns contextos ainda é
ligada a ideia de fiscalizacdo e ndo de articulador e mediador, comprometendo o seu
trabalho e a sua identidade.

Para que tais conceitos sejam superados observa-se que o espaco formativo
precisa ser reformulado e fortalecido no sentido de que a pratica pedagdgica seja debatida
constantemente, as estratégias de trabalho estejam a altura dos desafios impostos pela
sociedade na qual o aluno estd inserido.

O coordenador pode usar metodologias e procedimentos que ajudem os
professores a refletirem sobre suas praticas de um modo geral e mais precisamente sobre
o uso pedagdgico das TIC’s no ambiente escolar, objeto de estudo das formacgdes
continuadas, comentadas no presente trabalho.

Tal reflexdo, pensada e discutida coletivamente, organizada pelo coordenador
pedagégico, deve tomar como ponto de partida as situagdes formativas que envolvam
tanto estudos e aprofundamentos tedricos quanto a andlise das prOprias préticas
cotidianas.

Isso implica dizer que as relacdes de confianca e de didlogo precisam ser
repensadas e ampliadas na escola, para tanto tais a¢des requerem mudangas na postura

profissional e consequentemente na propria forma de guiar a escola, a qual deve estar
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voltado para os principios democraticos de gestdo construindo espacos formativos
eficazes e eficientes que tomem por base a realidade dos atores, o respeito mituo e a

retomada de préticas e ac¢des coletivizadoras.
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RELATORIO DO 1° ENCONTRO DE FORMACAO CONTINUADA DO C.E.
CIDADE DE ARARI -2016

O primeiro encontro de formag¢ao continuada em servico do Centro de Ensino
Cidade de Arari ocorreu no dia trés de junho de dois mil e dezesseis, no prédio da referida
escola no turno matutino, totalizando quatro horas/atividade, com a presenga de dez
professores, os gestores geral e auxiliar onde juntos refletiram e discutiram sobre o tema
“Tecnologias de informagdo e comunicagdo na educagdo: ensinar e aprender com as
midias digitais”, selecionado pela coletividade, para estudo e modernizacdo. Optou-se
fazer uso do método dialético durante a formagao para melhor compreensao.

O referido assunto encontro contemplou a presengca, 0o manuseio, O
conhecimento ¢ o reconhecimento, bem como o bom uso das TIC’s na sala de aula e na
educacdo.

Na ocasido foram expostos na sala as midias disponiveis na escola,
objetivando despertar a curiosidade dos participantes e, sem duvida, é claro promover
discussdes acerca da temdtica para despertar o desejo pelo conhecimento e/ou
reconhecimento e 0s possiveis usos em sala de aula de forma significativa, o que de fato
veio a acontecer, tendo inicio com esse primeiro momento.

Os professores tiveram tempo para expor suas duvidas, inquietagdes e
curiosidades acerca das tecnologias em andlise, bem como teorizaram sobre o uso
pedagdgico destas na sala de aula.

Foi observada uma mudanc¢a no comportamento destes (professores) com o
momento da problematizagdo, pois, para que um conhecimento seja aprendido e recriado,
necessariamente, deve haver um movimento de levantamento de conhecimentos prévios
em torno daquilo que instiga o aprendiz que serd provocado pelo mediador de forma
intencional, tendo em vista os conhecimentos necessdrios para a formacdo dos
profissionais, o que foi atendido a contento.

O mediador (coordenador) teve o papel social de motivar, desafiando estes
(professores) para identificarem os limites e as possibilidades do conhecimento a partir
da sua prdética social, onde estes tiveram espago para expor suas experiéncias com o uso
das TIC’s.

Mexeu-se com a imagina¢do dos professores, sensibilizando-os fertilizando-
os para que estes naturalmente fizessem perguntas sobre o tema em estudo, o que foi

acontecendo gradativamente.
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Houveram questionamentos sobre o uso do livro diddtico, jornais, revistas,
videos, filmes e especialmente sobre as midias digitais, momento em que os docentes
trocavam ideias entre si.

Nesse espaco de tempo, o coordenador pedagégico conduziu ao segundo
passo da formacdo, a instrumentalizac¢do, visando o acesso aos instrumentos cientificos
(contetidos) sobre as tecnologias de informacdo e comunicagdo na educacio: ensinar e
aprender com as midias digitais, através da apresentacdo de slides sobre o tema em estudo,
imagens do uso das TIC’s na educagdo, especialmente dos proprios professores em agao
na escola.

Em seguida, abriu-se para debate sobre os slides, houveram questionamentos
sobre o material. Alguns professores foram enféticos ao falar, dentre eles um professor

de Matemadtica, aqui denominado Professor 1, assim relatou:

Faco uso de slides para informar os alunos sobre o tema, mas em seguida volto
para o quadro, onde me sinto mais seguro e certamente o aluno aprende com
mais facilidade. (PROFESSOR 1)

Ja outro professor de Matematica, denominado professor 2 relatou que:

S6 uso o livro e o quadro. O livro para os alunos fazerem as atividades e o
quadro para apresentarem as respostas dos cdlculos das atividades.
(PROFESSOR 2)

Outros professores relataram que faziam uso de algumas midias, porém nao
estavam ambientados com as digitais, mas estavam aprendendo.

Entra em acdo o coordenador, apds ouvir todos os relatos, direciona, orienta
o professor, fazendo o papel do facilitador, aquele que se pode contar, bem como chama
alguns dos participes do processo, isto €, parceiros experientes presentes no ambiente
heterogéneo da escola para serem tutores, amigos e companheiros na busca de melhores
solugdes para as dificuldades elencadas e expostas na formacao.

Apos os relatos do grupo sobre suas experiéncias com o uso das TIC’s, pode-
se perceber a necessidade do estudo e anédlise do tema como forma de desconstruir os
pensamentos negativos sobre o uso pedagdgico das midias e construir novos olhares,
novas de acdo pedagdgica.

Apés a formulagdo de conceitos sobre o tema em debate, passa-se par o
momento de sintese, onde os professores discorreram sobre o tema, contextualizando

acdes ou intengdes sobre o uso das TIC’s, demonstrando abertura para mudangas, quando
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focaram que as tecnologias tem sua importancia a partir do momento que se usa com
conhecimento de causa e consequéncia, enfatizando que ndo é apenas um problema de
ordem técnica saber usa-los mas € necessdrio compreendé-las e gesta-las para que estas
auxiliem a escola a entender o mundo e sua transformagdo que exercem a partir das

tecnologias.
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RELATORIO DO 2° ENCONTRO DE FORMACAO CONTINUADA DO C.E.
CIDADE DE ARARI -2016

No dia cinco de agosto de dois mil e dezesseis, aconteceu o segundo encontro
de formacao continuada do Centro de Ensino Cidade de Arari, no turno matutino, das oito
as doze horas, com um publico alvo de 12 (doze) professores, os gestores geral e auxiliar
e a coordenacdo pedagdgica, organizadora do evento.

Na ocasido foi feita a leitura do relatério do primeiro encontro, seguido da
apresentacao do tema escolhido para o segundo momento da formagao: “A utilizacao da
internet como espaco de autoria: Wikipedia, blogs e redes sociais”.

Nesse momento, os professores fizeram a exposi¢do e os relatos das
atividades desenvolvidas no decorrer do més, envolvendo o uso das TIC’s. Os professores
foram convidados a visitarem o laboratério de informética e acessarem a Wikipedia. Foi
solicitado que pesquisassem sobre o tema em estudo na prépria ferramenta. Ao
pesquisarem, perceberam quantas informagdes estdo postas e dispostas ao publico de
qualquer forma.

Todos foram chamados a observarem o nivel dos materiais e concluiram que
realmente precisam fazer filtro das informag¢des adquiridas através da referida ferramenta.

Houve pesquisa em blogs e redes sociais, onde puderam entender a
necessidade da selecao qualitativa das informacdes colhidas nesses espagos, bem como
sua veracidade e cientificidade.

Foi solicitado que fizessem as anotagdes necessdrias sobre suas impressoes,
para uso posterior.

Dando prosseguimento, aconteceu as discussoes sobre as impressoes colhidas
na pesquisa. Houve varios questionamentos sobre o uso pedagédgico desses espacos de
autoria, sendo sugerida como atividade prética a criacdo de um blog, com auxilio dos
alunos representantes de turma para debaterem temas de interesse da comunidade escolar.
Foi indicado alguns temas: Zica Zero e o Dia Internacional da Mulher como projetos
pedagdégicos no PPP da escola. Também foi pedido para criarem uma pagina no Facebook
para divulgacdo das atividades desenvolvidas no 16cus escolar.

Foi um encontro bastante instigante provocativo, pois apds o contato dos

professores com blogs, redes sociais, Wikipedia, estes puderam extrair suas
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consideragdes sobre o tema em debate e sua viabilidade pedagdgica de forma consciente,
responsavel e com qualis.

Os professores ja estavam mais a vontade, o gelo inicial dando lugar a um
calor humano pautado no compartilhamento das experiéncias com as TIC’s em sala de
aula e o apoio tutorial da coordenagdo e dos colegas mais experientes no assunto.

Alguns professores comentaram sobre o encontro no momento da sintese das

atividades desenvolvidas e das aprendizagens adquiridas as seguintes falas:

Nao costumo fazer filtro das informag¢des colhidas na Wikipedia pois ndo tinha
nocdo de que as informagdes disponiveis ao publico ndo tinham na sua grande
maioria credibilidade cientifica. O que me deixou bastante intrigado, pois

sempre fiz uso e aconselhava os alunos usarem. (PROFESSOR 1)

Costumo fazer pesquisa na internet para ampliar meus conhecimentos e
diversificar as atividades e formas de dinamizagdo das aulas, bem como a
apresentacao de conteudos, via slides, videos ou textos colhidos em sites de
pesquisas, porém raramente uso a Wikipedia e quando uso, tenho o cuidado de
selecionar, filtrando as informagdes que tenham qualis. (PROFESSOR 2)

Como se observa, ha uma dicotomia na fala dos dois docentes. Um usa sem
nenhuma preocupacido com a qualidade do material que serd apresentado nas aulas e o
outro demonstra uma preocupacdo muito grande. O que nos leva a perceber quado
necessario se faz essa formacdo no lécus escolar, para melhorar a praxis pedagogica dos

docentes.
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RELATORIO DO 3° ENCONTRO DE FORMACAO CONTINUADA DO C.E.
CIDADE DE ARARI -2016

O terceiro encontro formativo, aconteceu no dia dois de setembro de dois mil
e dezesseis, no prédio do Centro de Ensino Cidade de Arari, no turno matutino, das oito
as doze horas, com duracao de quatro horas, com um publico de 15 (quinze) professores,
os gestores geral e auxiliar e o coordenador, organizador e orientador na formacao.

Na ocasido, foi feito a leitura dos relatos do segundo encontro, uma andlise
comparativa sobre o nivel de aprendizagem adquirido na formacao, bem como a melhoria
das relagdes inter e intrapessoal que foram se modificando de forma positiva e satisfatoria.

A integracdo entre o grupo, o nivel de satisfacdo perceptivel entre a maioria
dos participes do encontro.

Seguiu-se com o didlogo na expectativa de envolver cada vez mais o grupo,
de modo que estes se sentissem corresponsdveis pelas possiveis aprendizagens nesse
espalho de formacao.

Foi apresentado aos professores um levantamento sobre o niimero de usudarios
permanentes e/ou esporadicos das midias na sala de aula no decorrer do més que
antecedeu o terceiro encontro e as possiveis benesses adquiridas com o uso das mesmas.

Houve debate sobre os dados apresentados através de slides. E para
enriquecer as discussdes, foram utilizados dois textos sobre o uso pedagdgico das
referidas midias lidos através do uso do tablete educacional recebido pelos professores
durante as formagdes do PNEM. Os textos foram os seguintes:

e Midia-educagdo no contexto escolar: mapeamento critico dos trabalhos
realizados nas escolas de ensino fundamental em Florian6polis de Silvio da Costa Pereira
— UFSC disponivel em http://31reuniao.anped.org.br/1trabalho/GT16-4061--Int.pdf

e Midia-educacgdo: conceitos, histéria e perspectivas de Evelyne Bévort e
Maria Luiza Belloni, disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/es/v30n109/v30n109a08.pdf

Esses s@o os textos que foram disponibilizados para leitura prévia no e-mail
particular com antecedéncia de uma semana da formac¢do. No momento da formacgao
foram chamados a formarem dois grupos, cada grupo ficou com um texto. Foram
convidados a apresentarem a sintese dos textos lidos, apontando a contribuicdo que os
mesmos estavam trazendo no seu bojo aos docentes, no que tange ao uso pedagdgico das

TIC’s.


http://31reuniao.anped.org.br/1trabalho/GT16-4061--Int.pdf
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Foi solicitado que os professores ao apresentarem as sinteses dos textos
fizessem uma contextualizacio com a realidade da sua sala de aula e sua praxis
pedagdgica focando as experiéncias exitosas com uso pedagdgico das TIC’s.

Percebeu-se o envolvimento mais efetivo dos professores nas atividades,
demonstrando interesse e vontade de mudanga na sua prética pedagdgica, bem como o
reconhecimento da parceria do coordenador para melhoria das atividades pedagdgicas.

Alguns professores, ainda que presentes nos encontros, mantinham-se

arredios e deslocados, o que nao inviabilizou a condugdo do processo.
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RELATORIO DO 4° ENCONTRO DE FORMACAO CONTINUADA DO C.E.
CIDADE DE ARARI -2016

O quarto encontro da formagao continuada em servigo, ocorreu no dia sete de
outubro de dois mil e dezesseis no prédio do Centro de Ensino Cidade de Arari, das oito
as doze horas, no turno matutino, contando com a presenca dos quinze professores, os
gestores geral e auxiliar e o coordenador pedagdgico, orientador e mediador da referida
formacao.

Dando consecucdo as atividades inerentes ao encontro, foi apresentado os
relatos do encontro anterior conduzindo os professores a uma reflexao sobre o tema geral
da formacao “Uso pedagogico das TIC’s” bem como sobre os subtemas desenvolvidos a
cada encontro.

Partindo dessa reflexdo foi apresentado o subtema da quarta formacdo e
ultima do ano de dois mil e dezesseis: “O uso pedagogico significativo dos recursos
midiaticos, visando o ensino e aprendizagem com qualidade”.

O subtema em estudo fecha com chave de ouro o ciclo de formacao, por trazer
em seu bojo o foco da problemética, que gerou a escolha do tema geral o uso pedagdgico
das TIC’s. Conteudo esse que mobilizou saberes e despertou a curiosidade dos docentes
para adquirirem cada vez mais informacdes sobre o tema em foco.

Nesse encontro os professores tiveram contato novamente com o universo das
tecnologias disponiveis na escola através da exposicdo destas e a oportunidade de
partilhar suas experiéncias exitosas e caminhar no decorrer dos quatro meses de formagao
ouvindo a leitura dos relatos dos encontros anteriores e compartilhando as possiveis
duvidas, inquietacdes e conhecimentos adquiridos nas formagdes e/ou em outros meios.

No inicio da formacao, havia uma frieza, um distanciamento dos docentes em
relacdo aos seus pares e coordenador. Apesar de haver na escola a cultura do
planejamento, ndo havia espago-tempo destinado a formag¢ao continuada em servico.

Os professores, em especial os da drea de Matematica e Cié€ncias, eram 0s
mais arredios, pois ndo depositavam nenhuma credibilidade no trabalho do coordenador,
por ndo conhecer a extensdo das suas atividades e especialidade, “foco no pedagogico”,
como orientador e mediador na praxis pedagdgica, co-participe das acdes pedagogicas e
responsavel pela formacdo continuada no 16cus escolar.

Ainda em construcao na escola a cultura da formacgdo continuada, digo assim,

por ainda existir na escola professores alheios ao processo e que ndo engajaram na
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formacao e nos processos de mudangas exigidos pela sociedade atual no que tange ao uso
das TIC’s em sala de aula com qualidade.

O grupo de professores, com excecao de alguns, passam a ter na pessoa do
profissional coordenador pedagégico um ombro amigo, para ajudar a pensar, analisar e
buscar possiveis solucdes para os problemas que surgem no dia-a-dia da escola, bem
como acompanhar e mediar estes na praxis pedagégica dando énfase ao uso pedagdgico

das TIC’s.



