Curso de F‘b:i-(-r.\t*gm:.\o Lato sensu em -
'Q coordenacao
pedagogica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM COORDENACAO
PEDAGOGICA

ISABEL CRISTINA MOREIRA REIS

O DESINTERESSE DOS ADOLESCENTES DO 12 ANO DO ENSINO MEDIO PELA

ESCOLA: o trabalho do coordenador pedagdgico na intervengao desse quadro.

Sao Luis -MA
2016



ISABEL CRISTINAMOREIRA REIS

O DESINTERESSE DOS ADOLESCENTES DO 12 ANO DO ENSINO MEDIO PELA

ESCOLA: o trabalho do coordenador pedagdgico na intervengao desse quadro.

Monografia apresentada para fins de
conclusdo do curso de Poés-graduacgao
Lato Sensu em Coordenagéao Pedagdgica
do Programa de Pés-Graduacdo em
Educacdo, da Universidade Federal do
Maranhao.

Orientadora: Prof2. M2. Aldenora Resende
dos SantosNeta

Sao Luis - MA
2016



Reis, Isabel Cristina Moreira.

O desinteresse dos adolescentes do 1° ano do ensino médio pela escola: o
trabalho do Coordenador pedagdgico na intervencdo desse quadro / Isabel
Cristina Moreira Reis. — Sao Luis, 2016.

60 f.

Orientador: Aldenora Resende dos Santos Neta.

Monografia (Especializacdo) — Universidade Federal do Maranhdo, Curso de
P6s-Graduagdo Lato Sensu de Coordenagdo Pedagégica, 2016.

1. Desinteresse do aluno - Escola. 2. Coordenador pedagdgico. 3. Ensino-

aprendizagem. 4. Motivacdo. 1. Titulo.




ISABEL CRISTINA MOREIRA REIS

O DESINTERESSE DOS ADOLESCENTES DO 12 ANO DO ENSINO MEDIO PELA
ESCOLA: o trabalho do coordenador pedagdégico na intervencao desse quadro.

Monografia apresentada para fins de
conclusdo do curso de Poés-graduacgao
Lato Sensu em Coordenacgédo Pedagdgica
do Programa de Pés-Graduacdo em
Educagédo, da Universidade Federal do
Maranhao.

Aprovado em: / /

BANCA EXAMINADORA:

Prof2 M2.Aldenora Resende dos SantosNeta

ProféDr2 Maria José dos Santos

Prof2 M2. Rachel Sousa Tavares



Dedico este trabalho aos meus filhos,
Guilherme e  Alexandre,pelo  amor
incondicional a mim dedicado e pela
compreensao nos momentos ausentes
para realizacdo desse trabalho, pois sao
minha fonte de coragem, forga, alegria, a
razdo da minha vida.



AGRADECIMENTOS

ADeus,que é forca, luz e sabedoria suprema do universo, por me guiar em
todos os momentos da minha vida.

Aos meus filhos, Guilherme e Alexandre, por compartilhar a minha rotina
com alegria, compreensao e amor

A minha orientadora prof?. Aldenora Resende dos Santos Neta, que exerceu
essa dificil missdo de forma sabia e com dedicacao.

A todos os professores do curso peladedicacdo e sabedoria ao transmitir
seus conhecimentos.

As minhas colegas cursistas,Adelina Gléria Marreiros com quem fiz todos os
trabalhos em grupo, Joana Siqueira e Lourdes Aires,pelos momentos descontraidos
e enriquecedores que passamos juntas durante as viagens para 0s encontros
presenciais.

Todos que, diretaou indiretamente, contribuiram para realizacao deste curso.



Ensinar ndo é transferir conhecimento,
mas criar possibilidades para a sua
producdo oua sua construcao.

Paulo Freire



RESUMO

O presente trabalho intitulado “O desinteresse dos adolescentes do 12 ano do ensino
médio pela escola: o trabalho do coordenador pedagdgico na intervencao desse
quadro, ” tem como objetivo analisar o nivel de desinteresse dos alunos do 1° ano do
ensino médio do Centro de Ensino Aristides Lobao diante do processo de ensino-
aprendizagem e o trabalho do coordenador pedagdgico na intervencdo desse
quadro. Para tanto, realizou-se um trabalho de observagao no 12 ano,com 30 alunos,
no turno vespertino, do Centro de Ensino AristidesLob&o em Bardo de Grajau — MA,
seguido de um questionario com perguntas abertas e fechadas para coletar
informacdes sobre os anseios dos alunos no que se refere ao ensino e
aaprendizagem. Por meio dessa pesquisa buscou-se investigar a funcdo do
coordenador pedagdgico para realizar um trabalho eficaz juntamente com sua
equipe, pois o grande desafio hoje enfrentado nas escolas é o desinteresse dos
alunos na sala de aula. Em busca de maiores conhecimentos esse trabalho teve
como referencial te6rico Damiani (2008), Dayrell (2016), Gonh (2016), Freire (1997,
2015), Pimenta (1993),Raposo e Maciel (2005), Tapia e Fita (2003), Saviani (1991),
entre outros. Nesse sentido, durante a pesquisa verificou-se que o0s alunos estao
desmotivados e precisam ser estimulados a aprender, para tanto é preciso que a
escola interaja com o meio social dos mesmos e desenvolva um trabalho coletivo,
contextualizado e interdisciplinar.

Palavras-chave:Desinteresse.Jovens. Ensino-aprendizagem.Coordenador
pedagdgico.



ABSTRACT

summary The present work entitled "The disinterest of the adolescents of the first
year of high school by the school: the work of the pedagogical coordinator in the
intervention of this framework," aims to analyze the level of disinterest of the students
of the 1st year of high school Aristides Teaching Center Lobao before the teaching-
learning process and the work of the pedagogical coordinator in the intervention of
this painting. In order to do so, a study was carried out in the 1st year, with 30
students, in the afternoon shift, of the Aristides Lobdo Teaching Center in Barédo de
Grajau - MA, followed by a questionnaire with open and closed questions to collect
information about the yearnings Of students in teaching and learning. The aim of this
research was to investigate the role of the pedagogical coordinator in order to carry
out an effective work with his or her team, since the great challenge faced in the
schools today is the lack of interest of the students in the classroom. In the search for
greater knowledge, this work was based on Damiani (2008), Dayrell (2016), Gonh
(2016), Freire (1997, 2015), Pimenta (1993), Raposo and Maciel ), Saviani (1991),
among others. In this sense, during the research it was verified that the students are
unmotivated and need to be stimulated to learn, so it is necessary that the school
interacts with their social environment and develops a collective, contextualized and

interdisciplinary work.

Keywords: Disinterest. Young.Teaching-learning.Pedagogicalcoordinator.
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INTRODUCAO

O meio social em que os discentes estdo inseridos é muito complexo.
Acham-se cercados de informacdes, modismos, novidades apresentadas pelas
midias que influenciam o seu comportamento, e na maioria das vezes, sem
selecionar o que ha de melhor, irrefletidamente, incorporamem seus habitos com os
quais passam a conviver no seu dia-a-dia, juntamente com as pessoas dos grupos
de que fazem parte.

Sabe-se que para ocorrer a aprendizagem significativa é preciso que se
conheca a comunidade a qual nosso aluno faz parte, principalmente, no que diz
respeito aos adolescentes. Nessa perspectiva, deve-se perceber a relacdo do jovem
com a familia, vizinhos, amigos, igreja, colegas e demais grupos culturais desse
territério. Se as contribuicbes desse meio estao influenciando positivamente o seu
crescimento pessoal e intelectual, e, caso ndo se integre a comunidade, o que
poderia estar blogueando essa vivéncia (trabalho, condicées financeiras, proibicao
dos pais, rejeicdo dos grupos ou pessoas que ndo aprenderam a respeitar as
diferencas) e o que esse jovem gostaria de aprender e mudar em sua vida.

Nesse sentido, a educacao formal deve relacionar-se intimamente com a
educacgao nao formal, porém, na pratica, fazer essa parceria e trabalhar contetdos
na sala de aula de forma dinamica, provocando e despertando o interesse dos
alunos, mantendo o entusiasmo e a participacdo dos mesmos nas aulas tem sido o
grande desafio dos profissionais da educacao.

Embora existam  professores aguerridos, estudos, discussoes,
cursos de aperfeicoamento, formagdes continuadas para educadores, apresentando
teorias, metodologias e praticas educacionais modernas para motivar o aluno a
aprender, além dos programas de incentivo do governo que contribuem de forma
significativa, o problema do desinteresse por partes dos alunos em sala de aula
ainda persiste nas escolas a nivel nacional.

O interesse em pesquisar a tematica sobre o desinteresse dos adolescentes
do 12 ano do ensino médio pela escola e o trabalho do coordenador pedagdégico na
intervencao desse quadro,é decorrente de inquietacdes tanto dos docentes que nao
conseguem atrair a atencédo dos alunos para as aulas, como dos alunos que nao se

concentram nas explicacbes do professor e nem demonstram prazer em aprender,
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pois a atencao deles esta voltada para uma sociedade que lhes apresenta
uma realidade diferente da escola.

Desta forma, esse estudo tem o propésito de responder o seguinte
problema: O que ocasiona o desinteresse dos alunos pelos conteddos e
metodologias de trabalho na sala de aula e como o trabalho do coordenador
pedagdgico pode colaborar a fim de reverter esse quadro?

A falta de estimulo do aluno diante do processo de ensino-aprendizagem é
refletida tanto pela metodologia que sao utilizadas para ministrar as aulas como
pelos conteludos a eles aplicados, pois ndo condizem com a sua visdao de mundo,
nem com sua realidade social, porque ndo ha uma inter-relacdo da educacgéao formal
com a ndo-formal.

Nesse caso, faz-se necessario a atuacao do coordenador pedagdgico para
promover um trabalho coletivoe dialogal, juntamente com o0s docentes,
desenvolvendo cursos de formacdo continuada, debates, grupos de estudos,
pesquisas, seminarios, entre outros meios, tendo a possibilidade de refletir as
praticas pedagdgicas implementadas na educacao dos jovens.

Portanto, esse processo de comunicacao entre os profissionais precisa ser
rico e aberto as mudancas, principalmente diante das situacbes inesperadas. Como
exemplo, os profissionais da educacdo devem estar preparados para trabalhar com
0s recursos tecnolégicos que circulam no meio social, pois se encontram distantes
da sala de aula e muito proximo dos jovens/alunos.

Diante desse contexto, esse trabalho propde como objetivo geral analisar o
nivel de desinteresse dos alunos do 1° ano do ensino médio do Centro de Ensino
Aristides Lobdo diante do processo de ensino — aprendizageme o trabalho do
coordenador pedagdgico na intervencao desse quadro.

Em suma, a proposta € que essa pesquisa possa contribuir para o
desenvolvimento e melhoriado processo de ensino, visando estimular e motivar os
sujeitos envolvidos para que ocorra uma aprendizagem significativa. Sendo assim, a
intervencao do coordenador pedagdgico nessa tarefa otimiza as atividades que vao
ao encontro dos alunos.

Quanto aos objetivos especificos estes consistem em conceituar o processo
de ensino-aprendizagem, destacando alguns fatores que o influencia, bem como a
adequacao entre a educacao formal e informal, além da atuacdo do coordenador
pedagdgico nesse contexto de despertar e aprimorar o interesse dos alunos.
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O alcance desses objetivos tem o propésito de que, com esse estudo, tanto
a equipe escolar quanto o coordenador pedagdégico busquem meios que facilitem o
processo ensino e aprendizagem fazendo com queos alunos passem a ter mais
interesse pelas aulas e que as atividades a serem desenvolvidas pelos docentes,
assim como a metodologia utilizada partam da realidade social em que a escola esta
inserida.

Ademais esse trabalho pretende elencar propostas na area de atuacao do
coordenador pedagdégico para que o ensino do Centro de Ensino Aristides Lobao se
direcione em uma linha horizontal, ensinando a partir do conhecimento de mundo
dos alunos, visando agucar a curiosidade, respeitando as potencialidades e o ritmo
de cada um, pois segundo Freire (2015, p.82) “a curiosidade que silencia a outra se
nega a si mesma também”.

Para a realizacao do trabalho selecionamos a pesquisa de campo como um
processo de investigacdo empirica, por meio da observacdo, aplicacdo de
questionario com os alunos, pesquisa bibliografica e analise documental (Projeto
Politico Pedagogico da Escola). Portanto, inserida na proposta qualitativa de carater
exploratéria.

Segundo Neves (2015, p.33), “a observagcdo cientifica é sistemética,
controlada, que exige tempo, concentracdo e envolvimento do pesquisador”. Esse
método possibilitara ndo s6 o conhecimento da realidade, com também conviver
com 0s sujeitos da pesquisa, e, como professora da turma em estudo foipossivel
vivenciare aplicar diferentes técnicas de trabalho a fim de observar o comportamento
dos alunos e fazer uma reflexao critica dessas situacées, juntamente com os alunos.

Ao contrario da observacao, no questionario, o pesquisador ndo tera certeza
absoluta da veracidade das respostas ali contidas, mas, ainda de acordo com Neves
(2015, p.39), “o questionario é um procedimento de facil acesso, pode ser aplicado
simultaneamente a um numero de pessoas, possibilitando a uniformidade das
respostas e o anonimato do informante”.E, as vezes, para algumas pessoas torna-se
mais facil expressar-se por escrito que oralmente, principalmente quando nao
precisa identificar-se, assim, tornou-se devidamente necessdrio na presente
pesquisa.

O processo de investigacdo ocorreu com os alunos do 12 ano do Ensino
Médio, no Centro de Ensino Aristides Lobao, situado na cidade de Barao de Grajau -
MA. Realizou-se uma amostragem de 30 alunos em um universo de 311. O método
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trabalhado foi o indutivo, através da observacao e aplicacdo de questionario, com
questdes abertas e fechadas.

O desdobramento desta monografia é de interesse de todos, pois se faz
necessario conhecer, compreender e entender o processo de ensino-aprendizagem,
assim como as atribuicées do coordenador pedagogico para que nao haja desvio de
sua funcao na escola e, esse profissional passe a desempenhar o seu verdadeiro
papel, a fim de atender as necessidades e interesses dos professores e alunos em
todas as suas dimensodes, tendo como base a realidade desses alunos na sala de
aula, para que se apresentem novas técnicas e métodos de ensino, respaldadas no
estudo dos autores que discutem o tema exposto, e assim, alcancar mudancas
significativas no processo de ensino e aprendizagem.

Este trabalho monografico consta de duassecbes. A primeirarefere-se ao
processo de ensino-aprendizagem (conceito de ensino-aprendizagem; a relagéo dos
jovens com a escola e a inter-relacdo daeducacao formal, informal e ndo formal). A
segundasecao trata-se da melhoria do processo ensino-aprendizagem: trabalho de
intervencao do coordenador pedagdgico (situando o espaco da pesquisa; situando
0s sujeitos da pesquisa: professores, alunos,fatores que influenciam o processo de
ensino-aprendizagem: metodologia, motivagdo, elementos socioeconémicos, analise
e resultado da pesquisa e uma proposta de interveng¢do do coordenador pedagdgico
diante do desinteresse dos jovens pela escola) e finalmente as consideragdes finais

e referéncias.
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2PROCESSO DE ENSINO E APPRENDIZAGEM

Desde os tempos mais remotos se fala do processo de ensino e
aprendizagem, daquele que ensina e do que aprende, porém, a educacao escolar
acontece num contexto histérico-social que inclui elementos culturais, politicos,
econbmicos e tecnoldgicos que provocam uma série de mudancas pedagogicas,
constituindo-se numa batalha infinita para atender as adversidades pelas quais vem

passando 0 ensino e a aprendizagem dos nossos alunos atualmente.

As relagBes entre escola e cultura ndo podem ser concebidas como entre
dois polos independentes, mas sim como universos entrelacados, como
uma teia tecida no cotidiano e com fios e nos profundamente articulados. Se
partimos dessas afirmacgdes, se aceitamos a intima associagdo entre escola
e cultura, se vemos suas relacbes como intrinsecamente constitutivas do
universo educacional, cabe indagar por que hoje essa constatagao parece
se revestir de novidade, sendo mesmo vista por varios autores como
especialmente desafiadora para as praticas educativas (MOREIRA E
CANDAU,2003,p.5).

Para a escola educar significa colocar em pratica um processo de ensino-
aprendizagem que tenha como primazia a integracdo ao universo da cultura. Deve-
se conhecer o passado, contextualizando com o presente, com a realidade social do
individuo para leva-lo a aprender a partir do seu conhecimento de mundo.

Nesse sentido,Luckesi (1994), afirma que a tendéncia
progressistalibertadora temcomo prioridade a conscientizagcdo do homem para que
possa ser um cidadao critico capaz de ter ideias proprias e exercer sua cidadania no
meio social em que vive, pois, a educacao libertadora questiona de forma concreta a
realidade das relacbes do homem com a natureza e com o0s outros homens,
objetivando uma transformacao deste na sociedade.

A centralidade do ensino-aprendizagem € a relagcdo professor-aluno e o
desafio de formar educandos, constituindo-se em uma tarefa dificil de enfrentar e
resolver, devendo-se trabalhar com um ensino heterogéneo que atenda a grande
diversidade cultural que adentra a escola.

Pode-se dizer que a qualidade, a efetividade e os impactos do processo de
ensino-aprendizagem, dependem nao s6 da selecao de conteudos, da organizacao
e sistematizacao didatica do trabalho, pois 0 seu processo ndo pode ser garantido

s

unicamente pelo professor e pelas suas estratégias didatico-pedagdgicas. E
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umaconquista que supde dialogo, participacao efetiva e, sobretudo, a construcéo de
relacdes de aproximacgao e empatia com os estudantes.

Muitos professores vivem dramas terriveis porque nao conseguem atrair e
construir sentido e significado para seu projeto pedagogico. Ha casos em que 0s
préprios alunos sabotam as aulas, constroem estratégias para dribla-las e
apresentam-se apaticos para as mesmas. Ficando ébvio que nao basta ter um plano
de aula bem estruturado, organizado e fundamentado. Da mesma forma que o plano
do ensinar e do aprender supde a construgao de relacdes de proximidade, empatia e
significado que vao além dos conteudos estabelecidos pelo professor e de suas
estratégias didatico-pedagdgicas.

A pratica docente depende da concepcao que os professores apresentam do
ensino e da aprendizagem, do modo como concebem seu papel, o papel dos alunos
e como estes consideram o pensar e o fazer docente no contexto escolar.

O processo educacional deve contemplar um tipo de ensino e aprendizagem
que ultrapasse a mera reproducao de saberes “cristalizados” e desemboque em um
processo de producdo e de apropriacdo de conhecimentos transformadores,
possibilitando, assim, que o aluno se torne critico e possa refletir sobre as questdes
sociais e buscando alternativas de superacdes da realidade.

2.1 Conceitos de ensino e aprendizagem

Ensinar e aprender sado indissociaveis, pois quem ensina esta sempre
aprendendo algo diferente e quem aprende também ensina, pois nesse processo ha
troca de conhecimentos e experiéncias vividas por ambas as partes, educador e
educando. O professor e/ou educador é um mediador da aprendizagem que deve
proporcionar aos alunos meios que despertem a sua aprendizagem e educando é
um sujeito agente que deve questionar analisar, julgar e comparar 0s novos
conhecimentos com a realidade em que vive, a fim de que juntos possam construir e
reconstruir conhecimentos.

De acordo com Freire (2015, p. 24), “ensinar ndo € transferir conhecimento,
mas criar possibilidades para a sua produg¢do ou a sua construcao”. Logo, é preciso
agucar a curiosidade dos alunos para aquilo que se pretende transmitir, que o novo
dialogue com a leitura de mundo dos alunos para uma interacdo efetiva e

motivacional entre os sujeitos.
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Quando o ensino parte do meio social em que os alunos estéo inseridos, a
aprendizagem torna-se eficaz porque eles passam a correlacionar 0s novos
conhecimentos a sua pratica diaria, atribuir-lhes significados e entender a

importancia de aprendé-los.

Nao ha conhecimento que possa ser aprendido e recriado se ndo se mexer,
inicialmente, nas preocupagdes que as pessoas detém, é um contrassenso
SUpOr que se possa ensinar criangas e jovens, principalmente, sem partir
das preocupacoes que eles tém, pois, do contrério, sé se conseguira que
decorem (constrangidos e sem interesse) os conhecimentos que deveriam
ser apropriados tornados préprios (Cortella, 1997. p.103).

Nessa perspectiva, Moreira e Candau (2007), afirmam que séao
indispensaveis conhecimentos escolares que facilitem ao aluno uma compreensao
acurada da realidade em que esta inserido, que possibilitem uma ag¢do consciente e
segura no mundo imediato e que, além disso, promovam a ampliacdo de seu

universo cultural.

Ensinar é fazer com que os alunos se comprometam num questionamento
dialético de principios fundamentais, desenvolvam estratégias de discussao
de verdades estabelecidas. E fazer com que analisem argumentos pro e
contra e buscando a validagao ou a contestagdo de hipéteses e crengas,
com que estabelecam novas hipéteses e novas crengas fundamentadas por
pesquisa e reflexdes sérias (CARR,1997, p.22,apud FERREIRA, 2012, p.8).

Dessa forma, Moreira e Candau (2007), concebem o conhecimento escolar
como uma construcdo especifica da esfera educativa, ndo como uma mera
simplificagdo de conhecimentos produzidos fora da escola. Consideram, ainda, que
o conhecimento escolar tem caracteristicas proprias que o distinguem de outras
formas de conhecimento.

Nesse processo selecionam-se os conteudos a serem trabalhados, inclusive
os temas transversais, de forma interdisciplinar e contextualizados, pois, na sua
maioria estdo totalmente desvinculados da realidade local e, consequentemente, da
pratica pedagdgica também. Isso acontece porque sao ensinados segundo o livro
didatico, que quase sempre precisa ser complementado com indagacdes reflexivas

que levem a discussao entre o conhecimento prévio do aluno e aquilo que Ihe esta
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sendo transmitido, a fim de que o discente possa interagir consciente e criticamente

com outros saberes.

Aprendizagem é uma estrutura na qual intervém, com relativa permanéncia,
as disposicoes e as capacidades humanas, e que ndo pode ser atribuida
apenas ao processo de desenvolvimento da pessoa. Depende do contexto
familiar e social, e das circunstancias de cada individuo (MORA, 2007,
p.454).

Pois sendo a aprendizagem a aptiddao de que precisamos no nosso dia-a-dia
para reagir satisfatoriamente as diversas situagdes contrarias aos quais nao
podemos escapar, assim, a aprendizagem em sentido amplo tem a finalidade de
ajudar a desenvolver cidadaos capazes de estabelecer uma relagdo pessoal com o
meio fisico e humano em que esta inserido.

Para que se tenha um ensino de qualidade com um elevado indice de
aprendizagem é preciso que os profissionais da educacao conhecam a diversidade
cultural da comunidade e passem a trabalhar com o interculturalismo, saibam
correlacionar os conhecimentos escolares de forma planejada, reavaliando suas
acOes pedagogicas, para que sejam condizentes com o0 meio social dos alunos e
para que esses se sintam motivados a aprender. Isso mediante a construgdo de um
curriculo democratico com um ensino amplamente heterogéneo e inacabado.

O educador que vivencia essa pratica concebe o sistema de avaliacao
escolar de forma qualitativa na sua totalidade, planeja e replaneja suas acgdes
sempre que necessario, a fim de recuperar a aprendizagem do aluno e nao a nota,
permitindo, assim, que todos os participantes do processo ensino—aprendizagem
analisem criticamente a sua pratica, tornando o educando consciente de sua propria

aprendizagem.

Avaliar a aprendizagem escolar implica estar disponivel para acolher nossos
educandos no estado em que estejam, para, a partir dai, poder auxilia-los
em sua trajetéria de vida. Para tanto, necessitamos de cuidados com a
teoria que orienta nossas praticas educativas, assim como de cuidados
especificos com os atos de avaliar que, por si, implicam em diagnosticar e
renegociar permanentemente o melhor caminho para o desenvolvimento, o
melhor caminho para a vida. Por conseguinte, a avaliagdo da aprendizagem
escolar ndo implica aprovagcdo ou reprovacdo do educando, mas sim
orientagdo permanente para o seu desenvolvimento, tendo em vista tornar-
se 0 que o seu SER pede (LUCKESI, 2000, p.10).
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O processo de ensino-aprendizagem € realizado com éxito quando objetiva
formar sujeitos autbnomos, capazes de atuar como cidadaos criticos e conscientes.
Para isso as atividades escolares direcionadas aos alunos devem leva-los a refletir,
analisar, estimular a sua criatividade significativamente e tomar decisdes que irdo
contribuir ndo s6 para o seu crescimento pessoal, mas também para despertar o
desejo de colaborar e trabalhar em grupo, havendo, assim, interacdo entre sujeito,
objeto do conhecimento e entre sujeitos, uma vez que a relacdo ensino-

aprendizagem deve estar vinculada entre a sala de aula e a realidade.

2.2Relacao dos jovens com a escola

A sociedade moderna apresenta uma diversidade cultural enorme,
constituida por grupos sociais distintos com caracteristicas proprias e flexiveis, dos
quais os jovens fazem parte e refletem-nas no seu territério social de acordo com a
visdo de mundo deles, adquirindo e compartilhando conhecimentos com outros
jovens, buscando firmar sua identidade pessoal e coletiva.

Essa diversidade adentra a escola que nao esta preparada para recebé-la
porque continua atrelada a um ensino tradicional e homogéneo que desencadeia a
insatisfacdo e o descontentamento dos jovens para com o ensino, e
consequentemente, para com os professores; embora a Constituicdo Federal de
1988 e as Leis de Diretrizes e Bases Nacionais — LDB (1996), garantam um ensino
gratuito para todos e com padrao de qualidade.

Por ser 0 ensino gratuito e direito de todos, ha um grande nimero de jovens
nas escolas de ensino médio; além disso, sdo espacos onde 0s jovens fazem
amizades, trocam experiéncias e nao desejam ser meros expectadores de
discursos, com isso as escolas devem dispor de praticas educativas que interajam
com essa juventude. Dayrell (2007, p. 13), afirma que “se a escola se abriu para
receber um novo publico, ela ainda nao se redefiniu internamente, nao se
reestruturou a ponto de criar pontos de didlogo com os sujeitos e sua realidade”.

A Constituicao Federal (1988), no capitulo Ill, artigo 206 afirma que o ensino
sera ministrado com base nos seguintes principios: igualdade de condicbes para o
acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o0 saber; pluralismo de ideias e de concepg¢des
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pedagdgicas, e coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; valorizacdao dos
profissionais da educacgao escolar; gestdo democratica do ensino publico, na forma
da lei; garantia de padrao de qualidade.

A LDB reforca esses principios no Titulo Il, artigo 3% com os seguintes
acréscimos: respeito a liberdade e apreco a tolerancia; gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino;
valorizagdo da experiéncia extraescolar; vinculagdo entre a educagao escolar, o
trabalho e as préticas sociais; consideracédo com a diversidade étnico-racial (Incluido
pela Lei n® 12.796, de 2013).

Mesmo diante desses principios e dos esforcos dos profissionais da
educacao em coloca-los em pratica, ainda temos uma escola autoritaria que trabalha
em uma linha vertical, determinando aquilo que os jovens devem aprender sem a
preocupacao de que os conteudos ministrados estdo condizentes com o meio
sociocultural em que estao inseridos.

Isso faz com que o publico juvenil ndo se identifique com a escola, pois vive
imbuido de informagdes e midias que o influencia diariamente, determinando seu
estilo de vida, como: a forma de tratar as pessoas, a linguagem, o modo de vestir-se
e usar os cabelos, o gosto musical, a danga. Segundo Dayrell (2007, p.3), “o jovem
que chega as escolas publicas, na sua diversidade, apresenta caracteristicas,
praticas sociais e um universo simbolico préprio que o diferencia e muito das
geracgdes anteriores”.

Diante disso a escola precisa estar preparada para trabalhar com esse novo
publico em suas mdultiplas dimensoées, abolindo qualquer tipo de discriminacao,
primando pelo dialogo, respeitando a diversidade sécio-histérico-cultural,
trabalhando de acordo com os interesses e as necessidades juvenis, para que nao
se tenha uma escola onde uns mandam e outros obedecem; além do mais o
autoritarismo, néo € sinbnimo de disciplina, nem fara com que os jovens passem a
gostar e aprender o que é ensinado na escola.

Se a escola trabalha com um ensino pronto e acabado, ignorando as
transformacdes da sociedade e o espaco dos jovens, como a familia, a igreja, a rua,
a praca, ou outros grupos sociais, uniformizando-os com as mesmas vivéncias, nao
havera interacao entre professores e alunos e ambos passam a viver em universos

diferentes.
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Desse modo, a juventude manifesta comportamentos relacionados a escola,
como: inseguranca, desanimo, desinteresse, incompeténcia, indisciplina ou
abandono, porque esta insiste em limitar a criatividade dos estudantes, ensinando-
lhes conteldos descontextualizados e fragmentados que passam a decora-los para
serem avaliados e chegarem ao final do ano aprovados ou reprovados.

Os jovens ja tém um mundo internalizado, logo os conteudos devem ser
contextualizados para que eles possam analisar e correlacionar com seus
conhecimentos. Para isso o projeto politico-pedagdgico da escola deve ser
construido coletivamente de forma interdisciplinar e estar voltado para a realidade

social dos alunos.

2.3 A educacao formal, informal e nao-formal no processo de ensino-

aprendizagem

Vivemos numa sociedade, complexa, dindmica e impregnada de
informagdes, que na maioria das vezes sado persuasivas e eloquentes, tanto na
persisténcia da mensagem quanto no visual, levando as pessoas a viverem em um
mundo consumista e cheio de modismo, acrescentando e modificando habitos e
atitudes através das transformacées da sociedade e da percepcao da
multiculturalidade nela existente.

Essa realidade, presente nos mais variados grupos sociais, cujos jovens
fazem parte e vivenciam uma educacéao formal, ndo formal ou informal, que mesmo
apresentando caracteristicas distintas e significativas, eles podem estar presentes
no seu cotidiano, seja de forma parcial ou plena. Esse resultado dependera da
relacdo dos conhecimentos e interesses do jovem/aprendiz e dos conhecimentos

que Ihe serao ensinados.

A educagao formal é aquela desenvolvida nas escolas, com conteldos
previamente demarcados; a informal como aquela que os individuos
aprendem durante seu processo de socializagdo - na familia, bairro, clube,
amigos etc., carregada de valores e culturas proprias, de pertencimento e
sentimentos herdados: e a educagéo nao formal é aquela que se aprende
“no mundo da vida”, via os processos de compartilhamento de experiéncias,
principalmente em espacos e agdes coletivos cotidianas(Gohn, 2006, p.28)
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A escola atual ndo estd totalmente desvinculada do ensino homogéneo,
preso a conteudos pré-estabelecidos e as suas dependéncias internas. Nesses
termos imagina que esta preparando o educando para a vida, mas 0 que se
percebe, hoje, na escola, é o despreparo do aluno para o exercicio da cidadania. A
escola encontra-se mais voltada para a entrega de certificados, pois lhe falta a

integracdo com o meio sociocultural, politico e econdmico com seu espaco territorial.

A educagao informal comega na convivéncia familiar, com o0s vizinhos,
amigos e nas relacdes diarias, tudo de forma natural, pois ndo se espera resultados,
os individuos agem espontaneamente de acordo com os valores apreendidos pela
heranca cultural onde nasceram e se desenvolveram; partindo para dimensdes
sociais maiores e organizadas, onde vivenciarao praticas educativas, adquirindo

novos conhecimentos e trocas de experiéncias.

E uma pena que o carater socializante da escola, o que ha de informal na
experiéncia que se vive nela, de formagao, seja negligenciado. Fala-se
quase exclusivamente do ensino dos conteudos, ensino lamentavelmente
quase sempre entendido como transferéncia do saber. Creio que uma das
razbes que explicam este descaso em torno do que ocorre no espago-
tempo da escola, que ndo seja a atividade ensinante, vem sendo uma
compreensdo estreita do que é educagao e do que é aprender (Freire, 2015,
p.44).

Dessa forma a educacdo nao formal encontra-se em desvantagem com a
educacao formal que € internacionalista e homogénea, voltada para os interesses e
necessidades do grupo que constrdi coletivamente, de forma livre e descontraida,
seus métodos e conteldos de ensino a partir da problematizacdo da vida cotidiana,
com o objetivo de formar o individuo para o0 mundo e ndo apenas para o mercado de
trabalho.

Todo processo educativo, formal ou informal tanto pode ignorar como
incorporar as formas concretas de socializagdo, de aprendizado, de
formacdo e deformagcdo a que estdo submetidos os educandos. Ignorar
essa realidade e fechar-nos em “nossas” questdes, curriculares e didaticas,
terminard por isolar os processos didaticos escolares dos determinantes
processos socializadores em que os setores populares se reproduzem
desde a infancia (Arroyo, 2003, p.33).

Alguns grupos sociais sao fortes expoentes de aprendizagens, pois utilizam

espacos livres e praticos, como: igrejas, pracas, ruas, quadra de esportes, clubes,



23

teatros, entre outros, de forma agradavel, atraindo a atencédo e a participagdo de
todos os envolvidos nesse processo de troca de saberes e experiéncias 0 que vai
contribuir para a formacao da identidade cultural desses individuos.

A escola por sua vez, ao receber uma pléiade de jovens, deve indagar-se
sobre o trabalho que vem desenvolvendo para saber se esta atingindo positivamente
a esfera social do meio em que atua, pois estes precisam ser despertados e
estimulados a aprender, assumir uma postura participativa e critica social da
realidade que os cercam.

Nesse sentido a instituicAo escolar precisa ampliar seus espacos, criar 0s
conselhos e colegiados escolares, associagdes de pais, grémio estudantil, ou seja,
desburocratiza-la, para mobilizar a comunidade escolar e extraescolar a buscar um
ensino interativo e de qualidade com novos métodos e técnicas de trabalho, que
mantenham um dialogo constante com o meio social e com 0s conhecimentos que

vao além dos muros da escola.

Participar dos conselhos e colegiados das escolas é uma urgéncia e
uma necessidade imperiosa, mas exige uma preparagao continua,
um aprendizado permanente, uma atividade de agao e reflexdo. Nao
basta um programa, um plano, ou mais um conselho. E preciso
reconhecer a existéncia e a importancia da educagao nao formal no
processo de construcdo de uma sociedade sem injusticas,
democratica (Gohn, 2006, p.37).

Portanto, esse é um meio de fazer com que a escola saia da teoria exaustiva
e descontextualizada, conheca e faca parte das préaticas sociais da comunidade que
os alunos conhecem, participame se sentem atraidos. Isso porque a realidade deles,
fora da escola, ndo pode ser ignorada uma vez que possuem conhecimentos

profundos e marcantes.
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3A MELHORIA NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM: TRABALHO DE
INTERVENCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

A interacdo e a integracdo entre os profissionais da educacdo nao so6
viabilizam as praticas pedagdgicas coletivas de forma plena, como também
cooperam para a existéncia de um ensino eficiente, afetivo e eficaz, com
potencialidades que transcendem o conhecimento escolar para o social, porque
sendo eles sujeitos ativos, trocam conhecimentos e experiéncias que contribuem

para dinamiza-los mutuamente.

Comunicagéo nos processos interativos trazem estudos sobre processos de
significacdo no contexto educacional. Nesses estudos mostram que, em
qualquer processo interativo, todos os envolvidos sédo sujeitos ativos e tém a
comunicacao como eixo principal do processo interativo. Esta, por sua vez,
nao esta restrita a meios verbais e diretos, mas abrange qualquer forma que
resulte em interacdo e conduza ao alcance de algum objetivo, ou seja, inclui
0 cognitivo, o afetivo e as emoc¢des(TACCA e BRANCO, 2003; apud
RAPOSO E MACIEL, 2005, p. 3).

Essa interlocucdo requer a presenca de um mediador, coordenador
pedagdgico, para a organizacao e formagdo continua do grupo, para promover
mudancas atitudinais, no que diz respeito tanto ao método de trabalho quanto a
aceitacdo do outro e para colaborar de maneira dindmica, solidaria para o
fortalecimento das relacdes interpessoais e coletiva.

Isso porque 0s sujeitos do processo  ensino-aprendizagem
apresentam habitos e atitudes, como: ndo aceitarem as diferencas, uns julgarem-se
superiores aos outros, seja pela funcdo que exerce na escola, seja pela sua
condicdo socioecondmica ou por julgarem-se mais capacitados e intelectuais,
dificultando a comunicabilidade e o entendimento entre si. Esses entraves diminuem
as competéncias dos educadores que deveriam ser somadas para arraigar o
companheirismo e a socializacao intelectual do grupo.

Outrossim é a cultura de um ensino autoritario que vem de cima para baixo,
numa linha vertical, com contelddos totalmente dissociados da realidade social em
que vivem e, ainda, realizam um trabalho fragmentado e isolado na unidade de
ensino, o que empobrece suas praticas e métodos de ensino, tornando-as

desinteressantes.
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Com essa pratica isolada eclodem-se varios problemas para os professores
que além de sentirem-se impotentes frente a dificil tarefa de ensinar e aprender, eles
nao tém como enfrentar essa situacdo, uma vez que nao existe um entendimento
entre eles, ndo compartiiham suas angustias, ndo comungam e nem divergem
ideias, como também nao demonstram perspectivas de melhoras para o ensino.

Nesse aspecto, € indispensavel a escola um espaco democratico e um
mediador, no caso o0 coordenador pedagdgico, para trabalhar dialégica e
coletivamente essas divergéncias através de uma atencao redobrada, instigando
todos os professores a externar suas queixas, Seus anseios, suas experiéncias e
propostas, que devem ser ouvidas, analisadas e discutidas criticamente com a
mesma relevancia, a fim de que percebam que todos sdo importantes e tém
potencialque se valorizado igualitariamente, faz a diferenca dentro e fora do
ambiente de trabalho.

A dificuldade nas interagcdes entre os professores € uma realidade da
cultura escolar observada mesmo entre professores da mesma area e da
mesma série. Tal realidade implica, em geral, em resultados educacionais
que ficam muito aguém do seu potencial de realizagdo. Por outro lado,
observamos que, nas escolas onde se consegue co-construir um bom nivel
de interacbes sociais, constata-se a potencializacdo dos resultados
educacionais e do desenvolvimento dos trabalhos, tanto individuais quanto
coletivos (RAPOSO E MACIEL, 2005, p.1).

O didlogo entre os interlocutores munido de respeito e humildade resulta
nessa interacdo, porque se sentem livres para expressar o que lhes atormentam
interiormente sem receio de serem descanteados ou censurados severamente. Essa
liberdade, na escola, contribui para que se tenha um ambiente acolhedor, amigavel e
de confianga, onde todos se sentem responsaveis e atuantes em manter a unidade

do grupo.

A credibilidade e o respeito matuo entre os docentes abrem espacgos para
0s debates e o didlogo, onde as criticas sdo feitas com o propdésito de
alavancar mudangas, gerar discussdes construtivas e formar opinides
sélidas numa troca de saberes, que tornam o grupo forte e dinamico, além
de propiciar o crescimento pessoal e intelectual dos professores no
processo de ensino aprendizagem. Nessa perspectiva, pensamos que o
debate, que ocorre por meio de questionamentos, negociacdes,
exemplificagbes, coloca-se como atividade obrigatéria nas interagbes
professor-professor na escola para a promogdao de uma concepgao de
Homem, Mundo, Sociedade e Educacado, mais flexivel e menos alienante.
Se os professores da escola conseguem estabelecer uma atmosfera de
respeito mutuo, na qual as divergéncias sdo acolhidas, visbes distintas
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confrontadas, bases de desacordos compreendidas e solugbes comuns
buscadas, poder-se-a dizer que, de fato, a interagdo social do grupo é nao
s formativa como também constitutiva de um novo saber e de uma nova
forma de relacionamento interpessoal (RAPOSO e MACIEL, 2005, p. 3).

Para que haja essa integracéo e interacdo entre os docentes na escola, a
articulacdo do coordenador pedagégico é fundamental entre esses sujeitos, para
manter a harmonia do grupo e proporcionar a realizacdo de um trabalho prazeroso,
em que todos participam ndo por obrigacdo, mas por serem sujeitos ativos da
elaboracao dos projetos escolares na unidade de ensino da qual faz parte.

A revisdo das investigacdes acerca do trabalho colaborativo — em suas
diferentes formas — assim como o entendimento do processo que o sustenta
sugerem que esse tipo de atividade apresenta potencial para auxiliar no
enfrentamento dos sérios desafios propostos pela escola atual em nosso
pais. [...] O trabalho colaborativo possibilita, além disso, o resgate de
valores como o compartiihamento e a solidariedade — que se foram
perdendo ao longo do caminho trilhado por nossa sociedade, extremamente
competitiva e individualista (DAMIANI, 2005, p.13).

Além de manter o elo entre os docentes, o coordenador pedagdgico tem a
funcéo de provocador e transformador do fazer pedagdgico; para isso deve oferecer
condicOes favoraveis aos docentes para a realizacao do trabalho coletivo, para que
se aprofundem na sua area de trabalho, dialoguem com outras areas do curriculo,
interroguem-se sobre sua pratica pedagdgica de forma analitica e sejam capazes de

refazé-la sempre que necessario.

O trabalho coletivo tem sido apontado por pesquisadores e estudiosos como
0 caminho mais proficuo para o alcance das novas finalidades da Educacao
Escolar, porque a natureza do trabalho na Escola - que é a producao do
humano - é diferente da natureza do trabalho em geral na produgédo de
outros produtos. No entanto, reconhece-se, de um lado, que o trabalho
coletivo ndo é tarefa simples, uma vez que a Humanidade, durante séculos
e séculos em sua histoéria, acostumou-se a formas de vida individualistas.
De outro lado, o coletivo carrega uma contradicdo que precisa ser explorada
(PIMENTA, p.3,1993).

Porém, para a realizagdo desse trabalho coletivo, é preciso que se tenha
uma escola democréatica, autbnoma onde exista entre gestor, coordenador e
professor liberdade de expressdo, onde todos agem com entusiasmo e
espontaneidade e s&o sujeitos ativos e compromissados com a construgcdo do
Projeto Politico Pedagégico -PPPda escola, onde contextualizam os conteudos de



27

acordo com a realidade sociocultural politica e econbébmica do seu territorio,
buscando superar as dificuldades por que vem passando o ensino.

Nesse contexto encontra-se a fungdo e o trabalho do coordenador
pedagdgico, o articulador da aprendizagem, responsavel pela harmonia e integracao
do grupo, pelo trabalho coletivo, primando sempre pela igualdade e respeito as
diferengas.

Dentre as funcdes do coordenador pedagdgico esta a de socializar o saber
dos docentes, motivar e valorizar os colegas de trabalho para que haja troca de
experiéncias que serdo relevantes para o desenvolvimento da pratica de ensino em
sala de aula e para solucionar problemas existentes na escola. Para  isso  esse
profissional deve ter além do conhecimento teérico a capacidade de perceber as
mudancas que ocorrem ao seu redor, as necessidades dos professores e alunos e
juntos discutirem e refletirem sobre aquilo que esta incomodando-os e juntos
buscarem novas metodologias e praticas de ensino que visem atender a
comunidade escolar como um todo.

Cabe ao coordenador pedagdgico, juntamente com todos o0s outros
educadores, exercer o “oficio de coordenar para educar” também aqui no sentido de
possibilitar trocas e dindmicas da propria esséncia da aprendizagem: aprender a
aprender e junto como esséncia do que se concebe como formacdo continuada de
educadores.

Logo, na perspectiva de aprender juntos, o trabalho do coordenador
pedagdgico na escola € de acompanhar o professor proporcionando-lhe subsidios
para sua pratica docente; realizar encontros, debates e reunides com a comunidade
escolar e extraescolar procurando sempre melhorar o processo educativo e
estimular os professores a trabalharem com otimismo, entusiasmo e seguranga na
prevencao e solucao dos obstaculos encontrados no cotidiano escolar.

Somente através do trabalho coletivo esse profissional serda capaz de
desenvolver sua fungao plenamente, como: estimular e acompanhar o professor,
ajudando a desenvolver um bom trabalho na sala de aula, estabelecendo um clima
de confianca, respeito, afetividade (atuando fora e dentro da escola) para juntos
vencerem os desafios da escola. Assim, as agbdes pedagogicas que foram
planejadas surtirdo efeito ou serdo reelaboradas sempre que necessario para a
construcdo e reconstrucdo do conhecimento e dessa forma alcangar um ensino

publico de qualidade.
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Esse profissional deve também estar preparado para identificar as
necessidades dos professores e alunos no processo de ensino-aprendizagem,
estreitando os lacos entre o que significa ser jovem atualmente e como relacionar-se
com esse jovem estudante; como também acompanhar o desenvolvimento dos
projetos interdisciplinares que tém por objetivo estimular o jovem a pesquisa, leitura
e escrita e a reflexao critica, ampliando seus horizontes, unindo a teoria a pratica.

Isso se torna realidade com uma escola democratica, trabalhando com a
multiculturalidade e quando o conhecimento transpée os muros da escola para
elevar o nivel e a qualidade do ensino, e assim, ter suporte para enfrentar com éxito
o desafio de atrair a atencéo dos jovens para as aulas e prepara-los para que sejam
sujeitos ativos, capazes de exercer a cidadania de forma plena: cidadaos criticos e

conscientes dos seus direitos e deveres no mundo em que vivem.

3.1 Situando o espaco da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida na sala de aula do 12 ano, no turno vespertino
do Centro de Ensino “Aristides Lobao” (CEAL), escola da rede estadual de Ensino
Médio, presencial, localizada na ruaNacor da Costa Ribeiro, S/N, cidade de Barado
de Grajau — MA, onde funciona os trés turnos com turmas de 12, 2° e 32 ano.

O espaco da sala ésimples, porém, adequado para o numero de alunos,
climatizado, possui carteiras suficientes para a demanda, um quadro acrilico, uma
mesa para professores. A escola dispde de dois Datashow e uma caixa de som que
precisam ser agendados para atender a todos os professores, quando planejam uma
aula diferente.

Apesar dos esforcos percebe-se que o ensino do CEAL ainda esta atrelado
ao ensino tradicional que seguem curriculos que vem de cima para baixo,
planejando e ministrando conteddos que lhe sado apresentados sem nenhuma
criticidade, entrando em choque com as ideias democraticas de um ensino inovador,
mais atraente e participativo onde todos tém direito a voz e a vez em prol de um bem
comum.

Porém, a educagdo do CEAL, assim como todos os segmentos da
sociedade, acompanha as transformacdes socioeconémicas, culturais e politicas.
Por isso vem desenvolvendo, ainda que a passos lentos, algumas praticas
educativas, como: palestra com profissionais de diversas areas ligadas a saude,
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educacao, assisténcia social, entre outros. Eesporadicamente, também, acontecem
manifestacdes culturais, grupos de teatro, torneio intercalassevisitas técnicas, feiras
do conhecimento, gincanas, festas populares, entre outras.

Esses eventos tém como objetivo estimular os alunos a aprenderem nao sé
a teoria, como também relaciona-la a pratica. A escola deve estar aberta a
comunidade e vice-versa. Precisamos perceber melhor a realidade dos educandos e
conhecer os grupos sociais dos quais fazem parte para que possamos desenvolver
projetos que respondam as demandas da comunidade e assim, obter dos nossos
alunos o respeito, o interesse e alto indice de aprendizagem.

E preciso voltar os olhos para a organizacdo da sociedade civil, para os
processos de educacdo nao-formal que nela se desenvolvem, e para o
papel que a escola pode ter como campo de formagdo de um novo modelo
civilizatério. Precisamos de uma nova educacao que forme o cidadao para
atuar nos dias de hoje, e transforme culturas politicas arcaicas, arraigadas,
em culturas politicas transformadoras e emancipatérias (Gohn. 2006, p. 37).

Dai a necessidade da escola estreitar os lagos entre a educacao formal, a
nao-formal e a informal, contextualizando conteldos para que os alunos possam
dialogar com seus conhecimentos de mundo e os ensinados na escola, para fluir
debates numa troca constante de conhecimentos para que sejam capazes de
reproduzi-los com criticidade.

Para que essa teoria se torne realidade é preciso que se tenha uma escola
democratica e multicultural onde as diferengas individuais e culturais dos alunos
sejam respeitadas, onde exista, também, a valorizagdo e a formacao do profissional
da educacéao, a efetivacdo de um trabalho coletivo com conselhos e associagdes
escolares atuantes, onde o social seja trazido para o interior da escola e esta, passe

a dialogar constantemente com o meio social em que esta inserida.

3.2 Situando os sujeitos da pesquisa: professores e alunos

A escola tem um quadro de funcionarios qualificados, conscientes do seu
papel de transformador da realidade. Esse fato constitui um grande passo para
fomentar, no ambiente escolar, ideias democraticas e descentralizadoras.

Apesar dos desafios que temos que enfrentar como ‘quase todas’ as escolas
publicas dos sistemas estaduais e municipais; lutamos por uma escola autbnoma
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onde exista um trabalho coletivo e interdisciplinar que seja condizente com o meio

sociocultural do aluno.

A compreensao do processo de constru¢do do conhecimento escolar facilita
ao professor uma maior compreensao do préprio processo pedagdgico, o
que pode estimular novas abordagens, na tentativa tanto de bem selecionar
e organizar os conhecimentos quanto de conferir uma orientagdo cultural ao
curriculo (Moreira e Candau, 2007, p. 19).

Vem-se buscando esse trabalho, baseado no respeito as diferencas, no
dialogo e na participagao coletiva no ambito intra e extraescolar, tendo como base a
Constituicdo Federal de 1988, a LDB, o Plano Nacional de Educagéo - PNE e a
formacao dos Conselhos educacionais.

Nesse sentido, através de debates, reunides, formagdes continuadas para
coordenadores e professores, como o Pacto pelo fortalecimento do Ensino Médio'e
formagbes para determinadas areas do ensino, tém-se discutido muito sobre a
elaboracdo e efetivacdo de um planejamento coletivoe interdisciplinar que va ao
encontro do aluno, visando um ensino de qualidade e procurando atingir alto indice

de aprendizagem.

Reconhecer os sujeitos do ensino médio e dar centralidade aos
conhecimentos e saberes representa uma intencionalidade politica e uma
concepcgao inovadora. Essa perspectiva desloca o ensino médio de uma
visdo abstrata, iluminista e racionalista para uma compreensao historica e
social do processo educativo e da construgdo dos conhecimentos nesta
etapa formativa (SIMOES, SILVA, 2014, p.19).

A partir dessas discussdes e dos encontros pedagdgicos, ainda que na sua
maioria, realizados com os funciondrios de cada turno devido a indisponibilidade do
professor e o prazo que nos foi concedido, o CEAL construiu o Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDDE) onde consta todas as informacbes da
instituicdo, projetos e acdes a serem desenvolvidos durante o ano, sendo muito
significativo para o curriculo, pois foi pautado na realidade do municipio, nas

condicdes sociais € nos anseios dos alunos.

'Curso de Formacdo Continuada para professores e coordenadores do Ensino Médio por meio da
colaboracdo entre Ministério da Educacado, Secretarias Estaduais de Educacdo e Universidades.
Instituido por meio da Portaria Ministerial n®. 1.140 de 22 de novembro de 2013 com vistas a garantir
a qualidade do Ensino Médio ofertado no pais.
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Apesar dos esforcos do coordenador pedagdgico, juntamente com os
docentes, em atender os interesses dos alunos, percebe-se que o PPP nao esta
devidamente implantado na escola e, como consequéncia do nao cumprimento do
mesmo, ainda existe um trabalho fragmentado e isolado.Por isso espera-se colocar
em pratica as agdes coletivas desse projeto que foi realizado através dos problemas
existentes na escola, principalmente no que se refere ao ensino-aprendizagem com
o propésito de aprimora-lo, superar o desafio de estimular o aluno a aprender e
despertar o0 seu interesse pelas atividades escolares.

3.3Fatores que influenciam o processo de ensino-aprendizagem
3.3.1 Motivacao

Um dos principais fatores que influenciam o processo de ensino
aprendizagem chama-se motivacao, ela é a maquina propulsora que leva o individuo
a querer aprender cada vez mais e a realizar qualquer atividade que Ihe for proposta
ou nao, basta despertar o interesse e o desejo que estao internalizados no individuo
na busca de aprender coisas novas.

ConformeBalancho e Coelho (1996), a motivacdo pode ser compreendida
como um procedimento, sendo o meio que desencadeia ou estimula uma atitude,
qgue ostenta e da continuidade a uma atividade, direcionando-a para um determinado
sentido.

Quando o individuo estd motivado, realizar uma tarefa torna-se algo
prazeroso e desafiador que precisa ser realizado com éxito. Por isso € a motivacao
essencial para estudar, responder, debater na sala de aula as tarefas de classe,
estar pronto a colaborar com os trabalhos em grupos e nas atividades extraclasse.

A motivagao pode ocorrer de forma intrinseca, no interior de cada pessoa e
esta diretamente relacionada a seus sentimentos, desejos, gostos e preferéncias. E
de forma extrinseca que esta associada ao meio em que a pessoa vive e é vinculada
a algum tipo de compensacgao, como: premiacoes, elogios individuais. Esta ultima

pode ser benéfica para uns, mas intimidar outros.

Em relacdo a aprendizagem escolar, ha evidéncias de que a motivagao
intrinseca facilita a aprendizagem e o desempenho, pois, com esse padrdo
motivacional, o aluno busca envolver-se em atividades que oferecam
oportunidade para o aprimoramento de suas habilidades, concentra-se nas
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instrugées dadas, procura novas informacdes, esforga-se para organizar o
novo conhecimento de acordo com os seus conhecimentos prévios, além de
buscar aplicd-lo a outros contextos. Frente a novas situagdes de
aprendizagem, o aluno intrinsecamente motivado demonstra maior retencéo
dos satisfeito em realiza-las. O progresso alcangado promove um senso de
eficacia, conteddos aprendidos, sente-se confiante, frequentemente
completa as tarefas escolhidas e se mostra em relagdo a aprendizagem,
gerando expectativas positivas de desempenho e realimentando a
motivagdo para aquela tarefa ou atividade (GUIMARAES, BZUNECK,
SANCHES, 2002, P.2).

Uma motivacao eficaz e bem orientada contribui para que o ambiente da
sala de aula seja agradavel e a aprendizagem prazerosa, porque o didlogo flui
naturalmente e todos se sentem a vontade para opinar, pois seus conhecimentos
sdo valorizados, havendo uma relacdo entre professores e alunos baseada no
respeito, confianca e na credibilidade de ambos.

Respeitar a leitura de mundo do educando significa toma-la como ponto de
partida para a compreenséo do papel da curiosidade, de modo geral, e da
humana, de modo especial, como um dos impulsos fundantes da producao
do conhecimento. (Freire, 2015, p.120).

O entusiasmo do docente na sala de aula e o0 modo de conduzir as aulas,
procurando atender as necessidades dos alunos, sdo fundamentais para fomentar a
curiosidade e envolvé-los nas atividades escolares. Porém, atitudes contrarias
influenciam negativamente no processo de ensino, gerando antagonismo nao sé

pelos contetdos exposto como também pelo professor.

Se o professor ndo estda motivado, se nao exerce de forma satisfatéria sua
profissdo € muito dificil que seja capaz de comunicar a seus alunos
entusiasmo, interesse pelas tarefas escolares, é definitivamente muito dificil
que seja capaz de motiva-los(TAPIA e FITA, 2003, p.88).

Como as pessoas sdo motivadas de diferentes maneiras, de acordo com
suas necessidades e seus valores sociais e o grande desafio & entender essas
necessidades e esses valores e trabalha-los de tal forma que venha a atender os

mais variados interesses e expectativas, no caso, dos discentes.

A dialogicidade ndo nega a validade de momentos explicativos, narrativos,
em que o professor expde ou fala do objeto. O fundamental é que professor
e alunos saibam que a postura deles, do professor e alunos, é dialdgica,
enquanto fala ou enquanto ouve. O que importa € que professor e
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alunos se assumam epistemologicamente curiosos. O bom professor € o
que consegue, enquanto fala trazer o aluno até a intimidade do movimento
de seu pensamento. Sua aula é um desafio e ndo uma “cantiga de ninar”
(FREIRE, 2015, p. 83,85).

E necessario resgatar os saberes que o/a aluno/a traz de seu cotidiano.
Elencado o objeto do conhecimento, este ndo deve ser trabalhado de forma
superficial e desvinculado da realidade. E preciso que seja tratado por meio de um
processo que considere a interagdo/mediacao entre educador/a e educando/a como
uma via de “Mao dupla” em que as relacbes de ensino-aprendizagem ocorram
dialeticamente.

O recurso usado no CEAL para motivar os alunos, na maioria das vezes, é 0
préprio professor que procura atrair a atencéo do aluno com seu discurso o que nem
sempre consegue. Porém observou-se que nos dias em que o professor utilizou um
recurso diferente para ministrar sua aula, como: um filme ou video/aula os docentes

demonstraram maior receptividade em aprender.
3.3.2 Metodologia

A metodologia deve ser dialégica e contextual partindo dos conhecimentos
prévios dos alunos com informacao-reflexdo-acao, atentando para a faixa etaria dos
alunos, valorizando o ensino com pesquisa e projetos interdisciplinares.

Para atingir os propésitos definidos a longo, médio e curto prazo o Centro de

Ensino “Aristides Lobao” se propde realizar: diagndstico para descobrir a realidade
dos alunos, em relacdo: aos conceitos, procedimentos e atitudes; atividades
dindmicas que envolvam a interagdo dos alunos e a socializacdo do conhecimento;
projetos  pedagogicos interdisciplinares; atividades referentes as datas
comemorativo-histéricas; ampliar o conhecimento sobre os conteudos estudados
através de palestras educativas.

A integracado reciproca entre varias disciplinas e campos de conhecimento
melhora o entendimento e forma o individuo em todas as suas dimensdes. Sa0 0s
modos de se trabalhar o conhecimento que buscam uma reintegracdo de aspectos
que ficaram isolados uns dos outros pelo tratamento disciplinar. Com isso, busca-se
conseguir uma visdo mais ampla e adequada da realidade, que tantas vezes

aparece fragmentada.
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Existem temas cujo estudo exige uma abordagem particularmente ampla,
diversificada e que séo trabalhados coletivamente. Alguns deles foram inseridos nos
parametros curriculares nacionais, que 0s denominamtemas transversais € 0S
caracteriza como temas que estdo sendo intensamente vividos pela sociedade,
pelas comunidades, pelas familias, pelos alunos e educadores em seu cotidiano.

Sao temas debatidos em diferentes espacos sociais, buscando solug¢des
e/ou alternativas, confrontando posicionamentos diversos em relacdo as
intervencdes. Sao questbes urgentes que interrogam sobre a vida humana, a
realidade que esta sendo construida e que demanda transformag¢des macrossociais
e atitudes pessoais, exigindo, portanto, ensino e aprendizagem de conteudos
relativos a essas dimensdes.

A LDB, Lei 9394/96, no art. 24, inciso V, considera o processo de construcao
do conhecimento continuo e progressivo, devendo a avaliacéo a ele se adequar. A
aprendizagem, nesse sentido, composta de elementos de ordem subjetiva e objetiva
e, portanto, deve privilegiar os aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

A avaliacao escolar esta relacionada a democratizagao do ensino, ou seja, o
acesso e a permanéncia do educando na escola e a consequente terminalidade
escolar, como ensino significativo tanto do ponto de vista individual quanto do
coletivo.

Avaliagcao do aproveitamento do/a aluno/a sera atribuida pelo/a professor/a
da série ou disciplina registrada, sendo diagnostica, processual e continua e de
forma global, mediante verificacdo de competéncias e de habilidades na
aprendizagem de conhecimentos, em atividades de classe e extraclasse, incluidos
os procedimentos préprios de recuperacao paralela e analisada pelo Conselho de
Classe, se necessario.

Nao podemos esquecer que a avaliacdo é parte integrante do processo
ensino/aprendizagem, pois esta intimamente ligada a formacao dos educandos em
todas as suas dimensbes. Segundo Perrenoud (1999), a avaliacdo da
aprendizagem, no novo paradigma, € um processo mediador na construcdo do
curriculo e se encontra intimamente relacionada a gestdo da aprendizagem dos
alunos.

Na avaliacdo da aprendizagem, o professor ndo deve permitir que os
resultados das provas periddicas, geralmente de carater classificatorio, sejam
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supervalorizados em detrimento de suas observacdes diarias, de carater

diagnéstico.

3.3.3 Elementos socioecondémicos

O desinteresse dos alunos do CEAL do 1° ano, do turno vespertino, esta,
também, ligado a fatores sociais do meio em que vivem tais como familia, economia,
trabalho, desemprego, grupo de amigos e a falta de perspectiva de uma vida melhor
proveniente dos estudos escolares.

A falta de recursos financeiros contribui muito para aumentar o desinteresse
dos alunos, muitos sdo obrigados a trabalhar desde cedo, ganhando muito pouco
para ajudar nas despesas de casa; e quando chegam a escola estdo cansados,
desmotivados, ndo interagem com as atividades de classe e/ou quando nao ficam
retraidos, procuram se distrair com as conversas paralelas ou nas redes sociais
usando o celular as escondidas.

As pessoas com quais convivem, no seu meio social, também apresentam
as mesmas convicgdes, ndo querem estudar, se encontrar um trabalho, 6timo, se
nao, fazem um bico, participam de festas, e aceitam sem questionar, nem lutar por

mudancas significativas as condi¢cdes que lhe sdo impostas pela sociedade.

As escolas publicas, em sua maioria, sdo pouco atraentes, ndo estimulam a
imaginagao criadora e oferecem pouco espago para novas experiéncias,
sociabilidades, solidariedades, debates publicos, atividades culturais e
informativas ou passeios que ampliem os territérios de conhecimento
(CARRANO, 2010, p. 145).

Faltam ao aluno o incentivo e o estimulo necessario, para que ele sinta
realmente que por meio da educacdo escolar, pode haver uma transformacao
atitudinal em sua vida. Pois se dedicando aos estudos, podera formar-se, conseguir
um bom emprego ou profissionalizar em alguma area técnica e exercer atividades
rendaveis que irdo melhorar seu poder aquisitivo.

A escola precisa estar apta para trabalhar com as adversidades e despertar
no aluno o gosto de aprender, elevando a sua autoestima e fazendo com que ele
perceba que através da aquisicdo de conhecimentos se tornara confiante e
preparado para trilhar novos rumos e desfrutar dos beneficios dessa caminhada.
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3.40 trabalhodo coordenador pedagdégicono Centro de Ensino Aristides Lobéao
diante do desinteresse dos jovens pela escola

O Centro de Ensino Aristides Lob&o, ainda que lentamente, vem
desenvolvendo atividades que envolvem a escola e a comunidade, como: realizacao
de palestras, trabalhos dos alunos realizados no rio Parnaiba, arborizagdo de ruas,
grupos religiosos, pesquisando e redigindo textos sobre o0s conhecimentos
adquiridos. Esse trabalho aproxima o ensino escolar do meio social dos alunos,
porém muito precisa ser feito e de forma planejada.

O coordenador pedagdégico é o articulador da aprendizagem, tem a funcao
de manter o entendimento do grupo, fortifica-lo e estar apto a ajudar a resolver os
entraves que surgem no cotidiano escolar, buscando novas técnicas e métodos de
ensino que proporcione a aprendizagem dos educandos, sendo essa pratica
constante no trabalho do coordenador.

O coordenador e os docentes precisam interagir nessa acao de buscar
novas estratégias de ensino, conhecer todas as possibilidades disponibilizadas pela
tecnologia, celulares, notebook, computadores, a fim de se aproximar mais da
realidade social dos alunos e desenvolver um trabalho no ambiente escolar para
despertar o interesse desses jovens que atualmente passam horas e horas nas
redes sociais.

De acordo com Oliveira (2016), embora o coordenador pedagdgico trabalhe
em uma escola democratica, as acdes democraticas de sua equipe ndo dependem
somente da realizacdo de trabalhos coletivos, mas também da intensificacao dos
espacos e praticas comunicacionais, pois essas praticas deixam a comunidade
inteirada de tudo que acontece na escola e estimula-a a participar, dividir € negociar
acepgoes para a escola.

Porém, falta ainda no CEAL ativar os espacos comunicacionais como 0
conselho de classe, associacdo de pais e funcionarios e grémio estudantil, ndo sé
para manter a comunidade escolar informada, mas para serem sujeitos agentes fora
do ambiente escolar, a fim interagir com 0s pais € 0s grupos sociais para que sejam
partes integrantes dos projetos escolares, ou seja, interligar a educacao formal, ndo-
formal e informal democraticamente.

A educacao formal ocorre na escola onde se espera que exista uma

aprendizagem efetiva, a informal na familia, vizinhos, no encontro casual com
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amigos, nao se espera resultados, é espontdnea e a nao-formal ocorre fora da

escola em locais que existe métodos interativos e intencionais.

A educacao nao-formal capacita os individuos a se tornarem cidaddos do
mundo, no mundo. Sua finalidade € abrir janelas de conhecimento sobre o
mundo que circunda os individuos e suas relagdes sociais. Seus objetivos
ndo sao dados a priori, eles se constroem no processo interativo, gerando
um processo educativo. (GONH, 2006, p.29).

E fundamental haver essa comunicagéo entre a escola e a comunidade, pois
o conhecimento transcende os muros da escola e os docentes que convivem com
muitas informag¢des novas, precisam dessa interacdo com o social, com seu meio
cultural para que se sintam estimulados a aprender e a participar das atividades
escolares.

Essas atividades devem estar inseridas no PPP da escola. Este deve ser
elaborado com a participagdo da comunidade escolar e local para que as suas
acoes va de encontro aos alunos e, assim, desenvolver um ensino de qualidade e
estimulador da aprendizagem.

Acerca do que foi acima exposto, encontramos embasamento na LDB (1996)
nos seus artigos de 12 a 14, como estao descritos logo a seguir.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns, as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagodgica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagodgica do
estabelecimento de ensino;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme 0s seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares

ou equivalentes.
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Nesse sentido a LDBestabelece, ainda, que o ensino seja ministrado com
bases nos principios: “igualdade de condicbes para o egresso e permanéncia na
escola, liberdade de aprender, pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas,
respeito a liberdade, gratuidade do ensino publico, valorizacdo do profissional,
gestdo democrética do ensino publico, garantia do padrao de qualidade, valorizacao
das experiéncias extraescolares, vinculagdo entre educacédo escolar, o trabalho e a

praticas sociais”.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

O resultado da andlise dos dados foi obtidoa principio através daobservagao
dos alunos na sala de aula, onde foi aplicado um questionario em uma amostragem
de 30 alunos no universo de 311,para obterinformagdesconcretas e subjetivas sobre
o desinteresse destes na sala de aula.

4.1 Perfil dos alunos

De acordo com Freire (2015), o ensino deve partir da leitura de mundo que
os alunos trazem consigo e, portanto ensinar exige conhecer a realidade social dos
docentes e a sua relagdo com 0 seu meio para que assim a escola possa atender as
suas necessidades.

Ao analisar os dados da pesquisa, como segue no gréafico |, identificou-
seque 40% dos alunos/as chegam cansados na escola por trabalharem no
contraturno, pois precisam trabalhar para comprar seus pertences e ajudar nas
despesas de casa, outros por morarem distante;15%tristes, devido os desajustes
familiares; 5% permanecem calados na classe durante toda a aula; 10% dos jovens
sdo animados e dispostos a interagir com a aula, e 30%sem entusiasmo pornao se

sentirem estimulados a aprender.

Grafico | - Perfil dos alunos ao chegarem na escola

® cansados
| tristes
Entusiasmados
® Entusiasmados e logo

desanimam

® Calados

Fonte: propria baseada em dados da pesquisa
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4.2 Elementos que levam os alunos ao desinteresse na sala de aula

De acordo com Dayrell(2007),0s desafios e as preocupacoes atuais dos jovens
com a escola, ndo se limitam somente a escola ou ao jovem, sdo decorrentes das
transformacoes sociais que o influenciam e adentram as
instituicbeseducativas,provocando mudangasno processo de formacdo do
individuo.Com isso a instituicdo de ensino precisa ser repensada para quepossa
utilizar novas estratégias de ensino e estar apta aresponder esses desafios.

No grafico Il analisamos os elementos que fazem com os alunos percam o
interesse durante o processo ensino e aprendizagem e foi possivel observar que as
aulas se restringem, quase sempre, ao professor e ao livro didatico. Agdes
repetitivas como essasdesencadeiam o desinteresse dos alunos que anseiampor

novos métodose instrumentos modernos quecondizem com a sua condigdo juvenil.

Grafico Il - Elementos que levam o aluno ao desinteresse na
salade aula

B Professor

B metodologia
Conteudo

B Conversas paralelas

m N3o utilizagdo de recursos
tecnolégicos

Fonte: prépria baseado em dados da pesquisa

Diante dos resultados podemos constatar que 4% associam o desinteresse
na sala de aula a pessoa do professor; 15%consideram os conteudos dificeis;outros
15% nao entendem a explicagcdo do mestre ao repassar a matéria; 10% relaciona
esse problema as conversas paralelas e 56%gostariam que 0S recursos

tecnoldgicos modernos, fossem utilizados nas aulas.
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4.3 Elementos que estimulam o interessedo aluno na sala de aula

Segundo Dayrell (2007),“O jovem que chega as escolas publicas, na sua
diversidade, apresenta caracteristicas, praticas sociais e um universo simbolico
préprio que o diferenciam e muito das geracdes anteriores.”Os docentes ndo querem
mais as aulas tradicionais onde o professor ensinapor meio do livro didatico, apostila
e/ou quadro (de giz ou acrilico) e eles ficarem na posicao de meros espectadores
aprendizes, de uma vez queestdo atraidos e influenciadospelos avancos e
inovacdes da telecomunicacao e da informatica.

Ao indagar os alunos sobre o que poderia ser feito para que eles se
interessassem pelas aulas, constatou-se que a tecnologia vem em primeiro lugar
como mostra os resultados dografico a seguir.

Grafico lll - Elementos que estimulam o interesse do aluno
na sala de aula

3% 2%

m Aulas divertidas

® Mais uso de tecnologia

Dinamicas

® Aulas dialogadas

m Palestras educativas

Fonte: prépria baseado em dados da pesquisa

Percebe-se que 50%dos discentes sentem-se atraidos pela tecnologia e
desejam-na em sala aula, acreditam que aprenderiam mais rapido e com
satisfacdo;enquanto 25% querem uma aula dindmica, mas nao explicam como seria
esse dinamismo; ja20%gostariam que existisse mais diversao na hora de aprender,
que as aulas fossem mais descontraidas. Por outro lado, 3% reclamam da falta de
dialogo entre professor/aluno e 2% acham quedeveriam ter mais palestras

educativas para que os contetdos figuem mais esclarecidos.
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4.4 A relacao dos conteudos trabalhados na escola e o meio social

Quanto aos conteudos trabalhados na sala de aula e a vivéncia social dos
alunos, analisando o grafico IV, detectou-se que 20%dos alunos/as associam esses
conteudos com seu meio social, tém consciéncia que precisa estudar mais, buscar
0s conhecimentos necessarios para acompanhar e discutir sobre os acontecimentos
sociais, porém 60% nem sempre consegue fazer essa associacdo € como nao
conseguem ver sentido na aprendizagem, acabam ficando desmotivados. Por outro
lado 20%, ndo sabem se ja ouviu ou viu algo parecido. Para estes os conteddos sédo
apenas escolares, ndo vao pratica-los no seu cotidiano, pois a sua realidade e a sua

vivéncia é bem diferente do que aprende na escola.

Grafico IV - A relacao dos conteudos trabalhados na escola
com o meio social

Hsim

B As vezes

Nao

Fonte: propria baseada em dados da pesquisa

A escola precisa contextualizar os conteldos com o meio social dos alunos
para que possam aprender significativamente e encontrar respostas para uma série
de perguntas que fazem ao professor e a si mesmo, como: qual a utilidade desses
conteldos para a minha vida, onde vou poder utiliza-los e, se ndo encontram as
respostas, dizem logo que nao lhes fazem falta, pois ndo usam e nao praticam nas
suas atividades diarias. Por essa razdo os conteludos ensinados na escola devem
ultrapassar os muros da escola e atingir a realidade socioeconémica e cultural dos

nossos alunos.
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4.5 Os conteudos das disciplinas dialogam entre si

Moreira e Candau(2008), afirma que se pode planejar de forma coletiva na
escola um mesmo temapara ser trabalhadoem diferentes disciplinas.Partindo desse
principio, como mostra o grafico V,procurou-se investigar se os conteudos dialogam
entre si na forma como s&o expostos pelos professores na sala de aula.

Segue abaixo os resultadosobtidos com a analise dos questionarios

aplicados com os alunos.

Grafico V - Os conteudos das disciplinas dialogam entre si.

E Sim

m As vezes

Fonte: prépria baseada em dados da pesquisa

Quandoquestionados se os contetdos das disciplinas do curriculo dialogam
entre si,20% dos alunos afirmam que nao, pois cada professor tem seus conteudos
e cada disciplina é diferente uma da outra, entretanto 20% afirmam que sim, pois a
professora de artes trabalha assuntos de portugués no que se refere a literatura,
assim como o professor de inglés e ja estudaram alguma coisa de histéria em
sociologia, enquanto que 60%nao percebe isso com frequéncia e afirmam que se a
matéria fosse trabalhada em conjunto pelos professores eles aprenderiam melhor,
pois quando um professor abordasse determinado assunto, explicaria algo ja
conhecido ou acrescentaria algo novo a esse conhecimento dos alunos. Isso

ajudaria muito, pois os conteudos ficariam mais faceis de estudar.
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4.6 Conteudos que gostariam que fossem trabalhados na sala de aula

Conforme Pimenta (1993), “A sala de aula é definida por aquilo que vai além de
suas paredes, por que em certa medida é influenciada pelos fatores externos que
interfere para alémde suas paredes”. Isso significa que a escola ndo pode ministrar
conteudos isolados da realidade social dos alunos, como se fosse dois mundos
diferentes, logo o trabalho da sala de aula deve ser uma extensdo do meio social
dos alunos.

Os docentes demonstram interesse em discutir assuntosque circulam na sua
comunidade e,que tambémsao noticias nacionais difundidas nos meios de
comunicagao, principalmente nas redes sociais, locais mais visitados por eles.

Grafico VI - Conteudos que gostariam que fossem trabalhados na
sala de aula

m Violéncia

m Bullying

= Comeércio

m Religido

= Consumismo

= Politica
Esporte
Nao sabe

Fonte: propria baseada em dados da pesquisa

Em relagcdo aos contetdos que circundam a comunidade dos alunos/as e
que gostariam que fossem trabalhados na sala de aula, 30% apontaram politica,
devido as eleicoes que se aproxima no dia 03 de outubro do corrente ano e que é
muito disputada no municipio. Ja 20% preferiu violéncia porque acontece,
constantemente, no meio em que vivem e no mundo; enquanto que 8%, gostariam
que trabalhasse a questdo do bullying, porque essa pratica acontece muito nas
escolas, 10% comércio, uns por trabalharem nesse ramo, outros por visarem esse
emprego e 10% nao sabem. Os demais alunos/as apenas apontaram os conteudos
a sequir: 8% religido, 7% consumismo, 7% esporte.
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4.7Recursos tecnologicos solicitados pelos alunos na sala de aula

No que diz respeito a cultura dos jovens,Dayrell (2007) afirma,“ganha
relevancia a ostentacao dos aparelhos eletrdnicos, principalmente o MP3 e o celular,
cujo impacto no cotidiano juvenil precisa ser mais pesquisado”.

Atualmente a importancia desses aparelhos para os jovens vem se
intensificando cada vez mais, sendo, no caso, o celular o mais apreciado por eles.

E ao serem questionados sobre os recursos tecnolégicos que eles gostariam
que fossem utilizados no processo ensino-aprendizagem,para que as aulas
fossemmais atrativase se interessassem pelos conteudos apresentados, aresposta
predominante foi o celular, pois para eles é um recurso em que podem pesquisar

qualquer assunto.lsso de conforme o gréficoa seguir:

Grafico VIl - Recursos tecnolégicos solicitados pelos alunos na
sala de aula.

= Computador

m Data show
Notebook

B TV/Filme

= Celular

Fonte: propria baseada em dados da pesquisa

Constatou-se que o celular é uns dos recursos tecnolégico mais solicitado
pelos alunos, 50% gostariam de utiliza-lo na sala de aula, pois quase todos dispdem
de um aparelho, sendo capaz de tirar toda a atencdo dos alunos, caso tragam-
nopara a escola. Segundo eles o celular deveria ser utilizado assim como um
computador ou um notebook. Para tanto os discentes devem estar aptos a trabalhar
com esse instrumento e 0os docentes conscientes do seu uso. Em contrapartida25%
optaram pelo computador e 13% notebook; 7% datashow, 5% tv/filme e que a escola
deveria dispor de todos esses recursos, além da internet.
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4.8 Proposta de intervencao do trabalho do coordenador pedagégico:

Diante dos fatos mencionados ao longo desse trabalho e da real funcdo do

articulador da aprendizagem elaborou-se uma proposta de intervencao do trabalho

do coordenador pedagoégico na escola, com a comunidade escolar, a acéo

pedagdgica, 0s espacos comunicacionais e recursos pedagogicos e o trabalho

coletivo. Esta proposta norteara suas acdes durante todo o ano letivo, podendo

sofrer alteragdes conforme as necessidades da Instituicao de Ensino.

1.
v

O coordenador pedagdgico e a comunidade escolar

Estabelecer entre a escola e a comunidadeum espaco dialogal que trabalhe
com o multiculturalismo e o respeito as diferencas;

Conduzir e assegurar a atuacdo democratica efetiva e participativa do
Conselho Escolar e do Grémio Estudantil na construcao do PPP, estendido a
toda comunidade escolar;

Integrar as diferentes areas pedagodgicas da escola em torno de um ideario
educacional comum, visdo, missdo e valores da escola, envolvendo-a num
clima de interesse pela busca do conhecimento como meio para a resolugcdo
dos problemas da comunidade escolar;

Promover um ambiente educativo e de aprendizagem, orientado por elevadas
expectativas de rendimento escolar, organizando feiras cientificas e culturais,
eventos esportivos, gincanas, projetos, pesquisas, rodas de conversa,
debates, producoes, entre outros com forte estimulo ao protagonismo juvenil;
Estimular todos os segmentos da escola a envolverem-se nos projetos
escolares, firmando parcerias com a comunidade, visando a melhoria do
ensino da escola e promovendo a aprendizagem e formacgéo integral dos
alunos;

Encorajar e orientar a participacdo dos membros menos ativos, levando-os a
apresentar suas contribuicées, interesses e/ou necessidades para o
desenvolvimento do grupo e de si mesmo estabelecendo, uma cultura  de
valorizacdo  das capacidades, realizacbes e competéncias das pessoas
como um valor coletivo da escola e da educacéo;
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Promover praticas de co-lideranca, compartilhando responsabilidades e
espacos de acdo entre os participantes da comunidade escolar, delegando
atribuicées a todos os envolvidos na tarefa educativa;

Promover a integracdo da comunidade escolar por meio do Conselho Escolar
e Grémio estudantil para a realizacao de atividades de carater pedagdgico,
cientifico, social, cultural e esportivo;

Buscar a parceria da escola com programas educacionais diversos, assim
como, os de outras areas: saude, esporte, assisténcia social, cultura, dentre
outras, objetivando o fortalecimento da identidade do educando com sua
comunidade.

O coordenador pedagogico e a acao pedagogica

Valorizar todos os integrantes da escola para se sentirem estimulados;

Reunir de forma interativa a educacdo formal, informal e ndo formal para
aproximar o ensino ao meio social do aluno;

Contextualizar conteudos com a realidade dos alunos;

Proporcionar aos docentes uma visao abrangente do trabalho pedagdgico a
partir de um planejamento que leve em conta o contexto escolar e a
diversidade;

Estimular a promogédo da aprendizagem dos alunos e sua formagdo para a
cidadania com respeito ao meio ambiente;

Orientar a acdo de todos o0s patrticipantes da comunidade escolar pelas
proposicées do Projeto Politico-Pedagogico;

Desenvolver acbes pedagogicas com vistas a superacdo de dificuldades e
desafios;

Criar na escola um ambiente motivador orientado por elevadas expectativas
de aprendizagem e desenvolvimento, garantindo letramento em todas as
disciplinas;

Identificar e analisar as limitagcées e dificuldades das praticas pedagogicas no
seu dia-a-dia, socializando com todos os professores;

Elaborar e introduzir perspectivas de superacdo mediante estratégias de

orientagcdo pedagogica;
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Desenvolver uma cultura de avaliacdo e autoavaliacdo continua de
desempenho, que corresponda a prevengcdo contra as condicbes de
dispersdo em relagdo aos objetivos de aprendizagem;

Estimular e proporcionar a formag&o continuada aos docentes.

Definir padrées de qualidade para as praticas pedagogicas escolares, com
visdo abrangente e de futuro, de acordo com as demandas de formacdo
promovidas pela dindmica social e econémica do municipio;

Promover o intercambio de académicos dos cursos de Licenciatura e outros
para dinamizar o espaco escolar, colocando os alunos para participarem das
pesquisas realizadas pelos académicos numa mobilizacgdo em torno da
pesquisa cientifica;

Promover na escola a aprendizagem dos alunos com foco na realizagdo do

papel social da escola com equidade e qualidade das acdes pedagdgicas;

O coordenador pedagogico, espacos comunicacionais e recursos
pedagogicos

Manter a comunicac&o, a interacdo e a integracdo entre 0s sujeitos da escola;
Ativar 0s seus espagos comunicacionais para manter a comunidade escolar
informada sobre as atividades da escola, com a finalidade de surgir o
interesse e a participacdo das mesmas;

Utilize os ambientes comunicacionais para que além dos sujeitos, a
comunicacdo possa ser feita através de cartazes nas areas da escola,
reunioées no patio e uso do laboratério de informatica;

Efetivar os 6rgaos deliberativos que sdo importantes nao so para atuarem nas
decisbes da escola, como também serem agentes comunicativos na
coparticipacdo dos projetos escolares; Conectar com 0s grupos sociais locais
para que o aluno aprenda de forma prazerosa, pois estes fazem parte do
social ou do cotidiano dos alunos;

Trabalhar em prol da organizagcdo, conservagdo dos recursos didaticos da
escola;

Promover a utilizacdo plena dos recursos e equipamentos disponiveis na
escola, para a realizacdo do trabalho pedagdgico, mediante planejamento
sistematico dessa utilizagao;
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Asseqgurar a correta utilizacdo de materiais pedagdgicos, a necessidade de
compras e obtencdo desses materiais;

Utilizar tecnologias da informagdo na organizagdo e melhoria de processos de
ensino-aprendizagem;

Promover a utilizacdo plena dos espacos, equipamentos e recursos didaticos
aos professores e alunos.

O coordenador pedagogico e o trabalho coletivo

Trabalhar as relagées interpessoais e coletivas dos atores da escola para que
a convivéncia entre eles seja harmoniosa e respeitosa.

Trabalhe de forma coletiva e interdisciplinar;

Desenvolver com um claro entendimento o papel da escola na educacéo dos
alunos e sobre o papel de todos na realizacdo de projeto politico-pedagdgico
competente;

Promover a pratica de bom relacionamento interpessoal e comunica¢dao entre
todas as pessoas da escola, estabelecendo canais de comunicagdo positivos
na comunidade escolar;

Auxiliar na interpretacdo de significados das comunicagbes praticadas na
comunidade escolar, fazendo-as convergir para os objetivos pedagdgicos;
Sensibilizar todos os componentes da escola, motivando e mobilizando
talentos;

Proporcionar a formacdo de espirito de equipe a partir das interagcées que
ocorrem no interior da escola, que sdo naturalmente orientadas por multiplos
interesses;

Procurar superar eventuais conflitos, equacionando as motivagcbées em torno
dos objetivos educacionais, voltados para os educadores e educandos;
Promover e orientar a troca de experiéncias entre professores e sua
interagdo, como estratégia de capacitagdo em servico, desenvolvimento de
competéncia profissional e melhoria de suas praticas;

Promover um bom relacionamento com o0s outros e expor com dinamismo um
ponto de vista ou fazer alguma critica ao trabalho do outro;

Ampliar o nivel de conscientizagdo acerca dos direitos humanos para que
opapel social da escola se defina concretamente nas praticas educativas.
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Colocando essas propostas em pratica, o coordenador pedagdgico estara
envolvendo toda a comunidade escolar com o trabalho pedagdégico da escola, além
da integracdo da comunidade extraescolar, ambas interagindo entre si na
construcao desse processo.

Com esse trabalho, coletivo e dialogado, a escola tera estrutura para
enfrentar os problemas de indisciplina, de desinteresse e falta de estimulo por parte
dos profissionais da educacdo e dos discentes e, assim, obter um ensino de
qualidade, capaz de construir os conhecimentos necessarios para formar cidadaos

criticos e conscientes para exercer a sua cidadania.
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5CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho buscou-seanalisar o conceito de ensino-aprendizagem e
fatores relevantes que o influencia, motivacdo, metodologia e elementos
socioeconémicos dos alunos. Investigou-setambém o trabalho do Coordenador
Pedagdgico, apresentando conceitos e funcédo desse profissional na escola. Além da
relacdoentre aeducacédo formal e a ndo formal, pois essa proximidade contribuitanto
para a melhoria do ensino, como para despertar o interesse dos alunos que passa a
desenvolver atividades escolares com o seu meio social.

A sociedade contemporanea € muito complexa, nela percebem-se muitos
conflitos e mudancas de valores diferenciados entre si, provenientes da politica
socioeconémica do pais, chegando a escola através de grupos familiares e
comunitario, influenciados por fatores externos que circulam o meio social
diuturnamente, como: as midias, a tecnologia, o consumismo e até mesmo a
violéncia. O estilo de vida desses grupos é levado para o interior da escola,
constituindo um espago de multiplos comportamentos, necessidades,
conhecimentos e interesses diversos.

Diante disso a escola ndo pode mais se prender a um modelo arcaico de
educacdao homogénea onde sé ela determina o que é melhor, sendo detentora do
conhecimento e da verdade onde todos sao subordinados a um ensino pré-
estabelecido, as normas e regras impostas por ela, trabalhando em uma mesma
dimensao, ignorando os costumes da comunidade nos quais estd inserida e as
diferengas individuais de seus membros.

E inconcebivel uma instituicdo que trabalha em uma linha vertical onde o
ensino parte de cima para baixo, adotando um curriculo totalmente desvinculado da
realidade do aluno, distanciando-o cada vez mais da escola, gerando, assim, novos
conflitos como: indisciplina, desinteresse, falta de entendimento entre a comunidade
escolar e extraescolar, aumentando o numero de desisténcia.

E preciso que se tenha uma nova escola, onde é imprescindivel a presenca
do coordenador pedagégico para articular o trabalho de ensino-aprendizagem entre
os docentes e discentes em uma linha horizontal, subjetiva e democrética, onde os
conhecimentos transponham muros da escola. De acordo com Tragtenberg, (2001)
nao existe trabalho democratico se a escola ndao for democratica, por isso a
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democratizacdo da escola é fundamental e deve ser imediata, porque ela educa o
homem para viver plenamente na sociedade.

Essa escola deve ser dindmica e emancipatéria para conhecer e trabalhar
com a estreita relacdo que existe entre as condi¢cdes internas do sujeito, suas
caracteristicas individuais e seu ambiente social.

Para isso a escola deve construir seu proprio projeto politico pedagdgico,
alicercado na realidade critica social do meio ao qual pertence no compromisso e
envolvimento de toda comunidade escolar e extraescolar, em um trabalho coletivo e
interdisciplinar sob a intermediacdo do coordenador pedagdgico, profissional
qualificado para a construcao desse trabalho heterogéneo e inacabado.

Esse trabalho participativo precisa ser mobilizado, incentivado e dinamizado
para que todos de diferentes niveis e instancias sejam conhecedores e agentes
dasua elaboracéo.

Os professores tém esse conhecimento e procuram reverter 0 quadro atual
da escola, mas sentem-se angustiados, pois |Ihes falta um trabalho articulado e
democratico para construir um curriculo onde os conhecimentos cientificos sejam
descontextualizados e contextualizados com a realidade social dos nossos alunos, a
fim de que possam comparar, analisar e refletir sobre as diversas maneiras e
possibilidades de vivéncias e convivéncias sociais.

Logo para que todos tenham um ensino elevado, é preciso ter uma escola
democratica, que preze pelo trabalho coletivo onde o coordenador pedagégico no
ambito de suas atribuicoes, tenha autonomia para qualificar e reunir os docentes,
compartilhar ideias, manter a comunidade escolar e extraescolar participativanas
acdes da escola e possa estar sempre motivando o grupo, para que nao perca o
entusiasmo frente aos problemas, sendo um ponto de apoio e equilibrio do grupo,
cumprindo seu papel de articulador, transformador e formador da aprendizagem em
uma sociedademulticulturalista com necessidades e aspiragdes distintas.
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ANEXO A -Carta de apresentacao da pesquisadora

gh !EE?.'.‘..E,' gestores
Curso de Pos-Graduagho Lato sensu em T
'Q coordenacao
pedagogica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

CARTA DE APRESENTACAO DA PESQUISADORA.

PrezadaGestor (a):

Meu nome é ISABEL CRISTINA MOREIRA REIS e sou cursista do Curso de
Especializacao em Coordenacao Pedagdgica, da Escola de Gestores/UFMA, sob orientagao
da Professora Aldenora Resende dos Santos Neta. Minha pesquisa versa sobre
Coordenacado pedagodgica com o titulo provisério de:O DESINTERESSE DOS
ADOLESCENTES DO 12 ANO DO ENSINO MEDIO PELA ESCOLA: o trabalho do
coordenador pedagoégico na intervencao desse quadro.

Nesse sentido, visando ao aprofundamento das pesquisas bibliograficas e documentais
realizadas, e objetivando o aprofundamento do estudo da temdtica em pauta, pedimos sua
permissao enquanto gestorapara aplicar um questiondrio aos alunos do 1° ano D, turno
vespertino desta escola a fim de participarem de nossa pesquisa, compartilhando sua visdo e
impressoes pessoais acerca do nosso objeto de estudo. Contamos com a sua colaboracao, pela

qual antecipadamente agradecemos.

Aldenora Resende dos Santos Neta Isabel Cristina Moreira ReisOrientadora

Cursista
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ANEXO B - Termo de consentimento livre e esclarecido

g’k !EE?.'.‘..E,' gestores
Curso de Pos-Graduagho Lato sensu em T
'! coordenacao
pedagogica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA
CESSAO DE DIREITOS SOBRE ENTREVISTA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pelo presente documento, eu,

, portadora da cédula de identidade N°

professora da rede estadual de educagdo do Estado do Maranhdo, declaro ceder ao (a)
pesquisador(a) Isabel Cristina Moreira Reis, estudante do Curso de Pds-graduacdo em
Coordenacdo Pedagdgica, da Escola de Gestores, vinculado a Universidade Federal do
Maranhao - UFMA, a plena propriedade e os direitos autorais do depoimento que prestei a
mesma.

A referida pesquisadora fica constantemente autorizada a utilizar, divulgar e publicar,
para fins de sua Monografia, como em qualquer publicagdo que esteja ligada a sua atividade
de pesquisa, o mencionado depoimento, no todo ou em parte, editado ou ndo, sendo
preservada a minha identidade e sigilo, o qual serd resguardado mediante a utilizacdo de
codinome (pseuddnimo).

E, por estar de acordo, assino o presente termo.

Bardo de Grajad, 28 de setembro de 2016.

Assinatura do Entrevistado
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Questionario aplicado aos alunos do 12 ano D, turno vespertino do Centro de
Ensino Aristides Lobao.

12) Como vocé costuma chegar a sala de aula?
a) () Entusiasmado

b) ( ) Entusiasmado mas logo depois desanima
c) ( ) Cansado

d) ( ) Nao quer conversar com ninguém

)

e Outros

) (
) (
) (
) (
) (

29) comente sua resposta.

( ) O professor
() O conteudo exposto

) A maneira como o professor conduz a aula
) A conversa dos colegas

4°) Na sala de aula as atividades sdao sempre individuais e nao ha interagdo entre
alunos e professores?

a) () Sim

b) () Nao

c) ( ) Asvezes

d) ( ) Raramente

59) Como vocé gostaria que as aulas fossem realizadas?

6%) Vocé ja associou conteudos trabalhados na sala de aula com o meio social em
que vive?

a) () Nunca

b) ( ) Sim
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c) ( ) AS vezes
d) ( ) Raramente

7°) Quais conteudos e atividades vivenciadas por vocé, ou ndo, fora da escola,
gostaria que fossem trabalhados na sala e aula? Justifique sua resposta.

8°) Como vocé reagiria se 0 espago da sala de aula fosse palco de discussdes
coletivas, onde todos fossem sujeitos agentes e houvesse interacdo entre
professores e alunos? Justifique sua resposta.

99 Que recurso tecnoldgico gostaria que fosse usado na sala de aula? Justifique
sua resposta.

10?) Os conteudos ministrados nas disciplinas dialogam entre si?

a) () Nunca, cada disciplina trabalha seu conteudo isoladamente
b) () Sempre, os professores discutem constantemente os mesmos temas
c) () As vezes conteldos abordados em uma disciplina, sdo mencionados em

outra.
d) () Raramente um conteddo de uma disciplina relaciona-se com o de outra

disciplina.

”

“E fazendo que se aprende a fazer aquilo que se deve aprender a fazer.

Aristoteles



