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RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo, identificar as metodologias orientadas pelo
Coordenador Pedagogico, com vistas a contribuir para a diminuicdo dos indices de
evasao escolar dos alunos da Educacédo de Jovens e Adultos da Escola Municipal
Severiano de Azevedo no municipio de Icatu- MA. A analise da investigagao
qualitativa, com pesquisa de campo na referida escola, pesquisa bibliografica e
documental. Para tal, nos apoiamos nos estudos de autores como Gadotti (2000),
Guidelli (1996), Luck (1998), Sanchez (2000), entre outros. Esta pesquisa divide-se
em dois capitulos que apresentaremos: no primeiro uma trajetéria de avangos e
recuos da Educacdo de Jovens e Adultos — EJA perpassando por uma visdo mais
ampla até chegarmos a local, evidenciando as concepgdes de coordenador, o perfil
dos alunos e a oferta da EJA no Municipio de Icatu/MA e no segundo discutiremos
sobre a evasao escolar na Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, falando do papel
do coordenador pedagdgico, como mediador da pratica docente do professor da
EJA, na realidade investigada. E por fim, destacamos as nossas consideragdes

finais.

Palavras-Chave: Evasédo escolar; Coordenador pedagdgico; Educagéao de Jovens e
Adultos — EJA.



ABSTRACT

The present research aimed to identify the methodologies guided by the Pedagogical
Coordinator, with the aim of contributing to the reduction of school dropout rates of
Youth and Adult Education students of the Municipal School Severiano de Azevedo
in the municipality of lcatu- MA. The analysis of qualitative research, with field
research in said school, bibliographical and documentary research. To that end, we
support the studies of authors such as Gadotti (2000), Guidelli (1996), Luck (1998),
Sanchez (2000), among others. This research is divided in two chapters that we will
present: in the first one a trajectory of advances and retreats of the Education of
Youths and Adults - EJA going through a broader vision until arriving at place,
evidencing the conceptions of coordinator, the profile of the students and the EJA
offer in the Municipality of Icatu / MA and in the second we will discuss about school
dropout in the Education of Young and Adults - EJA, speaking of the role of the
pedagogical coordinator, as mediator of the teaching practice of the teacher of the

EJA, in the researched reality. And lastly, we highlight our final considerations.

Keywords: School dropout; Pedagogical coordinator; Youth and Adult Education -
EJA.
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1 INTRODUGAO

A Educacao de Jovens e Adultos - EJA é uma modalidade de educacao
basica, que tem como fim, restaurar ao aluno, o tempo perdido, propiciando a
sequéncia aos estudos, que abrange como campo compreensivo demandas sociais,
econdmicas, politicas e culturais. Sendo assim, € garantido por lei o acesso a
Educacao de Jovens e Adultos através da Lei 9.394 no “Art.37. A educacao de
jovens e adultos sera destinada aqueles que nao tiveram acesso ou continuidade de
estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria” (BRASIL 1996, p.50). De
maneira que a educacgdo de jovens e adultos busca um ensino de qualidade com
foco no aprendizado do aluno.

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad,
2007), a Educagao de Jovens e Adultos (EJA) convive historicamente com um alto
indice de evasao. Dos 8 milhdes de pessoas que frequentaram o curso 42,7% néao
chegaram a termina-lo. As razbes para esse indice ser tdo alto vao desde a
incompatibilidade entre o horario das aulas e o trabalho até a metodologia, que nao
respeita as especificidades desse aluno.

Para serem minimizados, alguns desses problemas dependem de agdes
do poder publico. Outros, contudo, podem ser solucionados com iniciativas tomadas
ao longo do ano pelos gestores escolares e suas equipes, que tém a
responsabilidade de assegurar as condi¢gdes de ensino e aprendizagem - 0 que,
obviamente, se perde quando os Jovens e Adultos ndo vao as aulas. A equipe
gestora também pode se unir para langar mao de conversas com a comunidade,
cartazes, visitas as familias e meios de comunicacao disponiveis na cidade para dar
um fim feliz as histérias de abandono e evasao.

Sendo assim, € necessario que a escola seja repensada como um novo
espaco onde o aluno possa se encontrar, e tenha um aprendizado que |hes seja
interessante, que possuam professores com metodologias inovadoras de forma que
fomente o aluno a aprendizagem sem que seja uma obrigagdo e sim um prazer. SO
assim, acredita—se em uma aula satisfatoria que torne o ambiente agradavel e
prazeroso, que possibilite a permanéncia e a aprendizagem dos alunos.

De certo que a Educacdo de Jovens e Adultos enfrentou e vém
enfrentado diversas dificuldades ao longo dos tempos. Desse modo, um dos

principais desafios que a EJA encontra € que ao adentrar na escola o aluno ja
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possui uma bagagem de vivéncias e histérias, que podemos chamar de
conhecimento prévio, onde estdo imbuindo nesse contexto variedades de culturas
que a escola devera acolher. E importante respeitar as “condi¢des culturais” desse
jovem e adulto. Eles precisam ser entendidos de fato, envolvidos com o meio
criando um elo de comunicagédo entre o educador e o educando Segundo Gadotti
(2011, p. 39):

O tema em questdao que é o papel do coordenador frente a evasao
escolar na EJA é um problema que aborda todos os niveis de ensino da educagéao
no Brasil. O termo evas&o escolar € empregado em varios contextos com distintos
significados e estas modificagbes em seu significado, dificultam o entendimento dos
motivos reais que influenciam no processo e estabelecem impedimento para agdes
efetivas de combate ao problema. Pois ler sobre a educagao de jovens e adultos néo
é suficiente. E preciso entender, conhecer profundamente, pelo contato direto, a
l6gica do conhecimento popular, sua estrutura de pensamento em fungao da qual a
alfabetizacédo ou obtencédo de novos conhecimentos apresentam significado.

Com base em observacdes realizadas no interior da escola, conversas
junto aos professores, alunos e gestores, levantamento de dados juntos a secretaria
da escola e leitura de alguns textos que tratam sobre o assunto, chegou-se ao
entendimento de que os alunos da EJA, até compreendem a seriedade dos estudos,
mas quando estdo matriculados, verifica-se uma expressiva taxa de infrequéncia.
Contudo, ressaltamos que infrequéncia nao esta relacionada com o0 mesmo conceito

de “evasédo”. Para Campos (2003):

“A evasao escolar na EJA pode ser registrada como um abandono por um
tempo determinado ou ndo. Diferentes razdes de ordem social e
principalmente econdmica afluem para a “evasao” escolar dentro da EJA,
transpondo a sala de aula e indo além dos muros da escola”.

Diante disto, podemos entender alguns dos questionamentos elaborados
por nds, referente ao assunto, ou seja, por que os docentes deixam a desejar na sua
didatica? Por que os docentes ndo conseguem atender as necessidades dos alunos
da EJA? Por que a matricula inicial sofre uma enorme diferenca em relagdo a
matricula final? Por que os alunos da EJA, ndo se sentem atraidos pela ministragdes
das aulas? E por fim por que os alunos da EJA sao desconsiderados por parte de

alguns docentes que ali trabalham? Com isso entendemos que desconsiderar a
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importancia do momento para os alunos o desmotiva e isso tende tornar o momento
da aula e do ensino negligente, pois o aluno perde a “vontade” de estudar pela forma
como o ensino é repassado, algo que é prejudicado também pela fata de valorizagéo
dos profissionais no diz respeito a formagao continuada para atender tal modalidade
que €, ou melhor, exige uma forma de trabalho diferenciado que atendam suas
especificidades sem prejuizos em seus trabalhos e rotinas, pois € um publico que ja
vem estafado da labuta diaria situacdo que na maioria das vezes nao € considerado
pelos profissionais que os atendem.

Queremos ressaltar ainda que além de todos esses problemas que
observamos e convivemos com eles diariamente, ainda pode-se transformar ou
minimizar essa realidade educacional na modalidade EJA, que é a evasao escolar
ou abandono escolar, pois no mesmo momento em que se fez o levantamento de
dados e as observagdes, percebeu-se que o numero de matriculas inicial € alto com
relacdo a matricula final, isso deixa transparecer que o desejo por estudar existe por
parte dos alunos, pois manifestam esse desejo ao procurarem a escola para realizar
a matricula, no entanto, transparece também que o problema é exatamente da
permanéncia e ndo da entrada, na modalidade.

A educacéao de jovens e adultos ndo se baseia apenas em métodos, mas
em processos e condicbes de conhecimento em formar cidaddos auténomos,
criticos, reflexivos e capazes de buscar melhores condigdes de vida. Compete, pois
ao educador proporcionar circunstancias que valorizem as relagcdes de trocas de
aprendizado dando evidéncia na participacéo através da socializagao.

Para um melhor tratamento dos objetivos e melhor apreciagdo desta
pesquisa, observou-se que ela é classificada como pesquisa descritiva.

Destaca-se a necessidade da pesquisa bibliografica como instrumento da
coleta de dados: livros, artigos cientificos, revistas, documentos eletrénicos e
enciclopédias na busca da compreensdao acerca da problematica detectada na
Escola Municipal Severiano de Azevedo no Municipio de Icatu - MA, correlacionando
tal conhecimento com abordagens ja trabalhadas por outros autores.

Pois segundo MAZZOTTI (2002),

“S6 é possivel dizer que um conhecimento foi produzido, uma vez que foi
tornado publico. [...] s6 quando discutido com outros colegas, quando alvo
de debates, é que o conhecimento podera contribuir para o
desenvolvimento de uma é&rea especifica da ciéncia. E passando pela
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comunicagao que um trabalho, uma explicacdo e uma teoria poderao ser
aceitos ou rejeitados”. (2002, p.11)

Como procedimentos, podemos citar a necessidade de pesquisa
Bibliografica, isso porque se fara uso de material ja publicado, constituido
principalmente de livros, também entendemos como um procedimento importante a
aplicagao de questionarios e também de entrevistas semiestruturados.

Em que sera feito ao reunir todas as informagdes cientificas sobre a
evasdo escolar da EJA na Escola Municipal Severiano de Azevedo Icatu/MA,
afirmando que o presente trabalho tem como objetivo de estudo: a verificagdo de
como o uso de metodologias diversificadas e selecionadas pelo Coordenador
Pedagodgico e Professores, podem contribuir para diminuir o grande indice de
evasao dos alunos da EJA da Escola Municipal Severiano de Azevedo no Municipio
de Icatu- MA.

Na realizacdo de observacbes in loco ficamos motivados, pois
percebemos que ainda podemos fazer alguma coisa, como coordenador
pedagogico, e é exatamente isso que propomos quando expomos uma metodologia
e um tratar diferenciado para os alunos da Educacgao de Jovens e Adultos — EJA, e
nesse sentido a grande meta a ser superada para que haja de fato avangos no
ensino da EJA e diminui¢cdo de alunos evadidos é dar foco na aprendizagem desses
alunos com o uso de metodologias diversificadas, atraentes e prazerosas para que o
publico alvo da modalidade seja alcangado dentro de suas especificidades e
necessidades sem prejuizos aos seus direitos de aprendizagem, e praticas
pedagogicas que possam garantir a formacgao inicial dos educandos e dando suporte
e incentivo pedagdgicos para que possam prosseguir nos estudos posteriores.

Assim esta monografia foca na verificagdo de como o uso de
metodologias diversificadas e orientada pelo Coordenador Pedagdgico junto aos
Professores, podem contribuir para diminuir o grande indice de evasdo dos alunos
da EJA da Escola Municipal Severiano de Azevedo no municipio de lcatu- MA.
Mediante a jungdo de informagbes cientifica sobre a evasdo escolar da EJA,
registros das informagdes obtidas a fim de utiliza-las para a composigdo de um
parecer sobre as estratégias utilizadas e também, apresentar possiveis solugdes
para diminuicdo da evasao escolar na modalidade de ensino EJA, tendo como base
as orientagdes legais da educagéao no pais.
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2 A EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS: uma trajetéria de avangos e recuos

2.1 Politicas Nacionais da EJA

Com base nos dados fornecidos pela PNAD (Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios), (1992 e 2013), a escolaridade média da populagéo
brasileira, com mais de 25 anos, aumentou de 5,0 anos em 1992 para 7,7 anos em
2013. Houve avangos importantes na taxa de analfabetismo que passou de 23,1%
em 1982 para 8,3% em 2014, na populagdo com mais de 15 anos de idade. A
educacédo basica melhorou muito nas ultimas décadas. Em 1995 (PNAD 1995), 80%
da populagédo com mais de 18 anos nao tinha o ensino médio completo, em 2014
(PNAD 2014) esse percentual era de 55%. No entanto, ainda pelos dados PNAD
2014, ha no Brasil mais de 81 milhdes de pessoas com mais de 18 anos e que nao
tém uma escolaridade de no maximo o Ensino Médio. Destes, 58 milhées ndo tém o
Ensino Fundamental.

Cerca de 13 milhdes de pessoas nessa faixa etaria ndo sabem ler ou
escrever (analfabetismo absoluto) e aproximadamente 41,5 milhdes dos brasileiros
com 18 anos ou mais séo classificados como analfabetos funcionais (pessoas que
tém menos que cinco anos de estudo concluidos2). Ainda seguindo esses dados,
dos jovens com idade entre 15 a 17 anos, 1,6 milhdo é analfabeto funcional e 2,8
milhdes ndo tém concluido o Ensino Fundamental.

Por si sO, essa ja € uma espantosa tragédia social, pois a grande maioria
dessa pessoa € pobres, negros, indios ou moradores do campo. E o problema n&o
acaba ai. Do pondo de vista econémico, estamos prestes a perder o compasso do
nosso bénus demografico, que, segundo especialistas, seria a grande oportunidade
de o Brasil dar um salto em seu patamar de desenvolvimento econdmico e social
para aqueles comparaveis com os de melhor qualidade de vida no planeta. Além de
gerar uma grande categoria de pessoas excluidas (ou quase) do sistema produtivo
nacional, a baixa escolarizacdo de adultos dificulta a melhora da escolarizacdo das
criangas, pois € bem conhecida a alta correlagao entre baixa escolarizacdo dos pais
e a baixa escolarizagéo dos filhos, e vice-versa. E isso alimenta um perverso circulo
vicioso que exclui do sistema escola uma quantidade enorme de adolescentes e

jovens todos os anos.
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O quadro geral é preocupante. O numero de brasileiros com mais de 18
anos que nao tém o ensino médio e estdo fora da escola € maior do que as
populagdes totais da Argentina, Chile e Uruguai juntas. Além disso, o numero de
matriculas na EJA vem caindo ano apds ano, em taxas cada vez maiores. O que
evidencia, no minimo, que a direcdo das politicas publicas ndo teve o resultado
esperado. Trata-se de uma divida que vai acumulando-se e interferindo nas
possibilidades futuras do pais, pois além de comprometer o presente por meio das
consequéncias sociais, econdmicas e politicas que a baixa escolaridade acarreta,
prejudica o futuro pelo fato de ser mais dificil educar filhos de familias com baixa
escolaridade.

Direito a Educacdo - os compromissos do Brasil com a ampliagdo da
cobertura da EJA o Artigo 26 da Declaragédo Universal dos Direitos do Homem,
adotada pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 1948, estabelece as bases
do direito a educagao. No Brasil, o direito a educagao é assegurado nos Art. 6, Art.
205, Art. 206 e Art. 208 da Constituicdo Federal. Especificamente, o Art. 208
estabelece que: Art. 208. O dever do Estado com a educagao sera efetivado
mediante a garantia de: | — educacao basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos
17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os
que a ela n&o tiveram acesso na idade prépria.

Com relagcdo ao Plano nacional de Educagdo (PNE) vigente (Lei
13.005/2014) as metas 8, 9 e 10, e respectivas estratégias, estabelecem os avangos
que devem ser alcangados por meio da Educacdo de Jovens e Adultos. Meta 8:
elevar a escolaridade média da populacado de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos,
de modo a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no ultimo ano de vigéncia
deste Plano, para as populagdes do campo, da regido de menor escolaridade no
Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade
média entre negros e ndo negros declarados a Fundacdo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Meta 9: elevar a taxa de alfabetizacdo da populagdo com 15 (quinze)
anos ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por cento) até
2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e
reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional. Meta 10:
oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educacéo de

jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacao
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profissional. Também no contexto internacional, o Brasil é signatario de
compromissos de desenvolvimento da educacdo que incluem avangcos na EJA.
Nesse sentido, cumpre destacar:

 Metas Educacionais 2021 da Organizacdo dos Estados Ibero-
Americanos para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (OEl), firmada em 2009 (Metas
18 e 19);

* Marco de Acao de Belém, declaracdo da Conferéncia Internacional de
Educacao de Adultos — CONFINTEA VI, aprovada em 2009.

* Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU, aprovada na
Assembleia Geral de 2015;

* Declaragao do Férum Mundial de Educacgéao (Incheon, Coreia), de 2015
(Artigos 10 e 11).

Construgdo do bbdnus demografico ja: a EJA e o desenvolvimento
econdmico e social Além da divida educacional e do direito a educacgao para todos,
em todas as idades, ja apontados, deve-se também levar em consideragédo o alto
beneficio que um investimento direto na Educagdo de Jovens e Adultos poderia
provocar no desenvolvimento econémico e social do Brasil. A educagdo da
populagdo permite elevar a produtividade no trabalho, aumentar a renda, ampliar o
bem estar geral e, consequentemente, o desenvolvimento da nagdo. Considerando o
critério da matriz de contabilidade social do comunicado 75 do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA) 4 de 2011, tem-se que para cada R$1,00 investido
aumenta R$1,67 na renda das familias (de todas, ndo somente daquelas
envolvidas). A literatura define populagao inativa jovem pelo conjunto da populagéo
de 0 a 14 anos (A), a populagado em idade ativa (PIA) é o conjunto da populagéao de
15 a 64 anos (B) e sédo considerados idosos as pessoas acima de 65 anos (C).

Os grupos A e C séo definidos como populacao “dependente”. A razéo de
dependéncia demografica (RD) sera a soma da populagao inativa, jovens e idosos,
dividida pela populagdo economicamente ativa: (A+C)/B. Bdnus Demografico é uma
janela temporal que um pais passa que se caracteriza pela existéncia de uma RD
relativamente baixa.

O Bonus Demografico no Brasil comegou em 1995 e ira até 2055,
perfazendo um periodo de 60 anos. A maior diferenca entre o percentual da PIA e o
percentual da RD seria de 18,2% entre 2020 e 2025, podendo esse ser considerado

como o quinquénio de maior abertura da janela de oportunidade brasileira. Nesse



21

sentido, uma estratégia importante para ampliar o potencial do bénus demografico
para o crescimento do Brasil € investir na educagdo da populagdo em idade ativa.
Com o objetivo de atingir as metas 8, 9 e 10 do PNE propde-se priorizar esta
estratégia para a oferta de novas matriculas para a EJA, sem deixar de ofertar
programas de formag&o para os idosos.

Os desafios da Educacdo de Jovens e Adultos Em funcdo de
apontamentos de especialistas e das sucessivas avaliagbes de programas de EJA
no Brasil listamos um conjunto de desafios desta modalidade:

* Organizar programas de formagdo da EJA que integrem a educagao
profissional e tecnoldgica;

* Tornar a EJA mais interessante e proxima de seus publicos com
curriculos e praticas educacionais mais efetivas;

* Fomentar o desenvolvimento de formagdes com curriculos baseados em
metodologia freireana, a fim de favorecer o sucesso dos educandos adultos com
liberdade para que possam realizar suas proprias trajetorias educacionais de acordo
com seus interesses e disponibilidades;

* Desenvolver abordagens diferenciadas para os distintos publicos da
EJA, seja por meio de uma organizagao por faixa etaria, seja por uma segmentagao
regional, cultural, ou ainda por outros fatores que caracterizam distintos grupos
sociais;

» Ofertar programas de EJA na modalidade semipresencial e a distancia
com uso intensivo de tecnologias de apoio a aprendizagem,;

* Realizar uma busca ativa para identificar as demandas por programas
de formacgao especificos para os publicos identificados;

* Articular as politicas de EJA do MEC com acgdes de outros ministérios de
maneira a tornar a busca ativa de seus sujeitos eficiente e que possam se
complementar a outras politicas sociais do Governo;

* Realizar uma formacao especifica do professor da EJA, que seja
sintonizada com uma pedagogia de adultos, com formacgéao profissional e tecnolégica
e com a elaboracao de curriculos adequados aos publicos da EJA;

* Realizar formagdo continuada de gestores da EJA e preparagao
adequada para atender seus publicos;

» Engajar os estados e municipios na oferta de programas de EJA e com

a permanéncia e sucesso dos estudantes;
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» Gerar conhecimento e desenvolver pesquisas sobre a EJA no Brasil;

* Desenvolver um sistema simples e efetivo para validacdo e
reconhecimento de saberes gerais e certificacdo de competéncias técnicas;

* Desenvolver um plano de comunicagao nacional que dialogue com o
publico da EJA e que mostre a relevancia deste nivel educacional para toda a
sociedade;

* Implementar um Sistema de Educagao ao Longo da Vida na qual a EJA
seja o foco inicial, mas que propicie a populagdo em geral oportunidades de
continuar estudando e se formando por toda a vida;

» Organizar e estruturar a Educacdo de Jovens e Adultos na perspectiva
de do direito a educagao ao longo de toda a vida, e de forma perene nos estados e
municipios, a fim de dar sustentabilidade ao processo educativo dos cidadaos.

No tocante ao Sistema de Educagdo ao Longo da Vida (ELV),
salientamos que este deve ser articulado com uma ampla oferta de educagao
profissional e técnica e o desenvolvimento e implementagdo de referéncias
nacionais para reconhecimento de saberes e certificagdo de competéncias
profissionais e técnicas.

Para a implementacéo deste novo Sistema deve-se planejar e programar
nos municipios Centros de Educagdo ao Longo da Vida, que serdo espagos
apropriados para a EJA tanto do ponto de vista fisico, como do ponto de vista da
docéncia e serao implementados paulatinamente de forma a garantir sua qualidade
e efetividade.

Neste documento s&o apresentadas ideias que apontam para uma
reformulacéo da politica da EJA na perspectiva de uma base que dé sustentacédo ao
atendimento da demanda por educagao nesta modalidade e que seja sustentavel ao
longo do tempo, no sentido em que possa atender as demandas também por
educacédo continuada ao longo de toda a vida.
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2.2 Concepgoes do Coordenador

Primeiramente, faz-se necessario dizermos que a bibliografia
caracteristica sobre a acdo do coordenador proporciona uma ampla multiplicidade
de abordagens em relagdo tanto a nomeagédo do profissional que a desempenha
quanto a sua fungéo. Estou me referindo ao emprego das expressées coordenador
pedagogico — um profissional que exerce a fungdo — e sua agao supervisora — suas
concepgdes, principios e praticas.

Com base na bibliografia ndo existe um unico nome para assinalar a
agao coordenadora e sim um conjunto de termos variaveis, integrados aos varias
formas de entendé-la como funcido existente na escola e nos sistemas. Sendo
assim, € possivel encontrar expressbées como inspegado escolar, supervisao,
supervisao educacional, supervisdo escolar, supervisao pedagodgica, supervisao de
ensino, coordenagao pedagogica, coordenagao de turno, coordenagdo de area ou
disciplina. (RANGEL, 2007, p.75).

A legislagdo atual utiliza o termo supervisdo para designar a fungcéo da
especialidade em educacdo que é realizada pelo supervisor. Independente da
nomenclatura adotada € possivel afirmar que a fungdo supervisora acompanha de
modo implicito, a acdo educativa desde suas origens, sendo considerada uma das
atividades mais antigas do acompanhamento do ensino e da aprendizagem.

Historicamente, a coordenacgao foi se configurando a partir do que Saviani
(2007) chama de ideia de supervisdo, ou seja, uma representacdo mental da fungao
supervisora. Para esse autor: A fungdo coordenadora, desde as comunidades
primitivas, sempre esteve presente na histéria da educagao. A evolugado dos modos
de producdo das sociedades foi redefinindo o conceito atribuido a fungao
coordenadora que, originalmente, era compreendida como a agado de velar sobre
alguma coisa ou alguém, a fim de assegurar a regularidade de seu funcionamento
ou de seu comportamento. (SAVIANI, 2007, p.14).

Com base nessa afirmacgao, € aceitavel dizer que a coordenacao foi
considerada como uma necessidade e foi exercida sob diversas formas, de acordo
com os diferentes momentos histéricos, manifestando-se através das acbes de
ensinar, vigiar, controlar, conformar, fiscalizar e até mesmo punir. Desde a
Antiguidade, quando ocorreu o aparecimento da escola, passando pela Idade Média,

que se caracterizou pela diferenciagdo dos processos educativos das geragdes mais
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novas de acordo com a classe social a que pertenciam a fungao supervisora nao
existia de modo estrito nem era desempenhada especificamente por uma pessoa na
escola. Era o mestre que realizava todo o trabalho de formacao de seus discipulos,
que se caracterizava também pelo controle, pela fiscalizacdo e até mesmo pela
repressao, através das puni¢des e castigos.

Na Grécia, o pedagogo - etimologicamente aquele que conduz as
criangas ao local da aprendizagem — era o escravo que cuidava das criangas e as
levava até o mestre, para que esse as ensinasse. Depois passou a ser o proprio
educador e sua fungdo continuou sendo marcada pelo fato de estar junto as
criangas, tomando conta delas, vigiando, controlando e supervisionando suas agoes.
Com o advento da Modernidade, a educagdo passou a organizar-se de forma
institucionalizada e a escola passou a ser considerada a forma principal e dominante
de educacdo. E a partir de entdo que comecou a surgir & ideia de coordenacéo
educacional.

No Brasil, a ideia de supervisao surgiu com a organizagao das atividades
educativas a partir da vinda dos primeiros jesuitas em 1549. Com a instituicdo das
reformas pombalinas que definiram as regras da instrugdo publica no Brasil a partir
de 1759, a funcdo supervisora passou a serem exercidas por comissarios ou
diretores de estudos, responsaveis por averiguar as condi¢des da educacao de cada
escola. Esse agente respondia pelos aspectos de diregao, fiscalizagao, coordenagéao
e orientacdo do ensino nas escolas.

A Lei de 15 de outubro de 1827 instituiu as escolas de primeiras letras no
pais, quando foram designados inspetores responsaveis por supervisionar todas as
escolas publicas e particulares. Nesse momento a agao supervisora estava voltada
para o ensino primario, encarregando-se de inspecionar e fiscalizar o prédio escolar,
a frequéncia dos alunos e dos professores. O supervisor tinha como funcéo controlar
e acompanhar o trabalho do professor, a partir de uma série de procedimentos que
visavam garantir o sucesso do ensino na escola primaria.

No periodo que se seguiu — final do século XIX, com a estruturagcéao e
implementagdo dos Sistemas Nacionais de Ensino, a supervisao foi introduzida no
ambito escolar e foi tomando corpo, porém acabou assumindo fungdes
essencialmente burocraticas e fiscalizadoras, enquanto os aspectos técnico-
pedagdgicos ficaram relegados a um segundo plano. (RAMOS, 2008, p. 80) A

década de 1920 fez surgir os profissionais da educagéo ou técnicos em educagéo
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como uma nova categoria profissional. Aos poucos, a supervisdo foi assumindo um
papel de orientacdo pedagdgica em lugar da fiscalizagdo e denominou-se
coordenador pedagdgico o supervisor que atuava nas unidades escolares.

O Decreto-Lei 19.890 de 18/04/1931, ou Reforma Francisco Campos,
instituiu a figura do supervisor e implantou o curso de Pedagogia, que formava
professores e técnicos em educacdo, ou seja, os pedagogos. Em 1969 foi
reformulado o curso de Pedagogia, que passou a ser organizado na forma de
habilitagbes: administragcdo, inspecédo, supervisdo e orientagdo. Ainda com
referéncia a essa questdo, a Lei 5692/71, em seu artigo 33, reconhece que durante
muito tempo a supervisdo foi considerada como uma atividade de carater
predominantemente fiscalizador.

Essas determinagbes referendaram o surgimento da supervisdo como
profissdo com contornos e atribuigdes mais definidos, assumindo um papel
profissional de dominio de conhecimentos técnico pedagdgicos, implicando na
exigéncia de uma formacéao especifica para o exercicio da fungdo. Nessa época, o
Ministério da Educacdao e os Conselhos de Educacdo Federal e Estaduais
comegaram a determinar os curriculos escolares, definindo objetivos para as escolas
e, dessa forma, pautando a acdo dos supervisores como responsaveis por
assegurar o sucesso das atividades docentes, por meio do treinamento, da
orientacao e do controle.

A supervisao educacional ganhou for¢ca na década de 1970, quando foi
institucionalizada pela Lei de Diretrizes e Bases do Ensino de 1° e 2° graus, lei
federal n° 5692/71, ao referir-se a “formacdo de administradores, planejadores,
orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas em educagao”. Na
perspectiva dessa lei, a supervisao escolar foi compreendida como uma “funcéo
meio”, que garantiria a eficiéncia da tarefa educativa, através do controle da
produtividade do trabalho docente. Entre o final da década de 1970 e inicio da
década de 1980, com a abertura politica no pais, a supervisdo passou a viver o
periodo mais critico da sua histéria. Até meados da década de 1970, a posicao
assumida pelo supervisor era a de uma postura autoritaria, controladora, de pouca
expressividade e atuagdo em relagdo ao processo educativo. Ja no final dessa
década, inumeros estudos, foruns e debates propuseram a discussdo em torno do
significado e da necessidade da fungédo da supervisao escolar, propondo alternativas

para o desenvolvimento da agao supervisora no Brasil.
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A partir dos ultimos anos da década de 1980, durante os anos 1990 até
os dias atuais, a supervisdo passou por uma serie de questionamentos quanto a sua
funcdo, os principios que a orientavam, a validade da sua existéncia e as
contribuicdes que poderia oferecer a escola e a educacgao. A partir deste momento, o
supervisor direcionou seu trabalho no sentido de assessorar o professor no processo
pedagogico, identificando junto com ele, necessidades, perguntas e possiveis
respostas as demandas que surgem do fazer diario na escola, com alunos, pais e
comunidade escolar. Hoje, a supervisdo encontra sua especificidade quando volta
seu foco para o processo pedagogico, auxiliando e promovendo a coordenagao das
atividades desse processo e sua atualizagao, pelo estudo e pelas praticas coletivas
dos professores. Sob essa perspectiva, a supervisdo é baseada na participacao, na
cooperagao, na flexibilidade, e n&o mais na divisdo simples, autoritaria e

controladora do trabalho na escola.

2.3 Historico da EJA em Icatu / MA

A origem da educagao em Icatu, remota do século XVII, proveniente da
espetacular Batalha de Guaxenduba, tornando-se Icatu, portanto, a primeira cidade
maranhense a ser fundada, colonizada e educada por portugueses. A educagao,
desde as origens do nosso pais era privilégio de poucos. Ela teve inicio com os
Padres Jesuitas, criadores de pequenas escolas em suas aldeias e missoes, estes
colégios, quase exclusivos, cresceram e se desenvolveram extraordinariamente e
subsistiram por mais de uma centuria. O meio educacional se realizava aos custos
de grandes dispéndios financeiros; os senhores de engenho e outras pessoas de
recursos tinham a dever de pelo menos, ter um filho padre ou letrado.

Em Icatu a primeira experiéncia escolar aconteceu nas aldeias de S&o
Gongalo (perto do Arraial de Santa Maria de Guaxenduba) e a de Sao Jacob
fundado pelos Jesuitas em 1622. Mas tarde espalharam-se por todo o Munim, até o
Iguara. Havia escolas na Fazenda Nossa Senhora da Concei¢gao (Munim Mirim) e no
Porto do Engenho.

Apos a fase colonial, a educacéao foi vinculada ao império. Nesse periodo,
80% (oitenta por cento) da populagao brasileira, segundo o historiador icatuense
José Almeida, ndo sabiam ler nem escrever. Segundo José Maria Oliveira Matos

(ex-prefeito de Icatu): “As primeiras ideias oficiais de educagéo, em Icatu, surgiram
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no dia 25 de maio de 1822, quando o Senado da Camara da entdo Vila de Icatu
pediu a junta Governativa a criagdo de uma cadeira de primeiras letras, a custa da
Fazenda Nacional’.

No ano de 1964 foi langado no municipio o programa educativo do
governo federal, como MOBRAL (Movimento Brasileiro de Alfabetizagéo), que
funcionava via radio inicialmente e sendo realizado por professores leigos e em suas
préprias residéncias. Com o passar dos anos surgiram as mudangas e evolugdes no
processo educacional colocando a educagdo como um amplo fenémeno e que esta
presente em diversos tempos e espagos da organizagdo social. A politica
educacional de uma cidade € o resultado das decisbées e a¢des dos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, mas também emana do poder da dinamica social
expressa pelas acgdes, opgdes, sentimentos e reinvindicagbes da sociedade civil
organizada.

Com a necessidade gritante de uma populagdo quase na sua totalidade
analfabeta, adotou-se com urgéncia a Educagao de Jovens e Adultos — EJA que tem
uma legislagdo conhecida com referencias nos seguintes documentos: A
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que assegurou aos Jovens
e Adultos o Direito Publico Subjetivo ao Ensino Fundamental Publico e Gratuito; a
nova Lei de Diretrizes e Bases, n° 9394/96, que destaca a integracdo da EJA a
Educacao Basica — observada a sua especificidade que € a de:

Garantir a flexibilidade da organizacdo do ensino basico, inclusive a
aceleragédo de estudos e a avaliagdo de aprendizagens extraescolares entre outra
estabeleceu as idades de 14 e 17 anos para o ensino fundamental e médio, além
disso, diminuiu as idades minimas dos participantes dos Exames Supletivos (15
anos para o Ensino Fundamental e 18 anos para o Ensino Médio; o Parecer 11/2000
e a Resolugao 01/2000 — ambos do Conselho Nacional de Educagao, instrumentos
que apresentam o novo paradigma da EJA e sugerem: extinguir o uso da expresséo
supletivo; restabelecer o limite etario para o ingresso na EJA (14 anos para o Ensino
Fundamental e 17 anos para o Ensino Médio); atribuir a EJA as fungdes: reparadora,
equalizadora e qualificadora; promover a formacdo dos docentes e contextualizar
curriculos e metodologias, obedecendo aos principios da Proporgédo, Equidade e
Diferenca; as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e
Adultos.
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O conceito de Educacdo de Jovens e Adultos traz como énfase a
formacgao de cidadaos criticos e participativo, sujeitos conscientes de seus direitos e
deveres, capazes de contribuir e transformar a sociedade em que estdo inseridos.
Deixa de ser uma educacao para suprir o tempo perdido e passa a ser uma
educacéo permanente, ou seja, uma educagéo que deve acontecer ao longo de toda
vida, garantindo ampla formagéo, proporcionando a vivencia dos principios de
aprender a ser, conviver, conhecer e fazer, respeitando a dimensao holistica e
garantindo seu prosseguimento nos estudos.

A Educacédo de Jovens e Adultos inicia-se com a alfabetizacdo e segue,
no minimo, até o Ensino Médio, e tem como objetivo central a melhoria da qualidade
de vida, fruicdo do tempo livre e a ampliacdo das oportunidades de trabalho.

Os déficits do atendimento no Ensino Fundamental resultaram, ao longo
dos anos, num grande numero de jovens e adultos que n&o tiveram acesso ou n&o
lograram terminar o ensino obrigatério. Sdo mais de 15 milhdes de brasileiros,
maiores de 15 anos, analfabetos no Pais. No Municipio de Icatu, existe em torno de
30% de analfabetos.

A Secretaria Municipal de Educacgao através de seus estabelecimentos de
ensino, situado nos povoados e na sede, convoca e abre espaco para que 0s
Jovens e os Adultos sejam matriculados nessa modalidade de ensino. O municipio
dispbe da modalidade de ensino EJA que ndo € mais um programa, mas que tem na
sua finalidade atender as pessoas que nao tiveram acesso a escola ou aquelas que
nao concluiram seus estudos na idade certa, fazendo com que essas se formem e
concluam seus estudos.

O municipio oferece, dentro de suas possibilidades, condi¢cdes suficientes
para atender a demanda da Educacgao de Jovens e Adultos — EJA, contribuindo por
meio do oferecimento de espagos nas escolas municipais, tentando manter um perfil
que atenda aos alunos dessa modalidade, porém, consciente de que a referida
modalidade ainda n&o recebe o devido atendimento no que se refere a qualificagao
de profissionais para area, aquisigao de livros didaticos, alimentacao escolar.

A Secretaria municipal de educagcdo trabalha atualmente com
coordenadores especificos em numero reduzido para a demanda do municipio
dispondo de material didatico/pedagdgico somente o basico para atender a
demanda e tem oferecido formagdes (mesmo que nao o suficiente) e oportunidades

de socializagao entre os professores/coordenadores/comunidade.
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A sustentagdo dessa modalidade parte somente da Secretaria Municipal
de Educacédo — SEMED, no municipio n&o € feito parceiros com outros 6rgaos, esta
ainda responde de forma “independente”, junto as escolas, utilizando os recursos
repassados pelos governos para tal fim.

O municipio aderiu ao programa federal da EJA desde sua implantagao
pelo governo federal, restando no momento a ampliagdo de convénio com outras
instituicdes educacionais com foco na expansao e aprimoramento dessa modalidade
de ensino neste municipio. Quanto aos programas, todos os recursos destinados
para a escola, sdo também para a EJA. As escolas em anos anteriores organizavam
turmas de aceleracédo para os alunos com distor¢do idade/série, nas séries iniciais
no periodo regular, atualmente somente na modalidade de EJA.

A Educacao de Jovens e Adultos — EJA iniciou-se no municipio em 2003
com 10 turmas distribuidas em 04 escolas da rede municipal de ensino em Icatu,
Severiano de Azevedo na Sede, Luis Campos em Baiacui, Joao de Deus Pereira em
Itatuaba e Plautilia Pereira Gongalves em Salgado. Permanecendo essas 04 escolas
até o ano de 2007, a partir de 2008, a procura aumentou e para atender a demanda
foram acrescentadas mais escolas para atender a EJA, na oportunidade foram
incluidas as escolas Sao Francisco em Sertdozinho, Diogo de Campos em
Jussatuba e Presidente Sarney em Cacaueiro.

Em 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013, foram os anos onde a Educacio de
Jovens e Adultos — EJA em Icatu/MA teve o seu apice, com relagdo ao atendimento
e ao numero de matriculas, como o acréscimo de mais trés unidades escolares, a
Escola Municipal Benedito Leite em Santa Izabel, a Escola Municipal Oscar Oliveira
Monroe em Boa Vista dos Monroe, a Escola Plautilia Pereira Gongalves em salgado,
a Escola Municipal Diogo Cassiano Costa em Boqueirdo e a Escola Municipal
Protecdo de Jesus em Palmeiras, porém, com base na 22 tabela que trata do
numero de matricula e de evasado, observou-se um numero alto de evasdo nos
ultimos anos, por isso, houve uma redugdo no numero de escolas que atendiam a
modalidade de Educacao de Jovens e Adultos no ano de 2014 e 2015, ficando no
ultimo ano apenas as escolas Severiano de Azevedo, Plautilia pereira Gongalves,
Diogo Cassiano Costa e Prote¢ao de Jesus em palmeiras.

Essa reducdo aconteceu devido ao grande indice de evasao, como
observamos na tabela de numero 02. Por esse motivo, no ano de 2016, o numero de

escolas que atendem a EJA, foi reduzido ainda mais pela secretaria, focando
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apenas na sede com a Escola Severiano de Azevedo, onde funciona com trés
turmas apenas, sendo uma de 5%/62 e duas de 72/82 série. Com apenas 158 alunos.
Atualmente a escola municipal Severiano de Azevedo, € a Unica escola
que atende a modalidade de Educacao de Jovens e Adultos, decisdo tomada pela
secretaria de educacéao, para o ano de 2016, em virtude do numero de evasao ser

muito alto.

TABELA 01 — MATRICULA DA EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS POR
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA EM ICATU 2005 - 2015.

ANO MUNICIPAL ESTADUAL
2003 173 -
2004 305 -
2005 622 34
2006 590 33
2007 442 27
2008 597 -
2009 784 -
2010 754 -
2011 695 -
2012 657 -
2013 617 -
2014 380 -
2015 -
Fonte: Educa-Senso

TABELA 02 — NUMERO DE MATRICULA E EVASAO NA EDUCAGAO DE
JOVENS E ADULTOS NO AMBITO MUNICIPAL EM ICATU 2005 - 2015.

ANO MATRICULA EVASAO %
2003 173 67 38
2004 305 95 31
2005 622 218 35
2006 590 227 38
2007 442 237 53
2008 597 242 40
2009 784 217 28
2010 754 197 26
2011 695 156 22
2012 657 161 24
2013 617 122 20
2014 380 90 23
2015 149 o7 38

Fonte: Arquivos da Secretaria Municipal de Educagéo




31

2.4 O perfil dos alunos da EJA

A Educacao de Jovens e Adultos tem em sua base uma histéria muito
tensa que a diferencia da educacao basica, na EJA, apresenta-se uma series de
interesses consensuais que ndo vemos na educacgao basica, principalmente porque
os alunos da Educacao de Jovens e Adultos sao trabalhadores, pessoas que nao
tiveram a oportunidade na idade certa, oprimidos pelo tempo e pelas angustias da
vida, enfim individuos que s&o excluidos da sociedade. E a partir dessa diversidade
desta area educativa que pretendo trabalhar o tema desta pesquisa, que
desenvolveremos na escola municipal Severiano de Azevedo no turno noturno, apés
também apresentaremos metodologias diferenciadas para que o processo ensino
aprendizagem torne-se mais atraentes para os alunos da Educagdo de Jovens e
Adultos. Alunos, que apresentam em seu perfil na maioria trabalhadores,
desempregados, dona de casa, adolescentes, jovens, idosos, pessoas com
deficiéncias. Sao alunos de diferentes crencas, ragas, etnias e classes sociais.

Os alunos Jovens e adultos apresentam-se as vezes em sua maioria ja
em idade ultrapassada para a permanéncia dele nos turnos matutino ou vespertino,
isso se da devido alguns fatores que queremos aqui ponderar, como alunos que
tiveram sua trajetéria escolar marcada pela reprovagdo que contribui muitas vezes
deles desistirem ano apds ano dos estudos, alunos que como mencionamos
anteriormente sédo “negados” do turno diurno e jogados” para a Educagao de Jovens
e Adultos, como se essa modalidade fosse uma valvula de escape para amparar
todos esses alunos, alunos desacreditados pela sociedade, alunos viciados como €&
a realidade da escola Severiano de Azevedo em Icatu/MA, alunos que nao tem
motivagao pessoal nenhuma para permanecer na escola e que acredita que a escola
em nada pode contribuir para sua vida, pois em sua maioria eles préprios ja abriram
mao da propria dos estudos, enfim fica evidente que a escola vive uma crise, e o
que é mais preocupante € ver que essa crise torne habitual, um descaso social, mas
nao € impossivel de encontrar algumas alternativas e colocar em pratica, pois a
escola através da educacao esta para promover a integragdo desses individuos na
sociedade.

O nao reconhecimento da diferenca no aluno da EJA contribui para
enraizar as diversidades educacionais ao invés de combaté-las. Tao importante

quanto o direito a escola é garantir que todos aprendam com uma educagao de
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qualidade. E necessario tornar a aprendizagem mais significativa para todos, terem
propostas alternativas que estejam comprometidas com uma educagao de qualidade

para esses jovens e adultas. Segundo GADOTTI (2000):

“Os jovens e adultos trabalhadores lutam par superar suas condi¢des de
vida (moradia, saude, alimentacao, transporte, emprego, etc) que estdo na
raiz do problema do analfabetismo. O desemprego, os baixos salarios e as
péssimas condigdes de vida comprometem o seu processo de
alfabetizacao”.

Para tanto, torna-se necessario buscar a reflexdo sobre o papel da
escola, do coordenador pedagdgico, do professor, dos educando de frente as suas
praticas o qual a finalidade real que este pretende atingir, posto que o professor
precise antes de qualquer coisa entender sua tarefa social dentro da sala de aula,
para poder trabalhar um modelo educacional comprometido de fato com as
transformacgdes sociais, que a escola assuma seu papel, e necessario ter a realidade
deste aluno, é impossivel prosseguir a caminhada sem rever a pratica Curricular.
Que promova a autonomia dos Jovens e Adultos onde a educagao atrelada ao
mundo de trabalho e as praticas soécias precisa organizar-se com flexibilidade
curricular e conteudos curriculares pautados nos seguintes principios:
contextualizagdo, reconhecimento de identidade pessoal e das diversidades
coletivas (Parecer CEB 11/2000).

Em funcdo destes principios, novas funcbes sido estabelecidas para a
Educacdo de Jovens e Adultos: Reparadora — ao reconhecer a igualdade humana
de direitos e o acesso aos direitos civis, pela restauracdo de um direito negado;
Equalizadora — ao propor igualdade de oportunidade de acesso e permanéncia na
escola e, Qualificadora — ao viabilizar a atualizagdo permanente de conhecimentos e
aprendizagens continua (Parecer CEB 11/2000).

Portanto, faz-se necessario repensar nessa realidade, e averiguar os
métodos educativos e a construgao do curriculo para a educacdo de Jovens e
Adultos sabemos que as Diretrizes Curriculares apresentam alguns avangos do
ponto de vista pedagdgico existindo uma preocupagao com a especificidade etaria e
sociocultural dos jovens e adultos atendidos no sistema educacional. Porém n&o
basta apenas conhecermos o curriculo e suas determinagdes, € necessario
operacionalizarmos tais informagdes para que os resultados tornem-se visiveis e ao

alcance daqueles que realmente precisam, ou seja, os alunos desta modalidade,
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que merecem toda atencgao e respeito dentro de seus limites e condi¢gdes sociais por
eles apresentados, que se tornam conhecidos partir do momento que o professor
conhece realidade deste aluno que € um ponto crucial na permanéncia ou abandono

deste na escola.
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3 EVASAO ESCOLAR NA EJA UMA VISAO GERAL

3.1 A pratica docente e os conteudos na EJA

A Educacao de Jovens e Adultos ainda enfrenta uma problematica muito
grande, mesmo com todos os avangos e conquistas relevantes junto as politicas
publicas a ela destinadas, mas ainda permanece em um segundo plano pelos
governantes e também pela sociedade, que nao acredita na Educagéao de Jovens e
Adultos em virtude da forma como ela se apresenta. No Brasil segundo dados
pesquisados por Mauro Silva, diretor de Politicas de Educa¢ao de Jovens e Adultos
do MEC, apresentado no seminario “Revisitando a utopia de Paulo Freire na
reinvencao da EJA” promovido pelo Centro Paulo Freire em Setembro de 2015. A
partir do estudo de Mauro Silva é possivel acessar os resultados do censo do IBGE
de 2000 a 2013 que demonstram que ha 58 milhdes de pessoas no Brasil com 18
anos ou mais que nao tém o ensino fundamental completo (nove anos de estudo) e
81 milhdes ndo possuem o ensino médio. Torna-se imprescindivel o respeito as
diferengas apresentadas pelo publico da EJA.

Ai deparamo-nos com o grande desafio para o profissional ou para sua
pratica docente na EJA, pois a sua responsabilidade € preparar o aluno para que se
perceba como sujeito construtor do seu proprio conhecimento, sujeito este que
possa refletir em um modelo de escola mais flexivel em consonancia com a vida,
investir na formacgao continuada do professor e ter um olhar mais sensivel quanto as
realidades de cada um desses alunos que fazem a EJA, sem ignorar a importancia
de tudo para eles.

Diante deste entendimento, estabelecemos a pratica pedagodgica docente
como uma dimensdo da pratica pedagdgica inserida no contexto educacional,
repleta de interesses sociais, politicos, econémicos, e que também é um dos
elementos das acdes do professor dentro da escola. E a pratica pedagdgica docente
que ira desvelar as concepg¢des de educacao do professor, de conhecimento de
mundo e suas interagées com os alunos.

Dessa forma, entendemos que na Educacdo de Jovens e Adultos, a
pratica pedagogica do professor tem um papel primordial para o desenvolver do
processo ensino/aprendizagem dos alunos, que apresentam-se com especificidades

em relacdo ao seu perfil, conhecimentos de vida, propositos, pretensoes,
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aprendizagens, entre outros. Uma forma de trabalho centrada na mobilizagdo de
saberes, interagcdes e vivencias que ndo se restringe apenas ao ambiente escolar,
mas que contribua na aprendizagem do aluno como sujeito da formagdo humana.
Para FREIRE:

O ato de ensinar vai muito além de transmitir ou “depositar” conteddos no
outro, € um ato que permite ao sujeito construir em didlogo com seu
professor, conhecimentos significativos que se relacionem com sua vida,
que o faga refletir criticamente sua presenga no e para o mundo se
reconhecendo como um agente transformador.

Com base em esta afirmativa, entendemos que, a pratica pedagdgica do
professor demanda de uma compreensido por parte desse profissional, de que o
conhecimento num ponto de vista critico contribui para o processo de criticidade
interna dos alunos. Freire afirma que “Como professor ndo me é possivel ajudar o
educando a superar sua ignorancia se nao supero permanentemente a minha”
(FREIRE, 1997, p.95). O professor FREIRE diz:

Minha presenca de professor, que nao pode passar despercebida dos
alunos na classe e na escola, € uma presenga em si politica. Enquanto
presenga nd0 posso ser uma omissdo, mas um sujeito de opgdes. Devo
revelar aos alunos a minha capacidade de analisar, de comparar, de avaliar,
de decidir, de optar, de romper (FREIRE,1996, p. 98)

O processo educativo requer um rigor metddico, ou seja, precisa estar
alicergcado em uma proposta de trabalho que entenda o aluno como sujeito critico
que continua sendo preparado para 0 mundo como um todo, e para isso é
necessario que o docente esteja em constante processo de formagao continuada.
Precisa-se valorizar o saber construido do aluno isso € essencial, pois toda pratica
exige um conhecimento prévio, e todo aluno ja traz uma bagagem quando chegam a
escola, principalmente os alunos da EJA, com base em suas experiéncias de vida, e
por essa razao € interessante um profissional que saiba aprender enquanto ensina,
pois na Educagao de Jovens e Adultos, é exatamente dessa forma que acontece, o
professor ensina e aprende ao ensinar.

O ambiente escolar deve ser educativo direcionado para o processo de
aprendizagem e compromisso com o conhecimento cientifico sem perder de vista a

valorizagdo do empirico, que sdo fundamentais na construcdo permanente da
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reflexao e transformacgao social para que aconteca a inclusdo e a um melhor amparo
na convivéncia humana.

A escola apresenta-se como uma ampliacdo do conhecimento pela sua
estrutura de promover a interacdo entre professor e aluno. O curriculo na EJA
apresenta-se como uma juncao de valores e praticas que contribuem para a
producgao, a socializagdo também coopera de forma intensa para a forma de carater
sociocultural dos alunos. Ele ndo se apresenta apenas com 0s componentes
garantindo em lei, mas também vem de forma flexivel e variavel, de acordo com as
especificidades de cada ambiente escolar, inclusive a EJA que precisa ter uma
atencao especial direcionada para seu atendimento.

A Educacdo de Jovens e Adultos norteia-se por principios éticos, da
responsabilidade, da solidariedade e do respeito. Tem ainda os principios politicos
dos direitos e deveres; principios estéticos da sensibilidade, da criatividade e da
diversidade de manifestagdes culturais. Os adultos sdo vulneraveis a estimulos
externos, porém o que determina as suas acbes sao os fatores internos como
satisfacao, autoestima e qualidade de vida, esses também sdo os que os motivam a
aprender. Segundo Paulo Freire referente a este assunto ele diz que, trata-se de
ensinar o adulto a aprender a ler a realidade para, em seguida, transforma-la.

Distinto do modelo educacional da pedagogia conservadora, o ensino da
Educacao de Jovens e Adultos esta fortemente ligado a algumas implicagbes da arte
de causar entendimento, de modelos pedagdgicos transformadores. A EJA, com
base em um modelo diferenciado de ensino/aprendizado, apresenta distingdes do
ponto de vista da aplicagdo do conhecimento e da forma de ensinar embasando-se
em alguns principios como:

A necessidade em saber a finalidade, o “por que” de certos conteudos e
aprendizagens; A facilidade em aprender pela experiéncia; A percepgéo sobre a
aprendizagem como resolugao de problemas; A motivagao para aprender € maior se
for interna e se o conteudo a ser aprendido for de aplicacdo imediata; As
experiéncias trazidas pelos educandos.

Principios estes que nem sempre sido respeitados por parte dos
envolvidos no processo ensino /aprendizagem, ai o professor precisa considerar-se
um mediador/facilitador nesse processo de aprendizagem, além de apresentar uma
boa relagao interpessoal com os alunos é primordial para a aquisicdo daquilo que

sera repassado, pois uma boa instrucdo e mediagédo precisa de um bom dialogo,
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respeito e colaboragdo e por fim a confianca. Pois nenhum conteudo é tao
proveitoso do que um ambiente respeitoso e favoravel onde todos os envolvidos
sintam-se bem em estar e permanecer. E a Educacédo de Jovens e Adultos em seu

desenvolver precisa ampliar isto de forma significativamente.

3.2 Saberes necessarios a pratica educativa na EJA

Atualmente a sociedade estda em constantes mudancgas, e o processo
educacional ndo fica de fora dessa realidade no que se refere ao processo ensino
aprendizagem, mas entendemos que € necessario que isso acontega, pois a pratica
do ensino, requer a cada instante um preparo dos professores no que se diz respeito
a formagdes e construgdes de novos sabres para ndo ficar a margem de tais
transformacgdes sofridas pela sociedade.

Com isto, compreendemos a relevancia de mencionarmos este topico que
a nosso ver, & de suma importancia para o profissional que trabalha com Educagao
de Jovens e Adultos, tendo em vista ou considerando o perfil dos alunos da EJA,
que como temos apresentado nesta pesquisa diferengar-se, pois, esta modalidade é
constituida por Jovens e Adultos que n&o tiveram a oportunidade de terminar os
seus estudos na época certa ou que nem teve acesso a escola, seja por motivos de
exclusao social ou psicolégica, mais que tem por lei o seu direito garantido e a lei diz
ainda que, acima de tudo que lhe seja oferecido um ensino de qualidade, exigéncia
esta que chega a tom de cobranga para os profissionais que atuam nesta
modalidade de ensino e isto lhes fazem buscar cada vez mais saberes condizentes
com as peculiaridades da Educagao de Jovens e Adultos para que esteja
aperfeicoando a cada dia a sua pratica com saberes inovadores e que facilitem a
aprendizagem.

Partindo disto, vemos a necessidade do professor da EJA ser um professor
reflexivo ser reflexivo segundo SCHON, “saber quem ele é, as razbes pelas quais
ele fez e o que ele faz ainda conscientizar-se do seu lugar que ocupa na sociedade”,
ou seja, a professor da EJA precisa compreender os alunos que tem a partir da
construcdo que acontece com a relagcdao de interagdo entre ambas as partes,
valendo-se de suas realidades e passando por uma reflexao bem apurada e refletida
sobre as suas diversidades cotidianas e os motivos que os impulsionaram em se

matricular na modalidade, para poder entender o rela sentido de eles estarem ali,
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tanto alunos como professores. Pois segundo ainda esta afirmativa de SCHON, o
professor como mediador do conhecimento é o responsavel pela motivacéo e
contribuicdo para avida desses alunos, fazendo-os entender também “quem eles
sao, onde estdo e o que querem ou esperam dali para poder ter sentido a
permanéncia deles na escola”.

Para isso, existe outro saber ou fator interessante para a pratica docente
na EJA que é a necessidade da formacdo continuada, pois no contexto atual a
formacgao continuada surge talvez como a melhor saida para o aperfeicoamento da
pratica e consequentemente a melhoria na qualidade do ensino.

Observa-se com o passar dos anos que sdo inumeras as mudangas
sofridas pela sociedade e como n&o pode se separar, na educacdo também. Com
isto, a procura por uma melhor condicdo no ato de ensinar é constante, por parte
dos profissionais (que realmente entendem o seu papel nesse processo), que
entendem que a educacao precisa ser construida sem perder o seu foco em suas
bases que é aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser. Para poder atender as
novas demandas educacionais que principalmente na Educacdo de Jovens e
Adultos que é a modalidade em apreco nesta pesquisa, os profissionais precisam ter
esse cuidado especial em sua formagao continuada. E, a escola, a coordenacgao € a
instituicdes responsaveis pela educacédo nao podem perder isso de vista.

Entendemos ainda que o professor da EJA precisa saber planejar, pois
observamos que além dos saberes ja mencionado aqui, o planejamento é de suma
importancia para a pratica desse profissional, porque é do planejar que surgem as
interrogacdes que vao nortear o seu trabalho e também servira de base para avaliar
tanto a sua pratica como o desempenho dos alunos. Pois € no plano que expresso
as caracteristicas da minha turma através da forma de trabalhar e também avalio
como devo trabalhar, até onde devo ir, 0 que devo ensinar e como avaliar aquilo que
estou lecionando, e na EJA assim como nas outras modalidades da educacao
basica, tem a necessidade de conhecer todos os alunos no se diz respeito as raizes
sociais e culturais, pois o planejar precisa considerar também estes pontos para que
o professor da EJA tenha sucesso em desenvolver o seu planejamento.

Portanto entende-se que os saberes sdo de fundamental importancia no
campo da Educacédo de Jovens e Adultos, pois o professor constrdi a partir deles um
saber que o afasta de uma visao ingénua da realidade. De acordo com Pinto (1985)

quando diz:
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Para a consciéncia critica, o saber é o produto da existéncia real, objetiva,
concreta, material do homem em seu mundo (sendo esta concebida como
uma totalidade concreta em processo), imprimindo-se em seu espirito sob a
forma de ideias ou pensamentos que se caracterizam regularmente (isto é
logicamente) (PINTO, 1985, p.65).

Compreende-se, no entanto que os professores da Educagao de Jovens e
Adultos, carecem da aquisicao de saberes indispensaveis as especificidades dos
alunos dessa modalidade, saberes estes que os estimulem na permanéncia e serem
mais reflexivos no contexto social e cultural, para tanto, vimos também que esses
saberes perpassam por uma formacéao reflexiva, pela formagao continuada e pelo
ato de planejar que incide diretamente no processo avaliativo desses alunos e de

suas praticas como docentes.

3.3 O papel do coordenador pedagoégico na EJA

3.3.1 Uma retrospectiva histoérica

Ao longo de nosso trabalho com coordenagdo pedagdgica percebemos
que ndo ha uma clareza sobre o papel desse profissional nas escolas. Ele muitas
vezes é tratado como substituto em caso de falta do professor, como vigia, como
fiscal de professor, como pombo correio entre professores e direcao, dentre outras
denominacdes.

Para desmistificar esse pensamento faz-se necessario fazer uma
retrospectiva historica dessa fungcdo. Fagamos entdo um breve estudo sobre seu
papel na educacgao brasileira, apoiados na contribuicdo de Saviani (2002).

As organizagbes das atividades educativas iniciaram-se em 1549, com a
chegada dos jesuitas. Apos 1570 o plano adotado por eles, o Ratio Studiorum, trazia
uma orientagdo sobre como deveriam ser oferecidos os estudos. Esse plano, porém,
foi reformulado algumas vezes, tendo sua versao final promulgada em 1599, verséo
essa que vigoraria em todos os colégios da Companhia de Jesus.

Nele havia um conjunto de regras cobrindo todas as atividades
diretamente ligadas ao ensino, desde as regras do provincial, as do reitor, do
prefeito de estudos, dos professores de modo geral, de cada matéria de ensino, das

regras das diversas academias, das provas escritas e da premiagao.
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O prefeito geral de estudos era assistente do reitor, devendo ser
obedecido por professores e alunos. Poderia haver também um prefeito de estudos
inferiores e um prefeito de disciplina, subordinados ao prefeito geral.

O prefeito de estudos deveria organizar os estudos, orientar e dirigir as
aulas, visando o bom aproveitamento dos alunos, ouvir e observar os professores
assistindo suas aulas e lendo apontamentos de alunos e se necessario,
comunicando o procedimento indevido do professor ao reitor.

Observa-se, pois, que a fungao supervisora € destacada das demais
funcdes educativas. O prefeito de estudos assume um papel especifico, diferente do
papel do reitor ou dos professores (SAVIANI, 2002).

Com a reforma pombalina e a expulsdo dos jesuitas houve alteragdo no
sistema de ensino e foram criadas as aulas régias. Passou a haver o cargo de
diretor geral de estudos e a designagao de comissarios para fazer, em cada local, o
levantamento do estado das escolas.

A ideia de supervisdo tornou-se entdo ligada a aspectos politico-
administrativos, representada no papel do diretor geral e a parte da diregao,
coordenacdo e orientacdo do ensino foi delegada a comissarios ou diretores de
estudos, em nivel local.

Em 1827 foi adotado o método de "Ensino Mutuo", no qual o professor
absorve as fungbes de docéncia e supervisdo, instruindo monitores e
supervisionando suas atividades de ensino, assim como a aprendizagem do
conjunto dos alunos. No entanto, essa forma de organizagao do trabalho escolar néo
foi avaliada como eficaz e novamente se delegou o papel de supervisdo a outro
agente: o inspetor escolar. Ele deveria inspecionar, pessoalmente ou com a ajuda de
delegados ou membros do Conselho Diretor, os estabelecimentos de instrugcéo
primaria secundaria, publicos ou particulares. Também era sua atribuicdo realizar
exame dos professores e lhe conferir diploma, autorizar a abertura de escolas
particulares, rever livros e corrigi-los ou substitui-los por outros.

Em 1886, havia um consenso quanto a necessidade da organizagao de
um sistema nacional de educagado. Para isso tornava-se preciso a criagao de 6rgaos
centrais e intermediarios de formulagdo das diretrizes normas pedagodgicas e um

servigo de supervisdo pedagogica no ambito das unidades escolares.
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No ano de 1897 a direcéo e a inspec¢do do ensino passaram a ficar sob a
responsabilidade de um inspetor geral, em todo o Estado, que era auxiliado por dez
inspetores escolares.

Foi na década de 1920 que surgiram os “profissionais da educagao “como
uma nova categoria profissional, impulsionados pela criagdo da Associagao

Brasileira de Educagdo, em 1924™. Nesse periodo comegou a se reservar a 6rgaos
especificos, o tratamento técnico dos assuntos profissionais, que ficava, até entao,
sob a responsabilidade do Ministério da Justica e Negdcios Interiores.

Pernambuco, na reforma de 1928, foi o primeiro estado a tratar a parte
técnica e administrativa da educacéo de forma separada, surgindo assim a figura do
supervisor como distinta da do diretor e do inspetor.

Com o "Manifesto dos Pioneiros da educacdo nova", de 1932, a
contribuicdo das ciéncias torna-se decisiva para racionalizar 0s servigos
educacionais, dotando de eficacia e eficiéncia o processo educativo. Ganham
relevancia entao os técnicos ou especialistas em educacao, entre eles, o supervisor.

O processo de estruturagcado/reestruturagdo do ensino brasileiro
desembocou na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, promulgada em
1961. Passou a haver uma organizagao estatal com a criacdo do Ministério da
Educacdo e das Secretarias Estaduais de Educagdo e tornou-se necessaria a
formacdo de agentes para operar nesses novos moldes. Os cursos de Pedagogia
eram responsaveis pela formagdo dos pedagogos, que eram técnicos ou
especialistas em educacgao e exerciam varias fun¢des (SAVIANI, 2002).

A introducdo da supervisdo educacional no Brasil aconteceu num
contexto de ditadura e tinha uma funcéo tecnicista e controladora. O modelo de
supervisdao que mais influenciou o nosso foi o dos Estados Unidos, que surgiu
durante o governo de Juscelino Kubitscheck, no bojo de nosso processo de
industrializagdo. Nesse periodo foi firmado um convénio do MEC, com o referido
pais, onde foi criado o Plano de Assisténcia Brasileiro-Americana no Ensino
Elementar (PABAEE, 1957-1964). Esse plano previa que professores brasileiros
fossem aos Estados Unidos para se especializarem em supervisao e depois
montarem cursos dessa especialidade do Brasil, conforme nos assegura
Vasconcellos (2007).

No final da década de 60 houve uma reformulacdo dos cursos de

Pedagogia, buscando especializar o educador em uma fungdo particular, ndo se
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preocupando com sua inser¢ao no quadro mais amplo do processo educativo. Essas
especializagbes foram denominadas "habilitagbes", que garantiam formacéo
diversificada numa fungao especifica e se dividiam em: administracido, inspecao,
supervisao e orientacao.

Dessa forma se profissionalizou a fungdo do supervisor escolar, que
desde a década de 30 tentava-se definir, pois havia confusdo entre as tarefas do
supervisor e as do inspetor escolar.

O supervisor planejaria as atividades e metodologias necessarias ao
processo educativo e ao professor caberia apenas executar as ordens, sem
questiona-las, ja que ndo estavam "habilitados" para isso. Os professores foram,
entdo, expropriados do processo de planejamento de seu trabalho pedagdgico, ao
mesmo tempo em que foram proletarizados pela perda salarial.

Na década de 80 o papel do supervisor foi novamente questionado, pois
faltava especificidade nessa fungao, ja que diferentes profissionais ocupavam postos
na burocracia educacional, independentemente de sua habilitacdo. Administracao,
orientagdo, supervisdo e inspegao seriam tarefas atribuidas a um mesmo
profissional: o educador.

Com essa discussédo ganhou corpo a tese de que o curso de Pedagogia
deveria se centrar nos fundamentos da educacdo, formando profissionais de
educacado capazes de exercer diferentes atribuicdes requeridas pelas unidades
escolares.

Nesse periodo, a Universidade do Estado do Rio de Janeiro reformulou
seu curso de Pedagogia, transpondo para a especializagdo a formagdo do
profissional em supervisdo. Vejamos agora como € visto o coordenador pedagogico

ou o supervisor escolar nos dias atuais.

3.3.2 O coordenador pedagdgico na contemporaneidade

Como as discussdes em torno do curso de Pedagogia ndo chegaram a
um consenso quanto aos moldes de formacdo necessaria ao profissional da
supervisao ou coordenagédo escolar, o artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Lei 9394/96, delibera que a mesma sera feita em curso de
graduagdo em Pedagogia ou em cursos de pés-graduacgao, a critério da instituicao

de ensino, sendo garantida a base comum nacional.
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Historicamente, a coordenagdo pedagodgica teve um carater
profundamente controlador e, por isso, ainda se percebe certa desconfianca quanto
a atuacao desse profissional no interior das escolas. Torna-se necessario que o
coordenador pedagdgico conquiste a confianga dos educadores para que seja bem
sucedido em seu papel.

Aos poucos ele vai assumindo sua principal funcdo que é mobilizar os
diferentes saberes dos profissionais que atuam na escola para levar os alunos ao
aprendizado. Para Freire (1982) o coordenador pedagodgico €, primeiramente, um
educador e como tal deve estar atento ao carater pedagogico das relagdes de
aprendizagem no interior da escola. Ele deve levar os professores a resinificarem
suas praticas, resgatando a autonomia sobre o seu trabalho sem, no entanto, se
distanciar do trabalho coletivo da escola.

Segundo Alarcao apud Vasconcellos (2007, p. 87) "A supervisao pode ser
compreendida como um processo em que um professor, em principio mais
experiente e mais informado, orienta outro professor no seu desenvolvimento
humano e profissional".

E dessa forma, agindo como um parceiro do professor que o coordenador
pedagogico vai construindo sua pratica, com vistas a melhorar a qualidade de ensino
ofertada pela instituicho de ensino na qual atua. Sua praxis comporta varias
dimensbes: é reflexiva, pois auxilia na compreensdo dos processos de
aprendizagem existentes no interior da escola, é organizativa quando tenta articular
o trabalho dos diversos atores escolares, também é conectiva, pois possibilita elos
nao so entre os professores, mas também entre esses e a diregdo da escola e entre
pais e alunos com os demais profissionais da educacéo.

A dimenséao interventiva acontece quando o coordenador ajuda a
modificar algumas praticas arraigadas que nao traduzem um ideal de escola
pensado pela comunidade escolar e por fim, assume um carater avaliativo, pois
exige que o processo educativo seja sempre repensado, buscando sua melhoria
(Vasconcellos, 2007).

Freire (1982, p. 95) afirma que: O supervisor € um educador e, se ele &
um educador, ele ndo escapa na sua pratica a esta natureza epistemoldgica da
educacao. Tem a ver com conhecimento, com a teoria do conhecimento. O que se

pode perguntar é: qual o objeto de conhecimento que interessa diretamente ao
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supervisor? Ai talvez a gente pudesse dizer: € o préprio ato de conhecimento que
esta se dando na relagdo educador/educando.

O coordenador pedagdgico precisa focar seu olhar nessa relagao entre
professor e aluno e entender que, as vezes, alguns professores nédo sabem como se
constroi o conhecimento. Torna-se fundamental entdo que o coordenador aja como
professor, ajudando os professores na compreensao de sua praxis educativa. Por
isso uma das principais fungdes da coordenagédo pedagodgica é o processo de
Formacao Continuada dos docentes.

Segundo Christov (2003) a Formagao Continuada é importante, pois, 0s
conhecimentos se atualizam a cada instante e é preciso que existam momentos para
reflexdo sobre a pratica docente, oferecendo subsidios para que os professores
consigam, por sua vez, facilitar a aprendizagem de seus alunos.

Na Rede Municipal de Ensino de Icatu, rede em que desenvolvemos
nosso trabalho como coordenador pedagdgico, observa-se que ele esta sempre
presente nas formagdes continuadas, seja no interior da Unidade Educacional em
que atua, seja nas formacdes coletivas, onde servem de multiplicadores de
informacgdes.

Normatizou que, para exercer a funcdo os professores devem ser
habilitados em Pedagogia ou serem portadores de outra Licenciatura com curso de
Pd6s-graduagao na area de educagéao a qualquer nivel.

As suas atribuicbes sao:

a) Articular com os membros da equipe gestora, 0s processos
pedagogicos, mediando a interlocugdo entre os diferentes atores da Unidade
Educacional e os responsaveis pela politica educacional do municipio, o projeto
politico-pedagdgico da Unidade Educacional e da pratica docente, com vistas a
melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

b) Elaborar proposta de trabalho, definindo objetivos, estratégias e metas
de acordo com a proposta pedagodgica da Unidade Educacional.

c) Elaborar, junto aos professores e diregcdo, estratégias de ensino e
aprendizagem, buscando um bom desempenho académico de todos os estudantes.

d) Planejar, acompanhar e avaliar periodicamente, junto aos professores,
as acgbes didatico-pedagogicas da/na Unidade Educacional e coordenar os

encontros de planejamento previstos no calendario escolar.
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e) Orientar pedagogicamente os professores, organizando atividades de
formacéo continuada e socializacdo de experiéncias na Unidade Educacional.

f) Coordenar os processos de avaliacdo e emissao de relatérios, em caso
de classificagcdo e reclassificacdo dos estudantes, de acordo com Instrugao
Normativa da Secretaria de Educacéao, Esporte e Lazer.

g) Coordenar e sistematizar os Conselhos de Ciclo como instancia
avaliativa do desempenho dos estudantes e da pratica pedagdgica dos professores.

h) Analisar, junto a equipe gestora e docentes da Unidade Educacional, o
resultado de avaliagdes internas e/ou externas a Unidade, elaborando relatérios do
desempenho das turmas, como objeto de redirecionamento das praticas
pedagdgicas.

i) Mediar, junto a equipe gestora, a orientagdo pedagdgica aos pais e/ou
responsaveis, aos estudantes, professores, e componentes da Unidade
Educacional.

j) Participar da formagdo continuada, encontros de coordenadores e
grupos de estudo.

k) No caso da EJA, orientar e apoiar os professores na elaboragao e
implementagdo de atividades pedagdgicas que priorizem a realidade dos alunos
envolvidos nesta modalidade.

Vé-se entao que todas as atribuicbes do coordenador tém, de fato, carater
pedagogico e ele age sempre em parceria, seja com os professores, seja com a
equipe gestora mediando sempre os processos e atividades pedagodgicas na
tentativa de garantir um bom desempenho escolar a todos os estudantes.

O coordenador também deve sempre estar atento ao panorama que se
apresenta a sua volta valorizando os profissionais da sua equipe e acompanhando
os resultados, essa caminhada nem sempre é feita com segurancga, pois as diversas
informagdes e responsabilidades o medo e a inseguranga também fazem parte
dessa trajetodria, cabe ao coordenador refletir sobre sua propria pratica para superar
os obstaculos e aperfeicoar o processo de ensino — aprendizagem. Procurando
nascentes de conhecimento e refletindo sobre sua pratica como nos fala NOVOA
(2001), “a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a reflexdo sobre a

experiéncia que pode provocar a producao do saber e a formacao”.
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3.4 As metodologias de ensino e a evasao escolar

Queremos aqui fazer algumas reflexdes sobre a pratica pedagodgica que
dinamizam o dia da escola, com isso, queremos trazer a memoéria a experiéncia de
pesquisa tendo meio condutor demonstrar uma forma inovadora de administrar o
problema que envolve o processo ensino aprendizagem.

Assim, notamos que a abrangéncia mais arraigada do processo que leva
ao fracasso e a evasao escolar na perspectiva aqui adotada provoca uma meditagéao
sobre o préprio significado das praticas pedagogica dos docentes e da
fundamentagédo que orientam as mesmas. Sendo assim, necessitamos ter claridade
em lembrar que nao é um fator que esta deliberando esta realidade, pelo contrario, é
toda uma dindmica socialmente configurada em nosso cotidiano.

A dificuldade que abrange a instrugdo no campo do fracasso escolar e da
evasao é considerada o “maior sintoma da crise de nossas escolas” (Aquino, 1997,
p.21), € concebido por muitos, como fracasso do aluno ou por vezes, a condigdes
exteriores a escola, a desigualdade e perversidades sociais e a “légica de exclusao”.
Por certo, esses fatores tém um peso consideravel no processo, mas as praticas
escolares com certeza também tém influéncia decisiva nesse quadro educacional.

Em algumas situag¢des, aquilo que lecionamos pode ser improprio, ou a
forma como lecionamos pode ndo ser a melhor ou mais apropriada para quem
aprende. Dentre outros fatores, a forma como a escola interpreta o erro ou uma
producao inadequada do aluno merece ser revista, pois temos a responsabilidade de
escolaridade fundamental para todos, ndo para alguns. O erro é um dado a ser
trabalhada, ndo uma comprovagdo do fracasso do aluno como frequentemente
aparecia no ensino tradicional.

Existimos em um mundo que a cada momento torna-se mais concorrente
e que sofre constantes mudangas no que se diz respeito ao conhecimento diante
dessas mutagdes, faz-se necessario que o professor esteja atento e abrevie seus
passos para tentar acompanhar tais transformacodes e ter ainda o entendimento de
que precisa aperfeicoar mais a sua pratica de ensino. Dessa forma, encontram-se
resultados mais satisfatorios no processo de acompanhar de acordo com a
caracteristica, permitindo a conversacao entre ambos- professor e aluno- para juntos

inserir-se no processo de desenvolvimento social.
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A evasao escolar € uma realidade complexa e que se relaciona com
outros relevantes temas pedagogicos, como formas de avaliagdo, reprovagéo
escolar, curriculum e disciplinas escolares. Para arguir a evasao escolar, logo, é
necessario incidir em duas vertentes: uma de agédo imediata que busca resgatar o
aluno "evadido", e outra de reorganizacéo interna que insinua uma discussao. Além
disso, € de muita valia formar parceria com os 6rgaos de direito competentes
existentes na cidade, realizar campanha de esclarecimento, para a sensibilizacédo de
que o estudo formal é um direito da crianga e do adolescente. A partir dai, busca-se
conceber a ideia de escola mais agradavel e atrativa que tenha um curriculum que
se aproxime mais das necessidades dos alunos aos quais ela atende.

Diante disto, vale salientar ainda o que analisa Santos (1997), a
responsabilidade da escola perante os problemas do mundo contemporaneo, nao
tenho a pretensao de anunciar [...] “novas verdades” [...] ou conclusdes que possam
vir a se constituir ou mesmo funcionar como metas narrativas ou como uma nova
“verdade” unica sobre a evasao de criangas. Quero, sim, somar os meus “achados”
a outras possibilidades que ja vém sendo apontadas, uma vez que entendo que
“‘uma verdade” € um dos modos possiveis de determinar, de contar, de encarar a
questao, de dar conta do problema.

No que tange a educagdo, a legislacdo brasileira determina a
responsabilidade da familia e do Estado no dever de orientar a crianga em seu
percurso socio educacional. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao-LDB (1997:2),
€ bastante clara a esse respeito.

Art. 2°. A educacédo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando.

No acompanhamento escolar, o que se observa € que cada vez mais a
evasdo escolar vem aparecendo com mais énfase nas discussoes e reflexdes
realizadas pelo estado e pela sociedade civil e em especial, pelas organizagdes e
movimentos relacionados a educacdo no ambito da pesquisa cientifica e das
politicas publicas.

A evasao escolar € um problema que precisa de se ter perspectiva e
acao. Assim, inspirada nas palavras de Freire, em sua Pedagogia da Esperanga
(1992, p.9), “Nao entendo a existéncia humana e a necessaria luta para fazé-la

melhor, sem esperanca, sem sonho. A esperanga € necessaria, mas nao



suficiente. Esperanca precisa de ancorar-se na pratica. Nado ha esperancga na pura
espera’.

Para que possamos obter resultados e termos uma melhoria da
qualidade do ensino, tornando-o mais atrativo e eficaz, proporcionando assim a
condigdo do ensino no grau em que adaptou o curriculum e o conteudo das
disciplinas escolares, tornando-as mais agradaveis e proximas da realidade dos
alunos em diferentes ambitos, é necessario atentarmos para o0 que aqui expomos,
pois as metodologias e a pratica do ensino sdo determinantes no processo ensino

aprendizagem e crucial na permanéncia, do aluno em sala de aula.

48
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4 EVASAO ESCOLAR NA EJA - O CASO DA ESCOLA SEVERIANO DE
AZEVEDO

4.1 A Oferta da EJA na Rede Municipal de Ensino de Icatu/MA

A Escola Municipal Severiano de Azevedo foi fundada no ano de 1825. A
escola situa-se na cidade de Icatu, que se orgulha por ser a terceira cidade mais
antiga do estado do Maranh&o. E uma das principais escolas da cidade na oferta do
Ensino Fundamental com turmas do 1°ao 9° ano e Educacgao de Jovens e Adultos no
turno noturno. E uma escola de grande porte e tem uma boa estrutura fisica com 09
salas de aula, sendo uma organizada para atender a educagdo especial. Tem
quarenta e cinco professores. Conta com vinte e sete funcionarios distribuidos em
atividades administrativas e de apoio. Atualmente a escola funciona nos trés turnos
e tem 657 alunos matriculados. Conta com uma boa estrutura pedagdgica tem um
laboratério de informatica que se encontra desativada; todas as salas climatizadas;
uma cozinha equipada e ampla; rampas de acesso; quadros brancos em todas as
salas; quatro banheiros; e toda essa estrutura da escola esta a disposicao dos
alunos da modalidade Educacado de Jovens e Adultos — EJA, assim como todo
material pedagogico disponivel na escola. A escola dispde dos seguintes

equipamentos:

TABELA 03 — Lista de equipamentos e quantidades disponiveis na escola

Equipamentos Quantidades
Computador na sala de informatica com internet banda larga 12
Computador em outros ambientes 02
Salas com ar condicionada 10
Videocassete 02
Aparelho de DVD 02
Datashow 02
Notebook 01
Impressoras 02
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Todos os professores, digamos 95% tém qualificagdo em nivel superior.
Alguns tém pos-graduacgédo, os demais que ndo tem formagao superior concluida,
estao em processo de formacao. Os trés turnos dispdem de profissionais de equipe
pedagogica que atendem a escola em carater de visitas e ndo de acompanhamento
continuo, ou seja, os coordenadores pedagdgicos que s&o distribuidos por
modalidade, atendem varias escolas ao mesmo tempo e somente a EJA, tem um
coordenador especifico que presta acompanhamento diario. A equipe gestora é
formada por diretor titular e diretor adjunto, agente administrativo, secretaria e
coordenador pedagdgico. Esses dirigentes sdo escolhidos pela comunidade escolar
(alunos, professores, funcionarios e pais).

A Escola Municipal Severiano de Azevedo desenvolve a educacido de
jovens e adultos desde 2003, ano em que se aderiu a educagao de jovens e adultos,
e sempre no turno noturno; € referéncia na cidade na oferta da EJA, funcionando
atualmente com seis turmas, sendo duas de 5%/62 e quatro de 72/82 série, com um
total de 158 alunos matriculados. Os professores tém formacao em nivel superior, e
alguns ja sao qualificados em nivel de formagédo continuada para trabalhar na
Educacao de Jovens e Adultos. De acordo com a matricula inicial, o alunado da EJA
na escola € composto de adolescentes, jovens, adultos e até idosos na faixa etaria
entre 15 e 50 anos, sendo 57% compostos por mulheres e 43% de homens.

4.2 A Configuragdo da EJA na Escola Municipal Severiano de Azevedo
Icatu/MA

A educacéao € um direito de todos, garantido pela Constituicado Federal de
1988, em seu artigo 288. Vejamos: O dever do Estado com a educagdo sera
efetivado mediante garantia de:

| — Ensino fundamental, obrigatério e gratuito, assegurada, inclusive, sua
oferta gratuita para todos os que a ele nao tiveram acesso na idade propria. -art.
206: O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - Igualdade de condigdes de acesso e permanéncia na escola. -art. 3:
Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

IV- promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo,

cor, idade e quaisquer formas de discriminacao.
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Partindo dessa afirmagao, entendemos a EJA, como uma politica publica
de direito social, que favorece o sujeito que por circunsténcias diversas, nao teve
acesso e permanéncia a educacgao. Inicialmente voltada para a alfabetizagcdo dos
segmentos da sociedade que ndo iniciou ou concluiu a escolarizagédo, a EJA
caminhou numa perspectiva compensatéria, que ndo levava em conta as
especificidades dos sujeitos nela inseridos. (OLIVEIRA e PAIVA, 2004). Achamos
relevante pontuarmos alguns fatos histéricos sobre a EJA e sua implementagao
enquanto modalidade de ensino.

A escola municipal Severiano de Azevedo, localizada na Rua Joaquim
Itapari, s/n centro, tem em sua estrutura fisica, 09 salas (sendo 08 de aula e 01 de
recurso), 03 banheiros, 01 cozinha ampla, 01 secretaria e diretoria, 01 corredor e
uma area externa que serve como patio. A mesma, ja neste ano teve o seu processo
de climatizagdo concluidas estando atualmente com todas as 09 salas e mais a
diretoria climatizada. A referida escola é uma das duas até entdo regularizada no
municipio, sendo assim uma das responsaveis pela emissdo de toda a
documentagao escolar do municipio.

A sua administragdo € distribuida assim: 02 Diretores titulares (sendo 01
diurno e 01 noturno), 02 diretores adjunto, 02 secretarios e 02 agentes
administrativos, estes distribuidos nos trés turnos de atendimento da escola, ela
possui um quadro de 45 professores, 08 operacionais e 04 vigias.

A referida escola atende nos trés turnos, sendo pela manha do 1° ao 5°
ano, a tarde do 6° ao 9° ano e a noite a Educacado de Jovens e Adultos — EJA.
Nesses trés turnos conta com 506 alunos divididos assim: matutino 202 vespertino
230 e noturno 74 As aulas acontecem diariamente de forma regular e o atendendo a
um unico calendario escolar da rede municipal de ensino. Vale ressaltar aqui que o
diretor da Educacéao de Jovens e Adultos ndo é o mesmo do diurno.

A Educacao de Jovens e Adultos é atendida em sua totalidade somente
no turno noturno, a escola atualmente apresenta-se com trés turmas em seu prédio
central e com mais 04 nos anexos, localizados na zona rural. No prédio central,
temos duas turmas de 5%/62 série com 46 alunos em sua matricula inicial e uma de
72/8% com 28 alunos em sua matricula inicial. E nos anexos, atende a quatro turmas
de 72/82 série. No prédio central temos nove professores para atender as trés

turmas, nos anexos para cada turma tém dois e trés professores por turma. A EJA
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acompanha o calendario escolar normal da escola, tendo um diferencial em seu
horario, pois 0 mesmo torna-se flexivo para atender as especificidades dos alunos.

A Educacao de Jovens e Adultos realiza agdes pedagdgicas de forma
individual e também coletiva, ou seja, em algumas atividades desenvolvidas, a EJA
nao convida os demais turnos, ja em outras eles fazem e convidam os turnos
matutino e vespertino. Os professores desempenham as suas fun¢gdes de forma
coerente dentro de suas possibilidades (isto em meu ponto de vista), para atender
os alunos que sao desmotivados pelos estudos quase em sua maioria, € as
atividades sdo desenvolvidas para motiva-los em sua caminhada estudantil que ja foi
atropelada pelo tempo.

A EJA na escola Severiano de Azevedo, desenvolve-se desde 2003
quando iniciou a modalidade no municipio, dando oportunidade assim para as
pessoas que nao tiveram ou tiveram mais ndo aproveitaram de estudar no tempo
habil ficando, portanto, a “mercé nos estudos e na vida”, com a EJA, surge uma
nova oportunidade de retomar aos estudos e de concluir os estudos, tendo assim
uma nova chance no mercado de trabalho para se ascender profissionalmente ou
simplesmente em ter o orgulho de dizer que se formou ou que concluiu os estudos.
Esta € a EJA que se apresenta na escola Municipal Severiano de Azevedo no
municipio de Icatu/MA.

4.3 Desafios e perspectivas para a superagao da evasao na educagao de

jovens e adultos em Icatu/MA

A Educacéao de Jovens Adultos no Brasil mostra-se ao longo da historia
com muitas reflexdes acerca da caréncia na qualidade, ja que esta modalidade de
ensino é caracterizada por pelejas e conquistas, ndo é uma tarefa facil para os
professores, pois tais precisam dispor de algumas capacidades para que 0s
alunos n&o desestimulem do estudo.

Assim, ndo sdo poucos os desafios e as perspectivas encarados pelos
alunos, e diante deste desta realidade a metodologia de ensino adotada pelo
professor pode vir a colaborar neste procedimento de escolarizagao.

Partindo desse pressuposto, ha uma grande inquietagcdo que vem
surgindo a de conseguir superar os desafios encarados por alunos e professores,

de fazer com que os alunos fixem na escola, ja que sdo muitos os bloqueios para



que o mesmo chegue a escola, esses bloqueios também pesam muito para que
0s mesmos continuem na escola até o final do ano letivo. Outro fato reincide em
cima da falta de novas metodologias, sejam por falta de uma formagao basica ou
continuada, ma condicdes de trabalho, salarios baixos etc.

A motivagao é de suma importancia para os alunos, pois a escola, e 0
espaco onde eles precisam se sentir valiosos, especiais e além de tudo capazes
de vencer, de ter conhecimento, para que mediante a aquisicao do conhecimento
formal alcancem éxito nas etapas profissionais, consigam servicos com melhores
salarios e boas condicoes.

O educador precisa apresentar aulas inovadoras e atraentes que
possibilitem aos alunos um sentimento de motivacdo na hora de realizar as
atividades propostas, pois do contrario, chegaremos ao ponto de estarmos
contribuindo para que aluno desista dos estudos e passe a ser apenas mais um
na estatistica de evadidos. Porém, para isso € necessario que sejam revistos
também alguns fatores que servem como desmotivagdo os educadores, (fatores
estes que ja expomos a cima), que sdo sujeitos que pensam, sentem, enquanto
educadores pesquisam, planejam e precisa executar um bom trabalho
pedagogico e estes fatores também se apresentam como via de aumento para o
indice de evasao escolar na EJA.

Infelizmente a evasao na EJA é um fato vivenciado cotidianamente, o
professor precisa ser incentivador, para que os alunos ndo abandonem os
estudos. O que o sistema educacional necessita € de educadores voltados ao
dialogo e a escuta, com flexibilidade em seus conteudos a serem desenvolvidos,
com ministragdes de aulas dindmicas, envolvendo a pesquisa e onde a pratica se
sobreponha, tal professor tem que ter em mente que, se ele estda em seu terceiro
tuno, o aluno da sala de aula também e assim como ele traz uma histéria de vida
e de conflitos diarios que muitas vezes intervém no seu humor e seu estado
emocional (MARQUEZ, 2010). Nao buscamos milagres, mas atitudes inovadoras

que possam transformar a vida social, educacional e familiar desses alunos.
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A EJA tem uma relevancia muito significativa, pois os alunos deparam-se

diante da oportunidade de voltar a estudar. Com isso vemos a necessidade

de

investimento em capacitagao para os professores desta modalidade, também com

um desfio a ser superado, pois a formacdo prepara ainda mais o profissional para
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que ele tenha a possibilidade de tornar as aulas atrativas na EJA algo que se mostra
ser indispensavel para que os alunos sintam se incentivados.

Vale ressaltar as dificuldades e desafios que os professores enfrentam
em desenvolver seu trabalho com essa modalidade, uma vez que, existe uma
variedade de diferencas culturais, que necessitam ser ponderadas para trabalhar os
conteudos de acordo com a realidade dos alunos.

A Educacao de Jovens e Adultos tem uma importancia expressiva para o
aluno, pois ele esta tendo a oportunidade de voltar a estudar, e os que nunca
estudaram o primeiro contato com a escola. S&o inumeros os fatores que cooperam
para a evasao escolar na EJA, dentre eles a falta de novas metodologias pelo
professor, que influencia bastante para a evasao escolar dos alunos da EJA, ja que
a auséncia de aulas dinamicas beneficia para o que o aluno da EJA sinta-se
desmotivado pelo ensino chegando ao ponto de desistir de estudar e os professores

precisam inovar suas aulas para que os alunos sintam prazer por elas.

4.4 Analise das causas da evasao escolar na EJA

Nas respostas aos questionarios realizados com alunos evadidos, foram
sintetizadas e analisadas as problematicas da evasdao escolar com base na
compreensao dos mesmos, onde foram consideradas as seguintes questdes
norteadoras:

Segundo Azevedo (2011, p.05), o problema da evasdo e da repeténcia
escolar no pais tem sido um dos maiores desafios enfrentados pelas redes do
ensino publico, pois as causas e consequéncias estdo ligadas a muitos fatores como
social, cultural, politico e econémico, como também a escola onde professores tém
contribuido a cada dia para o problema se agravar, diante de uma pratica didatica

ultrapassada.
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l. Para os alunos evadidos:

GRAFICO 1 - Sua idade esta entre?

m 20 e 40 anos
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'\||“|M||||Mﬁ'

GRAFICO 2 - Sexo dos alunos?

0%
0%
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H Feminnino

Razao pela qual temos um numero expressivo na evasao, pois os alunos
da EJA do sexo masculino em Icatu, na sua maioria, ndo apresentam um interesse
total pelos estudos. Isso se da em virtude do envolvimento desses alunos de forma
precoce no mundo das drogas e do alcool, componentes que se apresentam como

fatores que contribuem para que tais alunos abandone a escola.
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GRAFICO 3 - Qual motivo de vocé ter abandonado a escola?
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Neste item, nos deparamos com a real situagdo dita pelos alunos
evadidos, que apresentaram como principais duas situacbes pelas quais eles
abandonaram a escola: primeiro a metodologia do professor, 40% dos alunos
entrevistados, apontaram o método de trabalho do professor como inadequado para
a sua realidade e sem nenhum nexo com a sua modalidade de ensino, segundo
ainda os alunos, isso os desmotiva a virem todos os dias para a escola, pois os
professores sé copiam, copiam e copiam palavras dos alunos.

Segundo temos o trabalho e familia, 35%dos alunos que responderam os
questionarios, disseram que deixaram a escola pelo fato de terem quer trabalhar
para manter a familia, pois muito procuraram familia e depois resolveram se
matricular para dar continuidade nos estudos, outros procuraram familia no periodo
em que estavam estudando ainda jovens, e tanto para o primeiro grupo como para o
segundo, ndo teve como conciliar estudo e familia na realidade em que vivem,
sendo necessario, portanto para eles deixarem a escola para poder manter as suas
familias.

Teve ainda um terceiro grupo que corresponde a 25% que colocaram as
condigdes financeiras como meio para abandonarem a escola, segundo eles — “n&o
tinham dinheiro o suficiente para se manterem na escola, portanto precisaram se
ausentar para poder manter-se financeiramente”.

Campos (2003) “estabelece a evasao escolar na EJA como um abandono
por tempo determinado ou n&o. Diversas razdes de ordem social e, principalmente,
econdmica concorrem para a evasao escolar dentro da EJA, transpondo a sala de
aula e indo além dos muros da escola”. Em acordo ao autor, observamos que a
realidade da Educacgao de Jovens Adultos na escola em apreco, também é afetada

pelas condi¢cdes colocadas pelo autor.
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GRAFICO 4 - Em sua opinido para diminuir o numero de evasio na EJA, seria

necessario o que?
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Quando questionados com relagcado a necessidade de se evitar a evasao
escolar na EJA, os alunos evadidos elegeram como principais trés situagdes entres
as quatro apresentadas no questionario; primeiro melhora na forma de trabalho dos
professores; segundo melhoras nas condi¢cdes das escolas e terceiro mais atengao
dos governos com relacdo a EJA. Segundo 87% dos alunos evadidos que
responderam o questionario, coloram tais questdes como pontos cruciais que
precisam ser revistos e atendidos, do contrario, ndo alcangaremos éxito na
Educagéao de Jovens e Adultos, pois segundo os alunos, enquanto os professores
continuarem lecionando como lecionam, enquanto as escolas ndo oferecerem um
ambiente agradavel e enquanto a EJA for tratada como resto da educagao, nao se

muda a realidade escolar da dessa modalidade em na escola em aprego.

GRAFICO 5 - Vocé voltaria para a escola?
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Quando perguntados se voltariam para a escola, “pra nossa tristeza” 74%
responderam que ndo, pois ja ndo se veem mais com idade ou tempo de retornar a
escola para estudar, que as escolas continuam as mesmas assim como 0s
professores e as atividades diarias de familia e trabalho ja ndo |he deixam muito

tempo pra escola. E somente 26% ainda sentem a vontade de retornar.

Il. Para os professores

1. Vocé se sente bem trabalhando na EJA?
80% dos professores disseram que sim, sentem-se bem trabalhando na
EJA.

2. Em sua opiniao como esta a frequéncia dos alunos na EJA?

Neste quesito houve quase uma unanimidade, ou seja, 95% dos
professores responderam que esta regular, ou seja, os alunos faltam muito e quando
aparecem nao permanecem por muito tempo no ambiente escolar, assistem dois
horarios no maximo e saem. Segundo eles isso tem dificultado a frequéncia dos

mesmos.

3. quais os motivos que contribuem para o abandono escolar dos alunos da
EJA?

Neste ponto, os professores se dividiram 55% colocaram trabalho e
familia. E 45% apresentaram o transporte escolar. Segundo eles estes sdo os dois

principais fatores pelos quais os alunos abandonam a escola.

De acordo com Oliveira (2012, p.05 apud Campos 2003), os motivos para o
abandono escolar podem ser ilustrados a partir do momento em que o aluno
deixa a escola para trabalhar; quando as condi¢gdes de acesso e seguranga
sao precarias; os horarios sao incompativeis com as responsabilidades que
se viram obrigados a assumir; evadem por motivo de vaga, de falta de
professor, da falta de material didatico; e também abandonam a escola por
considerarem que a formagao que recebem nao se da de forma significativa
para eles.

“‘Neste ponto, vale ressaltar que em nenhum momento, os professores
colocam a sua metodologia como um dos fatores que contribuem para o abandono

escolar dos alunos da EJA, algo que contrapde a fala dos préprios alunos evadidos
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quando na sua maioria apresentam a metodologia do professor como um dos
principais fatores.” E o autor apresenta a forma de trabalho como um dos principais

motivos do abandono escolar.

4. O que a escola tem feito para minimizar a evasao escolar na EJA?

97% dos professores responderam que a escola tem trabalhado com
“projetos com atividades diferenciadas”.

“‘Queremos salientar mais uma vez que a resposta a este quesito feita
pelos professores, ndo condiz com a realidade escolar dos alunos, pois segundo os
alunos ja faz um tempo bom que eles ndo tém esse tipo de atividades.”

5. Como vocé avalia a atuagao do coordenador pedagégico no atendimento ao
processo da evasao junto aos professores?

60% dos professores colocaram em regular a atuagdo do coordenador e
40% colocaram como bom. Segundo os 60% o coordenador apresenta mais n&o
desenvolve o trabalho com eles. Segundo os 40% o coordenador apresenta e
trabalha com eles as atividades para minimizar a evasao.

“outra ressalva neste ponto € que os alunos ndo veem essas atividades,

nem apresentadas e muito menos trabalhadas.”

lll. Para os alunos frequentes na escola

1. O que motivou vocé a estudar?
Dos alunos frequentes 94% responderam que a motivacado deles foi
‘conhecimento e oportunidade” e 6% disseram que a motivagdo foi “trabalho e

familia”.

2. Vocé se sente bem com a forma de trabalho desenvolvida na Educagao de
Jovens e Adultos em sua Escola?
67% dos alunos frequentes responderam que sim e 23% responderam

que nao.
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3. A escola trabalha de forma diferenciada visando a permanéncia dos alunos
matriculados?

70% disseram que sim e 30% falaram que né&o.

“é@ importante lembrarmos nestas duas ultimas questdes, que a resposta
dos alunos frequentes € na maioria de alunos que realmente estdo na EJA para

continuar os estudos e ndo desistem mesmo em pouco numero”.

4. Quanto as aulas, o que voceé diria?
Aqui os alunos dividiram as opinides 53% falaram que as aulas séo

divertidas, prazerosas e dinamicas; 47% falaram que sdo mondétonas e cansativas.

5. O que contribui mais para o abandono escolar dos alunos da EJA?

Aqui nos deparamos com trés situagbes: 38% apresentaram falta de
interagcéo professor/aluno e aluno/professor; 40% colocaram a forma de trabalho dos
professores e o horario dos estudos e 22% disseram que € a falta de motivagao por

parte da escola e da familia.

IV. Para os gestores

1. Vocé acompanha o turno de funcionamento da modalidade EJA de forma
satisfatoria?

75% dos gestores responderam que sim e 25% disseram que n&o.

2. Ha muitos casos de evasiao na EJA?

Neste comando a resposta foi unanime sim.

3. A escola trabalha de forma a prevenir a evasao escolar?

50% dos gestores disseram que nao e 50% falaram que sim.
“aqui ressaltamos que pelo acompanhamento desempenhado pela
coordenacéo pedagodgico, observamos que a escola de modo geral ndo desenvolve

de forma satisfatoria seu papel quando o assunto € a Evasao na EJA”.
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4. Os professores sentem-se motivados a desenvolver suas fungoes?

Nesta questdo 50% dos gestores responderam que sim e os outros 50%
nao quiseram responder.

“‘gquando questionados o porqué de nao responderem, disseram que nao

queriam se comprometer, pois eles ndo viam motivacdo nenhuma nos professores”.

5. O coordenador pedagodgico contribui no processo ensino aprendizagem dos
alunos da EJA de forma a garantir a aprendizagem e permanéncia dos mesmos
na escola?

75% responderam que sim e 25% disseram que néo.

Os questionarios foram elaborados com questdes de cunho semelhante
para podermos compreender e verificar melhor os posicionamentos desses quatros
membros envolvidos no processo que estamos pesquisando, que é a evasao
escolar.

Evasdo escolar ndo é um problema apenas daquela escola, pois de
modo geral existe o problema das inumeras dificuldades enfrentadas pelos alunos
da EJA que permeia o processo de escolarizagao, tornando-os reféns da ignoréncia,
mantendo-os como analfabetos. Para Libaneo, citado por Gadotti (1994, p.12): A
pedagogia liberal sustenta a ideia de que a escola tem fungcdo de preparar os
individuos para o desempenho de papéis sociais, de acordo com as aptiddes
individuais.

Para isso, os individuos precisam aprender a adaptar-se aos valores e as
normas vigentes na sociedade de classes, através do desenvolvimento da cultura
individual. A énfase no aspecto cultural esconde a realidade das diferencas de
classes, pois, embora difunda a ideia de igualdade de oportunidades, ndo leva em

conta a desigualdade de condigdes.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa analisou o papel do coordenador frente a evasao escolar
na Educacéo de Jovens e Adultos - EJA. Através de aplicagao de questionarios junto
a alunos frequentes e evadidos, professores e gestores, realizado na Escola
Municipal Severiano de Azevedo no Municipio de Icatu, do estado do Maranhéao,
verificou-se como o uso de metodologias diversificadas e selecionadas pelo
Coordenador Pedagodgico e Professores, podem contribuir para diminuir o grande
indice de evasao dos alunos da EJA da Escola ja mencionada.

Ultimamente, a definicdo de fracasso escolar, difundida na sociedade,
contribui para centrar no aluno o problema do fracasso e esquece-se de
responsabilizar, também, os outros agentes e instituicées: condigdes sociais, familia,
sistema educacional e a escola (MARCHESI; GIL, 2004). Verificamos com base na
pesquisa que é algo ilusorio afirmar, que apenas os alunos séo os responsaveis pelo
alto indice da evaséo escolar na EJA da Escola Municipal Severiano de Azevedo em
Icatu.

Os dados coletados reforcam estudos de autores anteriormente citados,
uma vez que os resultados das entrevistas apontaram fatores enquadrados nas
categorias: contexto familiar, contexto social e contexto escolar. Pela analise
descritiva, verifica-se, nos depoimentos dos professores e dos egressos
entrevistados, da EJA de Icatu, que multiplos fatores determinantes da evaséo criam
barreiras, para manter um clima de estabilidade e de coeréncia educacional. Para
melhorar essa situacdo e prevenir a evasao escolar, € necessario que 0s
professores revejam suas praticas e as politicas educativas e as organizagbes
escolares voltem - se e enfrentem a desigualdade cultural, promovam oportunidades
de permanéncia.

Para suavizar a evasao, os dados da pesquisa comprovam que 0s jovens
atravessam a vida educacional, que nao lhe dao oportunidades na escola, nem na
forma de trabalho, nem nas condi¢des escolares e nem na familia, diante disso eles
ficam como se estivessem passando por um funil de excluséo, de desigualdade e de
atraso. Buarque (2011) ressalta que a educacdo no Brasil, além de pobre e
incompetente, € uma fabrica de desigualdades que, ao invés de criar identidades e

integragdo nacional, visando a minimizagdo da evasao escolar, cria, ao contrario,
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desigualdades que dependem apenas da renda familiar, do nivel de escolarizag&o
de seus pais ou da cidade, onde o jovem vive. A pesquisa, por fim, confirma que a
Educacdao de Jovens e Adultos € uma modalidade de suma importancia na
educacao por oportunizar aos jovens e adultos o direito a retomar os estudos, e em
Icatu ela ndo é diferente. Porem, em nivel de Brasil, a evas&o é um grande desafio e
em |catu também.

Assim, para minimizar as possiveis causas da evasao escolar, & preciso
melhorar as formas de trabalho dos professores, melhorar as condicdes fisicas das
escolas e uma aproximagado maior do coordenador pedagodgico dos professores na
elaboracdo de atividades que possam garantir a ludicidade e diversificagdo das

aulas praticas.
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APENDICE

QUESTIONARIO APLICADO PARA OS ALUNOS EVADIDOS

01 — Sua idade esta entre?

a) ( )15e 20 anos
b) ( )21e25anos
) ( )26 e 35 anos

d) ( ) mais de 36 anos

Cc

02 — Qual seu sexo?

a) ( ) masculino
b) ( ) feminino

03 — Qual o motivo de vocé ter abandonado a escola?

a
b
c
d

04 — Em sua opiniao para diminuir o numero de evasao na EJA, seria
necessario o que?

) () trabalho e familia

) () nado gostava de estudar

) () metodologia do professor
)

( ) transporte

a) ( ) melhorar as condi¢des das escolas
b) ( ) melhorar a forma de trabalho dos professores
c) ( ) mais atengao dos governos

d) ( ) oferecer transporte e merenda escolar de qualidade

05 — Vocé voltaria para a escola

a) ( )sim
b) ( )néo
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QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

01 — Vocé se sente bem trabalhando na EJA?

a) ( )sim
b) ( )nao

02 — Em sua opiniao como esta a situagao da frequéncia dos alunos em
relagao a evasao escolar na modalidade EJA?

a) ( )otima
b) ( )boa
c) ( )regular
d) ( )ruim

03 — Em sua opiniao quais os motivos pelos que contribui para o abandono
escolar dos alunos da EJA?

a) ( )trabalho e familia

b) ( ) nao gostava de estudar
c) ( ) metodologia do professor
d) ( )transporte

04 — O que a escola tem feito para minimizar a evasao escolar na EJA?

a) ( ) projetos com atividades diferenciadas
b) ( )acompanhamento as familias desses alunos
c) ( ) palestras motivacionais

d) ( )todas as sugestbes acima
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05 — Como vocé avalia a atuagao do coordenador pedagégico no atendimento

ao processo da evasao junto os professores?

a) ( )bom
b) ( )regular

c) ( )ruim
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QUESTIONARIO APLICADO AO GESTOR ESCOLAR

01 — Vocé acompanha o turno da modalidade EJA de forma satisfatéria aos
alunos, professores e demais funcionarios da escola?

a) ( )sim

b) ( )né&o
02 — Ha muitos casos de evasao na escola?

a) ( )sim
b) ( )néo
03 — A escola trabalha de forma a prevenir a evasao escolar?

a) ()sim

b) ( )néo
04 — Em sua opiniao, os professores da escola que vocé é gestor sentem-se
motivados a desenvolver suas fungoes?

a) ( )sim

b) ( )nao
05 — O coordenador pedagégico contribui no processo ensino aprendizagem
dos alunos da EJA, de forma a garantir a permanéncia dos mesmos na escola?

a) ( )sim

b) ( )néo



QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS FREQUENTE

01 — O que o motivou a estudar?

a ) trabalho e familia

) (
b) ( ) conhecimento e oportunidade
c) ( )amigos

d) ( ) outros motivos
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02 — Vocé se sente bem com a forma de trabalho desenvolvida na educagao de

jovens e adultos em sua escola?
a) ()sim
b) ( )nao

03 — Em sua opiniao, escola trabalha de forma diferenciada visando a
permanéncia dos alunos matriculados?

a) ( )sim
b) ( )nao
04 — Referente as aulas, o que voceé diria?

(

) ()
b) ( ) mondtonas e cansativas
) ()

(

d) ( )nao tem nada haver com a sua realidade

a divertidas, prazerosas e dinadmicas

Cc

interessantes para a sua realidade

05 — O que acredita que mais contribui para que o aluno abandone a escola?

a) ( ) falta de interagao professor/aluno e aluno/professor

b) ( ) aforma de trabalho dos professores e o horario dos estudos
c) ( )transporte, infra estrutura do espago e merenda escolar

d) ( ) falta de motivacéo por parte da escola e da familia



