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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar a acdo da coordenacdo pedagdgica no
acompanhamento da rotina docente na educacdo infantil, no que tange a selecdo e
utilizacdo de videos como recursos pedagdgicos. Para tanto, foram utilizados como
instrumentos de coleta de dados a observagdo da rotina pedagoégica nas turmas da
Educacao Infantii em uma UEB no municipio de Paco do Lumiar -MA e questionarios de
perguntas abertas e fechadas direcionadas aos docentes, coordenagdo pedagdgica e
gestao. Com o intuito de ampliar a visdo sobre o assunto e possibilitar uma analise reflexiva
acerca dos resultados obtidos, buscou-se fundamentar esta pesquisa em tedricos como
MORAN (2007), SETTE (2005) e LIBANEO (2005). A utilizagdo de videos como recursos
pedagdgicos em turmas de educacado infantil tornou-se uma rotina. As criangas séo
fascinadas por imagens, assim, o video tem sido visto como uma excelente estratégia.
Entretanto, planejar a utilizagdo desse recurso requer responsabilidade e compromisso
docente, pois 0s objetivos precisam estar bem definidos para que se atinjam resultados
verdadeiramente proveitosos. O coordenador pedagdgico, como parte do grupo gestor da
instituicdo, €& figura essencial para atuar na articulagdo e contribuicdo de praticas
pedagdgicas eficientes e eficazes. Percebeu-se, entdo, que o processo de selecéo,
execucao e avaliacao de videos como recurso pedagogico nas turmas de Educacao Infantil
da escola pesquisada, ndao contempla os cuidados necessarios para resultados
pedagogicamente satisfatérios. Da mesma forma, a atuagcdo da coordenagédo pedagdgica
nesse processo nao tem sido suficiente para torna-la uma estratégia eficiente e eficaz.

Palavras-chave: Educacdo Infantil; Recursos pedagodgicos; Video; Coordenacao
Pedagogica;



ABSTRACT

This study had as objective to analyze the action of pedagogical coordination in the
accompaniment of the teacher routine in the children's education, in what concerns the
selection and use of videos as pedagogical resources. In order to do so, the observation of
the pedagogical routine in the classes of Early Childhood Education in a UEB in the
municipality of Pago do Lumiar -MA and questionnaires of open and closed questions
addressed to teachers, pedagogical coordination and management were used as
instruments of data collection. In order to broaden the view on the subject and make possible
a reflexive analysis about the obtained results, we sought to base this research on
theoreticians such as MORAN (2007), SETTE (2005) and LIBANEO (2005). The use of
videos as educational resources in early childhood classes has become a routine. Children
are fascinated by images, so video has been seen as an excellent strategy. However,
planning the use of this resource requires teacher responsibility and commitment, since the
objectives need to be well defined to achieve truly beneficial results. The pedagogical
coordinator, as part of the management group of the institution, is an essential figure to act in
the articulation and contribution of efficient and effective pedagogical practices. It was
noticed, then, that the process of selection, execution and evaluation of videos as a
pedagogical resource in the classes of Early Childhood Education of the researched school
does not contemplate the necessary care for pedagogically satisfactory results. Similarly, the
performance of pedagogical coordination in this process has not been enough to make it an
efficient and effective strategy.

Keywords: Child Education; Pedagogical resources; Video; Pedagogical
Coordination;
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1 INTRODUCAO

Historicamente, a educacdo tem evoluido de acordo com as necessidades
sociais, politicas e econbmicas de cada época. A globalizacdo, as mudancgas e
progressos tecnoldgicos estdo entre as principais causas da evolugdo e
transformacao do setor educacional em nosso pais. Assim, faz-se necessario discutir
e refletir sobre a incorporagéo das diversas tecnologias no campo da educacgao, bem
como seus desafios e perspectivas.

Sendo a escola um espaco privilegiado para a construcao do conhecimento e
de socializacdo do saber, recai sobre ela e, principalmente, sobre o profissional
docente, a dinamica de utilizacdo dos mais diversos aparatos tecnoldgicos que,
atualmente, estdo presentes na sociedade, na vida dos alunos e na Escola.
Contudo, isso s6 sera possivel a partir de um planejamento adequado, que valorize
0 processo de ensino e aprendizagem agregando as tecnologias de informacao e
comunicacdo como ferramentas de apoio pedagdgico, que complementem e
facilitem o processo.

Na rotina escolar, especialmente, na acado docente, € comum observar a
predominancia dos mais diversos recursos tecnoldgicos, como por exemplo, video,
impressos, internet, entre outros. Dessa forma, criar situacdes de aprendizagem a
partir da utilizacdo desses recursos € sinbnimo de inovacao e novas perspectivas de
ensino e aprendizagem. Entretanto, é evidente que novas competéncias séo
exigidas aos docentes para a realizacao desse trabalho pedagdgico.

Na Educacao Infantil existe uma preocupacédo constante em proporcionar
atividades ludicas que resultem em aprendizagem significativa para o
desenvolvimento integral da crianca. Dentre os inUmeros recursos tecnolégicos, a
utilizacdo de videos tem sido uma das grandes alternativas para transformar a sala
de aula em um ambiente atrativo e agradavel. Porém, é preciso estar atento ao
planejamento e aos propdsitos pedagdgicos desses recursos tecnoldgicos. O video
pode ser muito util em sala de aula, mas o professor precisa ter alguns cuidados
antes, durante e apés a sua exibi¢ao.

Neste cenario, no qual a acdao docente necessita de constante
acompanhamento e orientacao, entra em cena uma figura de grande relevancia para

0 ambiente educacional: a coordenacao pedagdgica. Dentre suas inUmeras funcoes,
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cuidar do bom andamento do processo de ensino e aprendizagem é acgao
indispensavel. Ou seja, é essencial que o Coordenador Pedagdgico esteja
preparado para participar efetivamente do planejamento e da implementacéo dessas
mudancas, propiciando espacos e agdes junto aos atores envolvidos nos processos
educacionais, de forma que a utilizagdo dos instrumentos tecnoldgicos seja parte
integrante do fazer pedagdgico.

Nessas perspectivas, despertou-se o interesse em analisar a agdo da
coordenacdo pedagdgica no acompanhamento da rotina docente na educacao
infantil, no que tange a selecao e utilizacao de videos como recursos pedagdgicos.
Isto é, como a coordenacgao pedagdgica acompanha a selecao e utilizacao de videos
como recursos didaticos na educacgao infantil? Como € feito o planejamento para a
utilizacdo de videos na educacdo infantil? Como coordenacdo e docentes
acompanham e avaliam os resultados obtidos a partir da utilizacdo de videos como
recursos didaticos?

Essas e outras questdes emanaram da curiosidade em desvendar a relagcéo
entre coordenacdo pedagogica e equipe docente no cotidiano das turmas de
Educacao Infantil, desde o planejamento a execucao de situacbes de ensino e
aprendizagem diversas, como por exemplo, a utilizacado de videos como recurso
pedagogico tomando como referéncia as turmas de uma Unidade de Educacgéo
Béasica, no municipio de Pago do Lumiar - MA. Para tanto, com o intuito de ampliar a
visdo sobre o assunto e possibilitar uma andlise reflexiva acerca dos resultados
obtidos, buscou-se fundamentar esta pesquisa em teéricos como MORAN (2007),
SETTE (2005) e LIBANEO (2005).

A pesquisa iniciou-se no més de Junho de 2016, com a selegéo do objeto de
estudo e de materiais bibliograficos para a efetivacdo da mesma. Optou-se pela
modalidade de ensino Educacao Infantil, a partir das turmas da UEB escolhida,
pertencente a rede publica municipal de ensino de Pago do Lumiar - MA. A escolha
efetivou-se pelo fato da escola contar com turmas da Educacdo Infantil, e ter
recursos tecnoldgicos disponiveis, e de ja existir uma relacdo com diversos
profissionais da referida instituicdo de ensino, o que facilitou 0 acesso a pesquisa e
analise das informacdes.

A proposta foi uma analise sobre a atuacdo da coordenacgédo pedagdégica no
acompanhamento e orientacdo a utilizacao de videos como recursos didaticos em

turmas da Educacao Infantil em uma UEB do municipio de Pago do Lumiar - MA.
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Portanto, um estudo de caso, que conforme Yin (2001) "é uma estratégia de
pesquisa que compreende um método que abrange tudo em abordagens especificas
de coletas e andlise de dados". O método de abordagem utilizado foi o
fenomenoldgico, que consiste na descricao direta da experiéncia tal como ela é.

Foram utilizados como instrumentos de coleta de dados a observagcédo da
rotina pedagdgica nas turmas da Educacgdo Infantil e questionarios de perguntas
abertas e fechadas direcionadas a 03 (trés) docentes atuantes na Educacao Infantil,
01 (uma) coordenadora pedagdgica e (01) gestora geral da referida instituicao de
ensino. Desta forma, para analisar e relatar os resultados desta pesquisa distribuiu-
se a monografia em 03 (irés) capitulos:

O primeiro capitulo aponta algumas considerac¢des sobre a relagéo histérica
entre tecnologia e educagéo, discorrendo sobre a inser¢cdo das Tecnologias de
Informacéo e Comunicagéo - TIC na sociedade e no ambiente escolar, bem como da
relacdo da crianca com a midia audiovisual. No segundo capitulo, é realizada uma
abordagem sobre o papel da coordenacéo pedagogica na rotina escolar, destacando
suas funcdes, seus desafios na formacéo continuada de docentes e no trabalho com
a Educacao Infantil. Por fim, no terceiro e ultimo capitulo, apresenta-se a anélise dos
resultados obtidos sobre a atuacdo da coordenacdo pedagdgica no
acompanhamento e orientacao a rotina docente, tendo como foco a utilizacdo de
videos como recursos pedagdgicos em turmas da Educacédo Infantil, em uma UEB
do municipio de Pago do Lumiar - MA.

Deste modo, espera-se que os resultados desta pesquisa apontem caminhos
que possam contribuir com a acdao da coordenacdo pedagdgica no
acompanhamento e orientacdo a rotina docente, favorecendo o desenvolvimento de
boas estratégias para a utilizacdo do video como recurso pedagdgico na Educacgéo

Infantil.



17

2 TECNOLOGIA E EDUCACAO: ALGUMAS CONSIDERACOES

2.1 As Tecnologias de Informacao e Comunicacao na Escola

Ao longo da historia o homem foi construindo ferramentas, desenvolvendo
técnicas e tecnologias com intuito de dominar a natureza, garantir a sobrevivéncia e
melhorar a qualidade de vida. Aos poucos, a tecnologia se tornou objeto de
necessidade e desejo. Ela pode encantar, envolver, aprisionar, motivar, inovar e
construir novas possibilidades. Na educagédo, esta de maneira aparentemente
natural, relacionada ao sentido de inovag¢ao, motivagao, progresso, modernizagao e
mudanca.

Dessa forma, o telefone, o cinema, o radio, as revistas e a televisdao se
constituiram em um sistema que, com o passar dos anos, transformou-se em
aparato de ultima geracdao ao integrar outros avancos tecnoldgicos mais recentes
como telefones celulares, TV interativa e a Internet. Isto €, o avango tecnolégico foi
se fazendo presente em todos os setores da vida social e, na educacéo, nao poderia
ser diferente, pois o impacto desse avanco se efetiva como processo social
atingindo todas as instituigdes, invadindo a vida do homem no interior de sua casa,
na rua onde mora, nas salas de aulas com os alunos, etc.

As reflexdes em torno do assunto midia e educacao vem sendo aprofundadas
ha varias décadas dado a constatacdo de sua influéncia na formacao do sujeito
contemporaneo e da necessidade em explorar o assunto diante do rapido
desenvolvimento das novas tecnologias de informacao e comunicagcédo. O avango da
ciéncia e da tecnologia e a incorporagdo das TIC no cotidiano escolar ganham
espaco crescente no debate tedrico.

Para MORAN (2007),

As tecnologias sdo pontes que abrem a sala de aula para o mundo, que
representam, medeiam o nosso conhecimento do mundo. S&o diferentes
formas de representagéo da realidade, de forma mais abstrata ou concreta,
mais estatica ou dindmica, mais linear ou paralela, mas todas elas,
combinadas, integradas, possibilitam uma melhor apreensdo da realidade e
o desenvolvimento de todas as potencialidades do educando, dos diferentes
tipos de inteligéncia, habilidades e atitudes. (MORAN, 2007, p. 164)
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A escola é considerada um espaco privilegiado para formar cidadaos criticos,
capacitados e capazes de transformar sua realidade social, pois € nesse ambiente
que o cidadao se depara com a diversidade, que passa a conhecer os variados tipos
de conhecimentos, sejam humanos, sociais ou exatos e aprende a se reconhecer
como elo principal para mudancgas sociais.

As relagcbes entre educacédo e sociedade estao cada vez mais amplas e
distintas, a sociedade cobra uma educacao de qualidade, a educacao cobra sujeitos
mais responsaveis e coerentes com o processo educacional e, assim, ambos
comecgam a perceber que é necessaria uma parceria, isto é, trabalho em equipe, a
juncao de ideias para objetivos comuns. A escola é uma instituicado que consiste na
socializagdo dos saberes, dessa forma, deve proporcionar instrumentos necessarios
para aprendizagem e formacao do cidadéo.

O desenvolvimento das Tecnologias de Informacdo e Comunicagcdo - TIC
modifica, a cada dia, a sociedade nas diversas areas do conhecimento e, na
educacéao, nao é diferente. Ou seja, a educacéo corresponde a uma area na qual as
tecnologias podem potencializar os processos pedagdgicos. Assim, pode ser
considerada um instrumento de transformacao social, a servico do exercicio da
cidadania, bem como de apoio ao processo de aprendizagem.

Em palestra proferida no evento "Programa TV Escola - Capacitacdo de
Gerentes", realizado pela COPEAD/SEED/MEC em Belo Horizonte e Fortaleza, no
ano de 1999, MORAN destaca:

Um dos projetos politicos mais importantes é que a sociedade encontre
formas de diminuir a distancia que separa no acesso a informacao entre os
que podem e o0s que ndo podem pagar por ela. As escolas publicas,
comunidades carentes precisam ter esse acesso garantido para nao ficarem
condenadas a segregacdo definitiva, ao analfabetismo tecnoldgico, ao
ensino de quinta classe. Na sociedade da informagdo, todos estédo
reaprendendo a conhecer, a comunicar-se, a ensinar; reaprendendo a
integrar o humano e o tecnolégico; a integrar o individual, o grupal e o
social. E importante conectar sempre o ensino com a vida do aluno. Chegar
ao aluno por todos os caminhos possiveis: pela experiéncia, pela imagem,
pelo som, pela representacdo (dramatizagoes, simulagdes), pela multimidia,
pela interacédo online e offline.

Neste sentido, compreende-se que o uso de diversos instrumentos
tecnologicos e midiaticos na atualidade nao pode ser restrito nem tampouco
significar um privilégio de alguns. Cabe aos governos a definicdo de politicas
publicas que garantam essa oportunidade a todos os segmentos da populagéo,

quaisquer que sejam as atividades que desempenhem e os niveis de escolarizacao
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que possuam. No ambito da escola, as tecnologias nao devem ser utilizadas como
apéndices e tratadas de forma isolada. Sua incorporacdo no cotidiano da escola
deve estar integrada tanto na constru¢do quanto no desenvolvimento do seu projeto
politico pedagdgico.

As instancias governamentais reconhecem que:

[...] o emprego pedagdgico do radio e TV [...] amplia sobremaneira o acesso
a informagéo, auxilia a formagdo do leitor critico das diferentes midias e
possibilita a entrada na escola das discussbes mais atuais, amplia a
possibilidade de exploragcdo de temas e de uso de formatos mais
interessantes para a apresentagao de informagées (BRASIL, 2005, p. 9).

Tal compreenséo se amplia ao dimensionar as possibilidades da web:

[...] texto, som e imagem se encontram e intercombinam criando a
possibilidade de navegar através de diferentes suportes de informatica.
Uma mesma informacdo pode se apresentar sob diferentes formatos,
ampliando as possibilidades de aprendizagem (BRASIL, 2005, p. 10).

Contudo, trata-se de uma missao complexa que exige, em primeira instancia,
mudancas nas estruturas organizacionais das instituicdes envolvidas, implantacao
de infraestrutura adequada e formacao dos agentes educacionais.

Essa interface, tanto de carater didatico-pedagdgico quanto politico, das
tecnologias educacionais, quando devidamente democratizado o acesso, pode ser
um importante meio para potencializar a formacédo de sujeitos como produtores e
difusores da criacdo humana, condizente com um sistema educacional

emancipatério, tal como explicita SETTE (2005, p. 02):

As TIC oportunizam ao estudante nao apenas o acesso ao conhecimento
humano, disponibilizado em meio digital ou via interatividade (in)direta com
autores e leitores, mas, principalmente, a producéo e difusdo de sua prépria
criagdo. Esses novos meios de comunicagdo, quando democratizados,
acessiveis a todos, ensejam e dao voz e poder ao cidadao.

Neste sentido, a insercao das TIC no cotidiano escolar deve ser tratada com
atencao, requerendo apropriagdo dos instrumentos, conhecimento de seu potencial,
clareza de seu papel, responsabilidade na proposicao, participagdo da comunidade

interna e externa a escola e compromisso de todos os envolvidos no processo.
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2.2 O video como recurso pedagogico

Dentre as varias tecnologias que tem se destacado nos ultimos anos, o video
tem sido uma das mais populares e, embora tenha se tornado um recurso de facil
acesso, 0 uso em sala de aula somente se deu a partir da década de 90. MORAN
(1993) foi um dos primeiros a escrever sobre o0 assunto no Brasil.

Entretanto, a incorporacdo dessa tecnologia pelas instituicbes de ensino e
pelos professores nao é tdo simples quanto parece, até hoje, grande parte dos
profissionais da educacao enfrenta dificuldades para empregar a tecnologia
audiovisual como um recurso pedagdgico, principalmente, pelo desconhecimento
das potencialidades dessa midia no processo de ensino e aprendizagem.

O video esta chegando a sala de aula. E dele se espera, como em
tecnologias anteriores, solugbes imediatas para os problemas crénicos do
ensino-aprendizagem. O video ajuda a um bom professor, atrai os alunos,
mas nao modifica substancialmente a relagao pedagdgica. Aproxima a sala
de aula do cotidiano, das linguagens de aprendizagem e comunicac¢ao da
sociedade urbana, mas também introduz novas questdes no processo
educacional. (MORAN, 1993, p. 33).

Ao analisar o papel do video no processo de ensino e aprendizagem, Ferrés
(1996) define alguns critérios para sua utilizagcdo em sala de aula, dentre eles, a
necessidade de promover mudancas nas estruturas, isto é, redefinir o olhar e o fazer
pedagdgico, os quais incorporam o audiovisual como mero auxiliar na pratica
educacional cotidiana. Usar o video como recurso audiovisual nao significa
abandonar os meios didaticos tradicionais, porém, sugere um redirecionamento da
funcéo destes. Um bom uso dos recursos didaticos na pratica pedagogica - seja de
tecnologias avancadas ou tradicionais - deve levar em consideracao as condicoes e
atributos de cada meio, a adequabilidade ao conteldo e as caracteristicas do aluno.

Na Educacao Infantil, o professor possui uma responsabilidade muito grande
na formacdo da personalidade da crianca e, estar atento as suas etapas de
desenvolvimento e aprendizagem é fundamental. Isto €, compreendendo como as
criangas aprendem e se desenvolvem, € mais facil perceber suas necessidades e
seus avangos, sendo possivel, ainda, buscar e/ou ressignificar estratégias de ensino
e aprendizagem. Paralelamente, preocupa-se em proporcionar atividades ludicas

que resultem em aprendizagem. O objetivo é desenvolver varias habilidades
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necessarias e importantes para o desenvolvimento integral da crianga, sem que elas
percam o prazer de estar na escola.

Atualmente, a utilizacao de videos como recursos pedagdgicos em turmas de
educacao infantil tornou-se uma rotina. As criangcas sao fascinadas por imagens,
assim, o video tem sido visto como uma excelente estratégia. Entretanto, planejar a
utilizacao desse recurso requer responsabilidade e compromisso docente, pois 0s
objetivos precisam estar bem definidos para que se atinjam resultados
verdadeiramente proveitosos.

MORAN (1995) destaca algumas maneiras inadequadas de utilizacdo do
video como recurso pedagogico, como por exemplo:

v" Video tapa buraco: situacdo na qual se coloca um video diante de um
problema inesperado, como por exemplo, auséncia do professor;

v' Video enrolacao: quando se exibe um video sem muita ligagdo com a
disciplina / conteudo;

v" Video deslumbramento: Quando o professor que acaba de descobrir 0 uso
do video costuma empolgar-se e utiliza o video em todas as aulas,
esquecendo outras estratégias mais pertinentes;

v' 86 video: quando o video é exibido sem nenhuma discussao para integra-lo
ao assunto de aula;

Diante do exposto, o autor nos revela que tais formas de utilizar o video em
sala de aula desfavorecem as oportunidades que esse recurso propicia, diminuindo
a sua efichcia e empobrecendo o processo de ensino e aprendizagem. Em
contrapartida, caso haja planejamento e contextualizacao, os resultados podem ser
verdadeiramente significativos.

Nessas perspectivas, 0 autor apresenta algumas propostas de utilizagéo
desse recurso que podem garantir experiéncias satisfatorias tanto para os docentes
quanto para os alunos:

Video como sensibilizacao: Uma maneira de introduzir um novo assunto,
despertando a curiosidade, a motivagcao para novos temas, facilitando o desejo de
pesquisa nos alunos;

v' Video como ilustracao: O video muitas vezes ajuda a mostrar o que se fala
em aula, a compor cenarios desconhecidos dos alunos. Ou seja, um video
traz para a sala de aula realidades distante dos alunos, como por exemplo, a
Amazonia ou a Africa. A vida se aproxima da escola através do video.



22

v Video como simulacao: o video pode simular experiéncias diversas, como
uma ilustracdo mais sofisticada;

v Video como conteudo de ensino: apresenta temas, permitindo a
interpretacédo e abordagens interdisciplinares; entre outras.

As potencialidades do video como recurso didatico possibilitam ao professor a
ascensao de informador para mediador, provocando a autonomia do aluno, pois na
maioria das vezes, a imagem mostra-se muito eficaz na hora de provocar emogoes.
Sendo assim, o video desempenha um papel importante com sua capacidade de
provocar emogoes e sensacoes.

Entretanto, faz-se necessario ao docente alguns cuidados antes, durante e
apds a sua exibicdo. Antes da exibicao, é fundamental o conhecimento prévio do
material, verificando a qualidade da cépia, do som, deixando-o pronto para a
exibicdo e programar, com antecedéncia, comentarios e questionamentos a serem
trabalhados com os alunos. Além disso, € preciso estar atento a sua adequagcao com
o0 conteudo trabalhado, da atencdo a faixa etaria dos alunos, para que seja um
recurso facilitador.

Portanto, o video é um recurso que desperta a atencdo e curiosidade dos
alunos, fazendo com que eles tenham a oportunidade de observar, destacar, opinar
e fazer as suas proprias intervengdes e conclusdes. Assim sendo, o video torna-se
um recurso de bom rendimento quando o docente adéqua-o a sua proposta de
ensino e aos seus conteudos, tracando objetivos pedagdgicos condizentes com a
realidade da sua turma.

MORAN (1994) destaca que, por si s6, a integracao do video ao cotidiano da
sala de aula ndo muda a relagdo ensino e aprendizagem. Serve, no entanto, para
aproximar o ambiente educacional das relacdes cotidianas, das linguagens e dos
cédigos da sociedade urbana, levantando novas questdes durante o processo.
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2.3 A crianca e a midia audiovisual no espaco escolar

A linguagem audiovisual é composta pela juncdo dos elementos sonoros e
visuais. Assim, estamos nos referindo a uma forma de comunicacao direcionada a
dois sentidos humanos: a visdao e a audigdo. Atualmente, a criangca convive
frequentemente com a linguagem audiovisual, por meio do radio, da televisédo, do
celular, dos videos, seja em casa ou na escola. Trata-se de uma modalidade de
comunicacao que vem ganhando for¢a no cotidiano infantil, no qual a crian¢a passa
a ter contato com novos signos, codigos e valores, que podem influenciar seu
desenvolvimento em diversos aspectos: estético, cognitivo, social e psicolégico. Sob
este ponto de vista, é imprescindivel a utilizacdo desta linguagem nos espaco
educacional.

Quando a crianca chega ao espac¢o da educacao formal ja traz, impregnada
no seu comportamento cultural, os residuos dessa historia e desses habitos de fruir
a comunicacdo audiovisual. E também no ambiente familiar que a crianga vai
desenvolvendo as suas conexdes cerebrais, 0s seus roteiros mentais, emocionais e
suas linguagens. Para MORAN (1999),

A relagdo com a midia eletrénica é prazerosa - ninguém obriga - é feita
através da seducdo, da emocado, da exploracdo sensorial, da narrativa -
aprendemos vendo as estérias dos outros e as estdrias que os outros nos
contam. Mesmo durante o periodo escolar a midia mostra o mundo de outra
forma - mais facil, agradavel, compacta - sem precisar fazer esforco. Ela fala
do cotidiano, dos sentimentos, das novidades. A midia continua educando
como contraponto a educagdo convencional, educa enquanto estamos
entretidos.

Os Meios de Comunicagcdo operam imediatamente com o sensivel, o
concreto, principalmente, a imagem em movimento. Ao mesmo tempo utilizam a
linguagem conceitual, falada e escrita, mais formalizada e racional. Imagem, palavra
e musica se integram dentro de um contexto comunicacional afetivo, de forte
impacto emocional, que facilita e predispde a aceitar mais facilmente as mensagens.

A forca da linguagem audiovisual diz muito mais do que captamos, chega
simultaneamente por muitos mais caminhos do que conscientemente percebemos e
encontra dentro de nés uma repercussao em imagens basicas, centrais, simbdlicas,
com as quais nos identificamos ou que se relacionam conosco de alguma forma. A

midia contagia e contamina nossa percepcdo de mundo, nossa apreensao visual e
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nossos processos de criacdo. Contagia porque ao entrar em contato com ela, na
captura ativa e sensivel de sentidos, nos projetamos e deslizamos em seus
produtos. Mais do que ser objeto de leitura, o audiovisual nos constitui, contamina
nosso modo de ver, pensar e sentir.

O artigo 71 do Estatuto da Crianca e do Adolescente diz que o publico infanto-
juvenil tem direito, entre outros elementos, a cultura que "respeite sua condicao
peculiar de pessoa em desenvolvimento". Se a crianga ja chega a escola com tantas
informacgdes, devem-se direcionar essas aprendizagens ja adquiridas a fim de se
desenvolver um processo de ensino e aprendizagem eficiente e eficaz. Neste
sentido, a utilizacao da televisdao e do video, por exemplo, é de grande importancia
enquanto recurso pedagogico e, se bem planejados e executados, enriquecem a
aula, o ambiente escolar e proporcionam uma aprendizagem mais significativa. E
preciso lembrar, no entanto, que ao final do processo, as criancas precisam ser
capazes de argumentar, ter opiniao prépria e filtrar informacdes de forma critica e
usa-las em seu beneficio.

A escola € um ambiente privilegiado, no qual se aprende o caminho do
sucesso, da arte de bem viver e conviver. Para tanto, faz-se necessario ousar cada
vez mais, tornando este espaco um lugar propicio para aprendizagem. E
fundamental conquistar as criancas de maneira que o0 processo de ensinar e
aprender torne-se um momento de prazer, acompanhado da evolugdo dos tempos,
incorporando cada vez mais as novas tecnologias no ensino.

O uso das tecnologias na educacao infantil, por sua vez, nos leva a refletir
sobre as novas formas de construgdo do conhecimento, desenvolvimento de
atividades, multiplas linguagens e processos de constru¢ao de identidades. A Leitura
de imagens, assim como a leitura nos livros requer estratégias, pois o olhar capta a
imagem, antes mesmo que a palavra seja pronunciada, pensada. As imagens
atingem as criancas em seu ponto mais sensivel: os olhos. E, crianca, exterioriza
tudo que vé ou sente. Todas as criangas manifestam uma curiosidade propria de
quem esta desvendando o mundo. A manuten¢ao da curiosidade e desenvolvimento
da criatividade sdo consequéncias de um ambiente mais interativo, problematizador,
diversificado e aberto as exploragdes infantis.

Em pesquisas mais recentes, autores como MORAN (1994) enfatizam que o
conhecimento acontece de forma interligada, entretanto, com foco em caminhos

diferentes para cada pessoa. Uns se apoiam mais no visual, outros no sonoro,
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outros no sinestésico. Os meios de comunicagdo desenvolvem linguagem
complementares, supostas, que atingem o individuo por todos os sentidos,
principalmente com a emocgéo e, conseguem que cada um encontre a forma de
compreensao para a qual esta mais apto. Propée também uma Iégica menos rigida,
ludica, interativa, mais conectiva, dindmica, proviséria, mais préxima a sensibilidade
das criancas de hoje, o que muitas vezes traz criticas para a visdao de alguns
educadores tradicionais e menos flexiveis.

Para MORAN, o racional e o visual sdo caminhos mais rapidos para o

conhecimento e para a comunicacao. Pela razao de que:

[...] ~organizamos, sistematizamos, hierarquizamos, priorizamos,
relacionamos, sequencializamos, causalizamos os dados que nos chegam
de forma caédtica, dispersa, ininteligivel. O racional explica, contextualiza,
aprofunda as dimensdes sensoriais e intuitivas. Mas, sem estas se torna
reducionistas, simplificador, incompleto. O caminho para o conhecimento
integral funciona melhor, se comegar pela indugdo, pela experiéncia
concreta, vivida sensorial e vai incorporando a intuicdo, o emocional e o
racional (MORAN, 1994, p. 237).

Desta maneira, as experiéncias, formas de conviver, brincadeiras das
criangas, estruturam-se e desenvolvem-se de maneiras diferentes de outras épocas,
devido as distintas expressdes das novas tecnologias e dos meios de comunicacao,
redimensionando a funcdo de seu universo imaginario. A escola pode ser este
espaco de desenvolvimento da habilidade imaginativa por meio de experiéncias que
estimulem a experimentacdo, a exploracdo, a critica e a criagdo. Pois, é
conhecendo, explorando e criando que as criancas aprendem e se constituem
enquanto sujeitos. E, as midias oferecem essa oportunidade de aprender a
aprender.
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3 A COORDENACAO PEDAGOGICA E A EDUCAGAO INFANTIL

3.1 O coordenador pedagogico e suas funcoes

O coordenador pedagdgico, como parte do grupo gestor da instituicdo, é
figura essencial para atuar na articulagdo e contribuicdo de praticas pedagogicas
eficientes e eficazes. No que tange as suas fungdes, a interacdo com os docentes
encontra-se na base, pois, a partir dai, fica mais facil sugerir caminhos e propor
reflexdes. O coordenador pedagdgico €, dentre outras caracteristicas, um lider e,
como tal, deve conquistar a sua equipe. Para tanto, faz-se necessario a constante
busca de informacao, de estudos e novos conhecimentos.

AUGUSTO (2006) cita algumas das atribuicoes da coordenacgédo pedagdgica
que contemplam uma visdo ampla da importancia da atuacdo desse profissional nas
escolas, como por exemplo, "organizar o produto da reflexdo dos professores, do
planejamento, dos planos de ensino e da avaliagido da pratica." De fato, séo
atividades inerentes a realidade escolar e que, se executadas com compromisso e
responsabilidade, contribuem para um processo educacional de qualidade.

O planejamento escolar caracteriza-se como meio, por exceléncia, do
exercicio do trabalho pedagdgico de forma coletiva, que possibilita a superagédo da
forma fragmentada e burocratica da rotina pedagégica. Assim, cabe ao coordenador
pedagdgico mediar esse processo, acompanhando e orientando a sua equipe
docente. Neste caso, um instrumento que serve de guia para o planejamento - seja a
curto ou longo prazo - € o Projeto Politico Pedagogico - PPP, em que estédo
explicitados os ideais pedagdgicos da escola. Com o documento em maos, €
possivel planejar agdes que dialoguem com esses ideais.

Para atender a tantas demandas, dentre as inumeras caracteristicas do
coordenador pedagdgico, cuidar das relagdes interpessoais é sempre um caminho a
ser seguido. A educagdo é uma parceria e, para esse profissional, é essencial a
promocgao do didlogo entre o educador, o educando e a educagao, bem como, de
toda a comunidade escolar. Nem sempre é facil para professores e demais membros
da escola compreender as acdes do coordenador pedagdgico, 0 que pode gerar
duvidas, estranhamento e até mesmo, conflitos. AUGUSTO (2006), em entrevista a
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Revista Nova Escola, destaca que "além do que se passa dentro das quatro paredes
da sala de aula, ha muito mais a aprender no convivio do coletivo - no parque, no
refeitorio, na rua, na comunidade. A dindmica nesses espacos deve ser ritmada pelo
coordenador.” No entanto, todo o trabalho do coordenador s6 é possivel a partir de
um espaco coletivo de debate, principalmente, com os professores, pois a partir
dessa interacdo, a figura do coordenador pode promover a reflexdo continua junto
aos professores sobre a pratica pedagdgica e seus espacos.

Vale destacar que as duvidas, o estranhamento, os conflitos podem contribuir
para um processo pedagdgico muito mais enriquecido, norteado de discussdes e
construcdes coletivas. A aceitacao imediata de ideias, sem questionamentos e/ou
contribuicbes, na maioria das vezes, resulta em uma pratica pedagodgica "vazia",
"mecanica", sem grandes resultados. Entretanto, € importante a compreensao (por
todos os envolvidos) que a construcdo de conhecimento junto aos professores nao
acontece porque o coordenador ensina o professor como ensinar, mas porque existe
o intercambio entre eles e 0 espago que os cerca.

Sabe-se que, em quaisquer espacgos, construir um ambiente democratico nao
é tarefa facil e, por isso, ndo é empreitada para apenas um elemento. Neste sentido,
"Uma gestdo participativa também é a gestdo da participacdo”, afirma LIBANEO
(1994, p.200). Na educacao, quem ocupa cargos de lideranca - como diretor ou
coordenador pedagdgico - precisa despir-se do posicionamento predominantemente
autocratico para possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos
contribuam com ideias, criticas, encaminhamentos, pois a gestdo e participacao
pedagdgica pressupdbem uma educacao democratica, assentada nas dimensdes do
ouvir, sugestionar em beneficio do coletivo, revisitar posicionamentos (quando
necessario) e primar pela analise e desdobramento do que é imprescindivel para o
processo de ensino e aprendizagem, da formacao do professor e das metas que a
escola se propde em determinada situacéo ou realidade escolar.

Na gestdo democratica, cabe ao coordenador pedagdgico, junto com todos 0s
outros membros escolares, possibilitar trocas de saberes e experiéncias,
respeitando a individualidade de cada um, sem perder de vista a sua atribuicdo
maior na convergéncia da formagado de si e do outro. Neste sentido, Libaneo

assinala que é preciso:

[...] reconhecer que sua ocupagdo tem uma caracteristica genuinamente
interativa, ou seja, estd a servico das pessoas e da organizacdo, delas
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requerendo uma formacdo especifica a fim de buscar solugbes para os
problemas, saber coordenar o trabalho conjunto, discutir e avaliar a pratica,
assessorar os professores e prestar-lhes apoio logistico na sala de aula.
(LIBANEO, 2005, p. 350).

O coordenador pedagdgico sozinho, embora competente, ndo mudara a
dindmica da escola. Ha uma responsabilidade legal frente a gestdo democratica,
para gerir grandes ideias de forma coletiva como também apontar possiveis
caminhos no decorrer do processo educativo. Dessa forma, através de sua agao
interativa, vai estabelecendo um clima de respeito mutuo e, sobretudo, de
sensibilizagdo para com os envolvidos no processo, viabilizando satisfacéo e prazer
no desenvolvimento do projeto politico pedagbgico da escola. Assim, torna-se
responsabilidade do coordenador pedagdégico, harmonizar projeto pedagdgico da
escola, curriculo e todas as pessoas envolvidas nesse processo (professores,
gestores, pais e alunos).

Dentre tantas competéncias inerentes a coordenacao pedagdgica, pode-se
destacar, ainda, a necessidade de comunicar-se com clareza com diferentes
interlocutores e em diferentes situacgdes; socializar informagdées e conhecimentos;
buscar e produzir conhecimentos relativos a formagéo permanente dos docentes; ter
disponibilidade de trabalhar em grupo, reconhecendo e respeitando as diferencas
pessoais e as contribuicdes de outras pessoas; entre outras.

Portanto, se a escola se propde a ser um espago de producédo de saberes e
de aprendizagens, advindos inclusive dos desafios enfrentados quando esses sao
problematizados e refletidos, é fundamental ter uma equipe gestora que comungue
com essa concepcgao e que viabilize a concretizacdo de espacos de reflexao coletiva
e tomada de decisdes. Cabe ao coordenador pedagdgico, como parte do grupo
gestor da instituicdo e como articulador, contribuir com préaticas pedagdgicas

eficientes e eficazes.
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3.2 O Coordenador Pedagogico e a formacao continuada docente

Uma das principais atividades a serem desenvolvidas pelo coordenador
pedagdgico é a articulacdo entre a formacédo do professor e a maneira como as
situacdes de ensino e aprendizagem dos alunos s&o organizadas na instituicao.
Dessa forma, trata-se de um profissional que da sustentacao ao projeto pedagdgico
da escola por meio da formacao continuada da equipe docente.

A formacao continuada dos professores, considerada nesta pesquisa, € a
formacao construida no cotidiano escolar, nas reuniées realizadas no horario
complementar docente, definidos como os tempos que o professor tem disponivel
para seus estudos, atividades de formacado continuada na escola, com a gestdo do
coordenador pedagdgico. Ao se colocar no papel de formador do corpo docente, o
coordenador pedagdgico assume a responsabilidade junto aos professores pela
qualidade do ensino na escola, desenvolvendo atividades que busca uma
aprendizagem significativa, assegurando um trabalho harménico e de qualidade
entre a coordenacao pedagdgica e os professores.

Sabe-se que a incorporacdao das diferentes tecnologias como ferramentas
pedagdgicas no processo de ensino e aprendizagem acaba criando desafios para os
educadores. Muito se ouve que integrar tecnologias e as diversas midias existentes
ao processo educativo permite que professor e aluno aprendam juntos, servindo-se
de recursos tecnoldgicos em favor de um processo de ensino e aprendizagem
eficiente e eficaz. No entanto, a perspectiva que se abre no campo educacional, indo
do livro e do quadro de giz a sala de aula informatizada ou on-line, leva o professor a
uma perplexidade, despertando insegurancga frente aos desafios que representa a
incorporacao desses novos recursos ao cotidiano escolar.

Nessas perspectivas, Sette (2005, p.02) explica:

A insergdo das TIC no cotidiano escolar deve ser tratada com atencao,
requerendo apropriagdo dos instrumentos, conhecimento de seu potencial,
clareza de seu papel, responsabilidade na proposi¢do, participagdo da
comunidade interna e externa a escola e compromisso, de todos os
envolvidos no processo, na busca de uma educacdo com qualidade social.

No entanto, para Jordao, 2009:

O professor é o primeiro ator que deve mudar sua forma de pensar e agir na
educagao, pois existe uma grande tendéncia de repeticao, em sala de aula,
dos modelos que funcionaram na aprendizagem deste. Por este motivo, a
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formacéo do professor deve ocorrer de forma permanente e para a vida
toda. Sempre surgirdo novos recursos, novas tecnologias e novas
estratégias de ensino e aprendizagem. (JORDAO, 2009, p.12).

Observa-se, entdo, que a consciéncia do professor em relagdo a importancia
de sua formacao € condicao indispensavel para que este possa superar os modelos
ultrapassados de educacao e buscar, constantemente, adequar suas estratégias de
ensino as inovagdes tecnoldgicas. Entretanto, necessario se faz ndo perder de vista
que além da consciéncia e do desejo pessoal de cada educador, hd que se pensar
que esta formacéao deve, ainda, se transformar em um direito.

Noévoa (2001) afirma que o aprender continuo, essencial para o professor,
deve se concentrar em dois pilares: a propria pessoa do professor, como agente e a
escola, como lugar de crescimento profissional permanente. Para o autor, mais
importante do que formar é formar-se, pois, segundo ele, todo conhecimento é
autoconhecimento e toda formacao é autoformacado. Assim, a atuacao docente na
escola influencia fortemente seu préprio desenvolvimento pessoal e profissional e, a
atualizacao e a producédo de novas praticas de ensino s6 surgem de uma reflexao
partilhada entre os colegas, que tem lugar na escola e nasce do esforco de
encontrar respostas para problemas educativos.

Assim, um coordenador pedagdgico atuante precisa ir além do conhecimento
tedrico, pois para acompanhar o trabalho pedagdgico e estimular os professores,
faz-se necessario percepgao e sensibilidade para identificar as necessidades tanto
dos alunos quanto dos professores, mantendo-se sempre atualizado, buscando
fontes de informacéo e refletindo sobre sua pratica.

Para LIBANEO (2004),

Coordenacdo é um aspecto da diregcdo, significa a articulacdo e a
convergéncia do esforco de cada integrante de um grupo visando a atingir
0s objetivos. Quem coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir
esforgos, liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas. (p.179).

Nessas perspectivas, o coordenador, como gestor pedagdgico da escola,
deve estimular a participacdo dos professores ndo sé a frequentarem as reunides
pedagoégicas, mas a participarem ativamente das atividades de formagéao
continuada, seja na escola como em qualquer outro ambiente e/ou oportunidade.

LIBANEO (2004, p.229) cita algumas tarefas que o coordenador deve
desenvolver para a efetivacdo da formacédo docente em servico, tais como: prestar

assisténcia pedagogico-didatica aos professores, coordenar grupos de estudo,
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supervisionar e dinamizar o projeto pedagdgico como referéncia de formacao
continuada, trazer propostas inovadoras para utilizacdo de novos recursos
tecnolégicos e midiaticos. Ou seja, o coordenador cumpre a fungcado de gestor da
aprendizagem docente, sendo o promotor da formagéo continuada, garantindo que
os docentes tenham um espaco de trocas de informacdes e experiéncias, de
interacdes que se constituem no fortalecimento de seus saberes construidos no
ambiente escolar.

A acdo da coordenacao pedagodgica no processo de formagdo continuada
docente na escola necessita de diferentes estratégias de trabalho com o objetivo de
despertar nos docentes o interesse por sua formacdao. O papel de gestor da
formacao docente exercido pelo coordenador pedagdgico assim como sua
convivéncia diaria com o grupo de professores que trabalha na escola permite a
esse profissional conhecer bem seus pares, observando seus comportamentos e
procurando saber quais sao as suas necessidades e limitacoes.

No que tange as relagbes entre professores para o sucesso do trabalho
pedagdgico na escola, faz-se necessario a recusa do individualismo e a busca de
novas praticas de ensino. As identidades isoladas, construidas historicamente pelos
docentes precisam ser superadas e o coletivo profissional precisa ser afirmado. Para
tanto, o professor deve se preocupar em participar dos planos de regulacdo do
trabalho escolar, das a¢des de formacgao e autoformacéo continuada e, permitir a
partilha de tarefas e responsabilidades na rotina educacional.

Além disso, os professores devem sentir-se protagonistas do seu processo de
formacgao continuada sob a lideranca do coordenador, sendo esta atividade, inerente
ao desempenho da fungéo.
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3.3 O trabalho da coordenacao pedagogica na Educacao Infantil

Desde 1996, com a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional -
LDB N° 9394/96, a Educacado Infantil passou a integrar a Educacao Basica,
juntamente com o ensino fundamental e o ensino médio. Segundo a LDB em seu

artigo 29:

A educacgdo infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga de até 5 (cinco) anos, em
seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade.

Assim, o objetivo € o desenvolvimento de capacidades diversas, como, por
exemplo, ampliar relagbes sociais na interagdo com outras criangas e adultos,
conhecer seu proprio corpo, brincar e se expressar das mais variadas formas, utilizar
diferentes linguagens para se comunicar, agucar sua curiosidade, entre outras,
sendo imprescindivel que a crianga esteja feliz no espaco escolar.

Logo, é na educacao infantil que a crianga tem o seu primeiro contato com
uma educacéao formal, como complementagdo da educagéo recebida na familia € na
sociedade. Assim, € indispensavel a presenca de profissionais competentes que
possuam as habilidades necessarias para lidar com as especificidades dessa faixa
etaria.

Como ja vimos, uma das figuras fundamentais no ambiente escolar €, sem
duvidas, o coordenador pedagogico. Aquele entendido como sujeito facilitador das
mais variadas praticas pedagdgicas, que leva o grupo a refletir, a encarar desafios e
que, acima de tudo, vé-se como parte integrante do todo. Uma parte preciosa,
porém nao detentora de todo conhecimento. Assim deve ser pensada a figura do
coordenador pedagdgico: alguém que constrdi sua identidade profissional baseada
em movimentos de gestdo democratica e participativa, superando o autoritarismo e o
individualismo presentes em muitas realidades escolares, quebrando a imagem
negativa daquele que dita regras ou normas, ou ainda, supervisiona sua equipe.

Contrariando essa imagem deturpada das suas funcbes, o conjunto de
atribuicdes do coordenador pedagoégico na escola revela um papel diretamente
envolvido com o processo educativo e com as agdes pedagdgicas voltadas para a
crianca e a familia, destacando-se a articulacdo coletiva do Projeto Politico-

Pedagdgico (PPP), da relacdo entre escola, familia e comunidade, bem como do
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apoio ao trabalho e a formacédo dos professores. Cabe ressaltar, ainda, a
importancia de certo equilibrio entre as relagcdes no ambiente escolar, de forma que
a responsabilidade pelo processo de ensino e aprendizagem seja de todos e nao
apenas do professor.

Pensando nesses momentos de redimensionamento das responsabilidades
no ambiente escolar, destacamos o planejamento participativo. Momento importante
para que todos aprendam juntos, mesmo com papéis diferentes, com experiéncias
diferentes e saberes diversos, mas que possam levar a escola a construir diferentes
olhares sobre a sociedade e seu papel.

O planejamento participativo parte dos principios democraticos, onde a
caracteristica principal é a participacdo de todos os membros que fazem parte da
instituicdo escolar. Para LIBANEO (1994, p. 221) "planejamento é um momento de
racionalizagdo, organizacdo e coordenacdo da agdo docente, articulando a atividade
escolar e a problematica do contexto escolar". Isto é, planejamento escolar € o
momento de reflexdo, de tomar decisdes, de tracar objetivos, considerando as
necessidades da escola e dos alunos.

Para o trabalho com a Educacao Infantil foi criado o Referencial Curricular
Nacional, (RCNEI) como documento norteador da agdo docente com as criancas
nessa etapa da educacao formal. Assim, esse documento afirma que a pratica
pedagdgica deve ser organizada de modo que as criangas tenham capacidades de
desenvolver uma imagem positiva de si, tornando-se cada vez mais independentes,
com confianca em suas capacidades e percepcao de suas limitagbes e suas
potencialidades.

Se por principio nascemos todos diferentes, entdo devemos partir da
premissa que cada crianga aprende e se desenvolve de modo singular. Sabemos
que a educacao infantil oportuniza a convivéncia com outras criangas e que a
exposicao diaria ao compartilhamento de objetos, brinquedos, espacgos e até mesmo
a disputa pela atencdo dos adultos pode gerar conflitos que precisam ser
administrados. Para tanto, faz-se necessario uma intervencao pedagdégica pensada,
sistematizada e organizada intencionalmente, que reconheca as capacidades
individuais da crianga e colabore com o seu desenvolvimento integral.

Neste sentido, o ato de planejar para atuar na Educacgédo Infantil requer
atencao e responsabilidade. Nao bastam diferentes recursos pedagogicos, inUmeros

materiais didaticos se as atividades desenvolvidas ndo condizem com as reais
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necessidades das criangcas e nao é respeitado o verdadeiro sentido da Educacéao
Infantil. Deste modo, o planejamento dos professores para a educacéao infantil deve
estar pautado na aprendizagem, desenvolvimento cognitivo, social, motor, entre
outros, que proporcione a crianga condigdes de desenvolvimento integral.

Nestas perspectivas, o envolvimento da coordenacgéao pedagdgica na rotina da
educacao infantil, bem como no trabalho do professor, faz-se indispensavel ao
processo. As demandas da Educacao Infantil sdo repletas de desafios e
expectativas, por isso, torna-se imprescindivel conhecer as caracteristicas infantis
para que se possa avangar nos conhecimentos mais especificos e assim, atender as
necessidades reais da crianga, principalmente nos aspectos emocionais e sociais.

Portanto, sabemos que o planejamento escolar caracteriza-se como meio, por
exceléncia, do exercicio do trabalho pedagdgico de forma coletiva, que possibilita a
superacao da forma fragmentada e burocratica da rotina pedagdgica. Assim, mais
uma vez, ressalta-se que cabe ao coordenador pedagdgico mediar esse processo,
acompanhando e orientando a sua equipe docente, conhecendo e respeitando a
personalidade de cada profissional. Paralelamente, precisa investir, constantemente,
em sua propria formacao e qualificagdo profissional, buscando solidez tedrica e
pratica, bem como ser capaz de aprender junto a sua equipe no processo cotidiano.
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4 A COORDENACAO PEDAGOGICA E A UTILIZACAO DE VIDEOS NA
EDUCAGAO INFANTIL, NO MUNICIPIO DE PACO DO LUMIAR-MA

A partir deste capitulo, partiremos para andlise dos resultados obtidos durante
o estudo de caso, a fim de confrontarmos estas novas informac¢des com o que ja foi
discutido anteriormente neste trabalho. Utilizou-se como instrumento de coleta de
dados questionarios contendo perguntas abertas e fechadas, direcionadas a gestao,
coordenacéo e professores da Educacéo Infantil, de uma UEB do municipio de Paco
do Lumiar - MA.

A pesquisa desenvolveu-se nas 03 (irés) turmas da Educacdo Infantil da
escola supracitada, sendo 01 turma da Creche (criangas de 03 anos de idade) e 01
turma do Infantil | (criancas de 04 anos de idade) no turno matutino, 01 turma de
Infantil 1l (criangas de 05 anos de idade) no turno vespertino. Inicialmente, foram
feitos momentos de observacdo nas trés salas de aula, com foco no
acompanhamento da coordenacdo pedagdgica no processo de utilizagdo de videos
como recursos pedagogicos em sala de aula.

Paralelo ao processo de observacdo foi fundamental a aplicacdo de
questionarios direcionados aos profissionais envolvidos nessa rotina pedagégica,
com expectativas de reafirmacao e/ou confronto do que foi observado. Desta forma,
foram aplicados questionarios com 03 (trés) professoras, 01(uma) gestora e 01
(uma) coordenadora pedagédgica. Os resultados coletados no decorrer da pesquisa
foram satisfatérios para atingir o propdsito do trabalho: analisar a atuacdo da
coordenacdo pedagdgica no acompanhamento e orientacdo a utilizacdo de videos
na Educacéo Infantil.

A analise dos dados consistiu-se na abordagem dos dados obtidos nos
questionarios de perguntas abertas e fechadas, realizados com professores, gestora
e coordenadora pedagdgica, bem como articular os resultados obtidos no periodo de
observacdo com o que foi coletado a partir dos questionarios.
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4.1 O acompanhamento da coordenacao pedagodgica nos processos de
selecdo, execucao e avaliacao de videos como recursos pedagogicos

7

A UEB lécus da pesquisa € uma escola de Educacao Infantil de porte
pequeno, com apenas 02 (duas) salas de aula, 03 (trés) banheiros e uma cozinha.
Oficialmente, é uma escola independente, mas, basicamente, funciona como anexo
de outra UEB, de porte maior, que fica ao lado. Isto é, as escolas recebem verbas
separadamente, mas a gestdo das duas escolas € a mesma, com uma
coordenadora pedagdgica para cada uma delas.

Embora seja uma escola pequena, a sua estrutura fisica deixa muito a
desejar. Por diversas vezes, durante o periodo de observacao, as professoras
relataram nao considerar o espaco favoravel para o trabalho com a educacao
infantil, que exige, dentre tantas coisas, mobilidade e conforto para todos os
envolvidos. Além disso, o acervo de materiais didatico-pedagdgicos, segundo elas, é
insuficiente, pois faltam livros didaticos, paradidaticos e outros materiais basicos,
essenciais para a Educacéao Infantil. No que tange aos equipamentos eletronicos de
apoio didatico, a escola possui uma televisdo, um aparelho DVD e um aparelho
microsystem, que séo revezados pelas professoras, no mesmo turno de trabalho, de
acordo com as necessidades.

Atualmente, a escola possui 53 alunos matriculados nas trés turmas em
funcionamento, sendo duas pela manha e uma pela tarde. Assim como na grande
maioria das escolas publicas do Maranhao, seja estadual ou municipal, a clientela é
composta por alunos de uma comunidade carente, da zona rural do municipio, de
baixo nivel social. Sado criangcas oriundas de familias pouco estruturadas que,
raramente, disponibilizam tempo para acompanhar a educacao dos filhos, cabendo a
escola, toda a responsabilidade. Todas essas situagdes tornam a rotina pedagégica
desta UEB ainda mais desafiadora, requerendo planejamento, parceria, preparo e
qualificacao de todos os profissionais que lidam diretamente com elas.

A Coordenadora Pedagdgica da referida escola é Pedagoga Especialista em
Supervisao e Gestao Escolar e atua na area desde 2009. Faz parte da equipe desde
2016 e considera um desafio trabalhar, especificamente, com a educacao infantil,
por se tratar de uma etapa tao importante na formacao social do ser humano e que

requer muita responsabilidade profissional.
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De fato, a preocupacao da coordenadora com as suas responsabilidades com
a Educacao Infantil ndo é exclusiva, grande parte dos profissionais que atuam nessa
area sentem-se com uma sobrecarga por ter que, além de educar, responsabilizar-
se pelo cuidar. O Referencial Curricular Nacional para a Educagao Infantil (RCNEI)
destaca:

"Para cuidar é preciso antes de tudo estar comprometido com o outro, com
sua singularidade, ser solidario com suas necessidades, confiando em suas
capacidades. Disso depende a construgcdo de um vinculo afetivo entre quem
cuida e é cuidado". (RCNEI - Vol. 1, p. 75, MEC/SEF, 1988)

Cuidar e educar sdo agbes intrinsecas e de responsabilidade ndo s6 da
familia, mas da escola também, por intermédio dos professores. A base do cuidado
humano é compreender como ajudar o outro a se desenvolver como ser humano.
Cuidar significa valorizar e ajudar a desenvolver capacidades. Nessas perspectivas,
o acompanhamento da Coordenagédo Pedagogica no cotidiano da Educacao Infantil,
pode garantir a realizagdo de um trabalho docente pautado na seguranca
profissional, na parceria e no respeito ao atendimento educacional de qualidade,
respeitando os direitos e necessidades das criangas.

Os questionarios aplicados a gestora, coordenadora e professoras continham
perguntas semelhantes, direcionadas de acordo com a atuagéo profissional de cada
uma delas. As perguntas abordaram questdes de formacédo continuada docente, da
utilizacdo de videos como recurso pedagdgico, bem como o acompanhamento da
coordenacdo pedagodgica na elaboracao, execucdo e avaliacdo dessas estratégias
docentes.

Quando questionadas sobre o grupo de professores com o qual trabalham,
coordenadora e gestora relataram estarem satisfeitas com a equipe, mesmo estando

cientes que alguns aspectos precisam melhorar.

Gestora: " As professoras sdo bastante empenhadas em desenvolver seu trabalho,

buscando alcancar os objetivos".

Coordenadora: "__ Considero-as boas professoras, na maioria das vezes, empenhadas em
alcancar bons resultados. Sao responsaveis e comprometidas. No entanto, percebo que todas elas
precisam ampliar a visdo sobre o trabalho com a educagédo infantil, tirando o foco do "ensinar
conteudos" e contemplar mais agées que envolvam o brincar, a dinamicidade inerente a rotina da

educacéo infantil".
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A percepcao da coordenadora nos remete a uma situagao que precisa de
muita atengdo. Na maioria das vezes, existem dois extremos na educacao infantil:
de um lado, o foco nos conteudos, do outro, o foco nas brincadeiras. Isto €, em
alguns casos, os professores concentram-se mais em ensinar conteudos ao invés de
desenvolver outras capacidades das criancas. Ja em outros casos, tém-se as
atividades ludicas, brincadeiras, como o centro das atividades que, na maioria das
vezes, ndo apresentam propositos verdadeiramente pedagoégicos e nao facilitam o
desenvolvimento integral da crianga. Dai a importancia de um acompanhamento
pedagdgico competente, que identifique as lacunas e aponte caminhos significativos.

Ja vimos que a formacéao continuada de professores pode ser uma excelente
maneira de melhorar o desempenho da acado docente. Na UEB em foco, as
professoras da Educacgdo Infantil costumam participar de formagdes continuadas
tanto na escola como em outros espacos. Na escola quando organizadas pela
coordenacdo pedagdgica e fora dela quando proporcionadas pela Secretaria
Municipal de Educagéao e/ou outras instituigdes.

Para a professora da Educacgéo Infantil Il, as a¢cdes de formagao continuada

contribuem muito para a sua atuacao profissional:

Professora C: " E importante para melhorar a pratica docente. E necessario um
aprimoramento profissional e de reflexdes criticas sobre a prépria pratica pedagdgica, pois a

efetiva melhoria do processo de ensino e aprendizagem s6 acontece pela agao do professor".

E valido destacar que nem a coordenadora pedagdgica e nem as professoras,
do decorrer da formacao académica e na atuacao profissional ndo participaram de
formacao continuada para o uso das Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo em
sala de aula. Quando questionadas sobre possiveis dificuldades técnicas no
manuseio de equipamentos eletrénicos, nenhuma delas apontou alguma dificuldade:

Professora C: " Néo tenho dificuldades, até porque a escola s6 tem DVD, som e TV. Esses

recursos sao faceis de manusear".

Percebemos, entdo, que paralelamente a responsabilidade ética, politica e
profissional do educador Ihe colocam diante do dever de se preparar, se capacitar e

se formar antes mesmo de iniciar a sua pratica docente e, o mesmo vale para o
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coordenador pedagogico. Esta acdo exige que a preparacdo, capacitacao e
formacao se tornem processos permanentes. Neste sentido, a experiéncia
profissional, se bem percebida e bem vivida, aos poucos, deixara explicita a
necessidade de uma formagdo permanente que, por sua vez, funda-se na analise
critica da propria pratica.

No que tange a utilizacdo do video como recurso pedagdgico na rotina da
educacao infantil, todas afirmaram ser uma acdo frequente, que contribui
significativamente com o processo. Em termos gerais sobre o uso da tecnologia

agregada ao processo de ensino e aprendizagem, a professora da Creche relata:

Professora A: " O uso da tecnologia pelo professor é de fundamental importancia, por

tornar o processo mais dindmico, rico em imagens e mensagens".

De fato, no plano educativo, as novas tecnologias constituem um poderoso
meio para a instauracdo de nova organizacdo do trabalho pedagogico, mediante a
instituicdo de formas de interacdo que possibilitam superar praticas pedagdgicas
fragmentadas e estabelecer multiplas e simultadneas relagdes intra e extra-escolares.

Assim, conforme mostra o grafico abaixo, a utilizacdo do video como recurso
pedagégico tem sido uma estratégia recorrente no grupo de professoras da
Educacéo Infantil da UEB pesquisada:

Grafico 01: Frequéncia na utilizacao do video como recurso pedagogico

: Dia letivos na

1 semana

T : lH B
0

Professora A Professora B Professora C

B professoras da Educagdo Infantil

Observa-se que, em todas as turmas, esse recurso é utilizado, no minimo,
uma vez por semana. Em outra situagdo, a professora agregou o video como
recurso diario, complementando a sua pratica. Durante o periodo de observacgéao, foi

constatado que de fato, esse recurso esta frequentemente aliado a acao docente,
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seja com uma musica para 0 momento de acolhida, para a narragdo de um conto

e/ou para complementar um contetdo que esteja sendo abordado.

Professora C: " E uma forma de mostrar contetidos trabalhados de forma significativa,

criativa e inteligente".

Quando questionadas sobre os resultados pedagdgicos em sala de aula a
partir da utilizacdo do video, a gestora e a coordenadora pedagogica fizeram

algumas ressalvas:

Gestora " As vezes, os resultados ndo sdo pedagogicamente satisfatérios. Pois nem sempre

existe uma interagéo apds o uso do video".

Coordenadora: " Percebo que os videos, na maioria das vezes, sdo utilizados para
complementar algum contetdo ou conceito que esteja sendo abordado e isso € muito bom. No
entanto, nem sempre surte muito efeito porque, a meu ver, ndo sdo muito compativeis com a
maturidade das criangas, dificultando seus entendimentos. Além disso, alguns videos sao
utilizados como forma de acalmar as criangas com uma atividade mais "atrativa”", sem muito
propésito pedagdgico".

Para as professoras, a utilizacao do video em sala de aula garante resultados

pedagogicamente satisfatorios:

Professora A: " Eu creio que sim. Como os alunos ja vivem a era digital fica mais facil o
entendimento”.

Professora B: " Apos a apresentacéo dos videos percebo uma compreensdo mais ampla

dos alunos".

Professora C: "__ Sim. E um tipo de recurso que torna a aula mais atrativa, interessante e

participativa".

Observa-se, no confronto das falas, que a gestao e coordenacao pedagdégica
identificam algumas lacunas na utilizagcdo do video como recurso pedagdégico na
educacao infantil, seja pela falta de relagdo com a maturidade das criancas, com a
auséncia do dialogo que complemente as questbes abordadas no video antes,
durante e ap6s a sua exibicdo, ou até mesmo pelo uso inadequado, sem propdsitos

pedagdgicos. Situacdes estas, ndo relatadas pelas professoras.
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Sobre estes aspectos, sabemos que, ao propor a utilizagdo de videos como
recurso pedagdgico, faz-se necessario que sejam tracados objetivos condizentes
com as necessidades da turma e dos alunos. MORAN (1995) alerta para algumas
situagdes nas quais o video pode ser mal utilizado, como por exemplo, para cobrir
auséncia do professor, videos com conteudo fora do contexto, uso de apenas esse
tipo de recurso para ministrar aulas, sem discussao do contetdo ou ligacdo deste
com o assunto estudado. Assim, para este autor, essas praticas desvalorizam o uso
desse recurso, diminuem a sua eficacia e provocam empobrecimento das aulas.

O mencionado autor defende que uso do video educacional deve ser
acompanhado de proposta pedagdgica consciente das exigéncias de uma educacao
transformadora que priorize a criatividade, a pesquisa e a formagdo para a
cidadania. Afirma, ainda, que o video educacional ndo deve simplesmente reproduzir
conteudos, mas deve favorecer a produgcdo de novas formas de interacdo entre o
conteudo, os alunos e o ambiente natural.

No que tange a selegcéo, execugdo e avaliagdo do video para utilizagdo em

sala de aula, as professoras organizam-se da seguinte maneira:

Professora A: "___ Seleciono a partir de um objetivo especifico. Exibo o video realizando

perguntas direcionadas e avalio o entendimento dos alunos a partir das respostas as perguntas
formuladas durante a exibigao".

Professora B: "__ A selegéo ¢é feita de acordo com o conteudo trabalhado. Geralmente, fago

isso uma vez na semana. Avalio os resultados a partir da participacao dos alunos nas abordagens

sobre o mesmo".

Professora C: " Seleciono os videos como forma de informacé&o, introducdo de um assunto
relacionado as aulas, ou projetos trabalhados na escola, como forma de fixar os contetidos. Apés a
exibicdo, avalio de forma auxiliar na diversificacdo e dinamizacao das aulas, fazendo com que os
alunos aprendam diante de uma situagéo de ensino inovadora e motivadora, fazendo-os relacionar

o televisual com o cotidiano".

Y

Os relatos das professoras nos remetem a ultima fala da coordenadora
pedagdgica, na qual o video € muito utilizado como complemento de conceitos
abordados em sala de aula. Entretanto, ndo fica muito evidente na fala das
professoras a preocupacao com o tipo de material que é selecionado e exibido. No

periodo de observacgao, verificou-se que, em alguns casos, as professoras exibiam
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videos que eram sugeridos por outras professoras, sem analise prévia do conteudo,
das imagens, etc.

Mais uma vez, ressalta-se que a utilizacdo dessa ferramenta como recurso
pedagdgico é muito interessante, porém, é imprescindivel que o professor esteja
preparado para elaborar um planejamento que atinja as potencialidades desses
recursos, pois apesar da sua presenca cada vez mais forte no cotidiano escolar, é
preciso que o professor entenda sobre essa linguagem, para entdo, poder utiliza-la
com o minimo de criticidade e responsabilidade.

O planejamento docente € a base para a organizacdo do trabalho
pedagdgico. Para tanto, o professor, sozinho, pode ndo conseguir obter éxito. E
preciso um acompanhamento profissional do coordenador pedagdgico para orientar
o trabalho na escola.

Na UEB pesquisada, a coordenagdo pedagogica afirma ndo participar do
planejamento docente como gostaria, pois a rotina na escola, nem sempre, permite
espago para o didlogo coletivo, o compartilhamento de ideias, etc., Mas afirma estar

a disposicao do grupo para apoio e orientagdo na rotina de sala de aula.

Coordenadora: "__ Na rotina atribulada da escola, nem sempre é possivel acompanhar com
frequéncia o planejamento, mas sempre que possivel, realizamos o planejamento coletivamente,
faco acompanhamento nas salas, analiso e dou devolutivas nos planos de aula e, coloco-me

sempre a disposicio da equipe docente".

A fala da coordenadora reflete também na percepcédo das professoras, que
relatam sentirem necessidade da presenca mais frequente da coordenacgéo
pedagdgica no apoio a pratica docente. Ou seja, a equipe de professoras reconhece
que a parceria com a coordenadora pedagdgica gera bons resultados para todos e 0
processo de ensino e aprendizagem torna-se mais significativo.

Abaixo, uma representacao gréafica da percepcao das professoras no que se
refere ao acompanhamento da coordenacdo pedagdgica especificamente, nos
processos de elaboracéo e execucao do planejamento docente.
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Grafico 02: Atuacido da coordenacdo pedagégica na ELABORACAO do
planejamento docente

O Acompanha e contribui
com frequéncia

B Acompanha e contribui
esporadicamente

0O Acompanha, mas ndo
contribui

Professora A Professora B Professora C

Grafico 03: Atuacdo da coordenacio pedagégica na EXECUCAO do
planejamento docente

O Acompanha e orienta com
frequéncia

B Acompanha e orienta
esporadicamente

O Acompanha, mas ndo
orienta

Professora A Professora B Professora C

Os resultados demonstram que a atuacdo da coordenacao pedagdgica, por
motivos diversos, deixa algumas lacunas na rotina de trabalho docente. Existe um
acompanhamento, mas que na percep¢ao das professoras e até mesmo da prépria
coordenadora, precisa ser mais constante e efetivo.

LIBANEO (2004) d4 suporte a essa ideia quando afirma que:

(..)coordenacdo é um aspecto da dire¢do, significa a articulagdo e a
convergéncia do esforco de cada integrante de um grupo visando a atingir
0s objetivos. Quem coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir
esforgos, liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas. (p.179).

E essa lideranga que as professoras sentem falta. J4 vimos que nem
coordenador nem professor sdo responsaveis, sozinhos, pelo processo de ensino e
aprendizagem, mas a partir da agdo mutua de colaboragdo, parceria,
acompanhamento e orientagéo, o trabalho pode fluir de forma eficiente e eficaz.

Para tratar da utilizacdo de videos como recursos pedagdgicos na educacao
infantil, foram levantados alguns questionamentos sobre a atuacdo da coordenacgao

pedagdgica nos processos de selecao, execucao e avaliagdo desse recurso em sala
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de aula. Considerando que ag¢des acima mencionadas sao inerentes ao processo de

planejamento do professor, a atuacdo da coordenacdo aponta para algumas

recomendagdes especificas:

Coordenadora: " Na maioria das vezes, me preocupo com os videos que estdo sendo
trabalhados com as criangas. Por isso, sempre que verifico no planejamento, faco questdo de
orienta-las para que estejam atentas a varios aspectos, como a qualidade (som e imagem) do
video, com a coeréncia para a faixa etaria, etc. Sempre pego para que elas dialoguem com as
criangas sobre a abordagem dos videos, a fim de facilitar a compreenséo por parte das criangas.
Quando tenho oportunidade, sugiro alguns videos, assisto antes e recomendo”.

As recomendagdes apontadas pela coordenadora ficam também evidentes

nas falas das professoras. Quando questionadas sobre as orientacbes da

coordenadora pedagdgica para o uso do video, os relatos foram os seguintes:

para substituir o fazer do professor".

com objetivos pré-definidos”.

Professora C: " As recomendacdes sdo que os videos ndo podem ser colocado

de forma aleatéria e sim com uma finalidade pedagogica".

Professora A: " Os videos precisam ser utilizados para ilustrar, complementar, néo

Professora B: " Nao utilizar o video de qualquer forma, para qualquer coisa, mas

S

Os relatos das professoras apontam para uma compreensao coerente, tanto

delas quanto da coordenadora, para as adequacdes desse recurso em sala de aula.

Mas nem sempre, tudo o que se compreende € o que se faz. Além disso, é preciso

ter alguns cuidados. MORAN (1994) destaca que, por si s, a integracao do video ao

cotidiano da sala de aula ndo muda a relagdo ensino e aprendizagem. Serve, no

entanto, para aproximar o ambiente educacional das relacdes cotidianas.

Observou-se que a coordenadora pedagdgica da UEB pesquisada

acompanha, esporadicamente, o dia-a-dia da sala de aula. Embora esteja todos os

dias na escola, outras demandas ocupam a sua rotina. No entanto, foi perceptivel

gque a mesma mantém uma boa relacdo com as professoras e que é coerente em

suas orientagdes, inclusive, quando se trata da utilizacao de videos como recursos

pedagdgicos.
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Na maioria das vezes, os videos que sao utilizados sao selecionados pelas
préprias professoras e, em alguns casos, a coordenadora costuma dar sugestdes.
Isto é, foi constatado, durante as observagdes, que quando a coordenadora tem a
oportunidade de acompanhar o planejamento das professoras, seja no processo de
elaboracdo e/ou execugao, a mesma apresenta orientacbes que indicam cuidados
para que o video seja 0 mais adequado para o conteudo e para a compreensao das
criangas, que apresente linguagem apropriada, que tenha objetivos definidos, entre
outros. Da mesma forma, as professoras sédo orientadas para que o video nao seja
apenas uma ferramenta que ajude a "passar o tempo" na rotina de sala de aula, por
despertar a atencao e interesse da crianca.

No entanto, mesmo esforgando-se para acompanhar o processo, a atuacao
da coordenadora no acompanhamento a utilizacdo de videos como recurso
pedagdgico na educacao infantil, deixa algumas brechas que precisam ser
destacadas: o planejamento (elaboragdo, execucdo e avaliacdo) para adogao
dessas estratégias precisa ser acompanhado efetivamente pela coordenacao
pedagdgica. Como foi constatada nos relatos e por meio da observacdo no
ambiente, esta tem sido uma acao quase que exclusiva das professoras, tendo em
vista que nem sempre a coordenadora acompanha o processo.

Quando se fala em planejamento e execucdo, precisa-se estar ciente que
nem sempre tudo se concretiza. Ou seja, para contribuir efetivamente com o
processo de ensino e aprendizagem e evitar 0 uso inadequado do video em sala de
aula, além de ajudar na selecao, a coordenagao precisa acompanhar a execucao e o
processo de avaliacdo em sala de aula, vivenciando a acdo, para que possa
identificar quaisquer inadequacdes e apontar solucoes.

Mais uma vez vale ressaltar que, como meio tecnolégico, o video nao
substitui o professor, entretanto, pode promover mudancgas na fungdo pedagogica
deste. Como todo meio de comunicagdo, o video tem uma forma de expressao
autdbnoma. Nesse sentido, pode-se inferir que a escola deve determinar as funcdes
de cada meio, de forma que estes estejam adequados aos objetivos e ao
funcionamento da sua proposta pedagédgica. E, a coordenacao pedagdgica esta no
centro do processo, mediando, orientando e apontando novos rumos, quando

necessario.
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4.2 A atuacao da Coordenacao Pedagogica na escola: desafios e perspectivas

A escola vem investindo em um trabalho no qual a coordenagao pedagdgica
esta voltada para a pratica de formagédo continuada dos professores, pois se
entende que € através do coordenador pedagodgico que é possivel realizar junto ao
corpo docente um trabalho de exceléncia no processo de ensino e aprendizagem.

Durante a pesquisa, percebeu-se que entre as principais dificuldades da
coordenacdo pedagdgica, destaca-se a necessidade em garantir, com frequéncia,
momentos de planejamento e reflexdo de qualidade junto aos professores, ndo por
falta de competéncia, mas pela organizacdo da sua rotina de trabalho e a dos
professores. Entretanto, o problema pode ndo apenas ser s6 o tempo disponivel
para realizar estudos com a equipe de professores, mas a qualidade e o preparo do
coordenador pedagdgico na gestdo de seu trabalho. O coordenador pedagdgico
deve ter consciéncia de sua funcado e saber gerir sua rotina com determinacao e
dinamismo para que todos o0s objetivos sejam realmente alcancados.

No ambiente escolar, € comum observar o coordenador pedagdgico sendo
engolido pelo cotidiano, ocupando a sua rotina com atividades que necessariamente,
fogem das suas responsabilidades, mas, por motivos diversos e/ou até incerteza
quanto as suas atribuicdes, acaba desviando as suas fungdes. No entanto, como o
seu papel principal é ajudar na formacao dos professores e na gestdao pedagdgica
da escola, a proposta é que, aos poucos, ele possa redesenhar as suas fungoes,
legitimando-se como formador e parceiro dos professores.

O coordenador pedagdgico precisa ganhar a confianca da sua equipe e saber
se colocar no lugar do parceiro. Para tanto, precisa estabelecer uma relacao que
proporcione uma discussao aberta dos desafios da sala de aula.

Libaneo (2004) orienta:

Quem ocupa cargo de lideranca como diretor ou coordenador pedagogico
precisa despor-se do posicionamento de predominante autocratico para
possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com

ideias, criticas, encaminhamentos, pois a gestao e participagdo pedagogica
pressupdem uma educagao democratica. ( LIBANEO 2004, p. 200 )

Além disso, professor e coordenador precisam aprender a dizer o que nao
sabem e, juntos, buscar solugdes, ou seja, é preciso humildade de se reconhecer

como um ser inconcluso, sujeito a erros, fracassos e imperfei¢cdes. Freire (1995: 57)
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nos diz que: "S6 na humildade me abro a convivéncia em que ajudo e sou ajudado”.
Assim, o cuidado com as relagées com o grupo de professores, tentando romper as
resisténcias, se da depois de entender essa questdo como parte do processo.

As reunibes pedagogicas organizadas pelo coordenador podem ser muito
eficientes para o processo de ensino e aprendizagem. Em primeiro lugar, € preciso
manter encontros formativos regulares e planejados, nos quais os professores
construam o habito de investigar, discutir e problematizar suas praticas pedagodgicas.

Neste sentido, as reunides pedagogicas, encontros de formacéo ou quaisquer
outros momentos destinados ao encontro da equipe docente precisam ser
transformados em ricos momentos de reflexdao e ressignificagdo. Para isso, 0
coordenador precisa planejar cuidadosamente as suas agbes. Quando ele se
planeja e se organiza, explicita para os professores que suas propostas sao
resultados de um cuidadoso planejamento. Além disso, quando revela seus
objetivos de trabalho, o formador convida cada professor a se responsabilizar pelas
atividades das quais participa.

Portanto, a acdo da coordenacao pedagdgica na escola é fazer com que a
equipe de professores seja colaborativa, os alunos aprendam e as familias
participem do projeto educativo. Ser coordenador na contemporaneidade é um
desafio. Nao é facil criar situagdes formativas para os professores (entendendo a
formacao como um processo continuo) e materializar o seu plano de formacao para
a equipe. Faz-se necessario, entdo, que o coordenador pedagdgico entenda que,
mais que ajudar professores na resolugdo de problemas pontuais, ele é o
profissional que da sustentagcdo ao projeto pedagdgico da escola por meio da

formagéo continuada de docentes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se que ensinar e aprender ndo deixam de ser um desafio, pois ha
muitas informacdes, multiplas fontes, visées diferentes de ver e entender o que
ocorre no mundo. Educar, na sociedade contemporanea, € mais complexo, pois a
sociedade também é mais complexa e exigente, na qual as tecnologias estdo mais
ao alcance do aluno e do professor e que nos leva, enquanto profissionais da
educacao, a repensar todo o processo, reaprender a ensinar, a estar com os alunos,
a orientar atividades, a definir o que vale ou ndo a pena e a contemplar novas
configuragdes no processo de ensino e aprendizagem.

O uso do video como recurso pedagdgico se constitui em opcao importante
para o processo educacional, desde que se considerem aspectos de adequacao a
realidade e necessidade da turma, a partir de planejamento e objetivos bem
definidos. Na UEB pesquisada, no municipio de Pago do Lumiar - MA, a utilizagao
de videos na educacao infantil tem sido uma estratégia recorrente e é utilizado, no
minimo, uma vez por semana.

Os resultados também apontaram que a equipe de professores e a
coordenadora pedagdgica estdo cientes das potencialidades desse recurso, bem
como das responsabilidades ao utilizarem-no como estratégia didatica,
principalmente, por se tratar de criancas, no qual as informagdes precisam ser
filtradas de acordo com a maturidade e capacidade de desenvolvimento delas.

No entanto, sabendo-se que ao utilizar o video como recurso pedagogico
precisa-se ter alguns cuidados especificos antes, durante e apds a sua exibicao,
constatou-se que, nem sempre esses critérios sdao realmente considerados, tanto
pelas docentes quanto pela coordenadora pedagdgica. Isto é, nem todas as vezes
em que o video € utilizado em sala de aula, hd uma analise prévia do material, da
qualidade, da duracdo e nem da sua efetiva relagdo com o que estd sendo
abordado. Em alguns casos, por mais que as professoras tentassem dialogar com
as criancas apO6s a exibicdo do video, ficou claro a dificuldade delas no
entendimento e na associacdo com o seu contexto.

Durante a observacéo e no relato das professoras, percebeu-se que o fato de
utilizar o video como recurso pedagdgico, por si sO, torna-se uma situagao inovadora
e dinamica. No entanto, sabemos que esse recurso sO atinge esse patamar se
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usado de forma, verdadeiramente e pedagogicamente enriquecedora para o
processo de ensino e aprendizagem. Dai a importancia da atuagdo da coordenacgéo
pedagdgica como um profissional capaz de identificar essas dificuldades e agir na
compreensao adequada do processo.

A atuacdo da Coordenacao Pedagdgica na rotina educacional tem como
propésito contribuir com o trabalho docente, primando pelas intervencbes e
encaminhamentos mais vidaveis ao processo de ensino e aprendizagem. Foi
observado e constatado, durante a pesquisa, que a coordenadora pedagdgica da
referida escola € ciente do seu papel no apoio ao trabalho docente. No entanto,
falta-lhe organizar melhor as suas estratégias de acdo a fim de contemplar um
acompanhamento frequente e efetivo ao trabalho docente.

Como o acompanhamento do planejamento e execucdo das estratégias
docentes nao é efetivamente, frequente, a coordenacao pedagdgica, embora nao
proposital, acaba permitindo o aparecimento de lacunas no processo de ensino e
aprendizagem. Muitas estratégias pedagdgicas, como a utilizacao de videos em sala
de aula, acabam transformando-se em uma rotina sem propdsito pedagdgico. Isto &,
pensa-se muito em estratégias inovadoras e atrativas para as criangas, mas os fins
acabam nao sendo satisfatérios.

Percebeu-se, entdo, que o processo de selecao, execucdo e avaliacao de
videos como recurso pedagdgico nas turmas de Educacdo Infantil da referida
escola, ndo contempla os cuidados necessarios conforme vimos no decorrer desta
abordagem. Da mesma forma, a atuacdo da coordenacdo pedagdgica nesse
processo nao tem sido suficiente para torna-lo uma estratégia eficiente e eficaz.
Embora, esporadicamente, a coordenagcdo faga pontuagdes pertinentes ao
planejamento, € preciso ir além e focar no acompanhamento da pratica,
rotineiramente. S6 assim, é possivel identificar os aspectos positivos e 0s que
precisam ser resignifcados.
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Formagéo profissional:
Pés Graduagéo / Especializagéo:
Tempo de trabalho na escola:
Tempo de trabalho na educacgao infantil:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

QUESTIONARIO PARA DOCENTES

Prezada gestora, coordenadora e
professora, este questionario faz parte de
uma pesquisa para trabalho de conclusédo
de curso, para a obtencdo do grau de
Especialista em Coordenacdo Pedagdgica
na Universidade Federal do Maranh&o.

Como descreve o grupo de criangas com o qual trabalha?

Participa de formagao continuada na escola?

( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:

Participa de formacgdes continuadas fora da escola?

( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:

Ja recebeu algum tipo de formagao para o uso das Tecnologias de Informacgéo e

Comunicacao em sala de aula?

() Sim

( ) Nao. Em caso afirmativo, relatar quando e onde

Tem dificuldades técnicas na utilizagao de recursos tecnoldgicos em sala? Ex: ligar o

aparelho, ver opgdes, efc;

() Sim

( ) Néo. Justifique:
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10 Costuma utilizar o video como recurso pedagégico?
( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:

11 Com que frequéncia utiliza o video como recurso pedagogico?
( )todos osdias ( ) 1 vez nasemana ( ) Mais de 1 vez na semana
( ) uso esporadico ( ) nunca uso
12 Como planeja o seu trabalho para a utilizagdo do video como recurso didatico?

Como seleciona:

Como executa:

Como avalia:

13 A utilizacdo de videos como recursos pedagdgicos garante, em suas aulas,
resultados pedagogicamente satisfatorios?
( )sempre ( )asvezes ( )nunca. dJustifique:

14 A coordenagdo pedagégica acompanha e contribui na elaboracdao do seu
planejamento docente?

( ) Acompanha e contribui com frequéncia
( ) Acompanha e contribui esporadicamente
( ) Acompanha, mas nao contribui
( ) Nado acompanha e nem contribui
Outros:
15 A coordenagao pedagdgica acompanha e orienta a execuc¢ao do seu planejamento

docente?

( ) Acompanha e orienta com frequéncia
( ) Acompanha e orienta esporadicamente
( ) Acompanha, mas n&o orienta
( ) Nao acompanha e nem orienta
Outros:
16 Especificamente, na utilizagdo de videos em sala de aula, a coordenagao

pedagdgica apresenta recomendagodes especificas?
( )sempre ( )asvezes ( )nunca

Cite exemplos:

Observacoes:

Obrigada pela colaboracao. A sua ajuda é valiosa.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

QUESTIONARIO PARA GESTAO

Prezada gestora, coordenadora e
professora, este questionario faz parte de
uma pesquisa para trabalho de conclusédo
de curso, para a obtencdo do grau de
Especialista em Coordenacdo Pedagdgica
na Universidade Federal do Maranh&o.

Formacao profissional:

Pés Graduacéo / Especializagao:

Tempo de trabalho na escola:

Tempo de trabalho na Gestao:

Como descreve o grupo de professores da Educacao Infantil com o qual trabalha?

O grupo de professores da Educacao Infantil participa de formagédo continuada na
escola?

( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:

O grupo de professores da Educacéao Infantil participa de formacao continuada fora
da escola?
( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:

A Escola ja realizou e/ou realiza algum tipo de formagéo para o uso das Tecnologias
de Informagdo e Comunicagdo em sala de aula, mediada pela coordenagao
pedagogica?

()Sim () Nao. OBS:

Os professores da Educacdo Infantil costumam utilizar o video como recurso
pedagogico?
( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:
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10 Com que frequéncia os professores da Educacdo Infantil utilizam o video como
recurso pedagdgico?
( )todos osdias ( ) 1 vez nasemana ( ) Mais de 1 vez na semana

( ) uso esporadico ( ) nunca usam

11 Vocé observa resultados pedagogicamente satisfatérios a partir da utilizagdo de
videos como recursos pedagdgicos na Educacgéao Infantil?

( )sempre ( )asvezes ( )nunca. Justifique:

12 A coordenacdo pedagdgica acompanha e contribui na elaboracdo do planejamento
docente da Educacao Infantil?

( ) Acompanha e contribui com frequéncia
( ) Acompanha e contribui esporadicamente
( ) Acompanha, mas n&o contribui
( ) Nao acompanha e nem contribui
Outros:
13 A coordenagdo pedagdgica acompanha e orienta a execu¢ao do planejamento

docente da Educacao Infantil?

( ) Acompanha e orienta com frequéncia
( ) Acompanha e orienta esporadicamente
( ) Acompanha, mas n&o orienta
( ) Nao acompanha e nem orienta
Outros:
14 Especificamente, na utilizacdo de videos em sala de aula, a coordenacado

pedagdgica apresenta recomendacgdes especificas?

()sempre ( )asvezes ( )nunca

Observacoes:

Obrigada pela colaboracao. A sua ajuda é valiosa.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

QUESTIONARIO PARA COORDENACAO PEDAGOGICA

Prezada  gestora, coordenadora e
professora, este questionario faz parte de
uma pesquisa para trabalho de conclusédo
de curso, para a obtencdo do grau de
Especialista em Coordenacdo Pedagdgica
na Universidade Federal do Maranh&o.

Formagéo profissional:

Pés Graduagéo / Especializagéo:

Tempo de trabalho na escola:

Tempo de trabalho na Coordenagéo Pedagogica:

Como descreve o grupo de professores da Educagéo Infantil com o qual trabalha?

O grupo de professores da Educacado Infantil participa de formacéao continuada na
escola?

( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:

O grupo de professores da Educacao Infantil participa de formacao continuada fora
da escola?

( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:

Vocé participa de formagdes continuadas que contribuem para a realizacado do seu
trabalho pedagogico na escola?
( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:

Vocé ja recebeu algum tipo de formacédo para o uso das Tecnologias de Informacao
e Comunicacao na escola?

( ) Sim ( ) Nao. Em caso afirmativo, relatar quando e onde
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10 Enquanto coordenadora pedagdgica, vocé ja realizou alguma formacao para o uso
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo na escola com a sua equipe de
docentes?

( ) Sim ( ) Nao. Justifique:

11 Os professores da Educacao Infantil da sua escola costumam utilizar o video como
recurso pedagdgico?
( )sempre ( )asvezes ( )nunca Obs:

12 Com que frequéncia os professores da Educacgdo Infantil da sua escola utilizam o
video como recurso pedagédgico?
( )todos osdias ( ) 1 vez nasemana ( ) Mais de 1 vez na semana

( ) uso esporadico ( ) nunca usam

13 Vocé observa resultados pedagogicamente satisfatoérios a partir da utilizacdo de
videos como recursos pedagogicos na Educacgao Infantil?
( )sempre ( )asvezes ( )nunca. dJustifique:

14 Enquanto coordenadora pedagogica, vocé acompanha e contribui na elaboracao do
planejamento docente?

( ) Acompanho e contribuo com frequéncia
( ) Acompanho e contribuo esporadicamente
( ) Acompanho, mas ndo contribuo
( ) Nao acompanho e nem contribuo
Outros:
15 Enquanto coordenadora pedagdgica, vocé acompanha e orienta a execucado do

planejamento docente?

( ) Acompanho e oriento com frequéncia
( ) Acompanho e oriento esporadicamente
( ) Acompanho, mas n&o oriento
( ) Nao acompanho e nem oriento
Outros:
16 Especificamente na utilizagdo de videos em sala de aula, vocé apresenta

recomendacoes especificas?
()sempre ( )asvezes ( )nunca

Cite exemplos:

Observacoes:
Obrigada pela colaboracao. A sua ajuda é valiosa.



