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RESUMO

Este trabalho trata sobre o planejamento do processo de ensino-aprendizagem na perspectiva
da coordenagao pedagogica. Elegemos como problematica as dificuldades encontradas pelos
professores na elaboragdo e desenvolvimento de seu planejamento. E qual a intervencao do
coordenador pedagogico mediante essas dificuldades. Emergindo como objetivo geral da
pesquisa, a analise sobre a percep¢ao da importancia do planejamento de ensino no processo
de ensino-aprendizagem, com énfase na perspectiva da coordenagdo pedagdgica. Para
melhor interpretacdo da realidade, foi desenvolvida uma pesquisa de campo qualitativa, por
meio de questiondrios e entrevistas aplicada na escola Unidade Escolar Deuselina
Nascimento, localizada no municipio de Apicum-Acu, no estado do Maranhdo. Para tanto,
foram tracados os objetivos especificos: Aprofundar conhecimentos tedricos acerca do
planejamento de ensino, trabalho docente e a fung¢do do coordenador pedagogico e;
investigar a percep¢ao dos profissionais da escola campo sobre planejamento de ensino. Por
meio de questionarios e entrevistas, foram consultados professores de 1° ao 5° ano do ensino
fundamental e a coordenadora pedagogica da escola. Os dados coletados revelaram que ha
tantos professores preocupados com a aprendizagem dos alunos, quanto professores
preocupados em desenvolver o conteudo proposto, sem atentarem se seus alunos estdo
realmente aprendendo, havendo ainda aqueles professores que, frequentemente, improvisam
suas aulas. Como referencial tedrico que contribuiu com a pesquisa encontra-se Libaneo
(1995), Vasconcellos (1995) entre outros. Analisando os resultados percebemos que sdo
muitas as contribui¢des do planejamento de ensino apesar das dificuldades apontadas pelos
questionados neste trabalho. Estas contribui¢des fazem do planejamento de ensino um

instrumento tdo importante quanto outros.

Palavras Chaves: Planejamento de Ensino; Trabalho Docente; Coordenacao Pedagogica.



ABSTRACT

This paper deals with the planning of the teaching-learning process in the perspective of
pedagogical coordination. We choose as problematic the difficulties encountered by teachers
in the elaboration and development of their planning. And what the intervention of the
pedagogical coordinator through these difficulties. Emerging as a general objective of the
research, an analysis about a perception of the importance of teaching planning without
teaching-learning process, with a perspective on pedagogical coordination. For a better
interpretation of the reality, a qualitative field research was developed, through
questionnaires and interviews applied at the Escola Escolar Deuselina Nascimento school,
located in the municipality of Apicum-Acu, in the state of Maranhdo. To that end, the
treatments related to the specific objectives are: To deepen theoretical knowledge about
teaching planning, teaching work and the role of the pedagogical coordinator; Investigate the
perception of the school teachers field about teaching planning. Through questionnaires and
interviews, teachers from 1 to 5 years of elementary school and a pedagogical coordinator of
the school were consulted. The data collected revealed that there are so many teachers who
are concerned with student learning, rather than teachers who are concerned with developing
the proposed content, rather than on their own teaching, and there are also teachers who
often improvise their classes. As a theoretical reference that contributed with a research
found by Libaneo (1995), Vasconcellos (1995) among others. Analyzing the perceived
results that are many as contributions of teaching planning are the difficulties pointed out by
the questions in this work. These contributions make teaching planning as important an
instrument as others.

Key Words: Teaching Planning; Teaching Work; Pedagogical Coordination.
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1 INTRODUCAO

O sistema de ensino busca constantemente uma educacgdo de qualidade, para que
haja tal concretizagdo sao necessarias acdes que possibilitem o trabalho no processo ensino-
aprendizagem. O planejamento sempre foi uma necessidade basica e necessaria em qualquer
hora de trabalho do ser humano. E dentro das unidades escolares o ato de planejar tem
grande importancia, pois através dos planejamentos que a escola se organiza para
desenvolver um trabalho de qualidade.

As escolas precisam cada vez mais de profissionais responsaveis, dindmicos e
inteligentes, com habilidades para resolver problemas e tomar decisdes. Dentre eles o
coordenador pedagogico, cuja funcdo, no contexto da gestdo democratica, ¢ fundamental,
pois exerce o papel de articulador, € responsavel pela formagdo continuada e tem o objetivo
de favorecer o trabalho docente no incentivo a participacdo nas acdes pedagogicas.

Sabemos que o processo de ensino-aprendizagem depende de um planejamento
baseado na reflexao de suas agdes para que possa de fato ser considerado contribuinte para o
sucesso das agdes escolares. Para Gandin (2007, p.13), “ a experiéncia ndo se resume ao
tempo de vida, mas da intensamente reflexdo sobre o que se fez e sobre as coisas que
aconteceram. Para que as aulas tenham significado e os professores tenham sucesso no seu
trabalho, ¢ necessario que facam a acdo-reflexdo do trabalho que desenvolve com seus
alunos tentando buscar melhorias”

Sob essa Otica, percebemos a necessidade de um estudo sobre o tema
planejamento do processo de ensino e aprendizagem na perspectiva da coordenagdo
pedagbgica. Diante de varias preocupagoes, foi formulado o problema de pesquisa: Quais as
dificuldades encontradas pelos professores de 1° ao 5° ano na elaboracao e desenvolvimento
de seu planejamento de ensino? E qual a intervengao do coordenador pedagdgico mediante
essa dificuldade?

Em busca de obtermos respostas aos questionamentos levantados, definimos
como objetivo geral: analisar a percepgao sobre a importancia do planejamento de ensino no
processo de ensino aprendizagem, com énfase na perspectiva da coordenagdo pedagdgica, na
escola U. E. Deuselina Nascimento. E como objetivos especificos foram estabelecidos:
Aprofundar conhecimentos tedricos acerca do planejamento de ensino, trabalho docente e a
funcao do coordenador pedagogico; e; investigar a percepcao sobre planejamento de ensino

dos profissionais da Escola U. E. Deuselina Nascimento.
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Tendo em vista as questdes constituintes desta pesquisa e a ideia de que a
escolha da metodologia se d4 em consequéncia do problema formulado (Luna, 1994, 21-33),
a metodologia qualitativa foi considerada a melhor opgao a ser utilizada, especialmente no
que se refere a percepgdes, vivéncias e experiéncias do sujeito a ser avaliado.

A pesquisa pautou-se no modelo exploratorio-descritivo, utilizando-se de
questionario para coleta de dados. Segundo Richardson (1999, p. 108), “o questionario
descreve as caracteristicas e ¢ capaz de medir varidveis em um grupo social, permitindo a
observacao ¢ analise dessas caracteristicas” Outro instrumento utilizado foi a entrevista, Pois

13

o proprio Richardson (2007) afirma também que: “ a proximidade entre as pessoas, a
interagdo com o outro, fornece condi¢des essenciais para adentrar na mente, na vida do outro
e, buscar uma defini¢ao”

Desta forma, na escola U. E. Deuselina Nascimento, localizada no municipio de
Apicum-Acu, no estado do Maranhdo, foi necessario realizar uma avaliagdo do contexto
escolar para observar em seu cotidiano evidéncias sobre a falta de um planejamento
adequado a realidade do aluno. Situacdo que requer constante interven¢do do coordenador
pedagodgico para contribuir com o fazer pedagogico da escola. Durante a pesquisa, foi
realizado a aplicagdo de um questionario (Apéndice A) para os professores de 1° ao 5° ano e
uma entrevista (Apéndice B) para a coordenadora da escola. Nesta pesquisa, foram
analisadas as dificuldades que os professores encontram em planejar suas atividades didrias,
a serem desenvolvidas em sala de aula com seus alunos.

Este estudo estd composto de cinco secoes, sendo esta Introdugdo a primeira. Na
segunda se¢do contém um estudo bibliografico sobre a importancia do planejamento de
ensino para a organizagdo do ensino, onde foram aprofundados conhecimentos tedricos a
partir do estudo sobre a obra de alguns autores que tratam da importancia do professor em
planejar suas aulas antes de entrar em uma sala de aula.

A terceira secdo apresenta um estudo bibliografico sobre o coordenador
pedagbdgico como mediador do planejamento, explanando sobre conhecimentos tedricos
acerca da importancia desse profissional, que exerce papel fundamental no processo ensino-
aprendizagem, como mediador das agdes pedagogicas, que articula e acompanha o
desenvolvimento escolar e da suporte para o professor na pratica de sala de aula.

A quarta secdo, relatamos e analisamos o questiondario aplicado aos professores
da referida escola e a entrevista feita com a coordenadora pedagogica. Nessa se¢ao
buscamos identificar suas dificuldades em planejar as atividades e aplica-las em sala de aula.

O estudo comprova que muitos professores, segundo seus relatos, ainda encontram
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dificuldades para elaborar seu planejamento e, para realiza-lo, utilizam livros didaticos,
atividades variadas e outras. Sendo ainda destacada como fator negativo a pratica docente a
indisciplina em sala de aula, a falta de interesse dos alunos em aprender.

Para finalizar o trabalho, prescrevemos as consideracdes finais a respeito dos
resultados obtidos sobre o tema. Espera-se que este trabalho contribui com os profissionais

envolvidos com a pratica dos professores em sala de aula.
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2 A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO PARA A ORGANIZACAO DO
ENSINO

O planejamento ¢ uma mediacdo tedrico-metodoldgica para a agdo consciente e
intencional. Tem por finalidade procurar fazer algo vir a tona, fazer acontecer,
concretizar, e para isto € necessario amarrar, condicionar, estabelecer as condigdes
prevendo o desenvolvimento da acdo no tempo, no espaco, as condigdes materiais,
bem como a disposigdo interior, para que acontega, caso contrario, vai se
improvisando, agindo sob pressdo, administrando por crise. E fazer histéria: uma
tentativa de fazer elo consciente entre passado, presente e futuro. Independente do
sujeito planejar ou ndo, ha um fluxo do tempo. Planejar ¢ tentar intervir neste
fluxo, no devir (VASCONCELLOS, 1995, p. 42).

r

Vasconcellos (1995) revela que o planejamento ¢ um conjunto de acgdes
organizadas que visam atingir realizacdo das metas preestabelecidas, devendo estar
interligado com a realidade social em que os envolvidos estdo inseridos, observando os
recursos materiais disponiveis, dentre outros aspectos relevantes para que o planejamento
tenha validade e que seus objetivos tenham garantia de serem atingidos.

A metodologia do planejamento escolar enquadra-se no cenario da educagdo
como uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das atividades didaticas em termo de
sua organizac¢do e coordenagdo em face de seus objetivos propostos, quanto a sua previsao e
adequacao no decorrer do processo de ensino.

Segundo Libaneo (1994, p.222) o planejamento tem grande importancia por
tratar-se de “um processo de racionalizagdo, organizacdo e coordenacdo da ag¢do docente,
articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”. Nessa linha de
raciocinio que Libaneo adota, ao definir a importancia do planejamento, fica evidente uma
preocupacdo em integrar a coordenagdo da agdo docente a problematica do contexto social
em que o seu publico alvo estd inserido, visando, sobretudo com essa integragdo, um maior
rendimento escolar, pois facilitara aos alunos verem contetidos que falem sobre a realidade
que eles vivenciam em seu dia -a —dia.

Adentrando no conceito de planejamento e da importancia dessa metodologia

Libaneo (1994, p.222) ainda salienta que:

A acdo de planejar, portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de
formulérios para controle administrativo, ¢, antes, a atividade consciente da
previsdo das acdes politico — pedagodgicas, e tendo como referéncia permanente as
situacdes didaticas concretas (isto €, a problematica social, econdmica, politica e
cultural) que envolve a escola, os professores, os alunos, os pais, a comunidade,
que integram o processo de ensino.
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Toda a comunidade escolar necessita integrar-se visando resultados positivos no
ensino aprendizagem do aluno, sendo que um aliado importante nessa integracdao ¢ o
planejamento, pois ¢ através dele que prevemos agdes docentes voltadas para a problematica
social, econdmica, politica e cultural que envolve toda a escola e, por consequéncia dessa
integracdo, conseguimos alcangar resultados positivos quanto a educacao do corpo discente.

O método do planejamento ¢ util e, sobretudo, muito importante, mas o mais
importante ¢ o maior ou menor conhecimento que se tenha do aspecto da realidade em que
se esta agindo, de sua inser¢do no conjunto. Tendo em mente a importdncia de uma
metodologia que direciona o processo educativo, precisamos ainda mais saber que planejar ¢
tomar decisdes, mas essas decisdes ndo sdo infaliveis, o planejamento sempre estd em
processo, portanto em evolugao.

Sendo assim, podemos dizer que cabe a escola a elaboracdo de seus planos
curriculares, partindo da orientacdo dada pela Lei ou pelos sistemas, com a finalidade de
atender as caracteristicas locais e as necessidades da comunidade e, sobretudo as
necessidades do aluno. Segundo Luckesi (1994, p. 29) “o ato de planejar ¢ um ato decisorio,
politico, cientifico e tecnoldgico. (...) toda e qualquer acdo depende de uma decisdo
filosofico-politica. Essa decisdo da a dire¢do para onde vai se conduzir a acao”.

Nessa perspectiva o planejamento, de acordo com Leal (2008, p. 2) deve estar
presente em todo o processo educativo por ser “uma previsdo sobre o que ird acontecer, €
um processo de reflexdo sobre a pratica docente, sobre seus objetivos, sobre o que esta
acontecendo, sobre o que aconteceu”. Por isso, deve favorecer um processo de reflexao
constante sobre a pratica docente, permitindo-lhe a busca por novos significados quando
necessario.

O planejamento caracteriza-se principalmente como um movimento centrado a
partir da realidade encontrada ou vivenciada no interior de cada unidade escolar. Assim diz
Ricardo Nervi (1967 p. 56) sdo as caracteristicas essenciais do bom plano de ensino:

COERENCIA: as atividades planejadas devem manter perfeita coesdo entre si de
modo que ndo se dispersem em distintas dire¢des, de sua unidade e correlagéo
dependera o alcance dos objetivos propostos.

SEQUENCIA: deve existir uma linha ininterrupta que integre gradualmente as
distintas atividades desde a primeira até a ultima de modo que nada fique jogado
a0 acaso.

FLEXIBILIDADE: ¢ outro pré-requisito importante que permite a inser¢ao sobre a
marcha de temas ocasionais, subtemas ndo previstos e questdes que enriquecam os
conteudos por desenvolver, bem como permitir alteragdo, de acordo com as
necessidades ou interesses dos alunos.

PRECISAO E OBIJETIVIDADE: os enunciados devem ser claros, precisos,

objetivos e sintaticamente impecaveis. As indicagdes ndo podem ser objetos de
dupla interpretacao, as sugestdes devem ser inequivocas.
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Estas sdo algumas das principais caracteristicas que o bom planejamento de
ensino deve conter, sendo que todo o professor deve conhecer as fontes onde buscar novos
elementos relacionados a sua disciplina, fundamentando o seu planejamento de ensino, pois
a fundamentag¢do ¢ o suporte que orienta e reorienta o fazer do professor visando a uma
pratica coerente, objetiva e sobretudo pedagogica com olhar da afetividade, do fazer bem
feito.

O professor, ao realizar seu planejamento de ensino, antecipa de forma coerente
e organizada todas as etapas do trabalho escolar, ndo permitindo que as atitudes propostas
percam sua esséncia, ou seja, o seu trabalho a ser realizado. Encaixa — se em uma sequéncia,
uma linha de raciocinio, em que o professor tem a real consciéncia do que ensina e quais 0s

objetivos que espera atingir para que nada fique dispenso ao acaso.

2.1 Organizacao do trabalho docente

Para Libaneo (1994, 97), muitos professores entendem o trabalho docente
simplesmente como passar a matéria do programa presente no livro didatico. E mesmo que
muitos livros didaticos ja tragam a estruturacao da aula, o ensino detém-se na sequéncia da
matéria deixando de estimular a atividade mental dos alunos. A estruturagdo da aula deve
explicitar o trabalho ativo e em conjunto de professor e alunos. O professor direciona as
atividades para que os alunos assimilem conscientemente os conhecimentos a eles
transmitidos desenvolvendo suas habilidades e levando-os a adquirir uma maior capacidade
cognitiva. O referido autor identifica cinco momentos de metodologia do ensino na aula
articulados entre si, a saber:

1) Orientagdo inicial dos objetivos de ensino e aprendizagem: O professor
apresenta aos alunos os objetivos da aula e quais os resultados que pretende alcancar. Busca
incentivar os alunos a estudar com o fim de capacita-los para dominarem um novo
conhecimento. Para alcangar os objetivos inicialmente determinados o professor procura
dialogar com seus alunos, incitar a sua curiosidade, rever exercicios ja resolvidos. Leva-los a
relacionar o conhecimento j4 aprendido com o novo que estd sendo apresentado.

2) Transmissdo/assimilacdo da matéria nova: Depois de suscitar a atengdo dos
alunos, o professor apresenta a matéria a ser aprendida. Esta apresentacdo pode ser feita de
varias formas: através do didlogo, da discussao, do livro didatico, através de experimentos,

etc. “O objetivo desta fase ¢ que os alunos formem ideias claras sobre o assunto e vao
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juntando elementos para compreensio” (LIBANEO, 1994, p. 97). E muito importante a
ligagdo entre o que o aluno j& sabe e o contetido que ele vai aprender. Isto torna possivel, ao
aluno, operar mentalmente os conhecimentos.

3) Consolidagdo e aprimoramento dos conhecimentos, habilidades e habitos:
“No processo de percepcdo e compreensdo da matéria ja vai ocorrendo a assimilacdo de
conhecimentos” (LIBANEO, 1994, p. 98) para, somente depois, ocorrer a consolidagio e o
aprimoramento através da atividade mental do aluno, que, alids, acontece quando o aluno faz
exercicios e recorda a matéria que ele ja aprendeu. “[...], tarefas de casa, provas de revisao
etc. sdo um meio insubstituivel para aprimorar os conhecimentos, formar habilidades e
héabitos, desenvolver o pensamento independente e criativo” Eis a importdncia dos
exercicios.

4) Aplicacao de conhecimentos, habilidades e habitos: As atividades praticas, os
exercicios, as revisdes ndo sdo suficientes para que ocorra a assimilagdo dos contetidos. E
preciso que os alunos aprendam também a utilizar os conhecimentos em situagdes diferentes
daquelas que ja foram trabalhadas. A assimilacao deve leva-los a terem capacidade de serem
criticos, capazes de fazer sintese, estabelecer comparagdo durante as tarefas oferecidas pelo
seu cotidiano.

5) Verificagdo e avaliacdo dos conhecimentos e habilidades: “A verificacdo e
avaliacdo dos resultados da aprendizagem ocorrem em todos os momentos do processo de
ensino, [...]” (LIBANEO, 1994, p. 98). Durante todo o tempo em que estdo na sala de aula, o
professor deve ficar atento ao aluno e avaliar o seu processo mental. Através da avaliagao
final, o professor tem a oportunidade de verificar o nivel de assimilagdo conseguido pelos
seus alunos e quais capacidades cognitivas foram desenvolvidas ao longo do processo de
ensino.

Haydt (2006, p. 99) elucida que “o planejamento ¢ um processo que envolve
operagdes mentais como: analisar, refletir, definir, selecionar, estruturar, distribuir ao longo
do tempo, prever formas de agir e organizar”, e continua:

A culminancia, ou melhor, o resultado do processo de planejamento da acdo
docente ¢ o plano didatico. Em geral, o plano didatico assume a forma de um

documento escrito, pois ¢ o registro das conclusdes do processo de previsdo das
atividades docentes e discentes.

Na visdo da autora, a importancia do professor registrar por escrito o seu plano,
consiste em ndo esquecer o que planejou para aquela turma. Muitas vezes, o professor nao

faz o seu plano por escrito, mas prepara sua aula mentalmente, até mesmo as atividades a



19

serem aplicadas, correndo o risco de se perder ao executar o que planejou, esquecer os
procedimentos por ele definidos, podendo prejudicar todo o processo de assimilagdo de seus
alunos. Cada professor faz as anotagdes a sua maneira. O importante, porém, ¢ fazé-lo de
modo simples, claro e preciso, pois,
[...], planejar é prever os conhecimentos a serem trabalhados e organizar as
atividades e experiéncias de ensino-aprendizagem consideradas mais adequadas
para a consecucao dos objetivos.

Estabelecidos, levando em conta a realidade dos alunos, suas necessidades e
interesses (HAYDT, 2006, p. 106-107).

Na opinido de Karling (1991, p. 305), ao fazer o seu plano, o professor deve
prever o tempo necessario para o desenvolvimento das atividades por ele preparadas. Se ele
ndo previr o tempo necessario corre-se o risco de ficar preso a um determinado conteudo
esquecendo-se dos outros Na aplicagdo das atividades, o professor deve utilizar técnicas
eficazes para levar os alunos a compreender o contetido e ndo ficar preso aquelas técnicas
com a quais ele ja estd acostumado e que sao mais faceis. O ato de planejar leva o professor
a sair da rotina.

Para o mesmo autor o conteido deve ser escolhido pelo professor a partir das
exigéncias dos alunos e da sociedade. Um professor habilidoso sabe conciliar os interesses
dos alunos em aprender com seu planejamento ja elaborado. “O planejamento visa a
obtencdo de resultados de forma eficiente, intensa, rapida e segura”.

Mesmo que tenhamos que fugir do planejado, € importante ter feito o
planejamento. O que importa ¢ tornar a aprendizagem eficiente, sem perda de

tempo para os alunos. Se estes se inclinarem para outro. Rumo, e o professor julgar
isso de utilidade, deem-se asas aos alunos (KARLING, 1991, p. 305).

Para Karling (1991, p.306), o planejamento tem quatro etapas: conhecimento da
realidade, elaboracao do plano, execucao do plano e avaliagdo do plano. Conhecimento da
realidade ¢ de fundamental importancia conhecer a realidade em que se esta trabalhando. E
necessario conhecer a realidade do aluno, da escola e do professor. Saber a quem o plano de
aula vai ser dirigido, como vai ser executado e quais as possibilidades de dar certo.

Com relagdo ao aluno, precisamos conhecer seu estado de saﬁdez desnutricdo, seus
interesses, necessidades, aspiracdes, possibilidades. Vontades. E preciso verificar

seu grau de maturidade, seu nivel cultural. Suas caracteristicas, suas experiéncias,
enfim, seu grau de prontiddo (KARLING, 1991, p. 306).

O professor deve levar em conta o tempo de que o aluno dispde para estudar e

quais as suas condi¢des financeiras para comprar os materiais necessarios para as atividades
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em sala e fora dela. E importante levantar dados sobre o que ele ja sabe, o que lhe falta
aprender e o que ¢ capaz de aprender. O professor deve também, levantar dados sobre a
comunidade de que o aluno faz parte. Deve conhecer seus problemas, suas necessidades e
suas tendéncias (KARLING, 1991, p.306).

Em relacdo a escola, ¢ necessario que o professor analise primeiramente o
curriculo, os meios de facilitacdo da aprendizagem por ela oferecidos, como por exemplo,
biblioteca, laboratorio, a estrutura, o tamanho da escola e o minimo de alunos da classe.
Depois disso, o professor deve examina sua formagao, suas qualidades, sua disposi¢do, sua
saude e sua seguranca (KARLING, 1991, 306).

Ha varias formas de obter as informagdes necessarias de que o professor precisa
para conhecer a realidade do aluno: pré-testes, sondagem do ano anterior, entrevistas com
alunos, visitas as familias, conversa com os pais, observacao das suas condic¢des culturais e
socioeconomicas. Tais informag¢des poderdo, além de, contribuir com a aprendizagem e com
o processo de educacdo do aluno, permitir a identificacdo do que pode ser feito para buscar
melhorias em sua vida e na sociedade. (KARLING, 1991, p.307).

Quanto ao plano de ensino, cada professor deve elaborar o seu, segundo as
caracteristicas de cada turma. Para cada turma ¢ preciso fazer um plano de ensino, que nao
deve ser copiado por outro professor e nem ser usado no ano seguinte (KARLING, 1991,
p.307).

Quanto a elaboracao do plano, Karling (1991, p.308) entende o plano como
planejamento escrito, constituido de cinco componentes, a saber: determinagdo dos
objetivos, sele¢do e organizacao do conteudo, selecdo e organizagdo dos procedimentos de
ensino, selecdo dos meios auxiliares e selecdo dos meios de avaliacdo. Esses componentes,
s0 poderdo garantir o desenvolvimento de um bom trabalho se estiverem interligados. Eles
devem ser elaborados a partir da realidade a ser trabalhada.

a) Determinacdo dos Objetivos: sem os objetivos ndo € possivel saber o que se
pretende alcangar com os conteudos e as atividades aplicadas em sala de aula. Sdo eles que
orientam todo o trabalho docente. E necessario que o professor tenha claro que tipo de
sociedade e de homem se pretende formar. Isso facilita a determinagdo dos objetivos € o
planejamento de suas aulas (KARLING, 1991, p.308).

Os objetivos do plano de ensino devem estar de acordo com a série do aluno,
com o nivel da turma e com a realidade diagnosticada. Neste plano, contempla-se objetivos

gerais e especificos (KARLING, 1991, p.308).
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Objetivos gerais sdo aqueles que devem ser alcangados em longo prazo e por
todos os professores daquela determinada turma. Os especificos sdo aqueles proprios de
determinada matéria ou disciplina trabalhada por determinado professor. Tanto em um como
no outro, devem ser levados em consideragdo os aspectos afetivos e psicomotores. Ha,
também, os objetivos detalhados, um desdobramento dos objetivos especificos e devem ser
alcangados em curto prazo. “Com o alcance dos objetivos detalhados um a um, deve-se
alcancar os objetivos especificos” (KARLING, 1991, p. 309).

b) Sele¢do e Organizagao do Conteudo: “O contetido deve ser considerado como
um dos ingredientes para se alcangar os objetivos, € ndo o objetivo em si. Contetdo € meio e
ndo objetivo de ensino” (KARLING, 1991, p. 309).

Todavia, o contetdo deve ser selecionado pelo professor de acordo com os
objetivos que ele pretende alcancar. Esse conteudo deve ser flexivel e amplo, para dar
oportunidade aos alunos de escolherem o que mais lhes chama a atengio. E importante que o
professor valorize o conhecimento j& construido pelos alunos e aproveite aquele que ¢ 1til e
do seu interesse (KARLING, 1991, p.309)

O professor ¢ quem deve elaborar o seu programa de ensino, conforme a
realidade a ser trabalhada e os objetivos que pretende alcangar. Ele pode, junto com outros
professores, da mesma disciplina, preparar o seu proprio programa. “Receber programas
prontos ou copiar de outros ¢ demonstrar despreparo ou subserviéncia” (KARLING, 1991,
p. 310). E o conteudo s6 deve ser selecionado depois que os objetivos ja estiverem
estabelecidos.

c) Selecdo e Organizagdo dos Procedimentos de Ensino: “Procedimentos sdo as
técnicas com as quais os alunos vao trabalhar as estratégias, as atividades e as experiéncias
que os alunos vao realizar para alcangar os objetivos” (KARLING, 1991, p. 310). Cada
técnica pode ser atenciosamente planejada. E neste momento que podem ser descritos os
conteudos a serem trabalhados, os meios que serdo utilizados para os mesmos e quais as
formas de trabalhar a avaliagdo. Todas as atividades planejadas devem estar de acordo com a
faixa etaria e o nivel de aprendizagem dos alunos, sempre apropriadas aos objetivos que se
pretende alcancar. E quando possivel, uma mesma atividade deve ser trabalhada com o fim

de alcancar objetivos diversos:

Os objetivos também nao poderiam ficar soltos. Eles precisam ter relagdo um com
o outro e ser devidamente “costurados”, estruturados. Para que isso acontega,
usam-se técnicas apropriadas, tais como a discussdo, o debate, a solugdo de
problemas ou projetos (KARLING, 1991, p. 311).
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Os procedimentos escolhidos na execucdo de atividades a serem trabalhadas
devem prever a acdo dos alunos, devem ajudé-los a desenvolver uma aprendizagem de
qualidade, “que desenvolvam neles a capacidade de pensar, raciocinar, distinguir, relacionar,
concluir e criar” (KARLING, 1991, p. 311). Esses procedimentos devem facilitar a
compreensdo e a integracdo da aprendizagem dos alunos e leva-los a formular seus
conceitos, deixando de reproduzir as ideias e os conceitos presentes nos livros.

d) Selecao dos Meios Auxiliares: O material didatico ou recursos de ensino
devem ser escolhidos conforme os objetivos propostos. “Pode também ser descrito, com
detalhes, como vao ser utilizados esses recursos. Essa descricdo pode ser feita juntamente
com as técnicas e com o conteudo” (KARLING, 1991, p.311).

e) Selecao dos Meios de Avaliagdo: Para avaliar os alunos ¢ preciso escolher
formas de verificar se eles estdo ou nao progredindo. Se os objetivos propostos no plano
estdo sendo alcancados. Ao escolher a forma de avaliagdo, o professor deve escrever em seu
plano de maneira clara. E os alunos devem ser informados acerca dos critérios de avaliacao
a que serdo submetidos (KARLING, 1991, p.311).

O plano deve conter os objetivos, o conteudo a ser trabalhado, as técnicas e os
materiais didaticos que serdo utilizados claramente definidos, assim também a forma de
avaliacdo utilizada pelo professor para aquela atividade desenvolvida. Ao final, ¢ preciso
avaliar se o plano que foi executado. Se os objetivos foram alcangados. Quais lacunas foram

deixadas por ele. O que deu certo € o que pode ser melhorado.

2.2 O planejamento de ensino como instrumento de trabalho

O principal instrumento de trabalho que dispde o professor, sem duavidas, ¢ o
planejamento. Desse modo, ele tem grande importancia por tratar-se de um “orientador de
todo o processo educativo, pois constitui e determina as grandes necessidades, indica as
prioridades basicas, ordena e determina todos 0s recursos € meios necessarios para atingir as
grandes finalidades da educa¢ao” (RODRIGUES, 2012, p. 1).

O planejamento estd previsto pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB 1996, p. 6,
artigo 13), como sendo “responsabilidade da institui¢do de ensino, junto com seu corpo
docente, que por sua vez tem como incumbéncia ndo s6 ministrar os dias letivos e horas
aulas estabelecidas, mas também participar de forma integral dos periodos dedicados ao
planejamento, além de participar, também, da elaboragdao da proposta pedagodgica do

estabelecimento de ensino a qual ele pertenca.
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Com mais essa atribuicdo exigida por lei, alguns profissionais entendem o
planejamento como mais uma burocracia a ser cumprida e ndo a realizam de maneira
adequada, comprometendo a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, acrescenta Rodrigues (2012, p. 2), que profissionais que analisam
o planejamento como uma simples “transcri¢do das ideias para o papel € ndo um processo
que requer reflexdo em relagdo a realidade em que se inserem os alunos na propria escola”.

De acordo com Menegolla e Sant’Anna (1992), ha muitos professores que
desconsideram a importancia do ato de planejar e declara:

Parece ser uma evidéncia que muitos professores ndo gostem e pouco simpatizem
em planejar suas atividades escolares. O que se observa é uma clara relutancia
contra a exigéncia de elaboracdo de seus planos. H4 uma certa descrenga

manifestada nos olhos, na vontade e disposi¢do dos professores, quando
convocados para planejamento (MENEGOLLA E SANT’ANNA, 1992, p. 43).

Essas realidades existentes distorcem o verdadeiro e ideal significado do
planejamento no campo educacional. O ato de planejar deveria nos conduzir a uma
organizacao de procedimentos pensados com base na realidade escolar e social. Afinal para
Vasconcellos (1995, p. 124), planejar significa pensar com antecedéncia uma possivel acao
para ndo arriscar, nem tdo pouco improvisar.

A auséncia do planejamento pode desfavorecer situagdes relevantes para o
processo educativo, implicando em perder possibilidades e oportunidades expressivas em
seu decorrer. Nesse sentido, em (BRASIL, 2006, p. 28) “Podemos dizer que uma acao
planejada ¢ uma acdo que ndo foi improvisada. Mesmo assim, sabemos que os improvisos
ndo ficam totalmente afastados porque fazem parte da vida e sdo esperados em qualquer
planejamento”.

Na area da educagdo, percebemos diferentes niveis de planejamento, como
também termos que se referem a eles. Essa diversidade conduz alguns profissionais a
misturarem e os confundirem. Portanto, cabe aqui descrevermos alguns deles:

a) Planejamento Curricular - ¢ a proposta geral das aprendizagens que serdo
desenvolvidas. Funciona como a espinha dorsal da escola. O planejamento curricular
envolve os fundamentos das dreas que serdo estudadas, a proposta metodologica escolhida e
a forma como se dard a avaliagdo (BRASIL, 2006, p.30).

b) Planejamento de Ensino - ¢ o processo de pensar, de forma "radical",
"rigorosa" e "de conjunto", os problemas da educagdo escolar, no processo ensino
aprendizagem. Consequentemente, planejamento do ensino ¢ algo muito mais amplo e

abrange a elaboragdo, execucdo e avaliacdo de planos de ensino. O planejamento, nesta
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perspectiva, €, acima de tudo, uma atitude critica do educador diante de seu trabalho docente
(FUSARI, 2008 p. 45).

c¢) Plano da Escola - ¢ um documento mais global; expressa orientagdes gerais
que sintetizam, de um lado, as ligagdes da escola com o sistema escolar mais amplo e, de
outro, as ligagdes do projeto pedagogico da escola com os planos de ensino aprendizagem
(LIBANEO, 2009, p. 225).

d) Plano de Ensino - momento de documentagdo do processo educacional
escolar como um todo. Plano de ensino ¢, pois, um documento elaborado pelo(s) docente(s),
contendo a(s) sua(s) proposta(s) de trabalho, numa area e/ou disciplina especifica. O plano
de ensino deve ser percebido como um instrumento orientador do trabalho docente, tendo-se
a certeza e a clareza de que a competéncia pedagdgica-politica do educador escolar deve ser
mais abrangente do que aquilo que esta registrado no seu plano (FUSARI, 2008, p. 46).

e) Plano de Aula - segundo Vasconcellos (1995, p. 124) ¢ a proposta de trabalho
do professor para uma determinada aula ou conjunto de aulas. Corresponde ao nivel de
maior detalhamento e objetividade do processo de planejamento. E o “que fazer” concreto”
funciona como guia do(a) professor(a) Apresentados a explicacdo desses, ¢ relevante
esclarecer sobre a diferencga entre plano e planejamento. De acordo com (Brasil, 2006, p. 31)
“plano ¢ o produto do planejamento”.

O professor necessita, cada vez mais, compreender que o planejamento ¢ uma
pratica que procura ajudar a sanar problemas de organizacdo de conteudos e que
ele, por si proprio, ndo ¢ a solugdo absoluta de todos os problemas que surgirdo

quanto a organiza¢do metodologica, tendo em vista que o planejamento ¢ somente
um passo de uma caminhada longa (GAMA; FIGUEIREDO, 2009, p. 10)

Na citagdo acima, os autores alertam para as atribuigdes do professor no
processo de planejamento, no entanto, a auséncia do procedimento de planejar para
direcionar as possiveis intervengdes pode prejudicar e tornar impreciso a atitude do
profissional em seu momento de trabalho, acarretando intimeros problemas. E preciso
lembrar que a acdo do professor ¢ o que produzira resultados.

Contudo, segundo Rodrigues (2012, p. 2) “hé professores que sdo negligentes na
sua pratica educativa, utilizando de improvisagdes para a realizagcdo de suas atividades em
sala de aula”. Essa realidade distorce o verdadeiro sentido do planejamento de ensino.

De acordo com Vasconcellos (1995, p. 43) “planejar ¢ elaborar o plano de
intervenc¢do na realidade, aliado a exigéncia de intencionalidade de colocagdo em agdo, ¢ um

processo mental, de reflexdo, de decisdo, por sua vez, ndo uma reflexdo qualquer, mas
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gravida de intervengdo na realidade”. Porém, (Fusari 2008) alerta sobre a falta de

planejamento virar rotina para alguns professores.

A auséncia de um processo de planejamento do ensino nas escolas, aliada as
demais dificuldades enfrentadas pelos docentes no exercicio do seu trabalho, tem
levado a uma continua improvisacdo pedagodgica nas aulas. Em outras palavras,
aquilo que deveria ser uma pratica eventual acaba sendo uma '"regra",
prejudicando, assim, a aprendizagem dos alunos e o proprio trabalho escolar como
um todo (FUSARI, 2008, p. 46 ¢ 47).

Para Libaneo (2009, p. 96), o trabalho docente ¢ uma atividade intencional,
planejada conscientemente visando atingir objetivos de aprendizagem. Por isso precisa ser
estruturado e ordenado”, requer estruturagdao e organizacao, a fim de que sejam atingidos os
objetivos do ensino. O autor ao se referir a realizacao do planejamento alerta para o fato de
que ndo basta apenas planejar, pois o planejamento (Libaneo, 2009, p. 225) “ndo assegura,
por si s6, o andamento do processo de ensino”.

No que diz respeito ao melhor planejamento de ensino Ron (2010) adverte que
deve envolver agdes para proporcionar o crescimento do aluno:

O planejamento de ensino devera compreender a proposta de atividades que se
traduzam em desafios significativos, exigindo do aluno pensamento reflexivo, com
crescentes graus de autonomia intelectual e de acdo, bem como a capacidade
empreendedora € a compreensdo do processo tecnoldgico, em suas causas e

efeitos, nas suas relacdes com o desenvolvimento do espirito cientifico e
tecnologico (RON, 2010, p. 18).

Nesse sentido, Menegolla et al (1992, p.11) alerta para as modificagdes
significativas que um bom planejamento deve provocar na vida do individuo enquanto
cidaddo: “a educacdo, a escola e o ensino sdo os grandes meios que o homem busca para
poder realizar o seu projeto de vida. Portanto, cabe a escola e aos professores o dever de
planejar a sua acdo educativa para construir o seu bem viver”.

Nessa perspectiva, Libaneo (2009, p. 199) acrescenta sobre o papel fundamental
da escola para a sociedade por “introduzir as criangas e jovens no mundo da cultura e do
trabalho; tal objetivo social ndo surge espontaneamente na experiéncia das criangas jovens,
mas supde as perspectivas tragadas pela sociedade e um controle por parte do professor”.

Tendo em vista a func¢ao social do planejamento, segundo Rodrigues (2012, p. 3)
¢ necessario relembrar que ele deve favorecer os principais envolvidos a quem se destina,
professor e aluno, “através de uma agao consciente e responsavel, desconsiderando a nogao
de planejamento como uma receita pronta, pois cada sala de aula ¢ uma realidade diferente,

com problemas e solugdes diferentes”.
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2.3 O planejamento da avaliacio

Partindo do conhecimento do que ¢ planejar, se faz necessario o entendimento

do conceito de avaliar:

Avaliar: v.t.d. 1. Determinar a valia ou o valor de [...]. 2.Apreciar ou estimar o
merecimento de [...]. 3. Calcular, computar [...] 4. Faz ideia de; supor [...]. 5.
Reconhecer a grandeza, a intensidade, a forca de. 6.Fazer a avaliagdo [...]. 7.
Determinar a valia ou o valor, o prego, o merecimento, etc.; calcular, estimar [...].
8. Fazer a apreciagdo; ajuizar [...]. 9. Reputar-se, considerar-se (FERREIRA, 1999,
p- 238).

Planejamento e avaliagdo, nessa concepcao, fazem parte de um processo
ininterrupto. Segundo Libaneo (2009, p. 201) “a avaliacdo ajuda a tornar mais claros os
objetivos do que se quer atingir”. Tendo em vista os objetivos o proximo passo ¢ planejar,
consecutivamente havera uma nova avaliacdo com sucessivo planejamento.

Para Gandin (1994 p. 115) “o processo de planejamento inclui o processo de
avaliacdo, sem exagero pode-se afirmar que o planejamento ¢ um processo de avaliacdo que
se junta a acdo para mudar o que ndo esteja de acordo com o ideal”. A avaliagdo no processo
de planejamento torna possivel investigacdo e reflexdo, podendo promover mudangas na
acao do aluno e do professor.

Quando nos referimos a avaliacdo, nos deparamos com alguns problemas, pois
muitos profissionais a confundem, conforme (Brasil, 2006, p. 4) como “um instrumento para
medir os acertos e erros dos estudantes, com o objetivo de dar a eles uma nota ou conceito”.
Seu verdadeiro sentido ¢ de orientar o professor no aperfeicoamento do planejamento para

sua pratica docente:

A avaliacdo tem como funcdo primeira orienta o trabalho do(a) professor(a) e o
estudo dos alunos. Assim compreendida, ela se faz presente, desde o inicio da
pratica educativa, quando oferece elementos para que o(a) professor(a) possa fazer
o seu planejamento. Além disso, a avaliagdio acompanha todo o processo
educativo. Orientando o(a) professor(a) e os alunos na busca dos objetivos
planejados. (BRASIL, 2006, p. 6)

No entanto, Libaneo (2009, p. 200) adverte sobre a fungdo da avaliagdo, deve
ser entendida como “parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, € ndo uma
etapa isolada”. A avaliagcdo nesta concepcao, para Leal (2008 p. 5) “€é uma etapa presente
quotidianamente em sala de aula, exerce uma funcdo fundamental, que ¢ a fungao
diagnostica. O professor devera acolher as dificuldades do aluno no sentido de tentar ajuda-

lo a superé-las, a vencé-las”.
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A avaliacdo faz a mediacdo entre os processos de ensino e aprendizagem que,
embora distintos, se comunicam, dialogam entre si, clareando tanto para o docente
quanto para o aluno as exigéncias de crescimento [..] A avaliagdo da
aprendizagem ¢ considerada meio de coleta de informagdes para a melhoria do
ensino e da aprendizagem, tendo as fungdes de orientacdo, apoio, assessoria € nao
simples decisdo final a respeito do desempenho do aluno (RON, 2010, p. 26).

No processo de ensino e aprendizagem para, quando necessario, analisar e
promover mudancas no planejamento visando melhorar a qualidade do ensino e
aprendizagem. Portanto, deve-se avaliar, nessa perspectiva, segundo a autora, a avaliagao
deve ter o objetivo de diagnosticar todo para indicar os problemas e os progressos, para
redirecionar a pratica docente no caminho do sucesso escolar.

Convém acrescentar que a avaliagdo ¢ “uma tarefa didatica necessaria e
permanente do trabalho docente, que deve acompanhar passo a passo o processo de ensino e
aprendizagem” (LIBANEO, 2009, p. 195). O autor deixa clara a necessidade do
planejamento do processo avaliativo, sendo uma condi¢do permanente deve estar prevista de
maneira continua no planejamento do professor.

A avaliagdo ¢ uma acdo necessaria em todo o processo de construgao dos

objetivos que se pretende atingir. Para (Brasil 2006, p. 8):

No inicio, ela serve para dar aos professores os elementos fundamentais para a
realizagdo do seu planejamento. Para isso informa: quem sdo os alunos, que
conhecimentos trazem, quais suas curiosidades frente ao saber, seus desejos etc.
Durante o trabalho de sala de aula, ela oferece os dados para que o(a) professor(a)
possa agir como um(a) orientador(a) sempre atento(a) para que todos consigam
chegar, com ele(a) até a meta esperada. Para isso 'puxa pela mao' os que ficam
atrasados, diminui os passos para ter certeza que o grupo estd conseguindo
acompanha-lo (a), imagina formas para diminuir as dificuldades encontradas,
levando todos a se envolver e se ajudar. Para desenvolver esse papel, o (a)
professor (a) precisa da avaliagdo para estar atento(a) ao que acontece com seus
alunos (BRASIL, 2006, p. 8).

Um ponto que necessitada ficar bastante claro, segundo o autor, ¢ que a
avaliagdo s6 tem validade se acompanhar todo o ato de planejar e de executar, sendo
concebida como norteadora no planejamento de novas agdes para a melhoria do ensino e da
aprendizagem. Cabe reforcar que o professor deve compreender que o olhar para sua agdo e
os resultados por ela atingidos, segundo Libaneo (2009, p. 190) “deve ser visto como um
processo sistematico e continuo”.

Conforme (Brasil 2006, p.26), no decorrer de todo o processo de todo o processo
avaliativo, ¢ muito importante, que o professor considere a avaliagdo como um instrumento
que permita oferecer elementos importantes para o planejamento, por isso ¢ imprescindivel

levar em conta que:
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- Nao podemos exagerar no uso do poder, quando avaliamos.

- A avaliagdo sO interessa em funcdo do que vem depois dela e do
que ela esclarece.

- Precisamos saber que avaliar ¢ um processo reflexivo, isto ¢, uma
oportunidade, de pensar a pratica que fazemos.

- O erro ¢ uma fonte de informagdes para o (a) professor (a) que deve se sentir
desafiado (a) a compreendé-lo.

A avaliagdo podera fornece muitas informacdes para programar novas a¢des no
planejamento. Assim ndo ha como dissociar o ato de avaliar do planejamento por se tratar de
procedimentos que propiciam as mudancgas indispensaveis para o sucesso no processo de

ensino e aprendizagem. Para (Gama e Figueiredo 2009).

Estes procedimentos de avaliagdo permitem os ajustes que se fizerem necessarios
para a execucdo dos objetivos, demonstrando que o processo do planejamento ¢
um “organismo vivo” flexivel, adaptavel a diferentes realidades e necessidades que
possam surgir, contrariando os poucos que ainda acreditam que o planejamento
por si s6 ja € a solugdo de todos os possiveis problemas que possam surgir ao
longo do desenvolvimento do trabalho em questdo (GAMA; FIGUEIREDO, 2009
p. 7; 8).

E importante lembrar que a avaliagdo ¢ um dos processos que deve estar
presente no planejamento € nao uma etapa isolada. Entretanto, sé tera sentido se servir para
o professor como reorientadora do planejamento por se tratar de “uma reflex@o sobre o nivel

de qualidade do trabalho escolar tanto do professor com dos alunos” (LIBANEO, 2009,
p.195).
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3 0 COORDENADOR PEDAGOGICO COMO MEDIADOR DE PLANEJAMENTO

Uma das pecas fundamentais para que o trabalho em grupo aconteca de forma
substancial nas escolas ¢ sem duvida a figura do coordenador pedagdgico. Aquele entendido
como sujeito facilitador das mais variadas praticas pedagogicas. Aquele que leva o grupo a
refletir, a encarar desafios e que acima de tudo vé-se como parte integrante do todo.

Uma parte preciosa, porém, ndo detentora de todo conhecimento. Assim deve ser
pensada a figura do coordenador escolar. Alguém que construa sua identidade profissional
baseada em movimentos de gestdo democratica e participativa, superando o autoritarismo e
o individualismo presentes em muitas realidades escolares. Rompendo a imagem negativa
daquele que dita regras ou normas, ou ainda supervisiona sua equipe com objetivos
punitivos.

Neste sentido, a figura do coordenador pedagogico ganha destaque na medida
em que, ¢ reconhecido como principal responsavel em articular o trabalho pedagogico
voltado a questdes organizacionais e curriculares. Entretanto, ¢ necessaria a existéncia de
certo equilibrio entre as relagdes existentes no ambiente escolar, de forma que a
responsabilidade pelo processo de ensino-aprendizagem seja desmistificada e
redimensionada a todos os envolvidos e pertencentes deste meio.

A funcdo primeira do coordenador pedagdgico ¢ planejar e acompanhar a
execucdo de todo o processo didatico da instituigdo, tarefa de importancia primordial, de
inegavel responsabilidade e que encerra todas as possibilidades como também os limites da
atuacdo desse profissional. Quanto mais esse profissional se voltar para as acdes que
justificam e configuram a sua especificidade, maior também serd o seu espago de atuagdo.
Em contrapartida, o distanciamento dessas atribui¢des seja por qual motivo for, ird aumentar
a discordancia e desconhecimento quanto as suas funcdes e ao seu papel na institui¢ao
escolar.

Cabe ao coordenador pedagodgico garantir um espaco de didlogo, fortalecendo
assim a vitalidade projetiva dos atores sociais na luta por uma educacdo de qualidade e
primando pela superagdo dos obstaculos que inviabilizam as ag¢des coletivas. E através do
trabalho colaborativo, junto com todos os outros educadores, que as possibilidades das
trocas de saberes e experiéncias favorecerdo o aprender a aprender.

Cabe também ao coordenador a responsabilidade de implementacdo da proposta

pedagogica, o incentivo a participagdo nas agdes de educacdo continuada, o
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acompanhamento do trabalho docente e a formulagdo de proposta para a reflexdo avaliativa
da equipe com o objetivo de redimensionamento do trabalho pedagdgico.

Pensando nessas e outras questdes, ¢ que todo coordenador deve priorizar em
seu trabalho diario sempre questdes pedagogicas, para que sua figura seja valorizada e
reconhecida por toda a comunidade escolar da qual faz parte, buscando evidenciar a
qualidade de um trabalho coletivo, real e dindmico.

E notdria a necessidade de articulacdo entre um trabalho coletivo, baseado,
portanto em raizes democraticas. No interior das escolas, em sua organizagdo, ndo existe
somente um responsavel, mas, sim, um elenco de atores sociais. Lima e Santos (2007)

contextualizam a gestdo democratica ao afirmarem que:

"gestdo e participacdo pedagogica envolvem muito mais do que estabelecer o que ¢
urgente e prioritario (¢ claro que isto tera que ser discutido), mas se assenta nas
dimensdes do ouvir, sugestionar em beneficio do coletivo, revisitar
posicionamentos quando necessario, € primar pela analise e desdobramento do que
¢ imprescindivel para o processo ensino-aprendizagem discente, da formacao do
professor e das metas que a escola se propde em determinada situagdo ou realidade
escolar". (LIMA e SANTOS, 2007, p.80)

Neste trabalho complexo, de reflexdo e de organizagdo coletiva, exige-se o
comprometimento de realizar um trabalho basicamente interativo por parte do coordenador.
Portanto, articular sua pratica e priorizar questdes como planejamento, avaliagdo, elaboracao
do projeto politico pedagogico, entre outros, tornam-se essenciais e constitutivos a uma
pratica sistematizada.

O coordenador pedagodgico necessita organizacdo e planejamento, quanto a
conducdo de seu trabalho, definindo as questdes prioritarias a sua interven¢do, refletindo
sobre as acdes que podem ser tomadas para que as mudangas possam ocorrer, €
estabelecendo disciplina no seu orquestramento. E, ainda, comprometer-se com sua propria
formacdo, acompanhar os professores em suas atividades, analisar processos de
planejamento e avaliagdo, promover espacos para pensar e debater os processos educativos
entre outros sdo atribui¢des intrinsecas ao papel do coordenador compromissado com seu
grupo.

Cabe ao coordenador pedagdgico, no uso de suas atribuigdes, promover reunides
com o corpo docente, e demais profissionais da escola para juntos diagnosticarem as
mudancas que se fazem necessarias, bem como buscar parcerias na comunidade a qual a
escola pertence, na busca por solucdes aos problemas. Promover e incentivar a participagao

dos familiares no cotidiano das agdes pedagogicas, ocorridas dentro da instituicdo, bem
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como no diagnoéstico de problemas e tomadas de decisdes, também sdo aspectos
fundamentais a serem observados pelo coordenador consciente da necessidade de superar a
nocao unilateral de organizagao das praticas pedagogicas.

E, portanto, papel dele, supervisionar o comprometimento dos professores
quanto as diretrizes e acdes elencadas dentro do Projeto Politico Pedagégico (PPP),
elaboradas em conjunto com eles. E, acima de tudo, colaborar como um mediador capaz de
tornar mais curto o caminho entre as intengdes colocadas no PPP e os fins educacionais a
serem atingidos. O que so € possivel através do acompanhamento participativo e sensivel as
demandas educacionais presentes no cotidiano.

Para tanto, a atuagdo do coordenador pedagogico como vemos, ¢ ampla, pois se
envolve com diversas questdes, “curriculo, constru¢do do conhecimento, aprendizagem,
relagdes interpessoais, €tica, disciplina, avaliagdo da aprendizagem, relacionamento com a
comunidade, recursos didaticos” (VASCONCELLOS, 2006, p.84), entre tantos outros
assuntos. Nogueira (2008, p.1) deixa claro, a colaboragdo dos profissionais faz-se
necessario, caso contrario, nao havera trabalho integrado a fim de sanar as dificuldades dos

professores, alunos e escola.

3.1 O coordenador e 0 acompanhamento pedagodgico

Para que o coordenador pedagdgico acompanhe o trabalho docente e desenvolva
acoes de parceria com demais profissionais precisa pensar nos desafios atuais da escola, “a
complexidade da sociedade e do conhecimento, as recentes reformas educacionais, os
problemas e as contradi¢des da escola e da pratica escolar, ao lado das mudangas do perfil e
das necessidades dos alunos e da formacao e inadequada dos educadores” (PLACCO, 2002,
p.97). Associam-se a esses desafios a infraestrutura disponivel, o “preparo das aulas, [...] as
relagdes professor-aluno e professor-hierarquia” todos esses fatores estdo envolvidos no
processo educativo (PLACCO, 2002, p.97).

A partir dessas reflexdes, entramos em um ponto fundamental para o
fortalecimento da educagdo. Como esta a formacdo dos profissionais da educagdao? E, a
formagdo do coordenador pedagogico? Nota-se:

A auséncia, nos cursos de formacdo de professores, em todo o Brasil, de um
direcionamento sistematico dessa formagdo para os aspectos éticos psicologicos,
sociais: ndo s6 o compromisso com a educacdo, a motivacdo e¢ o interesse dos

professores (ou futuros professores) ndo sdo postos em discussdo, como também
ndo o sdo a compreensdo e a preparacdo para lidar com o outro, com conflitos e
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reagdes individuais e grupais, seja em sala de aula, seja com colegas e outros
educadores da escola 9 sem falar nos pais dos alunos) [...] (PLACCO, 2002, p.98).

Isso nos conduz a pensar que o futuro coordenador tem muitas dificuldades,
principalmente em como lidar com conflitos com os outros envolvidos no processo ensino-
aprendizagem, com colegas, pais e alunos. Situagdo agravada ainda mais nos dias de hoje,
onde o aluno ndo tem seu comportamento controlado pelos limites outrora assumidos. Como
lidar com essa nova geracao? Além a problematica da auséncias e desinteresse dos pais
sobre o cotidiano da escola e do rendimento dos seus filhos.

Sabe-se que o trabalho do coordenador pedagogico ¢ complexo no ambiente
escolar, e “mais do que resolver problemas de emergéncia e explicar as dificuldades de
relacionamento ou aprendizagem dos alunos, seu papel ¢ ajudar na formacgdo dos
professores” (AUGUSTO, 2006, p.1). Nessa perspectiva,

Quem pratica, quem gere a pratica pedagogica de sala de aula é o professor ¢ a
coordenagdo, para ajuda-lo, deve estabelecer uma dindmica de interagdo que
facilita o avanco: Acolher o professor em sua realidade, em suas angustias; dar
“colo”, reconhecimento das necessidades e dificuldades. A atitude de acolhimento
¢ fundamental também como uma aprendizagem do professor em relacdo ao
trabalho que deve fazer com os alunos. Fazer a critica dos acontecimentos,
ajudando a compreender a prépria participagdo do professor no problema, a
perceber as suas contradi¢des (e nao acobertd-las); Trabalhar em cima de ideia de
processo de transformacdo; Buscar caminhos alternativos, fornecer materiais,

provocar para o avango, Acompanhar a caminhada em seu conjunto, nas suas
varias  dimensoes. (VASCONCELLOS, 2006. P.89)

Aprofundando mais a andlise, sabemos que nossas escolas publicas nao tém
recursos suficientes, causando alguns impasses que interferem brutalmente na efetiva¢ao do
trabalho pedagogico, e com certeza, no trabalho do coordenador. Segundo Vasconcellos
(2006, p.89), sdo varios os impasses, a sobrecarga de trabalho dos educadores, preocupagao
com sobrevivéncia, em fun¢do dos baixos salarios (ndo sobra tempo para estudar, planejar as
aulas, pesquisar, enfim, pensar em pensar em mudancas); falta de espago de trabalho
coletivo [...] na escola; rotatividade da equipe educativa escolar; cobrancas burocraticas [...];
pressao dos oOrgdos centrais; (des) organizacao administrativa, entre outras. No entanto,
acredita-se que isso realmente prejudica a educacdo, mas isso ndo justifica a negligéncia de
alguns coordenadores e profissionais da escola em omitir um trabalho comprometido com a
educacao.

O coordenador pedagodgico, junto com a equipe, precisa trabalhar frente a
realidade de sua comunidade, objetivando ajudar os alunos e professores no processo
educativo, ou seja, trabalhar considerando o contexto social, cultural e historico da

comunidade escolar. De acordo com Placco (2002, p. 99), esse profissional deve ressaltar a
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“presenca da sincronicidade no professor e as possibilidades por meio do trabalho formativo
do coordenador, auxiliar o professor a tomar consciéncia das dimensdes envolvidas na sua
pratica”. Essas dimensdes segundo a autora sao “politicas, humanas-interacionais e técnicas”
e desencadearia um trabalho em consonancia com o PPP, a partir do momento em que os
professores tomarem consciéncia, sem deixar de vista a intencionalidade de sua agao.

Assim, “o movimento interno do professor, em sua pratica docente traduziria
uma intencionalidade. Se essa intencionalidade pudesse ser engendrada com as
intencionalidades dos outros educadores, seria possivel se pensar na efetivagdo de um
projeto politico-pedagdgico da escola” (PLACCO, 2002, p. 99). Por isso, ¢ importante
refletir sobre a pratica docente, o coordenador pode prover momentos para que isso aconteca
na escola.

A sincronicidade possibilitaria a mediagdo do processo educativo,
(trans)formando educadores conscientes e criticos de suas a¢des desempenhadas na escola
(em sala de aula), a ser realizado pelo coordenador pedagogico. Porém, esses momentos
podem ser equacionados pelo coordenador pedagdgico, “por meio da construgdo de uma
interlocucgdo participada, de uma ampliacao da comunicagdo entre os educadores da unidade
escolar [...]” (PLACCO, 2002, p.102).

Neste aspecto, “a atuacdo da coordenacdo pedagdgica se d4 no campo da
mediacdo [...]” (VASCONCELLOS, 2006, p.88). Essa atividade mediadora propicia
vinculos de relacionamentos com todos os professores, gestores e principalmente com os
alunos, também a articulagio do projeto politico-pedagdgico, a partir da reflexdo,
participagcdo e meios para concretizacdo. Em suma, o pedagogo na fun¢do de coordenador

pedagdbgico,

Precisa estar sempre atento ao cendrio que se apresenta a sua volta valorizando os
profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados, com essa caminhada
nem sempre ¢ feita com seguranca, pois as diversas informacdes e
responsabilidades o medo e a inseguranga também fazem parte dessa trajetoria,
cabe ao coordenador refletir sobre sua propria para superar os obstaculos e
aperfeicoar o processo de ensino- aprendizagem. (DOURADO, 2002)

Percebe-se que nem todos os pedagogos estdo preparados para atuarem como
coordenadores pedagogicos, necessitam além do conhecimento tedrico, conhecimento
pratico, mas que poderdo aliar teoria e pratica como principio da educagdo para favorecer
também as mudancas das salas de aula ndo somente das demandas dos alunos, mas para

entender e partilhar a escola como um verdadeiro campo de agdes pedagogicas e sociais. A
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LDB tratando das principais e fins da educagdo onde o Pedagogo esta inserido como
profissional da educacdo diz: Art 2°[...] liberdade para aprender [...] vinculagdo entre a educagio
escolar, o trabalho e as praticas sociais. Isto significa dizer que mesmo sendo infimo o conhecimento
dos cursos, o coordenador pedagdgico deve entender que a escola é um espaco de plantar, regar e

colher.

3.2 O coordenador pedagogico e o planejamento de ensino

Entendemos que ficam reservadas ao coordenador pedagogico muitas
atribui¢des dentro do ambiente escolar. Uma dessas relaciona-se ao acompanhamento da
elaboragdo e aplicagdao do planejamento de sala de aula. Um desafio que se impde ¢ a pouca
ou nenhuma atencdo dada pelos professores a esta atividade, o que ocasiona aulas
desconexas com o nivel de aprendizagem dos alunos, indisciplinas, alto indice de
reprovacao € até mesmo a evasao.

E valido ressaltar que o trabalho do coordenador pedagégico dentro de uma
Unidade Escolar ¢ determinante para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem. O que
ocorre no ato do planejamento, por parte de muitos professores, ¢ uma agdo sem reflexdo,
discussao e participacao dos demais membros da comunidade escolar. O pressuposto ¢ que o
acompanhamento dos coordenadores pedagogicos, na fase de preparagdo do planejamento,
aumenta a possibilidade de sistematizagdo, desenvolvimento e concretizacdo dos objetivos
previstos.

Do ponto de vista educacional, para Vasconcellos (1996, p.43), o planejamento ¢
um ato politico pedagogico, porque revela intengdes e a intencionalidade, expde o que se
deseja realizar e o que se pretende atingir. O autor elucida um ponto marcante da pratica
docente, o ato de planejar, esclarecendo que primeiro vem a intengdo, segundo a exposicao
deste plano e terceiro a quem ele vai atingir. Por isso, o professor deve ter o habito de
praticar a acdo-reflexdo, para que possa identificar suas dificuldades e procurar meios de
corrigi-las ou desconstrui-las e construi-las novamente.

Os professores, para concretizarem com confianga seu trabalho, necessitam
simular uma previsao da acao a ser desenvolvida. Isto os conduzird a uma reflexdo sobre o
seu ensino e, numa constante busca de aperfeigoamento, atingir avangos mais significativos,

onde o entusiasmo pelo seu trabalho sera um dos mais estimuladores dos incentivos.
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4. PERCEPCAO SOBRE O PLANEJAMENTO NO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM NA ESCOLA U. E. DEUSELINA NASCIMENTO

4.1 O campo de pesquisa

A pesquisa foi realizada na escola de ensino fundamental Unidade Escolar
Deuselina Nascimento, situada na zona rural do municipio de Apicum-Acu, no estado do
Maranhdo. A escolha por essa unidade deveu-se pelo fato da pesquisadora ter uma
aproximacdo com a realizacdo do planejamento dos professores, por meio da coordenacao
pedagogica dos anos iniciais do ensino fundamental de nove anos.

A escola funciona em dois turnos com aproximadamente 280 alunos e atende a
Educacdo Infantil e Anos Iniciais de Ensino Fundamental. Quanto ao seu aspecto fisico,
podemos considerar bem conservada. Conta com 11 salas de aula, ndo possui biblioteca,
mas possui uma pequena sala de leitura, com livros de literatura infantil. Dispde da presenca
de um coordenador pedagogico das turmas dos anos iniciais, que contribui muito no
acompanhamento pedagogico no dia a dia dos professores e alunos, no desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem. No tltimo resultado do Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica (IDEB) a escola obteve o resultado de 4.4, quando havia projetado a meta
de 3.7, o que significa que houve um avango significativo, tanto no ensino quanto na

aprendizagem.

4.2 A amostra

O presente trabalho de conclusdo de curso foi realizado com a colaboracdo de
diversos profissionais atuantes da Unidade Escolar Deuselina Nascimento, sendo esses: a
gestora, a coordenadora pedagogica e sete professores dos anos iniciais do ensino

fundamental.

4.3 A coleta de dados

Para o desenvolvimento deste estudo foi utilizado a metodologia de abordagem
qualitativa, no que concerne a sistematizacao dos dados. A pesquisa qualitativa possibilita o
pesquisador a busca de informagdes relevantes para melhor explicar e entender em
profundidade o significado e as caracteristicas de cada contexto no qual se encontra o objeto

de pesquisa. Nesta perspectiva, o pesquisador deve ser alguém que tenta interpretar a
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realidade dentro de uma visdo complexa e sistémica. Também foi recorrido a pesquisa
bibliografica, por que envolve a leitura, andlise e interpretacdo de livros, artigos, entre
outros, que serviram para fundamentar a teoria dos estudos.

Utilizou-se como procedimentos, a aplicacdo de um questiondrio para os
professores de 1° ao 5° ano do ensino fundamental (Apéndice A) e uma entrevista realizada
com a coordenadora pedagogica da escola (Apéndice B), respondidos de forma objetiva e
discursiva. Objetivou-se, com o questiondrio, uma primeira aproximagao com o campo € 0s
sujeitos da pesquisa, além de obter informagdes significativas a respeito das experiéncias e
das dificuldades com relacdo a elaboracdo do planejamento, com foco na atuacdo do

coordenador pedagdgico, como agente facilitador do processo ensino-aprendizagem.

4.4 Analise dos dados

Com a finalizagdo da pesquisa que tem como tema, O planejamento no processo
de ensino e aprendizagem na perspectiva da coordenagdo pedagodgica realizada na Unidade
Escolar Deuselina Nascimento. Apods a coleta de dados, seguimos para a etapa de analise,
sendo necessario organiza-los, agrupa-los e compara-los, quando foi o caso, no intuito de
obter uma visdo real dos resultados obtidos.

Partindo do objetivo geral da pesquisa, que ¢ analisar a percep¢do sobre a
importancia do planejamento de ensino no processo de ensino-aprendizagem, com énfase na
perspectiva da coordenacdo pedagogica, na escola U.E. Deuselina Nascimento, foi aplicado
um questiondrio com perguntas abertas e fechadas para sete professores do ensino
fundamental dos anos iniciais € uma entrevista para a coordenadora pedagogica da escola.
Todos do sexo feminino cuja faixa etaria varia entre 25 a 35 anos.

A inten¢do foi que os professores expressassem O que pensam sobre o
planejamento de ensino e que a coordenadora falasse sobre a suas contribuicdes na
elabora¢do do plano e no acompanhamento das a¢des desenvolvidas pelos professores em
sala de aula.

Questionados sobre o planejamento de ensino no cotidiano escolar, quatro
professores responderam que utilizam o livro didatico na preparacdo de suas aulas e trés
professores responderam que de acordo com o perfil da turma costumam alterar as

metodologias.
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Quanto as dificuldades para planejar as atividades, dois professores declararam
que ndo encontram dificuldades e cinco responderam que ainda encontram dificuldades na
elaboragdo e execucao do planejamento.

Os professores, ainda relatam algumas dificuldades para colocar suas atividades
em pratica, quatro responderam que a grande dificuldade esta na indisciplina dos alunos e na
falta de interesse em aprender; um colocou o acompanhamento dos pais nas tarefas de casa;
dois relataram que o livro didatico ¢ descontextualizado, ou seja, nao condiz com a realidade
do aluno.

Quanto ao questionamento sobre o conhecimento das atribui¢des do coordenador
pedagogico, foram identificadas como: desenvolvimento das acdes pedagodgica para
melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, articulagdo entre direcao,
professores e comunidade escolar, entre outros.

Por sua vez, a coordenadora pedagogica da escola, durante a entrevista declarou
que o questiondrio foi muito importante, pois fez com que alguns professores fizesse uma
reflexdo em relacdo a sua pratica pedagdgica e principalmente ao planejamento. Também
mencionou que os professores saem das universidades apenas com o conhecimento
cientifico e, quando vdo colocar esses conhecimentos em pratica encontram uma grande
dificuldade. Destacou que ha professores que procuram seguir somente o livro didatico, sem
se preocupar em diversificar seu método de ensino, mas que hd outros que procuram
caminhar de acordo com o perfil da turma. Para ela ¢ uma questdo que precisa ser
trabalhada, pois € necessario caminhar conforme a aprendizagem dos alunos e ndo conforme
o conteudo a ser desenvolvido no periodo.

Analisando as respostas do questionario € possivel perceber que ha um
distanciamento entre o interesse dos alunos em aprender e a forma como a escola tem se
proposto a ensinar. Muitas vezes os professores ndo sabem como lidar com a situagao
vivenciada em sala de aula.

A partir do didlogo com a coordenadora pedagdgica da escola foi possivel
perceber quais sdo os professores que entram em sala de aula preparados e aqueles que nao
se preparam suficientemente para as suas aulas. Segundo ela, isso ¢ uma falha do proprio
professor que as vezes ndo se interessa em desenvolver o seu papel como educador.

Por que esses professores que encontram dificuldades em estar planejando para ir a
sala de aula, sejam aqueles professores que s6 conseguem trabalhar em cima de
um livro didatico, aqueles professores que a gente percebe que estdo

despreparados, sdo esses que mais necessitam de orientacdo, sdo esses que mais
precisam de acompanhamento pedagdgico. E isso ¢ uma falha da equipe, [...] a
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gente percebe essa necessidade, a gente vé que tem professor que estd
despreparado, mas nos ndo temos tempo, pessoas que possam trabalhar bem de
perto com esse professor (PED). O professor, em geral d4 muita importancia ao
livro didatico. A sua preocupagdo ¢ terminar o livro até o final do ano letivo. O
livro didatico pode ser importante, mas ¢ desprovido de vida (COORDENADORA
PEDAGOGICA).

Cabe ao professor dar vida ao conteudo, usando a criatividade, levando o aluno a
estabelecer relagdes entre o conteudo aprendido e seus proprios conhecimentos e
experiéncias. “O professor precisa dominar bem a matéria para saber selecionar o que
realmente ¢ basico e indispensavel para o desenvolvimento da capacidade de pensar dos
alunos” (LIBANEO, 1994, p. 78-9).

Quando o professor s6 se preocupa em transmitir conhecimento, ele ndo se
preocupa em verificar se seus alunos estdo aprendendo ou ndo, se eles estao preparados para
aprender a matéria nova ou se estdo tendo alguma dificuldade em compreender o contetido
ensinado. Com isso, os alunos vao acumulando dificuldades ano apo6s ano, caminhando
assim para um possivel fracasso escolar e, consequentemente, um fracasso de vida. O
professor deve buscar, por meio do processo de avaliacdo, gerar novas estratégias para lidar
com as situacdes que emergem do processo de ensino-aprendizagem. “A avaliacdo deve ser
permanente, de modo que as dificuldades vao sendo diagnosticadas a cada aula”
(LIBANEO, 1994, p. 79).

Por outro lado, na analise das respostas do questiondrio, percebemos que ha
alguns professores que declaram sua pratica em diversificar atividades, para que os alunos
tenham uma melhor aprendizagem. H4 professores que utilizam uma metodologia de acordo
com o perfil da turma. Com isso procuram diversificar a forma de entender aos alunos. Nao
enquadram os alunos em uma unica forma de atividade, e ainda procuram meios para que os
conteudos ensinados sejam assimilados pelos mesmos.

Segundo a coordenadora pedagbgica, a escola tem um planejamento anual, e
através dele se faz o plano mensal. A metodologia de planejamento se da a partir da divisao
dos professores por ano, depois cada professor procura adaptar esse planejamento conforme
a necessidade de sua turma.

De acordo com as observagdes da coordenadora pedagogica da escola, mediante
o planejamento de ensino executado pelo professor, que apesar das dificuldades encontradas
ele ndo ¢ entendido como uma acao unilateral. O coordenador pedagdgico faz parte desta
constru¢do sendo dele a funcdo de mobilizar a interacdo entre o grupo de docentes, as
formagoes, o apoio necessario para o desenvolvimento das estratégias realizado em sala de

aula, juntos demonstram interesses em redirecionar a agdao educativa para a real e efetiva
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aprendizagem do educando, ao propor atividades de acordo com o nivel cognitivo de cada

aluno.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho que tem como objetivo geral analisar a percepg¢ao do
planejamento de ensino no processo de ensino-aprendizagem, com énfase na coordenacao
pedagbdgica em uma escola da zona rural do municipio de Apicum-Acu- MA, U. E.
Deuselina Nascimento, apresentando referencial tedrico sobre o tema e posteriormente a
pesquisa de campo realizada na propria escola.

O levantamento bibliografico possibilitou apontar conceitos ao tema exposto por
diversos autores. Também permitiu relacionar o tema com a pratica pedagogica
apresentando alguns recursos importantes para a sua realizagao.

Fica evidente neste estudo, que a maioria dos profissionais pressupde claramente
suas fungdes, assim também compreendem que uma agdo conjunta entre coordenagao
pedagbgica e demais professores ¢ uma das novas possibilidades de melhoria das agdes
educativas.

E bom salientar que a responsabilidade esta relacionada a propria histéria da
criacdo da coordenacao pedagogica. Portanto, ha necessidade do coordenador pedagogico
promover estudos que priorizam o fazer pedagodgico, levando sua equipe de docentes a
conhecer e analisar os contextos sociais e institucionais em que esta inserida.

Na andlise dos dados percebemos que sdo muitas as contribui¢des do
planejamento de ensino e o coordenador pedagdgico € um dos principais articuladores nesse
processo, pois:

- Facilita a elaboracao, organizacdo e execucao das aulas;

- Fomenta o processo avaliativo na busca da efetivagio do ensino e
aprendizagem,;

- Promove o comprometimento de todos os envolvidos com a pratica
educacional;

- Instiga a reflexdo continua da ag¢do pedagogica no processo educativo.

Por essas contribuicdes fica ratificado que o planejamento de ensino ¢ um
instrumento fundamental e, por consequéncia, de acordo com os objetivos propostos pelo
trabalho ¢ um fator contribuinte para a melhoria no processo ensino-aprendizagem e a
qualidade da educagao.

Dessa forma, pretendemos com esse trabalho poder contribuir para o
reconhecimento do tema, principalmente entre aqueles que foram o publico-alvo da pesquisa

de campo. Para tanto, temos a intencdo de disponibilizd-lo a Unidade Escolar, inclusive
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sugerindo que os dados e suas andlises sejam temas de reunides, para que todos possam
discutir sobre o assunto engrandecendo sua compreensao e atuagao.

Ressaltamos, por fim, que os questionamentos realizados permitiram o
reconhecimento do nivel de influéncia do envolvimento humano no processo educacional.
De onde emergem sugestdes para trabalhos futuro, tais como a explorar a percepg¢do dos
demais envolvidos no processo, ou seja, de toda comunidade escolar, de forma promover
uma analise mais abrangente acerca de suas varidveis e assim prospectar a melhor forma de

garantir o alcance dos objetivos de aprendizagem.
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APENDICE A

Questionario dos Professores

1- Dados Pessoais:

Sexo: () masculino ( ) feminino

Idade:

Graduacao:

Especializacao:

2- Como vocé consegue planejar cada aula no seu cotidiano escolar?

3-Vocé encontra dificuldade em planejar suas atividades de ensino e coloca-las em

pratica?

4-Caso tenha dificuldade vocé poderia descrevé-las?

5-Vocé conhece as atribui¢des do coordenador pedagdgico?

( )sim ( )ndo ( )algumas
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APENDICE B

Entrevista com a Coordenadora Pedagogica

I- Vocé considera que os professores de 1° ao 5° ano do ensino fundamental tem algum
problema em relag@o ao planejamento de ensino?
2- Como vocé vé o planejamento de ensino e a aplicagdo destes em sala de aula?

3- Na sua percepgao, os professores realmente planejam suas aulas?



46

APENDICE C
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO- ENTREVISTA
COORDENADORA PEDAGOGICA DA U. E. DEUSELINA NASCIMENTO-
APICUM-ACU-MA

Curso de Pos Graduscho Lato sensu em
" coordenacao
pedagoégica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAOQO - UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

CESSAQ DE DIREITOS SOBRE ENTREVISTA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

X’zzlo presente documento, eu, @A‘QZQI[L (@Ob[a}j
v

vl , portador(a) da cédula de identidade N°

7
A BEREE ] . gestor(a), professor(a) e coordenador(a) da rede estadual (ou municipal)
de educagio do Estado (ou municipio) 5 Ul declaro ceder ao(a)

pesquisador(a) o . ﬁ/)qj,___ Jupestudante do Curso
de Pés-graduagio em Coordenacdio Pedagdgica, da Escola de Gestores, vinculado a
Universidade Federal do Maranhdo - UFMA, a plena propriedade e os direitos autorais
do depoimento que prestei 2 mesma.

O(A) referido(a) pesquisador(a) fica constantemente autorizado(a) a utilizar,
divulgar e publicar, para fins de sua Monografia, como em qualquer publicagio que
esteja ligada a sua atividade de pesquisa, o mencionado depoimento, no todo ou em
parte, editado ou ndo, sendo preservada a minha identidade e sigilo, o qual sera
resguardado mediante a utilizagio de codinome (pseud6nimo).

E, por estar de acordo, assino o presente termo.

Municipio, !'Lfi de ‘Ug:@m de 2016.

Snnligue Bobugy, Kibva,

Assinatura do Entrevistado




