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RESUMO

O presente trabalhobusca contribuir de forma significativa para a compreensdo da fungdo do
coordenador pedagdgico dentro da instituicio de ensino resgatando a histéria desse
profissional, suas atribui¢des, praticas e atuacdo. O embasamento tedrico estd em autores
como Serpa (2011), Almeida (2003), Brandao (1982), Vasconcelos (2007), Freire (1982),
Lima (2007) entre outros. A metodologia aplicada é uma pesquisa quantitativa e qualitativa,
cujo instrumento bésico de coleta de dados foi um questiondrio aberto, tendo como sujeitos
professores, gestor e administrativo da UEB Dilson Ramos Bessa da rede publica municipal
de ensino de Sao Luis, localizado na zona rural desta cidade. A discussdo para andlise dos
dados foi realizada a luz do posicionamento sobre a concepcao desses profissionais acerca da
funcdo precipua do coordenador pedagdgico, o que ele faz, e o que deveria fazer dentro da
rotina escolar fazendo uma contextualizacdo da sua funcdo com a realidade vivida por ele
diariamente, assim foi possivel constatar que a vivéncia e praticas realizadas por ele estido
distantes do seu real papel de articulador, formador, mediador e estimulador de aprendizagens

dentro da instituicao escolar.

Palavras chaves: Coordenador Pedagdgico.Mediador.Formador.Articulador. Aprendizagem.

ABSTRACT



With the purpose of making a pedagogical coordinator function analysis, this paper seeks to
contribute significantly to the understanding of the main function of the pedagogical
coordinator within the educational institution rescuing the professional history, its mission,
practices and performance. The theoretical basis is in authors such as Serpa (2011), Almeida
(2003), Brandao (1982), Valencia (2007), Freire (1982), Lima (2007) among others. The
methodology used was a quantitative and qualitative research, whose basic data collection
instrument was an open questionnaire, having as subject teachers, and administrative manager
epistemological of UEB Dilson Ramos Bessa municipal public education network inS@o Luis,
located in the countryside of this city. The discussion for the analysis of data was carried out
in the light of positioning on the design of these professionals about the primary function of
the pedagogical coordinator, what it does, and what you should do within the school routine
doing a contextualization of their function with the reality experienced by it daily, so it was
possible to see that the experience and practices carried out by it are far from its real role of

articulator, trainer, facilitator and stimulator of learning within the school institution.

Key words: Pedagogical Coordinator. Mediator. Trainer.Articulator.Learning.
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1. INTRODUCAO



O processo de ensino aprendizagem se insere no planejamento escolar que tem o
acompanhamento da equipe gestora para possibilitar o desenvolvimento docente e as
capacidades discentes. O coordenador pedagdgico nesse contextoé o responsdvel por mediaras
acdes do Projeto Politico Pedagdgico com atividades didatico-pedagdgicas, pois sua fungdo
primordial dentro desse conjunto de responsabilidades € o de ser o articulador, o formador e o
mediador de todas as ac¢des inerentes ao desenvolvimento de sua equipe e dos educandos da
instituicdo.

Sabe-se que para um bom desenvolvimento do processo ensino aprendizagem a
presenca do coordenador pedagdgico € essencial e, portanto, faz-se necessdrio que esse
profissional tenha consciéncia da importancia de sua atuagdo e que sua funcdo tem papel
primordial na garantia de que o educando tenha uma formacao cidada de qualidade e de forma
integral.

Sendo ele possuidor de uma visdo macro da escola, vivendo as relacdes e
interacOes entre todos os segmentos da escola buscando através das mesmas fortalecer os
processos de ensino aprendizagem precisa ter clareza quanto a sua fung¢do no cotidiano
escolar, pois a auséncia da definicdo de sua fung¢do compromete de forma significativa o
desenvolvimento dos educandos e a formacdo dos professores para que 0s mesmos possam
refletir de forma critica e consciente sobre sua prética.

Esse trabalho visa responder de maneira fundamentada o porqué de o coordenador
pedagdgico, no seu dia a dia, no ambiente escolar, ndo ter claro e definido a sua funcio na
rotina escolar.No entanto, alguns autores comoLibdneo, Oliveira e Toschi, (2005) ressaltam
que a funcdo do coordenador pedagdgico é clara e bem definida como: coordenar,
acompanhar, assessorar, apoiar e avaliar as atividades pedagdgico-curriculares, porém como
desenvolver essas atividades?O coordenador € responsabilizado aresponder as demandas
didrias do ambiente escolar tais como: ajudar a resolver as situacOes problemadticas que
surgem de forma inesperada, atender as emergéncias, apaziguar os animos entre professores,
alunos e pais, responder as questdes burocraticas, sendo muitas vezes engolido pelo cotidiano,
nao conseguindo assim construir uma experiéncia efetiva no campo pedagogico.

O objetivo geral desse trabalho € compreendera funcdo do coordenador

pedagégico de acordo com os diferentes contextos sociais brasileiros, visa também analisar as

funcdes do coordenador pedagdgico tendo em vista os documentos oficiais que abordam a
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tematica aqui apresentada e também confrontar os diferentes posicionamentos sobre a funcdo
desse profissional dentro da institui¢do de ensino.

Esta pesquisa justifica-se pela relevancia e importincia da atuacdo eficaz do
coordenador pedagdgico dentro da rotina escolar e por perceber que o mesmo desde épocas
passadas e também no contexto atual da sociedade pds-moderna vem desenvolvendo
multiplas e diversificadas atividades que muitas vezes o distanciam da sua principal funcao
como destaca Paulo Freire (1982) ele €, um educador e deve, portanto, estar atento ao trabalho
pedagdgico e as relagdes que se desdobram dentro do ambiente escolar.

A metodologia utilizada éa pesquisa bibliografica, a pesquisa quanti-qualitativa e
pesquisa de campo que se dard através de questiondrio aberto aplicado junto ao corpo docente
da instituicdo UEB Dilson Ramos Bessa, bem como leitura e reflexdo de artigos e periddicos
disponiveis na internet, e via plataforma do curso, além de consulta ao banco de dados da
instituicdo onde foi realizada a pesquisa buscando aprofundar os conhecimentos acerca da
funcdo e atuacgdo eficaz do coordenador pedagdgico na rotina didria da escola.

O trabalho estd organizado em cinco sessOes contendo na primeira sessao a
introducdo quedescreve a importancia desse trabalho e sua estrutura organizativa, na segunda
sessdo destacamos o contexto histérico, a identidade e a fun¢@o do coordenador pedagdgico,
na terceira sessdo encontra-se o coordenador como mediador das relagdes sociais na escola, o
articulador da autonomia do trabalho escolar, e o formador docente, tém também o
coordenador como principal articulador das agdes do Projeto Politico Pedagdgico, na quarta
sessdo apresentamos a mostra da pesquisa realizada com a caracterizacio da escola
pesquisada bem como o resultado e analise da pesquisa e na quinta e Ultima sessdo as
consideragdes finais sobre tudo que foi abordado e as aprendizagens adquiridas durante o

desenvolvimento desse trabalho.
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2 O COORDENADOR PEDAGOGICO: contexto histérico, identidade e funcao.

Muito se tem abordado sobre o trabalho do profissional da coordenacdo pedagdgica
dentro da escola, e as discussdes datam ainda do século XIX, época em que ainda nem se
utilizava essa nomenclatura, mas ele ji desenvolvia atividades concernentes ao
acompanhamento do trabalho pedagdgico desenvolvido no espaco escolar.

O trabalho realizado pelo coordenador pedagdgico consiste em mediar as relacdes
sociais, politicas e também econdmicas dentro da escola, dando um significado a sua acdo
como ocorre nas demais profissdes, porém € necessario retomar o processo de como vem-se
constituindo essa profissdo devido a sua especificidade, uma vez que o significado da funcao
desse profissional tem se modificado de acordo com o contextohistérico de cada época.

As atividades no campo da supervisdo escolar iniciaram-se ainda no século XIX e
eram desenvolvidas com o intuito de verificar e fiscalizar o trabalho realizado pelos
professores dentro da sala de aula. Essas atividades comecam a ser organizadas devido com a
chegada ao Brasil dos padres Jesuitas. Em 1949 com a RatioStudiorumos Jesuitas
apresentaram um modelo de como seria ofertado os estudos, porém essa versao sofreu varias
modificagdes e somente em 1599 foram aprovadas contendoregras e orientacdes sobre como
deveriam ser as atividades ligadas ao ensino, sendo aplicadas nos colégios da Companhia de
Jesus.

Saviani (2010, p. 56) explica que no RatioStudiorumencontra-se a ideia de supervisao

educacional, quando afirma que:

[...] a funcdo supervisora é destacada das demais fungdes educativas e representada
na mente como uma tarefa especifica para a qual, em consequéncia, é destinado um
agente, também especifico, distinto do Reitor e dos professores, denominado
prefeito de estudos.

Com a expulsdo dos padres Jesuitas do Brasil o sistema brasileiro de ensino
modificou-se passando por muitas alteragdes e reformas, momento em que iniciou a
designacdo dos cargos que seriam exercidos no ambiente escolar, o diretor geral de estudos e
0s comissdrios com suas atribui¢des especificas e onde deveriam atuar.

Nesse contexto, surge o supervisor educacional com fun¢do afinada as
caracteristicas politico-administrativas, sendo representado nesse momento pelo diretor geral
de estudos.Portanto, supervisionar, nesse momento histérico, significava inspecionar as

atividades desenvolvidas pelos monitores e dessa forma fazer o acompanhamentoda

aprendizagem dos alunos.
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A coordenagdo pedagdgica tem sua histdria relativamente recente efetivando-se a
partir da década de 1970, para substituir a antiga supervisdo educacional e seu papel
fiscalizador das atividades desenvolvidas dentro da escola, criada durante o periodo da
ditadura militar em nosso pais, com uma visao tecnicista e controladora que se assemelhava a
militarizacdo escolar.

Ainda nesse cendrio, a supervisdo era exercida como uma forma de inspecdo do
trabalho pedagdgico desenvolvido dentro da escola visando os aspectos técnicos e controlador
das acOes dos professores dentro da sala de aula. A €nfase dada a esses aspectos reforcavam
as exigéncias da industrializacdo queestava no auge e os processos educativos deviam
contribuir para formacdo do estudante que iria ingressar no mercado de trabalho
enecessitavam ter essas competéncias refor¢adas na escola.

O modelo brasileiro de supervisao foi influenciado pelos Estados Unidos adotado
no governo do entdo presidente Juscelino Kubitschek e em meio ao processo de
industrializacdo, oportunidade em que o MEC firmou convénio e criou juntamente com o
referido pais o Plano de Assisténcia Brasileiro-Americana no Ensino Elementar (PABAEE,
1957-1964).Tal convénio previa que os professores brasileirosse especializariam em
supervisdo nos Estados Unidos e ao retornarem fariam a montagem de cursos para formarem
outros especialistas em supervisao aqui no Brasil (VASCONCELOS, 2007).

Aos supervisores formados nos Estados Unidos ndo era permitido desenvolver ou
organizar estratégias de formacgdo diferentes das estabelecidas no PABAEE para formar os
novos supervisores Nogueira destacam os objetivos que seriam:

[...] Introduzir e demonstrar, a educadores brasileiros, métodos e técnicas

utilizadosna educacdo primdria, promovendo a andlise, aplicacdo e adaptagcdo dos
mesmos, afim de atender as necessidades comunitdrias em relacdo a educagio, por
meio deestimulos a iniciativa do professor no sentido de continuo crescimento
eaperfeicoamento;Criar, demonstrar e adaptar material diddtico e equipamento, com
base na andlise derecursos disponiveis no Brasil e em outros paises, no campo da
educacdo primdria; Selecionar professores de competéncias profissional, eficécia,
trabalho e conhecimentos da lingua inglesa, a fim de serem enviados aos Estados
Unidos, para cursos avangados no campo da educagdo primaria.(NOGUEIRA, 2000,

p. 37).

Nao havendo uma formacdo especifica para o supervisor educacional, fez-se
necessario uma reformulacio do curso de Pedagogia que passou a acrescentar especializacdes
denominadas de “habilitacdes”, para garantir formagdo aos estudantes para exercer uma
funcdo especifica dentro da escola, onde o aluno fazia a escolha de acordo com as &reas
estabelecidas que se dividiam em orientacao educacional, supervisdo escolar, inspe¢ao escolar

e administracdo escolar.
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Saviani nos aponta que:

O curso de Pedagogia foi entdo, organizado na forma de habilitacdes, que, apds um
ntcleo comum centrado nas disciplinas de fundamentos da educacio, ministradas de
forma bastante sumdria, deveriam garantir sua formacdo diversificada numa
formacdo especifica da a¢do educativa. Foram previstas quatro habilitagdes [...], a
saber: administragdo, inspecdo, supervisdo e orientacdo (SAVIANI, 2002, p. 29).

Antes da criacdo das habilitagdes (1969) em 20 de dezembro de 1961 se promulga
a primeira Lei de Bases da Educagdo Nacional nimero 4.024, onde em seu artigo 51, a
supervisdo aparece como uma formagdo para atuagdo no ensino primdrio, feita no ensino
normal.O artigo faz €nfase ainda que a formacgdo de orientadores, professores e administrador
escolar seria nesse nivel de ensino.

Sabe-se que o objetivo do ensino normal era formar professores, orientadores e
administradores escolares que se dedicassem ao ensino primdrio e buscasssem desenvolver
conhecimentos técnicos relacionados a educacao.

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de n° 5692/71 a supervisao
educacional passa a ser uma profissdo institucionalizada, onde a mesma aparece como sendo
esse profissional especialista da educacdo com a fun¢do de controlar todo deprocesso ensino
aprendizagem, sendo ele o responsavel por dar continuidade a formacgdodos professores,
discutir e difundir os fundamentos do processo de trabalho, com vistas melhorar o trabalho do
professor e suas agdes de ensino dentro da sala de aula.

A transic@o entre supervisdo escolar para coordenagdo pedagdgica vai ocorrer na
década de 1990 e a legitimacdo da fungdo desse profissional vai se dar com a promulgacdo da
Lei de Diretrizes e Bases 9.394/1996 que atribui a ele como fungdo a articulagdo entre os
diferentes segmentos dentro do espaco escolar.

Portanto, entende-se que a funcdo de coordenador pedagdgico tem sua origem na
funcdo de inspetor, que era desempenhada primeiramente pelo Prefeito Geral de Estudos e
ndo na fungdosupervisora, a qual passa a partir desse momento a ser o elo entre a supervisao
escolar e a coordenacdo pedagdgica.

Assim o coordenador pedagdgico teve sua fungdo profissionalizada e de longa
data vem desenvolvendo atividades de relevancia para a constru¢do de uma educagdo de
qualidade e igualitdria a todos que fazem parte da instituicdo escolar, colaborando de forma
significativa para que o educando seja o centro do processo ensino aprendizagem e
articulando acdes junto aos docentes para que reflitam sobre sua pratica e busquem estratégias

de ensino que ajudem no desenvolvimento integral dos educandos.
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2.1A identidade do coordenador pedagdgico

O coordenador pedagdégico dentro da institui¢do de ensino ainda passa por um
processo de constru¢do de identidade e ainda busca conquistar de forma efetiva seu
espaco para que possa desenvolver seu trabalho de forma consciente e produtiva.
Muitas sdo as discussdes a cerca de sua formacgdo, de sua identidade e sua funcdo

enquanto a gente transformador da realidade escolar para Bartman (1998, p. 1):

O coordenador nio sabe quem é e que fun¢do deve cumprir na escola. Ndo sabe que
objetivos persegue. Ndo tem claro quem € seu grupo de professores e quais suas
necessidades. N@o tem consciéncia do seu papel de orientador e diretivo. Sabe
elogiar, mas ndo tem coragem de criticar. Ou s¢ critica, e ndo instrumentaliza, ou s6
cobra, mas no orienta.

Para ter o perfil e identidade enquanto coordenador pedagdgico esse profissional
foi aos poucos se construindo, pois, essa constru¢cdo se dd na caminhada, nas experiéncias, em
sua histéria de vida e também de forma coletiva na sociedade (PIMENTA; LIMA, 2004).

Para Cuche (1999) apud Cruz, Castro e Lima (2009), ao se discutir identidade,
sobretudo aquela que se refere a identidade profissional, faz-se necessdrio entendé-la,
primeiramente, como uma constru¢io social. Autoras como Franco (2008), Cruz Castro e
Lima (2009), dentre outros, percebem que uma das dificuldades encontradas pelos
coordenadores para uma atuacdo eficiente se dd devido a falta de uma formacao inicial, que
interfira diretamente na constru¢do da sua identidade.

A formacao inicial se da no curso de Pedagogia que ndo oferece uma estrutura
sOlida para que se desenvolvam as habilidades necessdrias e inerentes ao cargo de
coordenagdo, devido a multiplicidade de tarefas a serem realizadas e por ser uma funcdo que
exige que o coordenador pedagégico tenha uma visdo macro de toda instituicdo a qual
trabalha o aporte tedrico e também a pratica oferecidos no curso de formacdo inicial ndo
contribui de forma significativa para que o mesmo possa desenvolver suas atividades de
forma a contribuir para que professores, alunos e demais membros da comunidade escolar se
desenvolvam de forma satisfatoria.

Libaneo (2007) afirma que o curso de Pedagogia, que constitui a formacao inicial
do pedagogo no Brasil, deve formar um profissional qualificado para atuar em varios campos
que envolvam conhecimentos pedagdgicos. Desse modo, este profissional deve ser capaz de
atender as demandas socioeducativas decorrentes das transformagdes que ocorrem na

sociedade. Sendo o curso de Pedagogia referéncia para a formacdo do Coordenador
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Pedagdgico, e, apesar da LDBEN N° 9394/96 assegurar essa formagdo no referido curso, o
curso, de acordo com pesquisas da Fundacdo Victor Civita, realizadas por Placco, Almeida e
Souza (2011) e por Serpa (2011), ndo oferece preparo necessdrio para a formacdo desse
profissional.

Foi com a reformulacio do curso de Pedagogia, por meio do Parecer n. 252/1969,
que a formagdo do pedagogo passou a acontecer por meio das habilitacdes, substituindoassim,
os técnicos em educacdo, o pedagogoespecialista, mediante a habilitacio que escolhia no
curso de formacdo inicial. Entre os especialistas,destacamos o supervisor escolar, que se
tornou coordenador pedagdgico no momento atual.

O supervisor escolar, que foi formado visando atender aos propodsitos de
fiscalizacdo e controle do trabalho do professor, por meio da acdo de coordenar e controlar os
conteudos curriculares. Essa realidade possibilitou que essa profissdo fosse concebida como
espaco de fiscalizacdo do trabalho do professor e, assim, as relagdes entre professores e
supervisores foram marcadas pela desconfianca entre ambos que perdura de certa forma até
hoje.

Muitas foram as transformacdes ocorridas no cotidiano do coordenador
pedagdgico que passa de fiscalizador da pratica educacional a ser um dos responsaveis por
mudancas no ambiente escolar, portantoessas mudang¢as o encaminharam na direcdo de
articulador dos processos formativos no ambito da escola.Para Arroyo (1982, p. 23):

[...] a figura do supervisor como representante do poder, guardido de contetdos e
metodologia preestabelecidas, dificilmente terd lugar num projeto que exige
criatividade e inovacdo. Em primeiro lugar, o supervisor terd que conquistar sua
autonomia e exercer sua criatividade; em segundo lugar, ou simultaneamente,

permitir, estimular e organizar a criatividade e a autonomia dos professores e
dosestudantes.

Destarte, foi nesse momento que comegou a ser sistematizado um novo modo de
compreender o trabalho desse profissional que passou a ser denominado coordenador
pedagégico. Como tal, j& ndo lhe competia a fiscalizacdo do trabalho do professor, mas
tornou-se responsdvel pela articulacdo dos processos de ensino aprendizagem na escola.

Por outro lado, o coordenador pedagédgico desenvolve dentro da escola multiplas
funcdes que nao sao de sua competéncia, por isso 0 mesmo por vezes vive crise de identidade
tendo que por muitas vezes realizar tarefas que nao lhe competem como destaca Serpa (2011,

p. 14):

O coordenador “vive crise de identidade”, pois, em seu cotidiano, realiza tarefas que
nio concernem com a sua principal funcdo: formacdo docente. Esse profissional,
muitas vezes, realiza tarefas que ndo lhe competem: cuidar de questdes financeiras e



16

burocréticas, substituir os professores que faltam, ser o ajudante do diretor, um
inspetor que detecta problemas de comportamento dos discentes e docentes.

Castells (2002) destaca também que identidades organizam significados sendo
estes definidos como “identificacdo simbolica do ator social e da finalidade da agdo praticada
por tal ator” (CASTELLS, 2002, p. 23). Podemos entender que a identidade do profissional de
coordenacdo pedagdgica deve ser compreendida como uma construg¢do social que é marcada
por miultiplos fatores que interagindo entre si, resultam em representacdes que o0s
coordenadores pedagdgicos fazem de si e da funcdo que exercem.De acordo com Placco

(2006, p. 47):

[...] o cotidiano do coordenador pedagdgico ou pedagdgico-educacional ¢ marcado
por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuacdo
desordenada, ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética... nessecontexto,
suas intencionalidades e seus propdsitos sio frustrados e suas circunstancias o fazem

N

responder a situacdo do momento, 'apagando incéndios' em vez de construir e
reconstruir esse cotidiano, com vistas a construgdo coletiva do projeto-pedagégico
da escola.

Com as mudancas e a conscientiza¢do de que sua atuacdo deve ser pautada nos
principios de desenvolver de maneira ética e coerente suas atividades dentro da escola para
possa de forma significativa transformar seu conhecimento em ensino colaborando para que o
projeto pedagdgico alcance seus objetivos, o coordenador precisa atuar com responsabilidade
e elaborar um planejamento sist€tmico para que ndao se sinta impedido de crescer
profissionalmente e auxiliar de forma mais assertiva o corpo docente de sua instituicdo de

ensino.

2.2 Papel e funcdo do coordenador pedagdgico

Fun¢do segundo Franco (2008), ¢ uma das insatisfacdes do coordenador
pedagégico o fato de que, na escola, eles ndo ocupam um cargo, mas uma func¢do. Portanto,
podemos dizer quea ideia de fun¢do se explica levando em consideragdo que o termo se
vincula a estrutura que as secretarias de educacdo se organizam. Na atividade publica,
considera-se como cargo olugar ocupado mediante a aprovagdo no concurso que lhe efetivou
na fun¢do, o lugar que seocupa independente do cargo que se exerce.

Ja o termo papel, conforme explicado por Heller (1972)apud (FACCI, 2004, p.

20), vincula-se a ideia de que "[...] ao se exigir que os homens assumam determinados papéis,

estamos fazendo com que a 'exterioridade' encubra a 'interioridade’ e a empobrega".
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Estabelecer papéis sociais para o coordenador pedagdgico, assim como para qualquer outro
profissional, pode tornar-se uma forma de aprisiond-lo e conduzi-lo a cristalizacdo de
comportamentos.

Uma das funcdes desse profissional é mediar a relagdo professor/aluno no
processo de ensinoaprendizagem,acolher o professor em sua realidade, criticar os
acontecimentos, instigando a compreensio prépria da participagdo do professor em questdes
educacionais, trabalhar encima da ideia de processo de transformacdo, buscandocaminhos

alternativos e acompanhando a caminhada coletivamente.

A fungdo primeira do coordenador pedagdgico é a de planejar e acompanhar a
execugdo de todo processo didatico-pedagdgico da instituicdo, tarefa de importancia
primordial e de inegavel responsabilidade e que encerra todas as possibilidades
como também os limites da atuagdo desse profissional. Quanto mais esse
profissional se voltar para as a¢des que justificam e configuram a sua especificidade,
maior também serd o seu espaco de atuacdo. Em contrapartida, o distanciamento
dessas atribuicdes seja por qual motivo for, ird aumentar a discordancia e
desdobramento quanto as suas funcdes e ao seu papel na instituicdo escolar(PIRES,
2004, p. 182 In SANTOS; OLIVEIRA, s/d)

O eixo central do trabalho do coordenador € a qualificacdo do processo deensino
como forma de possibilitar a efetiva aprendizagem por parte de todos.Entdo, algumas praticas
objetivam renovar a pratica educativa epodem ser utilizadas como estratégias complementares
do trabalho dentro da escola, entre elaspode-se citar: a interacdo com os docentes, a visdo
estratégica e atualizada ereduzir ao minimoo carater burocratico.

Por todas essas fungdes, o trabalho do coordenador torna-se essencial para o bom
funcionamento do espago escolar.O coordenador pedagdgico é o responsdvel, ndo por fazer
todo o trabalho sozinho e imp6-lo aos professores € a comunidade.Mas, seu atual papel € o de
estimulador da reflexdo e do trabalho em equipe, pensando sempre na educacdo que a
institui¢do deseja alcancar, a que tem e o que cada um faz para que se atinjam os objetivos.

Pensando no atual trabalho do coordenador, € notdrio que o seu trabalho nao se
faz somente no pedagdgico, pois a escola ainda é feita de documentos que sao indispensdveis
para a sua organizagdo, por o trabalho do coordenador é também o de ser controlador, pois ele
€ quem vai realizar o preenchimento dos didrios e dos relatérios que atualmente se faz
necessario para que haja o acompanhamento do aluno em sua passagem pela instituicao
escolar.

Segundo José Carlos Libaneo(2001)o coordenador pedagdgico € o responsédvel
pela integracdo, viabilizagdo e articulagdo do trabalho didatico-pedagdgicointeragindo

diretamente com o professor, visando a qualidade de ensino. Necessita ainda dedicar tempo
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paraa assisténcia aos docentes para atingir os objetivos de ensino considerados ideais pelo
corpo escolar.

Libaneo (2001) ainda faz uma lista de atribui¢cdes da coordenagdopedagdgica, nela
estdo incluidas: responder por todas as atividades pedagdgicas, didéticas e curriculares;
supervisionar a elaboracdo do diagndstico e projeto para a elaboracdo do projeto-curricular e
de outros planos; propor a discussdo do projeto, orientar a organiza¢do curricular e o
desenvolvimento do curriculo, incluindo ajuda aos professores na preparacao dos planos de
ensino, nas avaliacdes e na escolha de livros didéticos; coordenar as reunides pedagogicas;
organizar as turmas, designar professores, elaborar o horario escolar, planejar e coordenar os
conselhos de classe; acompanhar a avaliacdo da aprendizagem e etc.

Este autor ainda trata das func¢des do coordenador que incluem o planejar,o
coordenar, o gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades pedagogicas, didaticas e
curriculares da escola e da sala de aula, sempre tendo como foco a melhoria da qualidade
cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos(Libaneo, 2001).

Ressalta ainda que as atribui¢des especificas do cargo sdo: coordenar e gerir a
elaboracdo de estudos, diagndsticos e discussdes para elaboragdo do projeto; garantir a
unidade da acdo pedagdgica escolar; prestar assisténcia aos professores; propor e coordenar
atividades de formacdo continuada e promover o desenvolvimento profissional do corpo
docente; formular e acompanhar o percurso e a avaliacdo da aprendizagem do aluno entre
outros(Libaneo, 2001).

Orsolon (2006, p.21),afirma que “o coordenador pode ser um dos agentes de
mudanca das praticas dos professores mediante as articulagdes que realize entre estes, num
movimento de interagdes permeadas por valores, convicgdes, atitudes; por meio de suas
articulacdes”.

Percebemos nesse percurso uma elevada variedade das fun¢des que o coordenador
pedagégico pode desenvolver de modo a compartilhar do aprimoramentona qualidade do
ensino e a formacdo profissional dos docentes com quem interage. Porém, podemos ressaltar
que nenhuma funcdo ou atividade dentro do espago escolar poderd ser exercida a contento

sem a perfeita concordancia da gestao da unidade de ensino.
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30 COORDENADOR PEDAGOGICO QUAL SUA FUNCAO NA ESCOLA

Como vimos acima nem papel nem fun¢do define com inteireza o coordenador
pedagdgico, por isso dizemos que o mesmo realiza um trabalho, isto é, uma atividade
profissional com inten¢do e orientada para atingir determinados objetivos, sendo ele o
mediador, o formador e o articulador das acdes educativas desenvolvidas no ambito escolar.

Pilettiafirma que as funcdes do coordenador pedagdgico, dentre outras, sao:

a) acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliacdo;

b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relacio ao exercicio profissional;

¢) promover reunides, discussdes e debates com a populacdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o processo educativo;

d) estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades,
procurando auxilid-los na prevencdo e na solu¢do dos problemas que
aparecem. (LIMA; SANTOS, 2007, p.77-90)

O coordenador pedagdgico deve ser um entusiasta e de personalidade carismatica
visto que sua relagdo com outras pessoas € inevitdvel, e, portanto, ele deve aprimorar suas
habilidades de relacionamento interpessoal para atender a tantas fun¢des que requerem sua

amabilidade e presteza.

3.1 Mediador nas relagdes sociais da escola

Para estimular e melhorar o processo de ensino aprendizagem a coordenacao
pedagégica deve desenvolver a¢do dinamizadora para possibilitar a integracdo das dimensdes
pedagégica, politica e administrativo-financeira visando a garantia do sucesso de todos que
constituem a escola.

A funcdo social da escola é a educagdo através do ensinoe, a atuacdo do
coordenador pedagégico, se dd na mediacdo, pois o professor € quem de forma direta esta
vinculado ao ato de ensinar, sendo que o coordenador se relaciona com o professor de forma
diferenciada. Dessa forma é necessdrio atentar para a articulagdo entre a pedagogia da sala de
aula e a pedagogia institucional, pois o que realmente estd em jogo € a formacao humana, seja
de alunos, professores, pais e até mesmo da coordenagao pedagdgica etc.

Essa relacdo professor-coordenador dentro do processo de interagdo € muito

parecida com a relacdo professor aluno. Quando se fala da constru¢do do conhecimento na
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hora da aula, o foco é o aluno e o professor é quem € o detentor das préticas pedagdgicas e
ndo o coordenador, sendo, pois nesse caso seu papel de mediador. O professor é quem pratica,
gerencia a prética pedagdgica de sala de aula, e a fungdo da coordenagdo € auxilid-lo no
estabelecimento da dinamica de interacdo que possibilite o avango de acolher o professor em
sua propria realidade,suas angustias,reconhecendo suas dificuldades e necessidades.

Sendo o coordenador esse acolhedor ele também deve engendrar os processose ser
aquele que questiona, provoca, anima, desequilibra e disponibiliza os subsidios necessarios
para que o grupo cresga.

E também de sua responsabilidade além das préticas educativas da escola, as relagdes
interpessoais que sdo estabelecidas entre todos os segmentos que compdem o quadro
funcional da instituicdo escolar, tais relacOes aparentam serem muito boas a um olhar
superficial, porém percebe-se que € uma darea delicada e sensivel por que nos ambientes
escolares a mesma nio € discutida nem tdo pouco trabalhada.

As relacdes na verdade sdo dificultadas por haver excesso de compromissos e desvios de
funcdo do coordenador e por percebermos deficiéncia na formagdo dos docentes e muitas
vezes por ndo se dispor de tempo e espago para estudos e novas agdes que contribuam para o
desenvolvimento de parcerias e pela dificuldade de se realizar as atividades de forma coletiva,
o que interfere significamente nas rotinas e atividades pedagdgicas.

Para que haja de fato a participacdo e o envolvimento ativo de docentes, funciondrios,
alunos, diretor e familia se faz necessario que o coordenador pedagdgico realize o
acompanhamento de todas as acOes que cada segmento ou individuo executa dentro da escola,
buscando dessa forma a interacdo e a eficicia do processo ensino aprendizagem, que através
de seu trabalho ele faca a articulagdo das situagdes da rotina possibilitando a mediacdo
dindmica nas relagdes com os agentes da educacdo, como destaca Barbosa:

Sem ser autoritdrio € nem permissivo, o coordenador de grupos pode adotar uma
postura operativa, o que permitird aos integrantes do grupo desenvolver um
comportamento produtivo, sem se tornarem dependentes da autoridade e nem

desenvolverem um individualismo excessivo, aspectos por demais perniciosos nos
dias de hoje. (2001, p. 190).

Precisa estd em busca constante pelo comprometimento dos atores que fazem a
educagdo e estimule sua equipe para a participacdo efetiva nas tomadas de decisdes, reunides

pedagdgicas e demais atividades desenvolvidas na escola.
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E notdvel que para que estas atribui¢des do coordenador sejam cumpridas de forma
eficaz o relacionamento interpessoal entre docente, discente e comunidade forma um

componente fundamental para obtencao de €xito no processo ensino-aprendizagem.

3.2 Articulador da autonomia do trabalho escolar

O coordenador pedagdgico no ambiente escolar constitui a articulagdo das ideias e
recursos que atendam as necessidades dos professores e dos alunos, pois, € um profissional
que articula as atividades pedagdgicas em todo ambiente escolar para garantir a qualidade do
ensino; que atua com a critica em momento exato, ampliando o horizonte para a conquista de
participacao (VASCONCELLOS, 2007).

Professor Coordenador Pedagdgico deveria ser o profissional a quem legalmente

caberia:
[...] o trabalho de articulacdo das agdes pedagodgicas e diddticas realizadas nas
escolas e o subsidio ao professor no desenvolvimento das acdes dos professores,

além dotrabalho no fortalecimento da relagdo escola-comunidade e na melhoria do
processoensino-aprendizagem (FERNANDES, 2008, p. 17).

O coordenador tem na escola, ou pelo menos deveria ter, uma funcao articuladora,
formadora e transformadora, é o elemento mediador entre curriculo e professores, além disso,
no modo particular de ver, é aquele que poderd auxiliar o professor a fazer as devidas
articulacdes curriculares, considerando suas dreas especificas de conhecimento, os alunos com
quem trabalha, a realidade sociocultural em que a escola se situa e os demais aspectos das
relagdes pedagdgicas e interpessoais que se desenvolve na sala de aula e na escola
(ALMEIDA; PLACCO, 2009).

A educacdo continuada do coordenador pedagdgico, para ter realmente sucesso
dentro do contexto escolar, deve ter como objetivo central a reflex@o sobre a prética, tendo em
vista uma reconstru¢do da autonomia intelectual ndo s6 para si, mas para toda equipe escolar.
Segundo Christov (2003, p. 10) “a atividade profissional dos educandos € algo que se refaz
mediante processos educacionais formais e informais variados, amalgamado sem dicotomia
entre vida e trabalho, entre trabalho e lazer”. Com as contradicdes certamente, mas, afinal,
mantendo as inter-relacdes multiplas no mesmo homem, por isso, o termo educacdo

continuada tem a significacdo fundamental do conceito de que a educacdo consiste em
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auxiliar profissionais a participar ativamente do mundo que os cerca, incorporando tal
vivéncia no conjunto dos saberes de sua profissao.

A acdo efetiva do coordenador pedagdgico com sua equipe escolar é de extrema
importancia para o bom trabalho, para a melhoria do fazer pedagdgico da sala de aula. Além
disso, o coordenador pedagdgico busca integrar todos no processo ensino-aprendizagem,
mantendo as relagdes interpessoais de maneira sauddvel, valorizando a formagdo dos seus
profissionais, ajudando-os efetivamente na constru¢do dos saberes da sua profissdo. Almeida
(2003) ressalta que na formacao docente é muito importante prestar atengdo no outro, em seus
saberes, dificuldades, sabendo reconhecer e conhecer essas necessidades, propiciando
subsidios necessdrios; assim a relacdo entre professores e coordenadores a medida que se
estreita, crescem em sentido pratico e tedrico.

Lima e Santos (2007, p. 77-90) relatam que, no decorrer da pratica de trabalho, os

coordenadores devem desenvolver outras competéncias, quais sejam:

a) E importante que transformem o seu olhar, ampliando a sua escuta e
modificando a sua fala, quando a leitura da realidade assim o requerer.

b) E necessdrio que a consciéncia coletiva seja respeitada, a ponto de se flexibilizar
mais os planejamentos e que os mesmos sejam sempre construidos do e a partir
do olhar coletivo.

c) Ter a capacidade de olhar de maneira inusitada, de cada dia poder perceber o
espaco da relagdo e, consequentemente, da troca e da aprendizagem.

d) Ser capaz de perceber o que estd acontecendo a sua relagdo com o professor e
deste com o seu grupo de alunos.

e) Poder perceber os pedidos que estdo emergindo, quais os conhecimentos
demandados e, consequentemente, necessarios para o momento e poder auxiliar
o professor.

E necessaria a presenca de um coordenador pedagégico consciente do seu trabalho
e de suas atribuicdes dentro do ambiente escolar, pois, € esse profissional que na unidade
escolar responde fundamentalmente ao processo de formagdo de seus professores e pela
relacdo e orientacdo da teoria e pratica de cada profissional que atua na escola.

A maneira como o coordenador pedagdgico estabelece suas préticas vinculadas a
um trabalho pautado na inter-relacao entre aluno-professor-coordenador pedagdégico, aliada a
uma dindmica ativa e coerente constituiu-se num resultado cujas linhas norteadoras
apresentardo argumentos necessdrios para um desenvolvimento eficaz em todo fazer
pedagdgico da institui¢do.

Vasconcelos (2002) considera que a coordenagdo pedagdgica € a pratica educativa
articuladora do Projeto Politico Pedagégico e, nesse caso, o nicleo do trabalho do

coordenador é a dimensdo pedagdgica, pois nela reside, também, a especificidade da
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instituicdo escola. Entretanto, entende-se que articular o grupo de professores e demais
profissionais da escola para a reflexdo, discussdo e (re) elaboracdo do Projeto Politico
Pedagégico da escola consiste em articular processo de formagdo continua.

Sendo o coordenador pedagdgico o articulador das diferentes dreas dentro do
ambito escolar, sua fung¢do primordial € dar condi¢cdes para que os professores
desenvolvamatividades coletivamente as propostas do curriculo, em funcdo da realidade
escolar, o que na verdade nao € facil, porém possivel.

Compreendem-se até esse ponto que sdao multiplas e variadas as atribui¢des do
coordenador pedagdgico no ambito escolar, ou seja, ele além das responsabilidades que ja
lhes sdo inerentes, depara-se com outros importantes atributos, como por exemplo, a

flexibilidade, criatividade e a acdo critica e construtiva que sdo componentes fundamentais do

processo educacional, dentre outros (LUCK, 2006).

3.3 O formador docente e o estimulador de aprendizagens

Aragdo (1998, p.) diz que: "Eles ndo sabem os limites de seu papel e, por isso,
aceitam todas as demandas que lhe sdo dadas, fazendo coisas demais por ndo ter a
compreensdo de que sdo, antes de tudo, formadores".

Podemos conceber o coordenador pedagdgico como sendo um formador, um
promotor da formagdo continuada, um estimulador da aprendizagem discente através do
aperfeicoamento docente, um elo entre comunidade, educador, educando e educacdo. Tais
atributos necessarios ao coordenador cobram de si um grande desprendimento no que se
refere a pesquisa e a inser¢cdo constante de novos saberes e desenvolvimento de suas
competéncias.

As acdes de formacdo desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico deve
proporcionar aos professores uma formacdo em servi¢o, pautada no desenvolvimento de
competéncias profissionais, que deve favorecer a socializacdo do conhecimento didético e a
tematizacdo da pratica desenvolvida na sala de aula.

Para o coordenador ser o elemento mediador do processo formativo de seu corpo
docente dentro da escola € prioritdrio acreditar que esta se constitui uma das suas principais

atribui¢des, conforme destaca os Referenciais para Formacao de professores:
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A capacita¢do do formador passa fundamentalmente pela capacidade de analisar o
trabalho dos professores, com vistas a uma constante revisdo e desvelamento das
crencas subjacentes as agdes dos professores, de modo a intervir com sucesso no
desenvolvimento da competéncia profissional (Brasil/MEC, 1999, p. 45).

O coordenador pedagégico €, sem ddvida, uma base sélida no desenvolvimento
escolar, na melhoria do ensino-aprendizagem, na responsabilidade que tem na realizacdo do
seu trabalho. Por isso, as acdes pedagdgicas a serem desenvolvidas, precisam estar explicitas.
Porém, ¢é essencial que ele elabore um plano de trabalho, especificando as ag¢des, o periodo de
realizacdo de cada uma delas, quais os recursos necessarios para realizd-las, bem como os
responsaveis por cada atividade.

Nas palavras de Franco (2008, p. 128), o coordenador € peca fundamental no
quebra-cabeca da dinamica da escola, “mas € preciso que esse quebra-cabeca esteja sempre
em processo de constituicdo”. Com pecas dispersas por todo canto, pecas perdidas e nem
lembradas, ninguém organizard o aparente caos.

Garrido (2007, p.9) afirma que o trabalho do coordenador € promover a formagao
continuada em servico favorecendo a tomada de consciéncia dos professores em suas acoes €
conhecimento do contexto escolar onde atuam.

A importancia do trabalho do coordenador pedagégico na formagao continua de
professores, em razdo de que, ao articular processos de formacdo na escola, os resultados
desse trabalho incidem diretamente no processo de ensino e aprendizagem. O desempenho
desse trabalho no dmbito da escola exige do profissional da coordenagdo pedagdgica o
planejamento, o acompanhamento da execug¢do do processo diddtico pedagdgico da
instituicdo.

Para Geglio (2006, p. 116), a formacdo continua é conferida ao coordenador
pedagdgico em razdo dele se encontrar em condi¢ao de articulador do processo de ensino e de
aprendizagem, ja que ele estd "ao mesmo tempo dentro e fora do contexto imediato do ensino,
que possui uma visdo ampla do processo pedagdgico da escola, do conjunto do trabalho
realizado pelos professores".

A formacido, como continuidade no preparo e no desenvolvimento do profissional
da educacdo, ocorre sob as diferentes formas e nos diferentes espacos, como: a participacao
em cursos, em congressos, em semindrios, em estudos individuais, entre outros.

Para Sacristan (2000, p.11):

A formacgdo do professor ndo costuma ser das mais adequadas quanto ao nivel e a

qualidade para que estes possam abordar com autonomia o plano de sua prépria
pratica. Com certeza porque tecnicamente ndo esteja bem estruturada e



25

desenvolvida, mas talvez também parta do pressuposto que tal competéncia possa
ser substituida por outros meios.

Mas, a realizagdo dessa formagao no préprio espago da escola adquire importancia
no sentido de que os profissionais tém a possibilidade de coletivamente discutirem o processo
de ensino e de aprendizagem, tendo por base as préoprias demandas da escola. A formacao
continua desenvolvida no préprio local de trabalho dos professores evidencia a escola nao
apenas como local de trabalho, mas, também, e ao mesmo tempo, local de formacdo que
considera a producdo de conhecimentos e de saberes, ja que essa producdo emerge mediante a
articulagdo critica entre os conhecimentos tedricos e os conhecimentos praticos.

A 1deia de o coordenador pedagdgico ser articulador dos processos de formacao
continua na escola faz parte desse momento histdrico-social, no qual a formagdo continua de
professor € considerada elemento essencial para a constru¢do de institui¢do de ensino que
prime pela cidadania e que possa garantir o acesso € a permanéncia de todos os alunos no
processo de escolarizagdo.

Diante dessa exigéncia colocada pela sociedade atual, a formacdo continua de
professor se destaca porque o professor vem sendo responsabilizado pelos varios problemas
que constituem a realidade da escola publica brasileira, entre os quais: problemas de
indisciplina e de violéncia na escola, dificuldades de aprendizagem, entre outros.

O coordenador pedagdgico € aquele que controla e coordena os processos de
formacdo continua de professores no ambito da escola, elencando alinhado ao Projeto Politico
Pedagégico o que serd objeto de reflexdo coletiva, os critérios avaliativos do trabalho do
professor e sua postura ante os conhecimentos académicos vdlidos para a resolugdo de
problemas concernentes ao processo formativo dos docentes, visando atingir seus objetivos.

Vale destacar que nem sempre os objetivos previamente determinados sdo
estipulados pelos coordenadores pedagdgicos, mas podem seguir a hierarquia do sistema
educacional para a escola. E, nesse caso, ele enquanto coordenador da instituicdo de ensino
estd a servico de interesses que nem sempre coincidem com os interesses da escola e ndo tem
origem no espaco de trabalho dos professores.

Como formador docente compete a ele oferecer condi¢des de estudos
aprofundados aos professores em suas areas de atuacdo especifica para que possa assim

desenvolver com competéncia e relevancia seu papel dentro da instituicdo escolar.
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3.4 O Projeto Politico Pedagégico e o Coordenador.

A UEB Dilson Ramos Bessa tem elaborado e vem executando as a¢gdes de seu Projeto
Politico Pedagbgico que como afirma: Vasconcellos (2007, p. 17) € o plano global da
institui¢do, onde entendemos ser ele a sistematizacdo de um processo de planejamento
participativo nunca definitivo que vai se aperfeicoando com o andamento das acdes, definindo
claramente em seu escopo o tipo de educag@o que a institui¢ao almeja oferecer, demonstrando
uma posi¢do intencional e fazendo de forma critica uma leitura da realidade social a qual se

encontra inserida.

O Projeto Politico Pedagégico coordenado e orientado pelo coordenador pedagdgico é
especifico de cada institui¢do de ensino, pois as acdes planejadas e idealizadas nele pertencem
a sua realidade e busca atender as demandas dessa comunidade escolar em particular, com

suas necessidades e especificidades que lhe sdo proprias.

O Projeto Politico da escola em conjunto com o caderno de orientacdes para
organizacdo do trabalho escolar elaborado pela Secretaria de Educacdo demonstra de forma
clara o que e como o coordenador pedagdgico deve desenvolver suas atividades dentro da
escola e como a atuacdo eficaz desse profissional provoca mudancas significativas no

processo ensino aprendizagem das criangas.

As acdes do Coordenador Pedagbgico nas unidades de ensino do municipio de Sdo
Luis sdo destacadas no caderno de orientacdes do trabalho do coordenador pedagdgico que
destaca alguns aspectos essenciais para que o trabalho desse profissional alcance seus
objetivos dentro da escola, destacamos entdo o Acompanhamento do Trabalho Docente,
Planejamento e Formagdo Continuada dentre outros que estdo elencados em outros

documentos legais que respaldam o trabalho da coordenagdo pedagogica.

Destacamos aqui que o primeiro ponto a ser levado em consideragao € o Planejamento
que deve ser uma constante no desenvolvimento do trabalho do coordenador, que deve ainda
utilizar como ferramentas indispensaveis o Plano de Ac¢do da Coordenagdo Pedagdgica, as
Rotinas e o Acompanhamento das Atividades Docentes, onde primeira ferramenta estabelece
acoOes a serem executadas em um periodo de tempo mais amplo (bimestral, semestral, anual),
a outra se refere aos passos que devem ser dados no dia a dia para que as acdes do Projeto
Politico Pedagdgico se concretizem, e a ultima ao acompanhamento das atividades realizadas

pelo professor em sala de aula.
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Com base em tudo isso, percebemos que a escola tem como marco principal e
orientador o Projeto Politico Pedagdgico, cujo documento expressa os principios, as metas, 0s
objetivos, os anseios e as proposi¢cdes que a escola define a partir de sua realidade, sendo uma
construcdo de todos os membros do espago escolar e o coordenador € aquele que conduz e
orienta garantindo a execugdo das acdes planejadas e elaboradas pela comunidade educacional

dentro de seu Projeto Politico.
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4UNIDADE DE EDUCACAO BASICA DILSON RAMOS BESSA
4.1Historico

Dilson Ramos Bessa foi diretor da Escola Agro técnica no periodo de 1978 a
1986. Percebendo a necessidade da comunidade que ndo possuia escola, sensibilizou-se e,
através de recursos arrecadados pela entidade Rotary Clube, promoveu mutires com a
participacao dos moradores da comunidade e construiram um barracdo que passou a servir de
sede para realizacdo de atividades educacionais que abrangiam o 1° grau menor e, eram
ministradas por professores leigos remunerados pela comunidade.

Com o passar dos anos, ocorreram alguns avancos na comunidade que passou a
dispor de outras instituicdes que atenderiam essa modalidade de ensino devido a grande
demanda. Decidiu-se que os alunos atendidos seriam entdo encaminhados para a escola Haydé
Chaves e a entdo escola Oscar Bello passaria a chamar-se Jardim de Infancia Dilson Ramos
Bessa em homenagem ao professor Dilson que tanto contribuiu para a institui¢do, passando a
atender criancas na faixa de 4 a 6 anos.

No ano de 1992, a escola passou a integrar o sistema de ensino publico municipal.

4.2Caracterizacao da escola

A Unidade de Educagdo Bésica Dilson Ramos Bessa localiza-se na comunidade da
Vila Esperanca zona rural da cidade de Sdo Luis com uma tipologia arquitetonica de
constru¢do térrea com fechamento lateral em alvenaria e cobertura em telha cerimica
colonial. Possuindo 09 salas, dentre elas uma de AEE, banheiros masculinos e femininos,
secretaria, cozinha e um pdtio descoberto para realizacdo de atividades recreativas com 0s
alunos, oferecendo ensino para o segmento de Educagdo Infantil da rede Municipal de ensino
para criancas de 03 a 05 anos de idade, distribuidas na Creche, Infantil I e Infantil II.

O corpo docente € composto por professores graduados em sua maioria com
Licenciatura em Pedagogia e alguns em Letras, a maior parte dos docentes possuem também
Pés-graduacao Latu Sensuem Educacdo Infantil o que possibilita um bom desenvolvimento
das atividades pedagdgicas. E um corpo docente comprometido com o processo de ensino
aprendizagem das criancas, pois, estdo sempre em busca de qualificacdo profissional e sempre
participam dos momentos de formacao continuada oferecida na instituicdo desenvolvida pelo

coordenador pedagédgico.
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A UEB Dilson Ramos Bessa conta também como uma sala de AEE Atendimento
Educacional Especializado que atende criancas com necessidades especiais tanto da Unidade
como da comunidade na qual se encontra inserida nos dois turnos, com professores com
formacao especifica para prestar um atendimento de qualidade as criangas.

A instituicdo conta também com um coordenador pedagdgico com formacdo em
Licenciatura em Pedagogia que atua fazendo a interag@o entre todos os segmentos da escola,
faz o acompanhamento do planejamento, auxilia o corpo docente na busca de novas
estratégias de ensino com vistas a facilitar a aprendizagem das criangas, realiza o atendimento
aos pais, corrige didrios, elabora plano de acdo alinhado ao Projeto Politico Pedagdgico,
realiza formag¢do continuada quando possivel, substitui professor entre tantas outras atividades
emergenciais que surgem na sua rotina didria.

O trabalho nessa instituicdo € desenvolvido de forma democratica, pois conta com
uma gestdo participativa e atuante na busca por melhoria das condicdes de trabalho, bem
como melhoria dos processos educacionais ali desenvolvidos, conta ainda com a presenga

frequente de muitos pais que sdo envolvidos nos projetos realizados pela escola.

4.3 Metodologiada Pesquisa

A metodologia da pesquisa expressa o0 modo de o pesquisador fazer ciéncia, pois,
como afirma Demo (2009, p. 19) a "[...] metodologia é uma preocupacdo instrumental [pois]
cuida dos procedimentos, das ferramentas, dos caminhos". O que significa que a metodologia
expressa 0 modo como o pesquisador capta e analisa a realidade; ou que o modo como
compreende a realidade precede as escolhas metodoldgicas que se faz. Assim, paraDemo
(2009, p. 20) "[...] se ndo tem ideia da realidade, sequer coloca-se a questdo da captacdo".

Corroborando com Minayo (2007, p. 47), essa pesquisa contempla:

[...]a descricdo da fase de exploracdo do campo (escolha do espaco de pesquisa,
critérios e estratégias para escolha do grupo/sujeitos de pesquisa, a definicdo de

métodos, técnicas e instrumentos para a constru¢do de dados e os mecanismos para
entrada em campo), as etapas de trabalho de campo e os procedimentos de andlise.

Utilizamos para coleta de dados o questiondrio, por ser um instrumento que se
constitui de perguntas e/ou questdes que podem ser aberto-fechadas e destina-se aos sujeitos

envolvidos na pesquisa. Como nos orienta Marconi e Lakatos ¢ um “instrumento de coleta de
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dados constituido por uma série de perguntas, que devem ser respondidas por escrito”
(MARCONLLAKATOS, 1999, p.100).

O questionario, segundo Gil (1999, p. 128) pode ser definido “como a técnica de
investigacdo composta por um nimero mais ou menos elevados de questdes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos,
interesses, expectativas, situacdes vivenciadas etc.”.

O mesmo autor supracitado (p. 128-129) destaca que o questiondrio:

a) Possibilita atingir grande nimero de pessoas, mesmo que estejam dispersas numa
drea geografica muito extensa, j4 que o questiondrio pode ser enviado pelo
COITeIO;

b) Implica menores gastos com pessoal, posto que o questiondrio ndo exige o
treinamento dos pesquisadores;

¢) Garante o anonimato das respostas;

d) Permite que as pessoas o respondam no momento em que julgarem mais
convenientes;

e) Nao expde os pesquisadores a influencia das opinides e do aspecto pessoal do
entrevistado.

Com base em tudo isso a andlise dos resultados considerando as limitacdes da
pesquisa algumas consideragdes sdo pontuais em relacdo as praticas exercidas pelo
coordenador pedagdgico e a concep¢do da atuagdo desse profissional feita por docentes que
atuam na escola pesquisada.

As discussdes sobre a funcdo da coordenacdo se deu primeiramente em um
momento de formagdo docente, onde os professores expressaram suas opinides sobre a
concepcdo que tem da coordenagdo pedagdgica, como o coordenador atua nos diferentes
segmentos da escola e qual seria sua real funcdo ou fungdo principal junto aos
desdobramentos que precisam ser realizados para que se tenha um ambiente educacional que
promova o desenvolvimento de todos os componentes da institui¢do escolar tendo em vista o
processo ensino aprendizagem.

Outro momento da pesquisa se deu através da distribui¢do do questiondrio a
alguns docentes, da escola Dilson Ramos Bessa com trés questdes abertas, deixando que cada
profissional realizasse a atividade a seu critério e depois fizeram a devolutiva com os

questiondrios devidamente respondidos.
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4.4 Discussao dos resultados

Iniciou-se as discussdes sobre a concep¢ao da atividade da coordenagdo
pedagdgica na rotina da escola, onde os docentes expressaram que a mesma é fundamental
para que as acOes educacionais sejam executadas de forma significativa e promova o
desenvolvimento integral de todos os individuos que compdem o quadro funcional da escola.
Destacaram ainda que ela deve acontecer de forma articulada, proporcionando a interacdo de
todos os integrantes da comunidade escolar.Porém, na pratica isso ocorre de forma deficitaria
uma vez que, o coordenador precisa atender as emergéncias didrias, substituir o professor
ausente em sala de aula, organizar e providenciar recursos pedagdgicos para os docentes.

Infelizmente, o corpo docente nao participou em sua totalidade o que dificulta o
processo de melhoria continua, pois nem todos expressaram sua opinido sobre o assunto em
destaque. Mas, como pesquisadora, optei por respeitar e, assim, o contingente de participantes
ndo passou de 12 presentes, nesse momento.

Foi marcado um segundo momento para distribui¢do dos questiondrios.A amostra
visava interpelar todos os professores. Contudo, apenas dez compareceram, sendo essa a
amostra total distribuida. Foi solicitado que o questiondrio deveria ser devolvido em vinte e
quatro horas. Algunsprofessores que prontamente se dispuseram a participar da pesquisa,
devolvendo rapidamente o questiondrio. Contudo, apenas 5 deram a devolutiva.

Abaixo, apresenta-se as principais colocagdes de cada docente.

Pergunta I: Qual a sua concep¢aode coordenagdo pedagogica?

Professor A: A coordenagdo pedagdgica é a grande mediadora entre os
membros da comunidade educativa. Para isso, além do conhecimento
tedrico, deve atuar nos espacos escolares com grande sensibilidade na
percepcao das reais necessidades de alunos e professores.

Professor B: Equipe responsdvel pelo gerenciamento de todo processo
pedagdgico que acontece dentro da institui¢do de ensino, sendo elo entre
todas as partes envolvidas realizando interferéncias necessdrias para o
melhoramento do mesmo.

Professor C: E um suporte para o corpo docente com intuito de sua pratica.

Professor D: Coordenagdo pedagdgica tem como principais fun¢des mediar,
coordenar e auxiliar os professores no que diz respeito a pratica
pedagdgica.E o cargo responsdvel, além da direcdo, de executar e equilibrar

os conflitos do dia a dia;analisar o planejamento das atividades;observar a
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aula do professor buscando sempre acrescentar, através das criticas
construtivas melhorarem a sua prética;intervir nas relagdes entre professor x
escola, professor x aluno, escola x comunidade escolar.

Professor E: A coordenacdo pedagdgica € primordial para que haja um bom
planejamento em prol da aprendizagem do aluno. E por meio da
coordenagdo pedagdgica que ocorrem contribuicdes significativas para o
desenvolvimento das préticas docentes, sendo uma ac¢do conjunta que ird
valorizar os principios e as finalidades da educacdo. Com isso observa-se
que a coordenagdo é também uma forma de proporcionar apoio para os
docentes, fazendo com que haja uma alternincia de tudo aquilo que
apresenta multiplos aspectos e que se diferenciam entre se no planejamento,
garantindo uma formacdo continuada a todos os envolvidos de maneira
eficaz e objetiva.

No que tange a primeira pergunta percebe-se que hd um consenso entre as
professoras sobre a funcdo do coordenador pedagégico de modo que este deve mediar a
relacdo entre os professores e a comunidade escolar, bem como apoiar os professores no

desenvolvimento e melhoramento de suas atividades.

Pergunta 2: O que o coordenador pedagogico faz?

Professor A: Em muitos espacos escolares a figura do coordenador ainda é
vista como “os olhos do gestor” assumindo um papel de fiscalizador do
trabalho desenvolvido dentro das escolas, principalmente na elaboracido do
planejamento, no preenchimento de didrios etc,

Professor B: Cuida dos projetos, auxilia nos planejamentos, propde
sugestdes para o trabalho pedagégico dos professores.

Professor C: Atende as necessidades dos professores, no ambito de sugerir
novas estratégias de ensino;Dar suporte necessario a todo meio escolar para
0 bom desenvolvimento do mesmo.

Professor D: Acompanha o trabalho pedagégico e estimula os professores a
desenvolver a sua pratica com efici€ncia através de formagao continuadas e
observagdes em sala.

Professor E: Articula as agdes para serem planejadas; E agente
transformador do cotidiano escolar;Constrdi e reconstréi a agdo pedagdgica;
Dialoga com os profissionais da educagdo na escola em busca de novos
saberes para o aluno, para que ele possa ser conduzido a um aprendizado
diferenciado;Considera o trabalho coletivo;Procura fazer com que os
docentes ressignifiquem suas praticas;Proporciona assisténcia didatica
pedagdgica de forma a auxiliar e construir novas situa¢des de aprendizagem.



33

De modo geral, os professores concordaram quando questionados sobre o que faz
o coordenador pedagdgico. Para eles o coordenador desenvolve atividades de planejamento,

desenvolve projetose gestdo no ambiente escolar.

Pergunta 3: O que o coordenador deveria fazer?

Professor A: O coordenador pedagdgico deve assumir, sobretudo, uma
postura estimuladora e articuladora na busca de solucdes para os conflitos
didrios encontrados por professores e alunos, auxiliando na adequagdo
curricular diante da realidade vivenciada. Cabe dizer, ainda, que este deve
ser um grande estimulador do trabalho coletivo.

Professor B: Acompanhar o desempenho do aluno;Auxiliar no trabalho do
professor;sugerir ou acrescentar atividades que enriquecam o trabalho
pedagdgico da instituicio;orientar os pais em relacdo ao acompanhamento
do seu filho; Mediar a relagdo entre aluno, professor e gestor.

Professor C: Integrar todo o corpo do meio escolar, para o melhor
desenvolvimento das atividades propostas no Projeto Politico Pedagégico,
légico que isso somente serd possivel com o apoio da gestio.

Professor D: Acompanhar o resultado das aprendizagens e ajudar a criar
dentro da sala de aula um ambiente mais favoravel para a aprendizagem.

Professor E: Participar sempre de formacgdes que auxiliem no seu
trabalho;planejar o trabalho pedagdgico de forma participativa e
democrdtica;Saber interferir quando necessério;ser ético diante de situagdes
que necessitam de orientacdes;incentivar o professor a buscar novas praticas
curriculares inovadoras.Avaliar de forma construtiva e reflexiva o trabalho
docente em sala de aula.

Em relacdo a terceira pergunta, percebe-se, por meio das respostas, que oOS
docentes demonstram que hé certo distanciamento entre as atividades que o coordenador
pedagégico faz e o que deveria fazer na visdo deles. Entretanto, entende-se que essa
divergéncia ocorre em funcdo da ndo defini¢do clara, no ambiente escolar vivenciado por
todos, da funcdo e responsabilidades do coordenador pedagdgico, demonstrando, portanto,

que ha de fato uma necessidade de melhoria nessa area.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

O objetivo com esse trabalho foi buscar compreender qual a principal funcido do
coordenador pedagdgico no cotidiano dentro da institui¢do de ensino, sua atuacdo dentro dos
espacos escolares como agente articulador, mediador e formador dos atores que realizam
atividades pedagégicas visando a formacdo humana e o desenvolvimento das capacidades
cognitivas, afetivas e éticas de todos educadores, educandos e demais profissionais da escola.

O processo de constru¢do do conhecimento s6 € possivel dentro da relagdo
educando-educador que se partilha dos ensinamentos e experiéncias divididas no cotidiano
escolar, por isso o coordenador necessita ter formacdo especifica para colaborar na construcao
de um método de conhecimento que responda as questdes e demandas que estdo implicadas
nessas relacdes dando condigdes ao professor de descobrir a forma e as estratégias de auxiliar
o educando a desenvolver e construir sua aprendizagem.

Deseja-se que o trabalho do coordenador pedagdgico seja imbuido de postura e
atitudes democraticas para que assim possa gerenciar os conflitos nas relagcdes interpessoais
que existem no ambiente escolar, contando para isso com a premissa do aperfeicoamento do
processo ensino aprendizagem, desenvolvendo uma pritica participativa envolvendo
docentes, gestdo, pais, discentes e a comunidade que sdo agentes da educagdo e estdo
inseridos no espaco educacional.

Dentro da instituicdo escolar a fun¢do primordial do coordenador ¢é
essencialmente o trabalho direcionado a formacao continuada dos professores e constru¢do da
concepcdo entre teoria e pratica da sala de aula, articulando as a¢des de construcao do Projeto
Politico Pedagdgico de maneira coletiva; a ele compete também elaborar préticas educativas
juntamente com os professores, buscando sempre o desenvolvimento dos aspectos afetivos,
éticos e cognitivos de educandos e educadores.

Porém, essa ndo é uma tarefa facil devido ao coordenador em sua rotina com
frequéncia ter que assumir atribuicdes como atendimento a professores, alunos e pais;
atendimento as demandas do diretor e de técnicos das secretarias de educacgdo; atividades
administrativas; organiza¢do de eventos; atendimento as ocorréncias que envolvem os alunos.

Percebe-se com isso que as atividades cotidianas por ele realizadas, ficam claro o
pouco tempo que o mesmo tem para se dedicar ao acompanhamento do desenvolvimento das
atividades dos professores e assim auxilia-los na execugdo e elaboragdo de um planejamento
que contribua para o desenvolvimento de uma educagio qualitativa e formadora de cidadaos

criticos e reflexivos.
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Com isso ficam também comprometidas as tarefas de formacdo docente e a
articulacdo e mediacdo das relagdes interpessoais que objetivamente sdo importantes para o
desenvolvimento do trabalho coletivo e de agdes que contribuiam para que o processo de

ensino aprendizagem ocorra em todos os segmentos da escola.



36

REFERENCIAS

ARROYO, M. Diniz, M. L; GARCIA, D. F. et al. Subsidios para a praxis educativas da

supervisao educacional. Rio de Janeiro, Graal, 1982.

BARBOSA, Laura Monte Serrat. A psicopedagogia no ambito da instituicao

escolar. Curitiba: Expoente, 2001.

BARTMAN, Thomas Sneel S. Administracdo: construindo vantagem competitiva. Sao Paulo:

Atlas, 1998.

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n°. 9394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e
Bases da Educaciao Nacional (LDBEN). Estabelece as diretrizes e bases da educagdo

nacional. Brasilia, DF. 1996

BRASIL. Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional: Lei 9394/96, apresentacido Carlos
Roberto Jamil Cury. 9. ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2005.

BRASIL. Secretaria de Educacdo a Distancia. Programa Nacional de Tecnologia
Educacional- . Referenciais para Formacao de Professores/Secretaria de Educacgao

Fundamental — Ministério da Educacgdo. Brasilia, 1999.

CASTELLS, Manuel. O poder da identidade. A era da informacao: econémica, sociedade

e cultura. Sdo Paulo: Ed. Paz e Terra, 2002.

CHRISTOV, Luiza Helena da Silva. Teoria e pratica: o enriquecimento da proépria
experiéncia. In GUIMARAES, Ana Archangeloet al (Org.). O coordenador pedagégico e a
educacao continuada. 6. ed. Sao Paulo: Loyola, 2003. p. 31-34.

CRUZ, Maria Minelly de Oliveira; CASTRO, Selma Barros Daltro de; LIMA, Ana Carla
Ramalho Evangelista. Caminhos da Coordenacao Pedagoégica: uma analise historica,
2009. Disponivel em:  http://share.pdfonline.com/textol_caminhos_da_coordenagdo_

pedagdgica_uma andlise histérica.html.

DERMEVAL, Saviani. Escola e democracia: teorias da educacao, curvatura da vara,

onze teses sobre educacao a politica. Campinas. Autores associados, 2002.


http://share.pdfonline.com/texto

37

FACCI, M.G. D. Valorizacao ou esvaziamento do trabalho do professor? Um estudo
critico-comparativo da teoria do professor reflexivo, do construtivismo e da Psicologia

Vigotskiana. Sao Paulo: autores associados. 2004.

FERNANDES, M. J. S. O professor coordenador pedagdgico, a articulacao do coletivo e
as condicdes do trabalho docente nas escolas piiblicas paulistas, Afinal, o que resta a essa
funcao? Disponivel em:<http://coordenacaoescolargestores.mec.gov.br//ufmt/fileph/1/cursos.

Acesso em: 13/08/2016.

FRANCO, Maria Amélia Santoro. Coordenaciao pedagdgica: uma praxis em busca de sua

identidade. Revista Multiplas Leituras, v. 1, n. 1, p. 117-131, jan. /jun. 2008.

FREIRE, Paulo. Educacio: Sonho possivel. In: BRANDAO, Carlos R. (Org.). O educador:

vida e morte. 2. ed. Rio de Janeiro: Graal, 1982.
GIL, Almeida Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. Ed. Sao Paulo: Atlas 1999

GEGLIO, P.C. O papel do coordenador pedagogico na formacao do professor em servico.
In: PLACCO, V.M.N.S.; ALMEIDA, L.R. O coordenador pedagogico e o cotidiano da
escola.3 ed. Sdo Paulo, Edi¢gdes Loyola, 2005, cp.9, 113-120p.

GRINSPUN, Mirian P. S. Z. A Orientacao Educacional: conflito de paradigmas e

alternativas para a escola. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

Lei N° 4024/61, de 20 de Dezembro de 1961. In: Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e o Magistério.4 ed. Porto Alegre: Livraria Editora Sulina, 1972. Organizagao:

Vitor Francisco Schuch.

Lei N° 5692/71, de 11 de Agosto de 1971. In: Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e o Magistério.4 ed. Porto Alegre: Livraria Editora Sulina, 1972. Organizagio:

Vitor Francisco Schuch.

LIMA, Paulo Gomes; SANTOS, Sandra Mendes dos. O coordenador pedagdgico na educagdo
basica: desafios e perspectivas. Educereeteducare: Revista de Educacao, v. 2, n. 4, p. 77-90,

jul./dez. 2007.

LIBANEO, José Carlos. Organizaciio e de gestio da escola: teoria e pratica. Goidnia:

Alternativa, 2001.



38

LUCK, Heloisa. Gestdo Educacional: uma questio paradigmatica. Petrépolis, RJ: Vozes,
2006. (Série: Cadernos de Gestao).

MARCONI, Maria de Andrade, LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa.3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento: Pesquisa Qualitativa em Satde. 10°. Ed. Sao
Paulo: HUCITEC.2007, 406 p.

NOGUEIRA, Marta Guanaes. Supervisido Educacional: a questdo politica. 2* ed. Sdo
Paulo: Edi¢des Loyola, 2000.

ORSOLON, Luzia A. M. O coordenador/ formador como um dos agentes de
transformacao da/na escola. In: ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria
Nigro de Souza (Org.). O Coordenador Pedagégico e o espaco de mudancga. 5. ed. Sdo
Paulo: Loyola, 2006.

Parecer n° 252/69. In: Curriculos Minimos dos cursos de graduacido. 4 ed. Conselho

Federal de Educacao, Brasilia, 1981.
PILETTI N. Estrutura e funcionamento do ensino fundamental. Sio Paulo: Atica, 1998.

PIMENTA, Selma Garrido. LIMA, Maria do Socorro Lucena. Estiagio e docéncia. Sao Paulo:
Cortez, 2004.

PIRES, Ennia Débora Passos Braga, A pratica do coordenador pedagégico — limites e
perspectivas. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Faculdade de Educagdo, Universidade

Estadual de Campinas, 2004

PLACCO, Vera M. N. S., ALMEIDA, L. R. (Org.). O coordenador pedagégico e o

cotidianoda escola. 3. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2003.

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza. ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. SOUZA, Vera
Lucia Trevisan de (Coord.). O Coordenador Pedagégico e a formaciao de professores:
intencoes, tensoes e contradicoes. Pesquisa desenvolvida pela Fundag¢do Carlos Chagas por
encomenda da Fundagdo Victor Civita. Estudos & Pesquisas Educacionais. Sao Paulo: Abril,
2011. Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/pdf/livro2-04- coordenador.pdf>. Acesso em:
15/09/2016.


http://www.fvc.org.br/pdf/livro2-04-%20coordenador.pdf

39

SADALLA. A. M. F. A. Com a palavra, a professora: suas crencas, suas acoes. Campinas:

Alinea, 1998.

SACRISTAN, Gimeno. O Curriculo, uma reflexao sobre a pratica. Porto Alegre: Editora
Artmed, 2000.

SERPA. Dagmar. Coordenador pedagégico vive crise de identidade. Edigcdo especial “Os
caminhos da coordenagao pedagogica e da formagao de professores”. Fundagao Victor Civita.

Ed. Especial, n°. 6 junho/ 2011.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenacdo pedagodgica: do projeto politico

pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 8. ed. Sdo Paulo: Libertad, 2007.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: Projeto de ensino-aprendizagem e
projeto politico pedagégico. Sao Paulo: Libertad, 2002.



APENDICE

40



41

Curso de Pos-Graduacao Lato sensu em
’Q coordenacao v
pedagogica Fooy escoia de gestores

M in iStérig 2 y M,j- Programa g Poslratacie wm Bt & N
da Educagao . SENE \ P P G he[ Governo do Maranhio —_ W\
BRASIL up N LA Secretaria de Educagdo %

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

€ Ldwiogde

APENDICE A — QUESTIONARIO COM PERGUNTAS ABERTAS DIRECIONADAS AO
CORPO DOCENTE DA UEB DILSON RAMOS BESSA - REDE PUBLICA MUNICIPAL

1. QUAL A SUA CONCEPCAO DE COORDENACAO PEDAGOGICA?

2. O QUE O COORDENADOR PEDAGOGICO FAZ?

3. O QUE O COORDENADOR DEVERIA FAZER?



