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RESUMO

A gestao democratica da escola e dos sistemas € um dos principios constitucionais
do ensino publico segundo o artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988. Na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n. 9.394/1996, orienta-se que o
coordenador pedagégico em sua funcdo social tenha na escola autonomia para
organizar o trabalho pedagédgico, garantindo no seu interior uma gestao participativa
e democratica. Foi com base nesta legislacdo nacional que esta pesquisa se
desenvolveu tendo como objetivo compreender a pratica do coordenador
pedagdgico na construcao da gestao escolar democratica em uma escola municipal
de Penalva-MA, no periodo de 2014 e 2015. O referencial te6rico utilizado baseou-
se no pensamento de Dourado (2009), Dalila (2008), Luck (2006), Cury (2002), Paro
(2002), Libaneo (2002) dentre outros. A metodologia de pesquisa utilizada foi a
qualitativa. Como estratégia empirica foi escolhida uma escola publica municipal de
Penalva-MA e a aplicacao de trés modelos de questionario a seis sujeitos, sendo
eles, um gestor, um coordenador pedagdgico e quatro professores. A pesquisa foi
estruturada em trés capitulos. Como resultados constatamos, a partir da
amostragem, que a Escola investigada nao teve eleicbes para gestor escolar, que
este cargo se deu por indicacao politica, dentre outros desafios; que o coordenador
pedagdgico, no periodo estudado, desenvolveu acdes pedagdgicas na organizagao
do conselho escolar, na mobilizacdo e participacdo dos professores e alunos em
algumas atividades pedagdégicas, o que demonstrou uma tentativa de se construir
uma gestao participativa.

Palavras Chave: Coordenacdo Pedagogica; Gestdo Democratica; Ensino
Fundamental.



ABSTRACT

The democratic management of school and systems is one of the constitutional
principles of public education according to article 206 of the Federal Constitution of
1988. In the Law of Guidelines and Bases of National Education n. 9,394 / 1996, it is
advised that the pedagogical coordinator in his social function has in the school
autonomy to organize the pedagogical work, guaranteeing in its interior a
participatory and democratic management. It was based on this national legislation
that this research was developed in order to understand the practice of the
pedagogical coordinator in the construction of democratic school management in a
municipal school of Penalva-MA, in the period of 2014 and 2015. The theoretical
reference used was based on the (2005), Luck (2006), Cury (2002), Paro (2002) and
Libano (2002) among others. The methodology used was qualitative. As an empirical
strategy, a municipal public school in Penalva-MA was chosen and three
questionnaire models were applied to six subjects, being a manager, a pedagogical
coordinator and four teachers. The research was structured in three chapters. As a
result, we found from the sample that the school investigated did not have elections
for school administrators, that this position was given by political indication, among
other challenges; That the pedagogical coordinator, during the studied period,
developed pedagogical actions in the organization of the school council, in the
mobilization and participation of teachers and students in some pedagogical
activities, which demonstrated an attempt to build participatory management.

Keywords: Pedagogical Coordination; Democratic management; Elementary
School.
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INTRODUCAO

A gestado escolar democratica, a partir da década de 1980, tem sido definida
de diferentes formas e por varios autores. Porém, alguns principios sao basicos
como a forma de gerir uma instituicido escolar de maneira que possibilite a
participacdo de todos, com total transparéncia nas ac¢des e a total garantia dos
direitos democraticos de todos os agentes envolvidos em todo O processo
educacional.

Para que este processo de democratizacdo na gestao se tornasse possivel,
ela passou a ter sua base legal na Constituicao Federal de 1988, que define a
"gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei" (Art. 206, Inciso V).

No mesmo sentido, também se expressa a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, 9.394/1996, que detalha o caput do artigo da Constituicao, que
utiliza os termos da forma desta Lei, acrescentando as palavras "e da legislacao dos
sistemas de ensino" (Artigo 3, Inciso VIII). Ou seja, o principio da gestao
democratica no ensino publico foi consagrado pela Constituicdo Federal de 1988,
remetendo a lei a sua regulamentagao.

Por sua vez, a LDBEN n. 9.394/1996 (artigos 3 e 4), remete aos sistemas de
ensino a definicdo das "normas de gestdo democratica do ensino publico na
educacao basica", ressalvando a garantia da "participacdo dos profissionais da
educacao na elaboracao do projeto politico pedagdgico da escola” e a "participacao
das comunidades escolares e local em conselhos escolares ou equivalentes”.

Cabe ressaltar, também, que a educacao brasileira esta voltada para atender
de um modo geral a todos que vao a busca da mesma, garantir a todos 0s acessos
livre e sem distincdo de raca, credo, classe ou cor etc.

Quanto a coordenagédo pedagdgica, historicamente, trata-se de uma funcéo
escolar que surgiu no Brasil por volta de 1920. Segundo as orientagées da LDBEN
n. 9.394/1996, cabe ao coordenador a organizagcdo do trabalho pedagdgico,
mediante uma gestao participativa e democratica na escola.

Um coordenador pedagogico precisa saber das necessidades de uma equipe
de trabalho, analisando o planejamento das atividades, as produgdes dos alunos a
partir das aulas dadas pela sua equipe de professores e os resultados das turmas.
Para isto, o coordenador pedagdgico pode observar as aulas acontecendo em salas
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ou outras as agdes pedagdgicas cotidianas dos professores, dentro e fora da sala de
aula.

Dentro da comunidade escolar, o coordenador pedagdgico possui uma funcao
articuladora e transformadora que o impulsiona a agir como um elemento mediador
entre o curriculo, os professores, 0s alunos e os demais profissionais da educacao.

O coordenador pedagdgico deve ter pleno conhecimento sobre quem sao
seus professores, seus alunos, como também, da realidade sociocultural em que a
escola se encontra e os demais aspectos das relacées pedagdgicas e interpessoais
gue se desenvolvem na sala de aula e na escola.

No Municipio de Penalva, através da Secretaria Municipal de Educacdo em
parceria com o Ministério da Educacao e da Cultura-MEC, e a Universidade Federal
do Maranhdao-UFMA, a preocupacdo com a qualificacdo dos profissionais da
educacao, dentre eles o coordenador pedagdgico e a construcdo de uma escola
publica democrética, gratuita e de qualidade para todos tem sido uma constante.

Portanto, foi neste contexto de parceria institucional visando a formacéao do
coordenador pedagdégico da escola publica no Estado do Maranhdo, com base na
legislagé@o vigente e na historia deste profissional, que se definiu como objeto desta
pesquisa a coordenacao pedagdgica na construcdo da gestdo escolar democratica.
Tendo como questao de pesquisa a pergunta: - Quais foram as principais agdes que
o coordenador pedagdégico desenvolveu, na escola investigada nos anos de 2014 e
2015, que promoveram uma gestao democratica? A partir desta questao, se definiu
como objetivo desta pesquisa compreender a pratica do coordenador pedagdogico na
construcédo da gestdo escolar democratica em uma escola municipal de Penalva-MA,
no periodo de 2014 e 2015.

A metodologia utilizada foi a qualitativa e, como estratégia, foi utilizada a
aplicagéo de trés modelos de questionarios diferentes a seis sujeitos, sendo eles,
um gestor, um coordenador pedagégico e a quatro professores. A pesquisa foi

estruturada em trés capitulos, conforme apresentaremos na sequéncia.
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1. AGESTAO DEMOCRATICA

A tematica gestdo democratica ha alguns anos é foco de atencédo de
pesquisadores, principalmente, no que diz respeito a direcdo escolar,mas este
capitulo propde reflexbes em torno dos objetivos da gestdo escolar democratica
vivenciada e desenvolvida no cotidiano do coordenador pedagdgico.

Uma gestao fomentada na parceria, na democracia e no envolvimento de toda
comunidade escolar, tende a garantir ao coordenador pedagdgico, certa autonomia
na organizagdo do trabalho pedagdgico como preconiza as orientacdes da LDB
9394/96, quando delega ao diretor da escola a tarefa de constituir uma gestéao
democratica e participativa. No entanto, o que se observa sdo gestores encontrando
dificuldades na implantacdo desta tdo almejada gestdo, que pode ser decorrente da
rotina estabelecida no cotidiano educacional.

Segundo LIBANEO (2004, p.79:

[...] a participagao é o principal meio de se assegurar a gestdo democratica
da escola possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacéo
escolar. Além disso proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, da estrutura organizacional e de sua dinamica, das relagbes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximagcdo maior entre
professores, alunos pais.

Diante disso, cabe enfatizar que o termo gestdo democratica esta ganhando
espaco cada vez maior no campo educacional. As transformacdes socioecondmicas,
politicas e culturais que o Brasil vem passando fez com que o ensino publico
brasileiro tenha se tornado pauta de debates e pesquisas no campo da gestdo da
educacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (Lei n® 9.394/ 1996) foi a
primeira das leis de educagdo a dispensar atengdo particular a gestao escolar.
Respeitadas as normas nacionais e as do sistema de ensino, as escolas tém, de
acordo com o artigo 12, a incumbéncia de:
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I- Elaborar e executar a sua proposta pedagogica; IlI- administrar seu
pessoal e seus recursos materiais e financeiros; Ill- assegurar o
cumprimento dos dias letivos e horas aula estabelecida; IV- velar pelo
cumprimento do plano de trabalho de cada docente; V- prover meios para
recuperacao de alunos de menor rendimento; VI- articular-se com as
familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade
com a escola; VII- informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o
rendimento dos alunos, bem como sobre a execug¢do de sua proposta
pedagogica (BRASIL, 1996).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), a elaboracéo e a
execucao de uma proposta pedagdgica € a primeira e principal das atribuicbes da
escola, devendo sua gestao orientar-se para tal fim. Isto porque, desta definicao
compreende-se o papel relevante da participacdo dos profissionais da educacao. O
eixo principal da LDB, a flexibilidade, por meio da qual proporciona autonomia as
escolas, cabendo aos gestores escolares estabelecerem as 12 diretrizes das acoes,
a partir do planejamento e elaboracéao coletiva do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
e da descentralizagcdo de acdes, bem como promoverem as articulacbes entre o
pedagdgico, o politico, o financeiro e o administrativo. Acredita-se que todas as
acOes desencadeadas no ambito escolar, com origem centrada em objetivos
pedagdgicos sdao fundamentais,quando o pedagoégico € o foco, as acbes se
justificam de forma irrefutavel.

Se por um lado a LDB proporcionou um grande ganho gracas a sua
flexibilidade, também constituiu um desafio, pois viabilizou iniUmeras oportunidades e
alternativas organizacionais para o desenvolvimento do ensino aprendizagem.

Essa nova situagdo é conflitante com uma heranca cultural de gestores
educacionais habituados a receber instrugdes superiores que definam os caminhos
da escola, limitando sua autonomia. VASCONCELOS (2008, p.15) afirma que,
"mudar a praxis educativa implica alterar concepcdes enraizadas e, sobretudo,
enfrentar a roda viva ja existente".

Embora possa parecer um contraponto aos anseios € aspiracdes
democraticas, o resgate desse sujeito, ndo habituado a participar, a ponto de preferir
receber coisas prontas ao invés de construi-las, € ainda hoje, uma das grandes
dificuldades e desafios nas comunidades escolares.

Fica claro, a necessidade de mudar essa postura, mas sao inegaveis as
iniUmeras resisténcias ao estabelecer esse novo protétipo.

Ao assumir o cargo de coordenacdo, o professor deve estar ciente dos
desafios e enfrentamentos que ele terd ao exercer o papel de mediador com os pais,
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funcionarios, corpo docente, e da responsabilidade de incentivar a construcdo do
projeto pedagdgico, além de procurar manter a prépria formacéo. A escola dindmica
e a pratica pedagdgica reflexiva sdo essenciais para superar os obstaculos, e
socializar as experiéncias. O coordenador pedagdgico € a figura principal na escola
dentro desse processo, pois ele busca interagir com os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem tentando manter sempre as relacées interpessoais de maneira
saudavel, valorizando a formacao do professor e a sua, desenvolvendo habilidades
para lidar com as diferengas com o objetivo de ajudar efetivamente na construcéo de
uma educacao de qualidade.

Por mais que o coordenador pedagdégico seja um profissional capacitado e
democratico, ele nao conseguira resolvé-los sem a participagdo de todos os
envolvidos no ambito escolar. Portanto, é extremamente importante que o
coordenador seja um profissional que atue de forma democratica e proporcione a
todos. Este necessita constantemente do acompanhamento para tornar-se um
sujeito inserido na sociedade exercendo cidadania. Assim, se faz necessario a
presenca do Coordenador Pedagdgico, procurando sempre fazer as intervencoes
pertinentes aos alunos, docentes e pais.

Ele tem a funcéo social de incentivador e mediador nas relagées, procurando
sempre evitar os impasses entre eles, tanto na escola, como fora dela e buscando
sempre o equilibrio, orientando cada um e visando a melhor forma para solucionar
os problemas. O coordenador pedagdgico ao delegar atribuicbes e decisdes,
favorece o exercicio da democracia, pois assim ele contribui com a escola para que
esta progrida cada vez mais e venha a oferecer uma educagdo com mais qualidade.

No contexto histérico, o coordenador pedagdgico sempre uma atuagao
profundamente controladora e, por conta disso, percebemos certo desconforto
quanto a pratica desse profissional dentro das escolas. E imprescindivel que o
coordenador pedagdgico durante a sua gestdo procure conquistar a confianca dos
professores no intuito que seu trabalho colha bons frutos.

Para FREIRE (1982) o coordenador pedagdgico €, primeiramente, um
educador e como tal deve estar atento ao carater pedagdgico das relacbes de
aprendizagem no interior da escola. Ele deve levar os professores a dar sentido as
suas praticas, resgatando a autonomia sobre o seu trabalho sem, no entanto, se
distanciar do trabalho coletivo da escola.
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Com todas essas mudancas que se pode observar, € crucial que o
Coordenador Pedagédgico perceba a importancia de seu papel, da necessidade da
qualidade da sua formacdo continuada, para que possa desempenhar com
qualidade a sua fungao.

SANTOS (2007, p. 77, 90) afirma que:

E a estrutura organizacional - nos seus aspectos de divisido de tarefas, de
distribuicao hierarquica de poder, de selegdo, organizagao e distribuicdo de
conteudos, de distribuicdo de periodos e horarios escolares, de processo de
exame e avaliagdo, ou de diferentes procedimentos didatico — pedagdgico
que condiciona e determina a pratica docente.

Portanto, nessa perspectiva, devemos identificar as necessidades dos
professores € com eles encontrar solugdes que priorizem um trabalho educacional
de qualidade, esse trabalho deve ser desenvolvido pelo coordenador pedagogico.

1.1 As bases legais da gestao democratica

Este Capitulo inicia-se com uma discussao sobre os fundamentos legais dos
processos de gestdo democratica e de participacdo nos sistemas de ensino e nas
escolas publicas. Ao longo desta discussao, propomos refletir sobre agdes capazes
de concretizar principios e ideias no sentido da promocao e fortalecimento da gestao
escolar democrética. Consideramos como um dos desafios da democracia tornar
realidade os multiplos sentidos que esta palavra contém. A questao central € como
incentivar a participacao das pessoas nos processos de gestdo escolar, para isso
faz-se necessario analisar as relagdes entre participacao, diretrizes legais e o direito
a educacao.

A gestdo escolar, numa perspectiva democratica, tem caracteristicas e
exigéncias proprias. Para efetiva-la, devemos observar procedimentos que
promovam o envolvimento, 0 comprometimento e a participagdo das pessoas. Para
isto, torna-se necessario promover atividades e exercer fungbes que promovam a
presenca e o fortalecimento da atuacdo das pessoas no interior das escolas. No
entanto, o modo democratico de gestdo envolve o exercicio do poder, incluindo os
processos de planejamento, a tomada de decisdes e a avaliacdo dos resultados
alcancados.Trata-se, portanto, de fortalecer procedimentos de participacdo das
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comunidades escolar e local no governo da escola, descentralizando os processos
de decisao e dividindo responsabilidades.

Nas escolas e nos sistemas de ensino, a gestao democratica tem por objetivo
envolver todos os segmentos interessados na construcao de propostas coletivas de
educacado. Nessa oOtica, os processos de gestdo da escola vao além da gestédo
administrativa, eles envolvem acdes que a pratica da gestdo democratica constitui
um dever para todos os educadores em atuacdo nas escolas e nos sistemas
publicos de ensino. No Brasil, sdo milhares os educadores envolvidos nesse desafio.
Eles reconhecem a importancia dos processos de participacdo e procuram coloca-
los em pratica nas escolas onde trabalham.

A gestao escolar democratica procura estimular a participacao de diferentes
profissionais e articular aspectos financeiros, pedagégicos e administrativos para
atingir um objetivo especifico: promover uma educacgéo de qualidade "que abranja os
processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana,
no trabalho nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais" (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, n® 9.394/96, art. 1°). Essa concepc¢édo de educacao
como formagdo humana, contida no texto da LDB, € a que queremos colocar em
pratica em nossas escolas.

A democracia supbe, além da livre escolha dos governantes, das decisdes
por maiorias, a convivéncia e o dialogo entre pessoas que pensam de modo
diferente e querem coisas distintas. Ou seja, o reconhecimento da diversidade social
e a superacado das desigualdades sociais. O aprendizado democratico implica a
capacidade de discutir, elaborar e aceitar regras coletivamente, assim como a
superacao de obstaculos e divergéncias, por meio do dialogo, para a construcéo de
propésitos comuns. Na escola ndo é diferente. Nela encontramos, também, diversos
modos de ser, de pensar e o conflito de interesses.

Uma gestao democratica e participativa do ensino publico busca, pelo dialogo
e pela mobilizacdo das pessoas, a criacdo de um projeto pedagdgico, com base na
participacdo e nos principios de convivéncia democratica. Muitas sdo as concepcdes
sobre as relacbes entre gestdo e democracia, mas a ideia da gestdao escolar
democratica esta vinculada a compreensao da escola como uma instituicdo social
capaz de contribuir para a formacao de cidadaos. Funcao politica e social que as

escolas buscam cumprir nas sociedades democraticas.
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Inicialmente, definimos gestdo democratica como um tipo de gestdo politico-
pedagdgica e administrativa orientada por processos de participacdo das
comunidades escolar e local. Vamos examinar melhor essa questao, porque tanto a
Constituicdo Federal brasileira de 1988, quanto a LDBEN n. 9.394/1996
estabelecem a gestdo democratica como o modo proprio de gerir as escolas
publicas e os sistemas de ensino.

A Constituicdo Federal Brasileira, promulgada em 1988, estabeleceu o
principio de gestdo democratica do ensino publico como diretriz a ser observada por
todas as escolas. Ao estabelecer a gestdo democratica do ensino, o texto
constitucional institui, ao mesmo tempo, o direito e o dever de participar de todos os
gue atuam nos sistemas e nas escolas publicas. O ensino sera ministrado com base

nos seguintes principios:

| — igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola; Il —
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber; lll — pluralismo de ideias e de concepgbes pedagodgicas, e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino; IV — gratuidade
do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V — valorizagdo dos
profissionais de ensino, garantindo, na forma da lei, planos de carreira para
0 magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso,
exclusivamente, por concurso publico de provas e titulos, assegurado
regime juridico Unico para todas as instituicbes mantidas pela Unido; VI —
gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; VIl — garantia de
padrdo de qualidade (Art. 206, CF).

Como vemos, a Constituicado Federal estabeleceu a Gestdo Democratica do
Ensino Publico como um entre os sete principios necessarios para se ministrar o
ensino em nosso pais,a forma como estes principios deverao tornar-se realidade foi
regulamentada pela LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n®
9394/96) e, por extensdo, para gerir as escolas publicas. Igualdade, liberdade,
pluralismo, gratuidade, valorizacdo dos profissionais de ensino e garantia de padrao
de qualidade sdo os outros seis principios que, articulados a gestdo democratica
como modo de administrar as escolas, apontam para a possibilidade de todas as
pessoas, independentemente de sua situacao social, econémica e cultural intervir e
participar ativamente na construgcdo de politicas educacionais e na gestdao das

escolas.
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1.2 Autonomia Escolar

A autonomia escolar entrou em pauta de discussdo e ganhou espaco nos
documentos oficiais do governo brasileiro em meados da década de 1980, cujo
processo de “democratizacdo” tornou-se presente nas instancias politica e civil.
Presencia-se, entdo, a consolidacdo, na histéria da politica brasileira, de conceitos
como democracia participativa e representativa, e a possibilidade de a sociedade
civil participar da elaboracao e implementacao de politicas publicas.

A questdo da autonomia escolar, portanto, vem sendo discutida desde as
décadas de 1970 e 1980, quando, por ocasidao, os profissionais de educacao
manifestavam-se contra a falta de autonomia no ambiente escolar. Os debates e os
estudos sobre autonomia, nesse periodo, eram sustentados em pesquisas
realizadas no préprio Brasil e em outros paises que ja tinham fortalecido e ampliado
0 espaco de iniciativa autbnomo da escola. Somente no final da década de 1980 e
inicio da década de 1990 é que estes estudos passaram a consubstanciar-se em
proposta central nas politicas educacionais em diferentes Estados.

A partir disso, houve uma série de reformas educacionais em alguns estados
e municipios, cujo objetivo era transferir algumas responsabilidades, que estavam
nos setores centrais e intermediarios da educacdo, para a escola. Porém, estas
reformas nao colocavam como ponto basilar o fato de que a escola deveria ser
revestida de poder de decisédo, tanto para elaborar e implementar o seu projeto
pedagdgico quanto para gestar as areas administrativa e financeira, corroborando
numa efetiva participacdo da comunidade interna e externa na estruturagédo da
gestao escolar e de sua pratica educativa e, conseqlientemente, em melhoramento
no processo de ensino e aprendizagem.

Em verdade, essas responsabilidades deveriam sinalizar uma “autonomia
defendida por véarios setores da comunidade educacional, a defesa de maior
participacdo e controle social na gestdao da educacao” (PERONI, 2003, p. 103.).
Mas, a dubiedade do conceito autonomia nos documentos oficiais levou a entender
que a autonomia administrativa fosse apenas a desconcentracdo de obrigacdes, e
nao a descentralizacao de poder. Da mesma forma, concernente a parte financeira,
compreendia-se, dentro da ética neoliberal, autonomia como privatizagao.

Nos anos de 1970, as politicas educacionais, voltadas para a
descentralizacédo, foram fadadas ao fracasso por nédo terem, também, colocado a
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escola como nudcleo importante de decisdo e de atuacdo. Apenas nas décadas de
1980 e 1990 é que a autonomia escolar fez parte de algumas e poucas iniciativas de
municipalizacdo de ensino, predominando, em quase todas essas iniciativas, o
projeto neoliberal de autonomia. Logo, alguns instrumentos de organizagdo foram
criados para impulsionar a participacao da comunidade escolar, como: colegiados ou
conselhos deliberativos, normativos e consultivos, com representacdo de todas as
categorias existentes na escola — diretor, professores, funcionarios técnico-
pedagdgicos, pais, alunos — e a eleicao direta para diretor(a). Ademais, passa-se a
transferir recursos para as instituicoes escolares para a sua manutencgao e reformas.

Com essa concepgao predominante de autonomia escolar, a saber, a l6gica
gerencialista do neoliberalismo, a politica de descentralizagcdo continuou muito
restrita, pois a estrutura do sistema de ensino se manteve inalterada em sua
esséncia e demasiadamente centralizada, ou seja, permaneceu a homogeneizacao
de regras e de normas para todas as escolas e 0s recursos mantiveram-se
escassos. Enfim, foi o projeto de autonomia que prevaleceu nesse periodo.

Ao contrario do que se propala, ndao descentralizou de nenhum modo o
Estado; pelo contrario, diminuiu os recursos e as competéncias reais dos poderes
locais, assim como 0s meios € a autonomia de funcionamento dos organismos que
realizam atividades sociais. Na pratica, o carater tecnocréatico-centralizador do
Estado aumentou, assim como a distancia das classes populares em relagdo as
instituicdes politicas como poder de decisdo (Apud in: Oliveira, 1999, p. 13).

Diante dessa breve incursao histérica da trajetéria e da configuracdo da
autonomia escolar nas ultimas décadas do século XX, & possivel vislumbrar uma
autonomia que nao pode se separar de sua significagao politica, social, cultural e
econbmica, isto é, capacidade de decidir, dirigir e controlar; portanto, de ser
plenamente cidadao, de afirmar direitos e criar deveres (CHAUI, 1986).

A escola publica, para elaborar e efetuar o projeto pedagdgico, de acordo com
0S preceitos gerais comuns organizados pela administragdo central da educacao
(secretarias de educacado, delegacias de educacéao, etc.), e observando as suas
especificidades, deve ter maior competéncia nos recursos humanos e uma
ampliacdo massiva de recursos financeiros. Com a auséncia desses dois critérios
fundamentais na organizagdo escolar, a autonomia é inexistente. E preciso salientar
que determinar sobre 0s recursos humanos e financeiros € uma condigao

imprescindivel para a consecucdo do projeto pedagodgico. Projeto este
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compreendido como “tomada de consciéncia dos principais problemas da escola,
das possibilidades de solucdo e definicdo das responsabilidades coletivas e
pessoais para eliminar ou atenuar as falhas detectadas” (SPOSITO, 1990, p. 55).

Falar da participacao dos sujeitos na gestdo da escola publica implica em
dizer quais os determinantes que condicionam a sua concretizagdo. De acordo com
Paro, os determinantes internos a unidade escolar sdo: materiais, institucionais e
politico-sociais (PARO, 2000).

O condicionante material esta relacionado as condic¢oes reais de trabalho para
a consecucao dos objetivos educacionais de forma eficiente, que se apresentam e
se desenvolvem na escola publica. Aqui, podemos elencar uma série de problemas
apresentados pela escola, como, por exemplo, a deteriorizacao do prédio escolar, a
falta substancial de equipamentos e recursos pedagogicos, salas de aula
superlotadas, professores com carga horaria de 60 horas, lecionando em diferentes
escolas e salario do magistério aviltado. Se bem que a relagcdo democratica e a
participacao dos sujeitos na gestao escolar ndo acontecem como decorréncia direta
de uma boa condi¢do de trabalho; igualmente, a péssima condicdo material pode
corroborar para 0 nao surgimento dessa participacdo e, outrossim, de um bom
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

O determinante institucional reporta-se a forma como a escola publica esta
organizada. Esta organizacdo, comumente, propicia uma relacdo que nega a
participacao da comunidade na gestdo escolar. Centraliza toda decisao no diretor ao
invés de estabelecer uma relagdo democratica entre os sujeitos da autonomia
escolar. Ainda, cauciona uma estrutura hierarquica, de relagbes verticais, que
precipita numa relacao de sujei¢ao. O diretor, no seu papel de autoridade maxima da
escola, é visto como o detentor do conhecimento administrativo que pode solucionar
todos os problemas logo apresentados; problemas que, muitas vezes, ndo sao de
ordem técnico-administrativa e sim de ordem politica, sendo compreendidos pela

falta de recursos e abandono do Estado.
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Como bem lembra Paro (PARO, 2000, p.45-46):

Diante da atual organizag@o formal da escola publica, podemos constatar o
carater hierarquico da distribuicao da autoridade, que visa a estabelecer
relagbes verticais, de mando e submissdo, em prejuizo de relagdes
horizontais, favoraveis ao envolvimento democratico e participativo. Além
disso, o diretor aparece, diante do Estado, como responsavel Ultimo pelo
funcionamento da escola, diante dos usuarios e do pessoal escolar, como
autoridade méaxima. Assim, tendo de fato que prestar contas apenas ao
Estado ou municipio, acaba, independentemente de sua vontade, servindo
de preposto deste diante da escola e da comunidade. Por sua vez, a
existéncia de mecanismos de acao coletiva como a Associacao de Pais e
Mestres e o Conselho de Escola, que deveriam propiciar a participagao
mais efetiva da populagdo nas atividades da escola, parece nao estar
servindo satisfatoriamente a essa fungcédo, em parte devido a seu carater
formalista e burocratizado.

A partir dessa realidade é que se deve pensar na reorganizagao institucional
significativa que impele maior participacdo na escola. O que equivale dizer que a
democratizacdo permeada na escola possa consubstanciar mecanismos que
provoquem exteriorizacao dos conflitos, das divergéncias e das decisoes.

Outro risco iminente e determinante, que pode comprometer o trabalho
coletivo em seu carater autbnomo e democratico, € a pressdo que grupos afins
(professores, funcionarios técnico-pedagdgicos, coordenador, gestor, etc.) debelam
a escola em nome de interesses corporativistas e fisiologistas. Estes interesses
multiplos de grupos séo os influentes politico-sociais que atravessam as relagbes
sociais dentro da escola.

Assim, em seu cotidiano escolar:

As pessoas se orientam por seus interesses imediatos e estes séo
conflituosos e contraditorios entre os diversos grupos atuantes na escola.
Esses interesses contraditérios se manifestam nas relagdes interpessoais,
em reunido do conselho de escola, em reunides de pais, no comportamento
diante da greve dos professores, no processo ensino-aprendizagem em sala
de aula, enfim, nas multiplas relagcdes que tém lugar no dia-a-dia da escola.
Na perspectiva de uma participagdo dos diversos grupos na gestdo da
escola, parece que nao se trata de ignorar ou minimizar a importancia
desses conflitos, mas de levar em conta sua existéncia, bem como suas
causas e suas implicagdes na busca da democratizacdo da gestédo escolar;
como condicao necessaria para a luta por objetivos coletivos de mais longo

alcance como o efetivo oferecimento de ensino de boa qualidade para a
populagédo (PARO, 2000, p. 46-47).

Destarte, estes conflitos precisam ser superados no proprio processo de
democratizagdo estabelecido na escola, explicitando-os da maneira mais radical
para que possa almejar o objetivo crucial que é a melhoria da qualidade da
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educacao. Nao se trata de excluir as divergéncias que surgem no espago escolar, e
sim de identificar as consequéncias dos interesses sociais dos grupos que se fazem
presentes na escola para a consolidacdo e promocao da democratizacao da unidade
escolar, que favorecera, por conseguinte, a obtencao da qualidade de ensino.

Nao se pode deixar de mencionar que a definicdo de competéncias e de
atribuicbes tanto para os professores e funcionarios técnico-pedagdgicos quanto
para os pais, alunos e comunidade, deve estar claro numa gestao autbnoma. Estas
atribuicbes e competéncias, em muitos regimentos e normas de conselhos escolares
das escolas publicas, ndo estdo explicitadas, causando um enorme transtorno de
cunho deliberativo e consultivo, o que contribui para o surgimento do “democratismo”
ou do espontaneismo.

Atinente a definicdo de competéncia e atribuicdo, os profissionais da
educacgao, que atuam diretamente na escola, cuja gestdo é colegiada, devem estar
atentos para trabalharem em coletivo dentro do processo decisério interno. Para que
isso seja realizavel, a carga horaria desses professores deve contemplar momentos
para reuniao e estudo. Esta dindmica de trabalho em grupo resgata a escola publica
como um Jlocus coletivo, superando uma atividade estanque e compartimentada que
se perpetua ha muito tempo na cultura organizacional das instituicbes de ensino
publico.

Externamente, muitas limitacbes sdo apontadas na implementacdo da
autonomia escolar, como oriundas do préprio burocratismo das instancias
administrativas que fazem parte dos sistemas de ensino, que sao resguardadas por
interesse, muitas vezes, clientelista, corporativista e politico partidario. A proporcdo
que as atividades de ordem pedagdgica (como planejamento e elaboracdo do
projeto pedagdgico), assim como as de ordem financeira e administrativa,
desenvolvidas em setores centralizados da estrutura do sistema de ensino, forem
transferidas para as escolas, uma parte consideravel destes setores burocraticos

seria dissolvida, ou passaria a funcionar como:

Uma burocracia menor e mais profissionalizada e operacional tecnicamente,
sendo responsavel, principalmente, por fungbes de capacitacdo e
assisténcia  pedagdgica aos recursos humanos lotados nos
estabelecimentos escolares e de assessoramento administrativo do
conjunto do sistema de ensino (ABREU, 1999, p. 124).
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A autonomia escolar, quando néo pressupde uma gestao cujo intento é servir
de mediacao para a realizacao de determinados fins, isto é, a “utilizacdo de forma
mais adequada de recursos para a realizacdo de fins” (PARO, 2000), pode nao
consolidar em resultado positivo na qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
Isso acontece quando o necessario ajustamento de recursos e de pessoal para
atender a finalidade da escola publica ndo é observado, ou quando é analisado de
forma equivocada. Atentar para essa adequagcao € nao incorrer no erro de fazer
educacao formal com salas de aula atulhadas de alunos, com 40 ou 50 alunos,
incompativel com o processo do trabalho pedagdgico; é nao faltar os recursos
materiais e humanos condizentes com a quantidade de alunos.

Isto significa que a funcdo do Estado deve ser cada vez mais firmada
enquanto provedor de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem. Ja que, a autonomia escolar ndo isenta o Estado de suas
atribuicdes, principalmente relacionadas ao financiamento. O Estado e as instancias
do poder central de educacao, nas suas obrigacées de oferecer um ensino publico,
estatal e de qualidade, devem adotar uma politica estrutural que contemple dois

eixos basicos:

Primeiro, definicdo de diretrizes basicas comuns, minimas e flexiveis, sobre
0 que se deve garantir para todos, tanto em relagdo a curriculos e seus
conteldos minimos, ai incluindo capacidades a serem desenvolvidas e
conhecimentos a serem adquiridos, quanto em relagdo a padrées minimos
de qualidade do ensino, referindo-se a condigbes de funcionamento das
escolas, com a variedade e quantidade minimas de insumos materiais e
humanos, com o ponto comum de compromisso com a qualidade de ensino.
Segundo, definicdo de normas de gestdo democratica para as escolas
publicas, garantindo a participacdo ndo sé de professores e funcionarios,
mas também de alunos, pais e outros segmentos da comunidade no poder
decisério e nao permitindo que os problemas gerados pelos processos
participativos prejudiquem o exercicio da fungdo mais importante da escola,
ou seja, o ensino (PARO, 2000, p. 126).

A participagdo de diversas entidades, vinculadas aos profissionais da
educacao, para definicdo dessa politica publica, é de fundamental importancia. Isto
porque, com o envolvimento nos debates e na elaboracdo de proposta em nivel
nacional, favorece um maior adensamento na tomada de deciséo.

Assim, nesta secdo e capitulo percebemos que enquanto condicdo
determinante de uma pratica progressista de educacédo, a autonomia escolar, ao
fazer sobrepujar os interesses coletivos sobre os interesses particulares e
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corporativistas, torna-se, no interior das escolas, o principal elemento de
democratizacdo do espago escolar. Também, que a escola ocupa um lugar
estratégico, pois a coexisténcia das varias concepg¢des de mundo com a ideologia
dominante dentro da escola (como acontece também nos demais organismos da
Sociedade Civil), possibilita, pelas suas contradicdes, a emergéncia das
consciéncias e, consequentemente, a tomada de posicdo de certos individuos ou
grupos.

Desse modo é que se pode afirmar que a escola € um dos organismos da
Sociedade Civil onde sao reproduzidas as relagdes de producdo para conservar
determinado tipo de instédncia econémica existente, mas também onde surgem
mecanismos que vao minar as estruturas desta mesma instancia.

A autonomia escolar, consolidada dentro da esfera de descentralizacdo de
poder do Estado, perfilada na cooperacado entre Unido, estados e municipios, deve
pautar nos principios democraticos, visando, acima de tudo, o avan¢o da qualidade
do ensino. Para isso ser realizado, sao decisivos a conformidade entre as diretrizes
instituidas em nivel nacional e o espaco de acao da unidade escolar, e o “dialogo
horizontal” entre os diferentes sujeitos envolvidos no processo de decisdo, sejam
eles diretor, professores, coordenadores, pais, alunos, assim como entre a escola e

os setores administrativos da educacéo.
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2. 0 COORDENADOR PEDAGOGICO NA GESTAO DEMOCRATICA

Compreender a relevancia da funcdo do coordenador pedagdgico dentro de
uma administracéo escolar para atender as necessidades de uma escola representa
um desafio para todos os envolvidos nesse processo, especialmente para o proprio
coordenador.

Segundo Mercado (2004, p. 05), a funcdo do coordenador pedagdgico é
favorecer a construgdo de um ambiente democratico e participativo, onde se
incentive a producdo de conhecimentos por parte dos professores, promovendo
mudancas de atitudes, procedimentos e conceitos, em relagdo a sua equipe.

Fortuna (2011, p. 05) defende que o coordenador constitui um facilitador do
processo ensino e aprendizagem, no qual desempenha as seguintes funcoes:

Planejar,e solucionar juntamente com o corpo docente estratégias de ensino
que deem subsidios para oprocesso ensino aprendizagem incluindo
atividades extracurriculares;analisar o desenvolvimento intelectual e grupal
dos discentes,buscando identificar as causas das dificuldades de
aprendizagem e prover meios para solucionar os casos de baixo rendimento
escolar,além de atender a comunidade escolar estruturando as relagdes
entre professores,alunos,pais e responsaveis.

Cabe ao coordenador pedagdgico mediar e mobilizar os diferentes saberes
dos profissionais que atuam na escola, no intuito de conduzir os alunos ao
aprendizado.

O coordenador pedagdgico, segundo Libaneo (2004, p. 244):

[...] € aquele que responde pela viabilizacdo,integracdo,e articulagdo do
trabalho  pedagdgico,estando  diretamente  relacionado com  os
professores,alunos pais.Junto ao corpo docente, o coordenador tem como
principal atribuigdo a assisténcia didatica pedagdgica,refletindo sobre as
praticas de ensino,auxiliando e construindo novas situagbes de
aprendizagem,capazes de auxiliar os alunos ao longo da sua formacéo.

Com o corpo discente, o coordenador apoia diretamente os alunos com
dificuldades de aprendizagem referentes a leitura, escrita e calculo, organizando
atendimento diferenciado em contra turno, a partir da identificacdo das areas de
maior fragilidade e a articulacdo docente no apoio a superagao ou minimizacao das
dificuldades detectadas. Junto aos demais alunos, o coordenador deve criar
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condicbes necessdrias a integracdo desses a vida escolar, estimulando a
participacdo e a tomada de decisbes, mediante a realizacdo e a producédo de
atividades pedagdgica, cientificas, sociais e culturais.

Além dessas atribuicbes, o coordenador pedagdgico propde estudos,
discussdes e revisdo do Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar.

Para Vasconcellos (2009, p. 87):

Poderiamos dizer que a coordenacao pedagdgica é articuladora do Projeto
Politico Pedagogico da instituicdo no campo pedagégico,organizando a
reflexdo,a participagdo e os meios para a concretizagdo do mesmo,de tal
forma que a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que todos os
alunos aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos,partindo
do pressuposto de que todos tem direitos e sdo capazes de aprender.

Também é assegurado no ambito da coordenagéao pedagdgica, a articulagéo
entre gestdo e organizagao da escola, mediante o exercicio de gestdo democratica
(participativa, descentralizadora e autébnoma),considerando os diferentes saberes,
experiéncias, interesses e o modo de trabalhar dos professores, criando condicbes
para intervencdo e auxilio; que ajudem o professor a analisar criticamente os
componentes politicos, inter-relacionais, sociais, culturais e técnicos de sua atuagéao;
investindo na formacdo continuada do professor, de forma reflexiva,
problematizadora e investigativa, transformando-a sob a dire¢cdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola;incentivando praticas curriculares inovadoras, propondo aos
professores a descoberta de novas praticas.

Vasconcellos (2002, p. 88) em seu estudo sobre a acdo mediadora do

coordenador pedagdgico evidencia que:

Ao analisarmos a fungéo social da escola (a educagéao através do ensino),
nos damos conta de que a atuacdo da coordenacdo pedagodgica se da no
campo da mediacdo, pois quem esta diretamente vinculado a tarefa de
ensino, stricto sensu, é o professor.

O referido autor segue suas considerac¢oes afirmando que a efetiva pratica da
docéncia no ambito da sala de aula é atividade do professor, cabendo ao
coordenador pedagégico ajuda-lo, mediando o avanco dessa pratica, estabelecendo
obrigatoriamente, uma dindmica de interagdo. Ao assumir esse direcionamento de
trabalho, o coordenador pedagdgico tem em suas maos a possibilidade de

aproximagobes sustentaveis para a realizagdo de uma intervencao pedagdgica mais
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questionadora, provocadora, critica, humanizada,criartempo e espago para que 0S
professores se encontrem e problematizem coletivamente suas questbes. O
coordenador deve articular essas demandas e propor, com base na realidade da
escola, sob o ponto de vista pedagdgico de investigacaoe enfrentamento, além de
trabalhar coletivamente as propostas curriculares.

A troca de informacdes e experiéncias entre os professores deve ser
favorecida. Tanto os professores de uma mesma area como os de areas diferentes
que atuam na mesma etapa de ensino, precisam ter a chance de se encontrar para
conversar sobre suas propostas e as dificuldades que enfrentam. Também devem
compartilhar informacdes, professores de niveis diferentes.

Vale lembrar que é dificil uma escola conseguir articular toda equipe em
funcdo de um projeto comum, cabe ao coordenador pedagdgico, planejar e
acompanhar a execucao de todo o processo didatico-pedagdgico da instituicao,
tarefa de importancia primordial e de inegavel responsabilidade. Quanto mais esse
profissional se voltar para asacdes que justificam e configuram a sua especificidade,
maior também sera o seuespaco de atuacao. Em contrapartida, PIRES (2004, p.182)
afirma que o distanciamento dessas atribuicbes seja por qual motivo for, ird
aumentar a discordancia e o desconhecimento quanto as suas funcdes e ao seu
papel na instituicdo escolar.

Para analise da fungédo coordenadorana escola, a Teoria das Representacoes
Sociais constituiu-se valioso aporte te6rico a medida que nos possibilitou
compreender como o coordenador pedagdgico constroi significados da fungédo, uma
vez que a teoria pressupde uma categorizacao construida a partir de elementos que
circulam no ambiente sociocultural.

Esses elementos favorecem a articulagdo sujeito e objeto e integram
individuo e sociedade, estabelecendo um relacionamento que tem por base a
diversidade e pluralidade de sentidos que historicamente foram sendo construidos
pelos sujeitos.

Assim, no momento atual, identificamos uma mudanca conceitual que aponta
para o surgimento de um novo modelo de “coordenacgao pedagogica” que supera a
visdo “controladora” da supervisdo escolar. Ao coordenador cabe a fungdo de
articulador, critico em constante didlogo com seus pares, reforcando a valorizagao
dos processos de reflexdo no ambiente escolar e favorecendo o processo educativo.
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No entanto, o trabalho de coordenacdo pedagdgica é ao mesmo tempo
essencial e complexo, pois busca estabelecer relagdes entre a realidade escolar e
seus desafios cotidianos, bem como propor alternativas coerentes para superagao
das dificuldades inerentes ao coordenador frente a questao da gestdao democratica
na escola que é exatamente a de gerir grandes ideias de forma coletiva e apontar os
possiveis caminhos pelos quais esta deve seguir. Nao ha como negar que o didlogo
como método €& uma seta indicativa necessaria neste caminho para que se
concretize de fato a democracia no ambiente escolar.

O didlogo é conceito chave e pratica essencial na concepcao freireana de
entender a escola.

FREIRE (1996, p. 01) comenta seu entendimento a respeito do didlogo:

para pér o dialogo em pratica, o educador ndo pode colocar-se na posicao
ingénua de quem se pretende detentor de todo o saber, deve, antes,
colocar-se na posigdo humilde de quem sabe que nado sabe
tudo,reconhecendo que o analfabeto ndao é um homem perdido, fora da
realidade, mas alguém que tem toda uma experiéncia de vida e por isso
também é portador de um saber,e o coordenador da gestdo democrética
deve té-lo como ferramenta eficaz.

Para uma pratica democratica, tendo o didlogo como método, o trabalho do
coordenador deve mediar no sentido de provocar mudangas no ambito escolar,
motivar professores, funcionarios e alunos, a fim de valorizar, escutar e depois tracar
um plano de acédo focado no que é prioritario e real. A partir dai, envolver as
liderangas do bairro, os meios de comunicacdo locais e o trabalho voluntario da
comunidade. Se as escolas publicas perderem o estere6tipo de condenadas e
recuperarem a autoestima, qualquer escola podera ser competente, atuante e

inovadora.

2.1 Os caminhos da coordenacao pedagdgica

Para falarmos da coordenacao pedagdgica nos exige naturalmente recorrer a
sua histéria, isto é, trazer um pouco das contribuicoes tedricas,veiculadas de acordo
com o nivel da literatura cientifica. O coordenador pedagdgico vem assumindo,
pouco a pouco, 0O seu espaco e tornando sua participacdo cada vez maior na
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instituicdo escolar. Porém, em consequéncia disso, passou a desempenhar, varias
funcdes e, atribuigdes.

O coordenador pedagogico, muito antes de receber esse titulo, ja existia nas
escolas com outras denominacgdes e fungdes. As vezes atuava como fiscal, aquele
que checava o que ocorria em sala de aula e normatizava o que podia ser feito.

Nos séculos XVIII e XIX, a supervisdo mantém-se na funcao de inspecionar,
reprimir € monitorar tudo na escola. Aos poucos vai se estabelecendo a supervisdo
relacionada ao processo de ensino, voltado, principalmente, para verificar as
atividades docentes.

Segundo Vasconcellos (2008, p.11) o trabalho pedagégico deve ser o @amago
das instituicdes de ensino, na medida em que o conhecimento seja o nucleo das
atividades docentes e discentes.

LIBANEO (2001, p. 200) afirma que:

Quem ocupa cargo de lideranga como diretor ou coordenador
pedagogico,precisa dispor-se do posicionamento predominante autocratico
para possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam
com ideias, criticas, encaminhamentos, pois a gestdo e participacéo
pedagogica pressupdem uma educacao democratica.

Nesse contexto, para que os objetivos sejam alcancados é necessario
construir uma proposta pedagégica condizente com a instituicdo na qual atua e nas
formas de pensar e agir dos membros da equipe escolar, integrando o trabalho
educativo aos anseios da comunidade.

Os principios estabelecidos pela LDB n° 9.394/1996 direcionam o trabalho
pedagdgico nas instituicbes escolares, para uma tendéncia participativa e
democratica, que nao sao praticas tradicionalmente integrantes dos ambientes
escolares, coloca-se um grande desafio para o coordenador pedagégico.

Em seu trabalho de articulador, ele precisara motivar sua equipe a conhecer,
discutir, refletir e optar por determinadas praticas ou encaminhamentos, ou seja,
organizar a forma como os membros da equipe escolar irdo desenvolver sua
atividade educativa.

Como profissional responsavel pela articulacdo e pela motivacdo da equipe
escolar, o coordenador pedagdgico, nesse contexto, deve estar atento as
necessidades dos professores, proporcionando meios teéricos e metodolédgicos para

inovar e promover o ensino. Sendo assim, faz-se necessario que o coordenador
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esteja sempre bem informado, seja estudioso e eterno pesquisador, pois qualificar o
processo de ensino e aprendizagem é sua fungao juntamente com o professor.
Nesse sentido, PLACCO (2002, p. 95) afirma:

E importante que o coordenador pedagdgico concretize sua acdo no
acompanhamento das atividades dos professores em sala de aula, pois isto
lhe da oportunidade de discutir e analisar os problemas decorrentes desse

contexto, com uma perspectiva diferenciada e abrangente.

Nessa perspectiva faz-se necessario que o coordenador pedagogico
mantenha o didlogo com os docentes, pois a realizagdo do trabalho coletivo na
escola depende de todos os envolvidos no espago escolar, e ele tem papel de
destaque nesse trabalho, uma vez que supervisiona, acompanha, assessora, apoia
e avalia as atividades pedagdgicas.

Para LUCK (1991, p. 20):

O papel do supervisor escolar se constitui em Ultimaanalise, na somatoria
de esforgos e agbes desencadeadas com o sentido de promover a melhoria
do processo ensino-aprendizagem. Fazer uma reflexdo sobre a fun¢ao do
coordenador pedagdégico, devemos sensibilizar seu saber-fazer de maneira
a ndo unilateralizar o processo de tomada de decisbes como se tivesse
todas as respostas e resolugbes de conflitos que inquietam a equipe
docente. Esse esforgo voltou-se constantemente ao professor, num
processo de assisténcia aos mesmos e coordenagao de sua acao.

Precisa-se compreender quais as necessidades dos professores para que se
possa fazer uma mediacao significativa e produtiva tanto para o professor quanto
para os alunos. Para LIBANEO (2001, p. 149), "o planejamento escolar consiste
numa atividade de previsdo de acbdes a ser realizada, implicando definicao de
necessidades a atender, objetivos a atingir dentro das possibilidades. Isso deve ser
enfocado pelo coordenador junto aos docentes".

A acado do coordenador, tal qual a do professor, precisa de planejamento,
acbes e metas a cumprir. Portanto, o coordenador precisa desenvolver acoes
coletivas e construtivas junto aos professores na busca de solugcbes para as
dificuldades encontradas no dia a dia. O trabalho do coordenador pedagdgico nao é
facil. O profissional que assume essa fungéo precisa ter consciéncia dos desafios a
serem enfrentados. O mesmo deve ser dindmico e estratégico, saber ouvir, estar
atento as mudancas que ocorrem na sociedade e, acima de tudo, atuar com o
objetivo de cumprir a proposta pedagdgica da unidade escolar.
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2.2 O coordenador pedagogico frente aos desafios da gestao democratica

Refletir sobre os desafios que o coordenador enfrenta, frente a uma gestao
escolar democratica, faz-se necessario para que possamos compreender a situacao
atual desse profissional.

O coordenador pedagédgico frente aos desafios da gestdo democratica esta
colocado em dois pilares: a democratizacao da prépria pratica, tendo o didlogo como
mola mestra e a preparag¢do da escola e sua equipe para que ocupem o espaco. A
gestdo democratica € uma perspectiva que busca a participacao de todos que fazem
parte do espago escolar- familias, alunos e funcionarios em todos os aspectos das
atividades escolares.

Essa garantia é assegurada no artigo 206, inciso VI da Constituicao Federal
(1998) e na LDB que destaca como principio e fins da educagao nacional a gestao
democratica, a igualdade, liberdade, gratuidade e valorizacao dos profissionais da
educacao.

Fica claro que essas definicbes e principios, ndo garantem a participacao e
efetivacdo de todos os envolvidos, visando essas dificuldades a LDBEN n.
9.394/1996, em seu artigo 14 afirma:

[...] os sistemas de ensino devem definir normas para viabilizar o
desenvolvimento da gestdo democratica no ensino publico da educacao
basica, e ainda que, essas normas, devem estar em consonancia com a
realidade de cada sistema de ensino e assegurar a participacdo dos
profissionais da educacao na elaboracdo do projeto politico pedagdgico e
participagao das comunidades escolar e local em conselhos escolares (s/p).

No entanto, percebe-se que para que a escola desenvolva um trabalho
democratico, conforme afirma a Constituicdo, sdo necessarias mudancas de
conceitos e praticas, quebra de paradigma assim como, uma nova reestruturacéo, e
funcionamento das instituicbes de modo a ser coerente com 0s objetivos que
norteiam a formacdo de cidadaos capazes de participar dos processos de
transformacao da sociedade, e equilibrados para enfrentar os desafios impostos pela
mesma.

E dentro desse contexto de mudanca, que se observa a importancia da
funcédo do coordenador pedagdgico como profissional capaz de contribuir de forma

significativa para que seja assegurado o direito a educacdo nas instituicoes de
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ensino, no sentido de garantir que a escola consiga desenvolver uma gestao
democratica e participativa, voltada para a formacao dos profissionais envolvidos no
processo.

Construir um ambiente democratico nao é tarefa facil e, por isso, ndo é para
apenas um elemento.

Segundo LIBANEO (1996, p.200):

[...] uma gestédo participativa € também a gestdo da participacdo. Portanto
quem ocupa cargos de lideranga-como diretor ou coordenador pedagogico,
precisa despir-se do posicionamento predominante e autocratico, para
possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com
ideias, criticas,encaminhamentos,pois a gestao e participacdo pedagdgica
pressupdem uma educacao democratica,ou seja, envolve muito mais do que
estabelecer o que é urgente e prioritario, mas se assenta nas dimensoes de
ouvir,sugestionar em beneficio do coletivo,revisitar posicionamento quando
necessario e primar pela andlise do que é imprescindivel para o processo
ensino aprendizagem dos discentes, da formacdo dos professores, das
metas que a escola se propde em determinadas situacoes.

Neste novo enfoque rompendo com préaticas antidemocratica e exclusiva, que
o papel do coordenador pedagdgico atinge seu apice. Essa ndo é uma tarefa facil,
pois ainda existem muitos resquicios de um modelo autoritario e centralizador que
ainda se faz presente em nossas escolas.

Desse modo, o coordenador tem papel primordial na busca de novas formas
de repensar a sociedade, a educacao, a escola de modo que possa estruturar o
trabalho pedagdgico. Assim, o direito de aprender e a construgcdo de um ambiente
educativo favoravel ao desenvolvimento da cidadania, da ética da solidariedade e da
educacao devem fazer parte do projeto educativo da escola guiado por principio
democratico que fundamentam nossa constituicdo. Com compromisso, competéncia
humana, tedrica, técnica e politica.

A consolidacdao de uma gestdo escolar de cunho democratico-participativo
requer competéncia cognitiva e afetiva, respaldada na contextualizacdo de valores,
habitos, atitudes e conhecimentos, para o desenvolvimento de atitudes coletivas, é
importante cultivar o espirito de coesao, a partir da formagéao da equipe escolar, em
torno de objetivos comuns.

Os empecilhos da gestdo democratica sdo evidentes em qualquer escola
publica, exatamente por ndo possuirem uma politica educacional que trate a escola
como espaco democratico ndo como uma prisdao cercada por grades para evitar

conflitos. As mudangas nas escolas s6 irdo acontecer de fato se houver uma
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organizacao do trabalho pedagdgico manada por um corpo técnico algcado, diretor e
coordenador pedagégico trabalhando em conjunto com o corpo docente,
funcionarios e demais membros da equipe escolar avaliando e reconstruindo seus
projetos, planejamentos e planos.

Segundo LIBANEO (2001, p.137):

A educagéo escolar tem a tarefa de promover a apropriacdo de saberes,
procedimentos, atitudes e valores por parte dos alunos, pela acgao
mediadora dos professores e pela organizacdo e gestdo da escola. A
principal funcdo social e pedagogica das escolas é a de assegurar o
desenvolvimento das capacidades cognitivas, operativas, sociais e morais
pelo seu empenho na dinamizagéo do curriculo, no desenvolvimento dos
processos de pensar, na formagéo da cidadania participativa a na formacéo.

Quando falamos da gestdo democratica na escola, estamos é claro falando
também em descentralizacdo do poder, isto pode ser feito incentivando a
participacdo e respeitando as pessoas e suas opinides, onde o0s coordenadores
pedagdgicos juntamente com os gestores devem criar um clima de confianca entre
os varios segmentos das comunidades escolar e local, ajudando a desenvolver
competéncias basicas necessarias a participacdo como, por exemplo, saber ouvir,
saber comunicar suas ideias.

Para Lima (2007. p. 92):

[...] a gestdo democratica € um fenébmeno politico, de governo, que esta
articulado diretamente com acdes que se sustentam em métodos
democraticos. Mas ele ainda afirma que é necessario mais do que isso, ou
seja, sao imprescindiveis acdes voltadas a educacgao politica, na medida em
que as mesmas criam e recriam alternativas mais democraticas no cotidiano
escolar no que se refere, em especial, as relagcdes de poder ali presentes.

Para tanto, superar definitivamente esses obstaculos, é importante a
compreensao do papel do coordenador (e a complexidade deste papel) na
construcdo da qualidade social da educacgao, na perspectiva de gestdo democratica
com o gestor ndo se apegando a questdbes menores do cotidiano e com isso
descartar tarefas mais importantes, como o trabalho coletivo.
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2.3 As relacoes sociais do coordenador em relacao aos agentes da escola

A relevancia da atuacdo do coordenador pedagdgico dentro do nosso
contexto das relacdes ainda é pouco valorizada, visto que, sua fung¢do ainda é mal
interpretada, havendo portanto, a necessidade de um aprofundamento sobre o foco
de suas praticas suas praticas e consequente reflexdo da sua fungdo na esfera
escolar. Torna-se evidente a acdo do coordenador pedagdgico em diversas
dimensdes do processo de ensino aprendizagem, vinculando elementos que séo
relevantes para sua pratica, de modo a perceber as especificidades a ele atribuidas,
€ como acontece a interacdo e o envolvimento desse profissional com os demais
agentes no contexto educativo.

Segundo Marques (2000, p. 36):

[...] por um lado, a comunidade educativa, como um conjunto de atores e
intervenientes no processo educativo escolar. Nesse sentido, inclui ndo s6
os professores,alunos e funciondarios ndo docentes,mas também os pais dos
alunose representantes da comunidade.Por outro lado a comunidade
escolar é definida como o conjunto de clientela diretamente envolvidas no
processo ensino aprendizagem professores, técnicos de educacgéao,
auxiliares entre outros.

Almeida (2008, p. 2) afirma que o coordenador pedagdgico constitui o “elo de
ligacao entre alunos, familias, professores, coordenadores, a dire¢cdo da escola e o
processo ensino aprendizagem, para realizacao e concretizacdo do processo”.

Partindo destes conceitos acima apresentados, vale-nos sublinhar o
coordenador pedagdgico por contribuir para o desenvolvimento de um projeto
cooperativo entre a escola e a sociedade, com base nas suas especificidades e suas
perspectivas de modo a responder as demandas e as exigéncias da sociedade e,
sobretudo, naquilo que envolve o ensino e a aprendizagem .

Sendo assim, as reunides pedagdgicas constituem um espaco de intersecao
entre esses elementos que se articulam numa situag¢ao, na qual, podemos dar toda a
importancia ao ato de comunicacao dentro do processo de aprendizagem.

Nesse sentido, Mercado (2010, p.14) defende "o coordenador pedagdgico
como aquele que responde pela viabilizacdo, integracdo e articulagdo do trabalho
pedagdgico, estando diretamente relacionado com o professor, alunos,

pais/responsaveis e com os demais agentes no contexto escolar".
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Partindo dessas perspectivas acima citadas, podemos acrescentar a
importancia do trabalho que esse profissional desempenha dentro do contexto
escolar &€ de extrema importancia, levando em conta os trabalhos desenvolvidos
junto as reunides de coordenacao, deve-se assentar nos quatro pilares da educacgao
(saber ser, saber estar, saber fazer e saber conviver).

Pela mesma razdo, podemos acrescentar que a relagdo entre o professor e 0
coordenador, a medida que se estreita, ambos crescem em sentido tedérico e pratico,
gerando um clima de confianca, respeito entre a equipe, o que favorece a pratica do
ensino e aprendizagem de modo que o coordenador pedagdgico possa responder as
demandas e necessidaes dos professores, alunos e toda comunidades escolar.
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3. APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

A abordagem desta pesquisa foi de carater qualitativo. Esse tipo de pesquisa,
conforme destacam Bogdan e Biklen (1994, p. 47-51), caracteriza-se quanto:

[...] a fonte dos dados, que na pesquisa qualitativa € o ambiente natural
onde acontecem as atividades educativas; ao carater descritivo da
investigacao; ao interesse do investigador pelo processo, ndo simplesmente
pelos resultados ou produtos; pela tendéncia a uma andlise indutiva dos
dados; pela importancia vital do significado.

Tal modelo metodol6gico de investigacao adotado nesta pesquisa possibilitou
a compreensao mais abrangente dos fendmenos educacionais observados no
contexto real da escola investigada, e permitiu que nos preocupassemos mais com o
processo que com o produto da investigacdo, e que ficassemos atentos aos seus
significados. O local de investigagdo foi uma escola municipal (Unidade Escolar A)
de Penalva/MA do ensino fundamental no periodo de 2014 e 2015.

Aplicou-se questionarios a seis sujeitos, sendo eles: 1 Gestor (S1); 1
Coordenador (S2); 4 Professores (S3, S4, S5, S6).

3.1 Caracterizacao da escola

O locus desta pesquisa foi definida como Unidade Escolar A. Que é uma
escola municipal situada a vila Ednamar Rodrigues, no bairro Pigarreira, no
municipio de Penalva, tem como missdo contribuir para a constante melhoria das
condigdes educacionais da sociedade, visando assegurar uma educagdo de
qualidade aos alunos do ensino fundamental, num ambiente de responsabilidade
social, participativo, criativo, inovador coletivo e de respeito.

O bairro onde a escola esta situada é um bairro de periferia, um local com
aproximadamente cinco ruas asfaltadas, possui boa iluminagdo publica, porém, a
seguranca no bairro é deficitaria, possui um posto de saude, como area de lazer o
bairro conta com uma quadra esportiva e que por sinal é muito frequentada por



40

criangas e jovens do bairro e uma praga que serve para adultos e idosos fazerem
caminhada.

A escola trabalha com os niveis de Educacao Infantil Maternal e Infantil I, II, e
Ensino Fundamental Regular das Séries Iniciais 12, 29, 39, 42 e 5° ano, Educagéao de
Jovens Adultos e ldosos e salas para atendimento educacional especializado,
reconhecida pela Resolug¢do 005/2002.

Possui 513 alunos distribuidos em trés turnos, 278 no turno matutino incluindo
a educacéo infantil, 210 no turno vespertino, 25 no turno noturno da EJAI. A faixa
etaria varia de 3 a 5anos na educacao infantil, 6 a 11 anos de idade no ensino
fundamental, com algumas distorcdes idade x série, como sempre ocorre em toda
rede escolar e de 16 a 60 anos na Educacéao de jovens e adultos.

A escola possui um Gestor; um Coordenador Pedagdgico; dezenove
Professores com formacdo em nivel superior; seis auxiliares administrativos, oito
operacionais de servigcos diversos, trés vigias.

A escola, no ano de 2014 e 2015, encontrava-se em bom estado de
conservacao; e no periodo das entrevistas, também se percebeu o cuidado, com a
estética da escola, pois 0 ambiente estava limpo, e as cadeiras, mesas, quadros,
paredes, banheiros e 0 pequeno patio estavam bem conservados.

A escola ndo tem espaco para plantar jardins ou hortas para serem cultivados
pelos alunos e professores. A escola é composta por sete salas de aulas amplas,
bem conservadas, iluminadas e ventiladas tanto naturalmente quanto por
ventiladores, todas iluminadas, portas e janelas em perfeitas condigdes. A escola
nao dispde de biblioteca, porém tem sala de leitura, possui sala de administragéo
que também serve para pequenas reunides esta € ventilada e nela estao todos os
livros com os quais os professores utilizam para realizarem seus planejamentos, é
uma sala pequena e apertada duas mesas com cadeiras, um computador e duas
estantes cheias de livros, ndo possui sala de professores, nem laboratério de
informatica. A escola possui jogos e brinquedos ludicos, uma tv e dois aparelhos
DVD. Com relacao as condicbes sanitarias, a agua utilizada para o consumo é
através do bebedouro gelada, encanada e tem caixa para reservatorio.
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3.2 Caracterizacao dos sujeitos

Todos o0s seis sujeitos que responderam aos questionaram sdo do sexo
feminino com idade na faixa etaria entre 25 a 40 anos. Todos os quatro sdo do
quadro efetivo da Semed com experiéncia entre trés a 20 anos na educacao. Todos
0s sujeitos possuem formacao de nivel superior e apenas um possui especializacao
Lato Sensu.

3.3 Analise dos dados

Nesta secdo, daremos continuidade a nossa pesquisa, analisando as
respostas dos seis sujeitos, buscando responder a nossa questdo de pesquisa, a
saber: - Quais foram as principais agdes que o coordenador pedagdgico
desenvolveu, na escola investigada nos anos de 2014 e 2015, que promoveram uma
gestdo democratica? Como também, atingir o objetivo geral desta investigacéo, que
foi: compreender a pratica do coordenador pedagdgico na construcdo da gestao
escolar democratica em uma escola municipal de Penalva-MA, no periodo de 2014 e
2015.

Para melhor organizacdo desta secdo, optamos por apresentar
separadamente em trés quadros as respostas dos Sujeitos 1, 2, 3, 4, 5 e 6; e
posteriormente faremos algumas anadlises e comentarios a respeito de tais

respostas.



Quadro 1: Dados do Sujeito Gestor

Sujeito 1 - Gestor

Respostas

- Como se da o processo de
escolha dos gestores das escolas
municipais de Penalva?

R.: Indicagéo Politica. Nunca houve eleig¢oes.

- Como vocé analisa este processo
de escolha de gestor escolar da
Semed/Penalva?

R.: Analiso de forma positiva, pois quando temos
compromisso e responsabilidade com aquilo que
fazemos independe o processo de escolha, vamos
cumprir com o que nos propomos a fazer, administrar e
zelar pela escola e pelos aprendizagem dos alunos.

- Para vocé o que é uma Gestao
Escolar Democratica?

R.: E coordenar o desenvolvimento das praticas
educativas de forma participativa e cooperativa, ter uma
visdo global e conhecimento para gerar as mudancas
dentro da instituicdo educacional, tornando-se um
agente de ftransformacdo, com consciéncia e
responsabilidade na tomada de decisé&o.

- Quais foram seus maiores
desafios como gestora escolar nos
anos de 2014 e 20157

R.: A construcdo e determinacdo de uma visdo de
conjunto.

- Quais foram as principais agodes,
desenvolvidas pelo coordenador
pedagdgico, desta escola, nos
anos de 2014 e 2015, visando a
realizacdo de uma gestao escolar
democratica?

R.: Organizou os conselhos escolares, trabalhou com a
coletividade, construiu o projeto politico pedagdgico que
envolveu todos os agentes da escola e os demais
membros da comunidade escolar.

Fonte: Elaboragao propria (2016).
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Quadro 2: Dados do Sujeito Coordenador Pedagoégico

Sujeito 2 - Coord. Pedagdgico

Respostas

- Como se da o processo de escolha dos
coordenadores pedagdgicos das escolas
municipais de Penalva?

R.: Indicagao Politica. Nunca houve eleigdes.

- Como vocé analisa este processo de
escolha de gestor escolar da
Semed/Penalva?

R.: Considero positivo, visto que € uma
oportunidade de contribuir com a educacgéo
do  municipio,embora  esta,ndo  esteja
assegurada pela LDB.

- Para vocé o que € uma Gestao Escolar
Democratica?

R.: Gestdo democratica tem como principio
maior a participacdo de toda comunidade
escolar, pais e demais agentes, possibilitando
a coletividade, mantendo sempre a
transparéncia em suas acdes e decisoes,
orientando e integrando nos rumos dos
objetivos a serem seguidos.

- Quais foram seus maiores desafios como
coordenador pedagdgico, nesta escola, nos
anos de 2014 e 20157

R.: Desconstruir ideias advindas de um
regime autoritario e trabalhar com a
comunidade escolar visando a coletividade.

- Quais foram as suas principais agoes,
desenvolvidas como coordenador
pedagdgico, nesta escola, nos anos de 2014
e 2015, visando a realizagdo de uma gestéao
escolar democratica?

R.: Foi firmar parceria com as familias, para
que as mesmas participassem das acdes da
escola, construir o PPP com a participagao de
todos, desenvolver o dialogo como principal
instrumento para resolver problemas de
relacionamentos, fazer um planejamento
participativo, realizar a formacao continuada
de modo que todos os professores possam
participar de forma assidua, fazer as reunides
com os conselhos para que todos possam dar
suas contribuicées entre outras etc.

Fonte: Elaboragao prépria (2016).
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Quadro 3: Dados dos Sujeitos Professores

Sujeito 3, 4, 5, 6 - Professor

Respostas - S3, S4, S5 e S6

- Proposta de mudanga ou inovacao
na escola?

R.: S8, S4, S5 e S6 - Discute a possibilidade, dando sugestoes
€ opinides.

- Esta escola teve uma gestado
democratica nos anos de 2014 e
20157 Como se faz uma gestdo
democratica na escola?

- 83 e S4: Em partes. A escola implementou os conselhos
escolares e de classe; sempre reunindo a cada periodo
somente com docentes, para analisar a situagdo de
aprendizagem dos alunos e da escola, desenvolveu projetos
de leitura e acdes pedagogicas voltados para o
desenvolvimento da aprendizagem, porém nao discute a
proposta pedagdgica como deveria, ou seja de forma coletiva.
Vemos que elementos como autonomia, pluralidade e
participagdo da comunidade ndo fazem parte do cotidiano da
escola.Visto que a gestdo democratica é uma pratica que visa
o desenvolvimento de todos os agentes que compdem o
processo pedagogico, é a partilha de responsabilidades, busca
de solugbes em conjunto, relagdo do professor com o aluno,
ambos respeitando a subjetividade, posso afirmar que a
escola ndo trabalha pautada na sua totalidade, em uma
proposta democratica.

- §5: Nao. Porque embora se discuta dé sugestdes e opinides,
elas ndo sdo analisadas pela gestdo da escola, ndo sei porque
pedem a nossa opinido, parece mais um faz de conta, as
principais discussdes como a do projeto politico pedagégico
ndo acontece como deveria, ndo vejo nada de democratico.
Entendo gestdo democratica como ato de participagéo de toda
comunidade escolar, pais e demais agentes, ela permite que
todos que compde a escola sejam ouvidos e exerca o0 seu
direito a cidadania, opinando e participando de tudo que
acontece na escola.

- S6: Nao. Embora se reuna para discutir os problemas da
escola, a palavra final é da Semed, ou seja, se nds definirmos
algo e a Secretaria de Educacao nao concordar nada é feito,
fica claro que a escola ndo tem autonomia. As discussdes
sobre gestdo democratica deixam claro que a participagao
coletiva € a base para o exercicio da autonomia e da
democracia.

- Agbes, desenvolvidas pelo
coordenador  pedagogico, desta
escola, nos anos de 2014 e 2015,
visando a realizagdo de uma gestao
escolar democratica?

R.: - S3: Reunides do conselho de classe, colegiado escolar,
projetos de leitura, feira de leitura, construgéo do regimento
escolar, reunides de pais.

- 84 e S5: Projetos de leitura, feiras de leitura, implantagéo do
conselho de classe e conselho escolar; construcdo do
regimento interno da escola; reunides de pais, festas juninas,
comemoragdo do dia das maes, projeto boa alimentagéo,
saude bucal, projeto centenario penalvense etc.

- S6: Para viabilizar a gestdo democratica foram poucas ac¢oes
neste periodo de 2014 e 2015: implantagdo dos conselhos
escolares e de classe; regimento interno da escola, reunides
de pais etc.

Fonte: Elaboragao prépria (2016).

A partir das respostas dos seis sujeitos, expostas nos trés quadros acima,

observamos certo conhecimento sobre os principios que

regem a gestao
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democratica no Brasil. Ficando claro a partir dessas informacodes, que na Escola A, o
processo de escolha do gestor ainda € por indicagdo politica e que a gestdo ainda
nao esta totalmente pautada nos principios da Constituicao Federal de 1988 e nem
da LDBEN n. 9.394/1996, da gestdo democratica, participativa, transparente e de
qualidade, realizada por eleicbes direta, escolha da comunidade escolar, do seu
gestor.

Uma vez que a respeito da gestdo democratica, de acordo com o0s seis
sujeitos participantes, ainda ndo consiste totalmente numa forma compartilhada de
administrar a escola, na qual funcionarios, professores, pais e gestores trabalham
em conjunto para a obtencdo de objetivos estabelecidos de forma democratica,
promovendo um espacgo participativo e criativo que vise ndo somente o exercicio da
democracia, mas, também, a promocado da qualidade do processo de ensino
oferecido pela escola.

Segundo FREIRE (1995, p.91):

E preciso e até urgente que a escola va se tornando acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir 0s outros, nao
por puro favor, mas por dever, o de respeitd-los, o da tolerancia, o de
acatamento as decisdes tomadas pela maioria a que nao falte, contudo, o
direito de quem diverge de exprimir sua contrariedade.

Quando perguntado aos Sujeitos 3, 4, 5 e 6, Professores, se eles conheciam
as fungdes do gestor escolar e do coordenador pedagdgico, todos os quatro Sujeitos

professores responderam que sim.

Citando por exemplo alguns pontos de atribuicbes do gestor como: -
Responsavel por elaborar de forma participativa e desenvolver o Projeto
Politico Pedagogico da escola; responsavel pelo avanco do processo sécio
educacional das instituicbes de ensino, estabelecer metas com foco na
melhoria educacional, organizar e administrar os recursos fisicos, materiais
e financeiros da escola (Sujeito 3, 4, 5 € 6).

Embora segundo estes quatro sujeitos professores, ainda existe muitas
limitacdes concretas socio-politico-pedagdgicas nesta unidade escolar A, como
também em toda a Semed/Penalva que dificultam a realizacdo de uma gestao
escolar democratica. Isso pode indicar que existe certa percepcao, por parte dos
professores sobre as fungdes da gestdo e da coordenacao escolar.
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Identificamos que o Sujeito1, Gestor, destacou sua funcado no processo de
gestdo escolar e sua importancia quanto ao trabalho coletivo e pedagégico na
escola.

Sabemos que a gestdo da escola vai além das fungbes do processo
organizacional, que é um imperativo social e pedagdgico, indo além do sentido de
mobilizacdo das pessoas para o desempenho eficiente das atividades. Isto implica
em um carater intencional, onde os rumos sao definidos e posicionamentos frente
aos objetivos sociais e politicos da escola sao definidos.

Quando a escola cumpre sua funcdo social de mediacdo, influencia
significativamente na formacao da personalidade humana; logo, ndo sera possivel
organiza-la sem levar em consideragdo os objetivos politicos pedagdgicos. No
entanto, percebe-se que 0 que € realmente necessario nas organizacoes
educacionais sao funcionarios, professores, gestores, que pensem constantemente
e criativamente e sejam capazes de tomar decisGes rapidas e inteligentes,
condicoes fundamentais para o enfrentamento de situacées complexas e dinamicas
que caracterizam a realidade do mundo atual e do ambiente escolar.

As peculiaridades existentes nas instituicbes educativas sdo decorrentes do
carater de intencionalidade constantes nas ac6es educativas. Segundo Vasconcellos
(2009, p. 61), a grande tarefa da gestdo da escola, numa perspectiva democratica, é
fazer a escola funcionar pautada num projeto participativo, onde todos os agentes se
tornam corresponsaveis pela escola.

Sobre a funcado da gestdo democratica e participativa dentro da escola. O
Sujeito 1, respondeu:

Indicando algumas das principais caracteristicas da gestdo democratica,
apontando que a gestdo democratica deve coordenar e administrar o
desenvolvimento das préaticas educativas de forma participativa e
cooperativa, tendo uma visdo global, bem como, conhecimento para gerar
as mudancas necessarias dentro da instituicdo educacional tornando-se um
agente de transformagédo com consciéncia e responsabilidade na tomada de
decisoes.

Deixando claro em sua resposta que ainda falta muito para que essa gestao
democratica e participativa realmente aconteca no chao da escola analisada, citando

como exemplo:
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a participagéo coletiva na organizagao, construcdo e atualizacdo do PPP da
escola; as eleicbes para escolha de gestores bem como a atuagéo efetiva
dos conselhos escolares.

Dessa forma, a gestao escolar deve ser entendida segundo as mesmas como
um trabalho coletivo. A partir desse pensamento, faz-se necessario, desenvolver de
forma mais eficaz, esse novo modelo de gestao, incentivando a participacdo maior
dos pais, da comunidade escolar, dos agentes educacionais, dos discentes e
docentes nas decisdes, nos debates, na vida escolar dos alunos, nas reunides
pedagdgicas, otimizando a participacao sistematica, de forma globalizada, para que
a gestao democratica se concretize no espacgo escolar.

Diante da complexidade instaurada na educacéao, de que, a fomentacao de
qualidade da educacéao depende em especial de uma boa gestao escolar. Ela é fruto
de uma postura democratica quando se garante a comunidade escolar seu direito
legal de participar ativamente das decisdes em torno da escola, participativa, quando
se articula diariamente a participacao ativa de todos 0s sujeitos na organizagao da
rotina escolar. Porém, percebe-se que o Sujeito 1, gestor, ndo apresentou um
posicionamento capaz de contribuir para a eficacia da gestdo democratica no
periodo investigado, embora conheca parte dos principios legais desta gestao
democratica.

Para GADOTTI (2004, p. 04):

A gestdo democratica é portanto, uma atitude e um método de trabalho. A
atitude democratica é necessaria, mas nao é suficiente. Precisamos de
métodos democraticos de efetivo exercicio da democracia. Ela também é
um aprendizado, demanda tempo, atencdo, abertura de pensamento,
criticidade histérica e muito trabalho.

Percebe-se que os objetivos, conteldos e métodos da escola publica devem
corresponder as exigéncias econémicas, sociais e politicas de cada época histérica,
no que diz respeito a conquista de uma democracia efetiva para os grupos sociais.
Portanto, ao delimitarmos as tarefas da escola publica democratica faz-se
necessario que a gestao da escola considere as caracteristicas dos alunos de sua
comunidade, analisando criticamente a escola em sua histéria e contexto, a quem

serviu no passado e a quem serve hoje.
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Quanto ao Sujeito 2, coordenador pedagdgico, quando perguntado sobre a
importancia de seu trabalho na escola, ele respondeu que:

[...] é de extrema importdncia o seu trabalho na escola, pois é ele o
responsavel por planejar, viabilizar, avaliar, integrar e articular o didlogo e
os trabalhos pedagdgicos, estando sempre atento as mudancas,
viabilizando a reflexdo em torno das relagbes e da pratica pedagdgica,
promovendo um trabalho de coordenagdo em conexdo com a gestdo
escolar de forma coletiva desenvolvendo de forma coletiva junto ao
professor, ao aluno e a familia.

Ainda, o Sujeito 2, acrescentou que na escola A é necessario e importante a
Semed/Penalva:

[...] investir mais na formacao continuada do docente desenvolvendo sua
competéncia através de novos estudos, das experiéncias, interesses e
modo de trabalhar dos mesmos. Dando oportunidades aos professores de
formagéao continuada, auxiliando-os na sua pratica, construindo situagdes de
aprendizagem que servirdo para auxiliar os alunos ao longo dos seus
estudos.

VASCONCELQS (2008, p. 85) afirma que:

A preocupagdo da coordenagdo pedagdgica é muito ampla, envolve
questdes de curriculo, planejamento, metodologias, construgcdo de
conhecimento, aprendizagem, elaboracdo de projetos pedagdgicos com
diferentes objetivos e tematicas, relagdes interpessoais, ética, disciplina,
avaliagdo de aprendizagem, relacionamento com a comunidade, recursos
didaticos etc.

Assim, vemos que as atribuicdes do coordenador pedagdgico realmente sao
muitas e sua funcdo vai além do seu cotidiano, por isso, ele precisa refletir
constantemente sobre sua pratica para superar dificuldades e aperfeicoar seu
trabalho pedagdgico de planejar-implementar-avaliar. Entendemos que, para esta
funcdo se efetivar na instituicdo escolar, e o coordenador ajudar a produzir as
mudancas indispensaveis da pratica pedagdgica, sao necessarias, condicdes
objetivas e subjetivas. Embora a tarefa de conseguir essas condicbes para o
trabalho ndo seja evidentemente sé da coordenacdo, € também dela, devendo,
portanto, se comprometer com sua concretizacdo, articulando-se com os demais

segmentos.
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Sobre o que impediu o Sujeito 2, coordenador pedagdgico, de desempenhar
suas funcdes no periodo de 2014 e 2015, ele respondeu que foi o exercicio de

outras atividades como:

[...] substituir professor, cuidar de alunos indisciplinados, verificar os
afazeres dos auxiliares de servigos gerais, cuidar da entrada e saida
antecipada de alunos, cobrar uso de fardamento, falta de parceria entre
gestor, coordenador e professores, entre outros.

Segundo o Sujeito 2, coordenador pedagdgico, ele trabalha como se fosse
uma espécie de “bombeiro” sempre pronto a apagar varios "focos de incéndio na
escola", pois ainda falta uma cultura do planejamento e do "espirito de equipe”, “0
gue nos acarreta, no final do dia, o amargo sabor de que nao fizemos nada de muito
relevante, e ainda o distanciamento do professor, a desconfianca, a competicéo, a
disputa de influéncia de poder”. Com toda essa carga de atribuicbes e desafios que
Ihe sdo conferidos, por ndo conseguirem organizar sua rotina de trabalho escolar, de
modo a focar nas a¢des pedagdgicas prioritarias.

Percebemos que sédo varios os fatores que podem fazer o coordenador
pedagdgico ndo desempenhar sua funcao de forma eficiente.

Para PIRES, (2004, p.182):

A funcao primeira do coordenador pedagdgico é planejar e acompanhar a
execucao de todo o processo didatico-pedagdgico da instituicdo, tarefa de
importancia primordial e de inegavel responsabilidade e que encerra todas
as possibilidades como também os limites da atuacdo desse profissional.
Quanto mais esse profissional se voltar para as agdes que justificam e
configuram a sua especificidade, maior também serd o seu espacgo de
atuagcdo. Em contrapartida, o distanciamento dessas atribuicdes seja por
qual motivo for, ira aumentar a discordancia e desconhecimento quanto as
suas funcdes e ao seu papel na instituicao escolar.

Pelas respostas do Sujeito 2, coordenador pedagdgico, percebemos que ele
sabe qual é a sua fungcado, que, dentre outras, € mediar o processo de ensino-
aprendizagem do professor e do aluno. Mas, como vimos, ele acaba ficando
sobrecarregado de outras atribuicées, desempenhando varias fungdes e suas reais

atribuicdes ficam em segundo plano ou desaparecem com muita frequéncia.
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Notamos que dentro do contexto das respostas dos seis sujeitos
entrevistados que a Escola A, no periodo de 2014 e 2015 passou por momentos
dificeis. Que a gestdo democratica ainda nao foi alcancada e que muito ainda
precisa ser feito para que haja mais participacdo e autonomia na escola.
Principalmente, atentar para a necessdria articulacdo de planejamentos
participativos e coletivos entre a pedagogia do professor em sala de aula seja uma
continuidade da pedagogia e do planejamento da Escola A; uma vez que, no fundo o
que esta em jogo é a mesmo objetivo: a formacao humana, seja dos alunos, dos
professores, da coordenacdo, dos pais etc. Portanto, o coordenador, a0 mesmo
tempo que é engendrador, deve ser questionador, provocador, animando e
disponibilizando subsidios que permitam o crescimento do grupo.

Sobre as respostas dos seis sujeitos sobre a gestdo democratica na escola no
periodo de 2014 e 2015, quatro sujeitos responderam que nao houve gestdo
democratica e apenas dois disseram que mesmo o gestor sendo um cargo politico,
indicado pelo prefeito, a escola buscou a participagao de todos na escola.

Para LIBANEO (2001, p. 81-82):

[...] a organizagdo da escolar democratica implica ndo s6 a participagéo na
gestdo, mas a gestdo da participacdo, em funcdo dos objetivos da escola.
Para que haja uma gestao participante, é preciso ter clareza de que a tarefa
essencial da instituicdo escolar é a qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem que mediante as praticas didatico-pedagégicas, propiciem
melhores resultados de aprendizagem.

Apesar das varias mudancas politicas ocorridas na educacao a partir do final
da década de 1990, percebe-se que, na escola A, onde trabalham os seis sujeitos
entrevistados, a gestdo democratica ainda nao é um principio claro que orienta a
gestdo da escola. Basicamente, todas as decisbes e encaminhamentos
pedagdgicos, no periodo de 2014 e 2015, foram centralizados na gestora. Foi ela
quem tomou as iniciativas, planejou e avaliou. Os demais profissionais entraram
apenas na execug¢ao dos projetos escolares, sem poder questionar, alterar ou
dialogar sobre tais projetos pedagdgicos.

Logo, para se construir uma escola democratica e atingir seus objetivos,
dentre eles, o da participacado consciente e crescimento de todos os envolvidos na
escola com transparéncia, qualidade e ética, vemos a necessidade de se ter

eleicbes de gestor em todas as escolas publicas, sejam elas municipais ou
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estaduais, buscando construir uma nova relagdo com o poder politico organizado no
executivo. Uma vez a escola tendo liberdade e autonomia de escolha de seus
gestores, e, tendo eleito seus préprios gestores, estes poderdao de forma
participativa construir seu Projeto Politico Pedagdgico e planejar coletivamente
muitos outros Projetos Pedagdgicos para os varios desafios educacionais de seus
alunos em suas comunidades com mais compromisso, ética e proximidade da
realidade. Dando simultaneamente autonomia ao coordenador pedagdgico e aos
professores da escola dentro de suas funcdes especificas.
Neste contexto, LIBANEO (2001, p. 200) diz que:

[...] alguém que ocupa cargos de lideranga-como coordenador pedagdgico
ou diretor, precisa despir-se do posicionamento predominante autocratico
para possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam
com ideias, criticas, encaminhamentos etc.

Diante das respostas dos Sujeitos 2, 3, 4, 5 e 6, coordenador pedagdgico e
professores, contidas acima no Quadro 2 e 3, observamos um descontentamento
com o posicionamento do gestor que tendem a funcionar de maneira centralizadora.
Tomando todas as decisdes s6 e apenas dando ordens, instrucées especificas
sobre 0 que e como fazer determinadas tarefas, definindo projetos, objetivos,
resolvendo problemas sem dialogo e a participacao de todos os envolvidos na vida
da escola.

Esta postura baseia-se em privilégios particulares a "alguns" profissionais
mais préximos do gestor com abonos de faltas e recompensas; contrariamente, aos
demais profissionais mais criticos ao modelo posto, estes sdo punidos, perseguidos,
além do uso de outras "estratégias" que defendem e legitimam a centralizagdo do
poder do gestor.

Quanto ao coordenador pedagdgico, que deveria fazer parte da gestédo
escolar, articulando diferentes meios para transformar a realidade de seus alunos e
comunidade, promovendo encontros de esclarecimentos, conscientizagdo e
compromisso com uma educacado libertadora, conforme citado por Libaneo, s6
assim, talvez, poderemos alcancar uma escola democratica, transformadora,
reflexiva, participativa e libertadora, onde os alunos e profissionais tenham seus
direitos constitucionais respeitados e garantidos.



52

O Coordenador Pedagdgico da Escola A, em suas respostas, percebemos
que ele nem sempre teve sua fungdo bem definida e nem teve autonomia para

desenvolver projetos pedagdgicos no periodo estudado.

Neste contexto, para PIRES (2004, p.182):

A funcao primeira do coordenador pedagdgico é planejar e acompanhar a
execucdo de todo o processo didatico da intuicao, tarefa de importancia
primordial e de inegavel responsabilidade que encerra todas as
possibilidades como os limites de atuagcdo desse profissional.Quanto mais
esse profissional se voltar para agcbées que justificam e configuram a sua
especificidade, maior também sera o seu espago de atuagdo. Em
contrapartida,o distanciamento dessa atribuicao, seja por qual motivo for, ira
aumentar a discordancia e o desconhecimento quanto as suas fungdes e ao
seu papel na instituicao escolar.

As respostas do Sujeito 2, coordenador pedagdgico, apontaram para a
questao da "disfuncao" do coordenador no periodo de 2014 e 2015, devido as varias
atribuicbes que recebeu no cotidiano da Escola A, em sua funcdo, supracitado,
ficando em segundo plano ou até sem ser executado primordial, com isso, ele foi
perdendo o foco e se distanciando da sua func¢ao primordial, que é, coletivamente,
planejar projetos pedagdgicos, executar, avaliar, motivar etc, acompanhando de
forma democratica todo o desenvolvimento pedagdgico da Escola com foco na
aprendizagem e desenvolvimento do aluno.

Observamos em algumas respostas do Sujeito 2, coordenador pedagdgico,
na Escola A, que houve uma tentativa de ajudar o professor a construir um sentido
pedagdgico para seu trabalho, e também, ajudou o aluno a elaborar um sentido para
a sua aprendizagem.

A partir das respostas dos seis sujeitos, percebemos que a Escola A, no
periodo de 2014 e 2015, passou por grandes dificuldades e ndo conseguiu, pelas
respostas dos seis sujeitos, desenvolver uma gestdo democrética de qualidade. Que
para existir uma gestdo democratica e participativa € necessario que todos da
comunidade escolar participem dos projetos e das decisdes da escola para poder se
construir uma escola em sintonia com a realidade dos alunos concretos daquela
localidade. Tendo os responsaveis por executar as atividades pedagdgicas e os
projetos, os professores, como os primeiros a ser convidados para participar de
todas as decisdes e projetos da escola.

VASCONCELOQOS (2009, p.123) comenta que:
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O professor juntamente com o aluno formam o coracdo da escola. A tarefa
do professor é extremamente importante e complexa: deve estar preparado
para exercé-lo, ou melhor, considerando que a pratica € dindmica e aberta,
e que o professor ndo se propde a realizar uma atividade mecanica e
repetitiva, deve estar constantemente se qualificando para exercé-la.

Por fim, em nossa questdo norteadora desta pesquisa, a saber: - "Quais
foram as principais agdes que o coordenador pedagdgico desenvolveu, na escola
investigada nos anos de 2014 e 2015, que promoveram uma gestdo democratica?"
E também no objetivo geral desta investigacao, que foi: "compreender a pratica do
coordenador pedagdgico na construcdo da gestdo escolar democratica em uma
escola municipal de Penalva-MA, no periodo de 2014 e 2015".

Onde obtivemos as seguintes respostas pelos seis sujeitos, conforme ja
demonstrado nos Quadros 1,2 e 3:

- Organizou os conselhos escolares; trabalhou com a coletividade, construiu
o projeto politico pedagdgico que envolveu todos os agentes da escola e os
demais membros da comunidade escolar (SUJEITO 1).

- Foi firmar parceria com as familias, para que as mesmas participem das
acoes da escola, construir o PPP com a participagédo de todos, desenvolver
o didlogo como principal instrumento para resolver problemas de
relacionamentos, fazer um planejamento participativo, realizar a formacgéo
continuada de modo que todos os professores possam participar de forma
assidua, fazer as reunides com os conselhos para que todos possam dar
suas contribuigdes entre outras etc (SUJEITO 2).

- Reunides do conselho de classe, colegiado escolar, projetos de leitura,
feira de leitura, construgdo do regimento escolar, reunides de pais
(SUJEITO 3).

- Projetos de leitura, feiras de leitura, implantagédo do conselho de classe e
conselho escolar; construgdo do regimento interno da escola; reunides de
pais, festas juninas, comemoracdo do dia das maes, projeto boa
alimentagao, saude bucal, projeto centenéario penalvense etc (SUJEITO 4 e
5).

- Para viabilizar a gestdo democratica foram poucas acoes neste periodo de
2014 e 2015: implantacdo dos conselhos escolares e de classe; regimento
interno da escola, reunides de pais etc (SUJEITO 6).

Assim, nesta pesquisa, procuramos contextualizar brevemente a historia da
gestdo democratica na educacao brasileira. Como também, compreender a gestao
da Escola A, no periodo de 2014 e 2015, a partir de seis sujeitos, na perspectiva da
gestdo democratica, o que demonstrou sua fragilidade pratica e estagnacao diante
da Constituicao Federal de 1988 e da LDBEN n. 9.394/1996.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Em nossas consideragdes, a partir desta amostra de seis sujeitos,
compreendemos que o coordenador pedagdgico da escola A, no periodo de 2014 e
2015, mesmo sobre uma indicacdo politica do gestor, e varias outras limitacoes
sécio-politico-pedagdgicas, conseguiu desenvolver diferentes atividades com a
estratégia democratica, ou seja, buscando a participacdo da comunidade escolar em
suas acoes, projetos e fazeres educacionais.

Assim, mediante os estudos efetuados durante este curso de Especializacao
Lato Sensu em Coordenacado Escolar, oferecido pela Universidade Federal do
Maranhao - UFMA e também através das pesquisas pessoais realizadas durante o
processo de formacédo e através de minha praxis pedagdgicas, consideramos que o
trabalho do coordenador pedagd6gico democratico, autbnomo e participativo € de
suma importancia em uma instituicdo escolar que quer trabalhar sintonizada em seu
tempo espacgo no século XXI.

Consideramos todas as atividades estudadas nas dez salas ambientes, no
decorrer destes dezoito meses de curso, que me permitram a ampliar a
compreensao de que para transformar a escola, e para coloca-la a servico da
transformacao social da comunidade local; a servico da vida dos alunos, ndo basta
alterar superficialmente os contetidos curriculares nela ensinados. E preciso mudar a
estrutura politica e pedagogica dos sujeitos que fazem a escola, suas praticas e toda
sua estrutura de organizacao e funcionamento; tornando-a coerente com 0s novos
objetivos de formacédo de cidadaos, capazes de participar ativamente do processo
de construcdo da nova sociedade e superar os desafios da sociedade global do
século XXI.

Compreendemos, que no que tange ao trabalho do coordenador
pedagdgico, ndo ha outro caminho a ser seguido para transformacao libertadora da
escola, se ndo o da descentralizacdo do poder pedagdgico, ou seja, a aplicabilidade
da gestao democratica e participativa em todos os sistemas escolares, como nos
garante a Constituicdo Federal de 1988 e a LDBEN n. 9.394/1996.

Nesta pesquisa discutimos que nao ha historicamente um Unico conceito de
gestdo democratica, mas que a eleicdo de gestor, garantida pela CF/1988, seja
direta entre os sujeitos envolvidos naquela realidade escolar. O que se faz urgente,
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aléem de uma ruptura com as praticas tradicionais de indicacdo politica na
Semed/Penalva, eliminando com as histéricas praticas de perseguicdo de
professores, apadrinhamentos, castracoes, gestdes fechadas e autoritarias.

Outro elemento que ficou evidente nesta pesquisa foi que o coordenador
pedagdgico deve prezar pelo principio da gestdo democratica, deve priorizar a
pluralidade quanto a organizacao escolar, proporcionando um processo de inovacgao,
mesmo estando sob um sistema "feudal" de indicagao politica.

Neste sentido, as questdes pedagdgicas passam a fazer parte da gestado
escolar e as questdes administrativas sdo programadas a partir delas.

A gestdo democratica participativa € caracterizada pela forma colegiada de
gerenciar as agdes no interior da escola. Superando o modelo de gestao tradicional
descentralizando o poder. Todavia a gestdo democratica escolar se tornou
fundamental desde o processo de redemocratizacdo do Brasil com a Constituicao
Federal de 1988, perpassando diretamente pela transformacéo da gestdo escolar,
constituindo em seu interior a interagdo e integrando alunos e entorno, no processo
de construcao politico-democratico e por uma sociedade mais democratica e ética.

Contudo, temos consciéncia das muitas limitacbes tedricas e empiricas
desta pesquisa monografica e esperamos poder dar continuidade aprofundando
mais esta importante tematica do coordenador pedagogico frente a construcdo da

gestao escolar democratica, que por hora foi apresentada.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO _
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO y
CURSO DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU EM COORDENACAO
PEDAGOGICA

Prezada Gestora, .............ooovvveiiiiiiiiieeeeeee e

Convidamos Vossa Senhoria para participar de nossa pesquisa sobre: "As agdes do
coordenador pedagdgico na realizacdo de uma gestao escolar democratica, desenvolvida
em trés escolas municipais de Penalva/MA, no periodo de 2014 e 2015".

Desde ja Ihe agradecemos por sua participacao.

Rosanilde Cutrim Ferreira

I. IDENTIFICACAO

1. Sexo:

() Feminino ( ) Masculino ( ) Outra .....ccccoovvrveveiieeeeeeenennn.

2. ldade:

( )De21a30anos.( )De31a40anos.( )De41a50anos.( )Acimade 51
anos.

3. Tempo de trabalho nesta escola como concursado: ...........ccccecvvvvrnnneee.

4. Qual é a sua formacéao de nivel superior:

) Licenciatura em Pedagogia.

) Curso Normal superior.

) Outro curso superior. QUAI? ........coeveiiiiiiee e

) Tempo de atuacao nesta escola na coordenacao pedagdgica: ..............
Qualificacao profissional: )

) Especializacdo. ( ) Mestrado. ( ) Doutorado. - Area: .....ccccceeeeeeeeeiieeeeeeeeeeen,

(
(
(
(
5.
(

Il. GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

6. Como se da o processo de escolha dos gestores das escolas municipais de
Penalva? ( ) Eleicdo ( ) Indicacao Politica. ( ) OUtro ......cccccvvriiiiieieiieieeeeeen,

7. Como vocé analisa este processo de escolha de gestor escolar da
Semed/Penalva?

8. Para vocé o que é uma Gestao Escolar Democratica?

9. Quais foram seus maiores desafios como gestora escolar nos anos de 2014 e
20157

10. Quais foram as principais acdes, desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico,
desta escola, nos anos de 2014 e 2015, visando a realizagdo de uma gestao escolar
democratica?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO y
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM COORDENACAO
PEDAGOGICA

Prezado/a Coordenador/a, ...........cccceevieieeeiiiie e

Convidamos Vossa Senhoria para participar de nossa pesquisa sobre: "As ag¢des do
coordenador pedagogico na realizacdao de uma gestao escolar democratica, desenvolvida
em trés escolas municipais de Penalva/MA, no periodo de 2014 e 2015".

Desde ja Ihe agradecemos por sua participacao.

Rosanilde Cutrim Ferreira

I. IDENTIFICACAO

1. Sexo:

( ) Feminino ( ) Masculino ( )Outra .....ccccceeeeeeeeeeeeeeennnnnne.

2. ldade:

( )De21a30anos.( )De31a40anos.( )De41a50anos.( )Acimade 51
anos.

3. Tempo de trabalho nesta escola como concursado: ..........cccceevvevvvennnnees

4. Qual é a sua formacéao de nivel superior:

( ) Licenciatura em Pedagogia.

() Curso Normal superior.

() Outro curso superior. QUAl? ..........eeeeeieiiiieeeeeeeeeee e,

( ) Tempo de atuacao nesta escola na coordenacao pedagdgica: ..............

5. Qualificagao profissional: )

( ) Especializacdo. ( ) Mestrado. ( ) Doutorado. - Area: .......ccccovvevevieeeeeeeeeeeeeeiins
Il. GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

6. Como se da o processo de escolha dos gestores das escolas municipais de
Penalva? ( ) Eleicdo ( ) Indicacao Politica. ( ) OUro ....coevvvveeeeeeiiiiiiiiee,

7. Como vocé analisa este processo de escolha de gestor escolar da
Semed/Penalva?

8. Para vocé o que € uma Gestao Escolar Democratica?

9. Quais foram seus maiores desafios como coordenador pedagdgico, nesta escola,
nos anos de 2014 e 20157

10. Quais foram as suas principais acbes, desenvolvidas como coordenador
pedagdgico, nesta escola, nos anos de 2014 e 2015, visando a realizacdo de uma
gestao escolar democratica?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO y
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM COORDENACAO
PEDAGOGICA

Prezado/a Professor/a, ..........cccoooeeeeueeieeeeiieeeeeeeeeeeee e

Convidamos Vossa Senhoria para participar de nossa pesquisa sobre: "As ag¢des do
coordenador pedagogico na realizacdo de uma gestao escolar democratica, desenvolvida
em trés escolas municipais de Penalva/MA, no periodo de 2014 e 2015".

Desde ja Ihe agradecemos por sua participacao.

Rosanilde Cutrim Ferreira

l. IDENTIFICACAO

1. Sexo:

( ) Feminino ( ) Masculino ( ) Outra .....ccccceeeeeeeeeeeeeeennnnnne.

2. ldade:

( )De21a30anos.( )De31a40anos.( )De41a50anos.( )Acimade 51
anos.

3. Tempo de trabalho nesta escola como concursado: ..........ccceeevvvvvvvennnns

4. Qual é a sua formacao de nivel superior:

) Licenciatura em Pedagogia.

) Curso Normal superior.

) Outro curso superior. QUAI? ........ooviiiiiiiieee e

) Tempo de atuacao nesta escola na coordenacao pedagdgica: ..............
Qualificacao profissional: )

) Especializacdo. ( ) Mestrado. ( ) Doutorado. - Area: ......cccccceeeeeeeeeeeeiiiiines

(
(
(
(
5.
(

Il. GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

6. Quando vocé propde alguma mudanga ou inovagao na escola, como se comporta

a equipe gestora?

() Concorda.

() Discorda, pois ndo gostam de mudancas.

() Discute a possibilidade, dando sugestdes e opinides.

() Nao ha espaco para que o professor participe da gestdao e proponha mudancas
e inovagOes nas praticas escolares.

7. Esta escola teve uma gestdo democratica nos anos de 2014 e 20157 Como se faz
uma gestdo democratica na escola?

8. Quais foram as principais agdes, desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico,
desta escola, nos anos de 2014 e 2015, visando a realizagdo de uma gestao escolar
democratica?



