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RESUMO

A gestdo democratica nas escolas da rede publica e o papel do coordenador no sentido de
garantir a participacdo da comunidade escolar nas decisdes de ambito pedagogico, financeiro
e administrativo, levando em conta os diversos instrumentos que favorecem esta participagao,
¢ o objetivo deste trabalho, destacando-se as questdes politicas e pedagodgicas que permeiam
as relagdes dos sujeitos da escola para implementagdo da gestdo democratica na escola
Municipal Marcelino Freitas de Humberto de Campos — Ma, campo empirico deste trabalho.
Considerando, a fun¢do do coordenador pedagodgico no processo de constru¢ao da gestdao
democréatica no espago escolar, como ponto de partida do nosso estudo, fundamentamos este
trabalho nas ideias de diferentes estudiosos da area como Paro (2001), Luck (2006), Libaneo
(2004), que concebem a gestdo democratica como sendo algo imprescindivel para a melhoria
no ensino publico. Evidenciamos, neste estudo, a importancia do coordenador pedagogico,
bem como, suas atribui¢cdes no espago escolar, a funcao de articular, acompanhar, coordenar,
supervisionar, formar, transformar, orientar, subsidiar o desenvolvimento do trabalho
pedagogico que estd sendo desenvovido no interior da escola. O método utilizado foi a
Pesquisa de campo, com caracteristica essencialmente qualitativa de natureza bibliografica.
Os instrumentos utilizados foram entrevistas ¢ as observagdes no ambiente de estudo com a
gestdo, o corpo docente, vigias, servicos operacionais, administrativos e pais. A elaboragao
das perguntas para a entrevista resultou das observagdes na institui¢do e dos estudos sobre a
tematica. A entrevista realizada foi do tipo estruturada e com perguntas abertas. Por certo, a
entrevista estruturada ¢ uma técnica de coleta de dados na qual as perguntas sdo formuladas e
respondidas oralmente. A pesquisa foi realizada na escola Municipal Marcelino Freitas
localizada no povoado Rampa, Municipio de Humberto de Campos — Ma, onde foram
coletados os dados cujas andlises apresentamos neste instrumento. Durante a pesquisa
podemos constatar que € possivel desenvolver uma gestdo democratica através de acdes que
possibilitem a descentralizacao de poder e a participacao efetiva de todos que fazem parte da
escola no processo educativo, mesmo diante das dificuldades encontradas.

Palavras chaves: Gestdo democratica, escola, Educacdo, coordenador pedagdgico.



ABSTRACT

Democratic management in public schools and the coordinator's role in ensuring the
participation of the school community in educational, financial and administrative decisions,
taking into account the different instruments that favor this participation, is the objective of
this work, highlighting The political and pedagogical questions that permeate the relations of
the subjects of the school for the implementation of democratic management in the Municipal
School Marcelino Freitas de Humberto de Campos - Ma, empirical field of this work.
Considering the role of the pedagogical coordinator in the process of building democratic
management in the school space, as a starting point for our study, we base this work on the
ideas of different scholars such as Paro (2001), Luck (2006), Libaneo (2004), who conceive of
democratic management as being essential for the improvement of public education. In this
study, we highlight the importance of the pedagogical coordinator, as well as his / her
responsibilities in the school space, the function of articulating, accompanying, coordinating,
supervising, forming, transforming, orienting and subsidizing the development of pedagogical
work that is being developed within the school. The method used was Field Research, with an
essentially qualitative bibliographic nature. The instruments used were interviews and
observations in the study environment with management, faculty, watchmen, operational
services, administrative and parents. The preparation of the questions for the interview
resulted from the observations in the institution and the studies on the subject. The interview
was structured and with open questions. Of course, the structured interview is a data
collection technique in which questions are formulated and answered orally. The research was
carried out at the Marcelino Freitas Municipal School located in the village of Rampa, in the
municipality of Humberto de Campos - Ma, where the data analyzed were analyzed. During
the research, we can verify that it is possible to develop a democratic management through
actions that make possible the decentralization of power and the effective participation of all
who are part of the school in the educational process, even in the face of the difficulties
encountered.

Key Words: democratic management, school, education, pedagogical coordinator.
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1 INTRODUCAO

A Constitui¢do de 1988 assegura o principio da “gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei” no art. 206, inciso VI. (BRASIL, 1988) E como a gestdo
democratica contém o principio da participagdao da sociedade, a Constitui¢do Federal, no seu
art. 211, estendeu aos municipios o direito de organizar, também, seus sistemas de ensino,
com autonomia e em regime de colaboragdo entre si, com os estados e com a Unido. Nessa
perspectiva, esses instrumentos constitucionais traduzem uma concep¢ao de educacao

emancipadora, com fundamento no exercicio efetivo da cidadania.

Diante disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, n° 9.394,
de 1996, em seu art. 14, e o Plano Nacional de Educacdo - PNE, instituido pela Lei de n°
10.172 de 9 de janeiro de 2001, em seu art. 22, presumem que os sistemas de ensino definirdo
as normas da gestdo democratica do ensino publico, na educagdo bdasica, acatando os
principios da participacdo dos profissionais da educacdo na elabora¢do do projeto politico
pedagogico — PPP da escola, levando em consideragdo a participacdo das comunidades nos

conselhos escolares.

Por mais que a LDB de n° 9.394/96 nao faca mengdo a conselhos na gestdao dos
sistemas municipais de ensino, o PNE n° 10.172/01 inclui entre os objetivos e metas para a
gestdo dos sistemas de ensino estimular a criagdo de Conselhos Municipais de Educagdo e

apoiar tecnicamente 0s municipios que optarem por constituir sistemas municipais de ensino

(BRASIL, 2001)

Assim, a Constituicdo Federal de 1988, a LDB de n°® 9.394/96 ¢ o PNE de n°
10.172/01 estabeleceram novos fundamentos e estratégias para a organizacdo e a gestdo dos

sistemas de ensino e para as praticas do cotidiano escolar.

Nessa perspectiva, a LDB de n° 9.394/96 ¢ o PNE de n°10.172/01 destacaram a
autonomia dos sistemas de ensino e de suas escolas como estratégia privilegiada de gestao
democratica, com isso, foram instituidos os conselhos de educagao nos sistemas de ensino e,

na gestao das escolas, os conselhos escolares, sempre com a participagao da comunidade.

Dessa forma, entendemos que o conceito de democracia na escola por si s6 nao
tem significado, pois ela so tera sentido se estiver vinculada a uma percepcao, na pratica, de

democratizagdo da sociedade.



14

No ano de 2014 ¢ aprovado o Plano Nacional de Educagdo - PNE, instituido pela
Lei de n® 13.005, de 25 de junho de 2014, com vigéncia por dez anos, a contar de sua
publicacdo, com vistas ao cumprimento do disposto no art. 214 da Constituicao Federal, e
entre as diretrizes do PNE — Art. 2°, inciso VI, ha a garantia da promoc¢ao do principio da

gestdo democratica da educagdo publica.

No entanto, para que os fundamentos do novo paradigma constitucional
recomendem uma educacdo democratica, emancipadora e cidada, € preciso que as
comunidades escolar e local adotem estratégias de participagcdo efetiva nos conselhos, com

autonomia para exercer seu poder cidaddo na gestdo das institui¢des publicas de educacao.

De acordo com o Art. 8°, do PNE da n° 13.005, de 25 de junho de 2014,

Os estados, o Distrito Federal e os municipios deverdo elaborar seus
correspondentes planos de educagdo, ou adequar os planos ja aprovados em lei, em
consonancia com as diretrizes, metas ¢ estratégias previstas neste PNE, no prazo de
um ano contado da publicacdo desta lei. (BRASIL,2014, p.46)

Sendo assim, cabe aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios aprovar leis

especificas para os seus sistemas de ensino, conforme o art. 9°

Os estados, o Distrito Federal e os municipios deverdo aprovar leis especificas para
0s seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democratica da educagao publica
nos respectivos dmbitos de atuacdo, no prazo de dois anos contado da publicacdo
desta lei, adequando, quando for o caso, a legislacdo local ja adotada com essa
finalidade. (BRASIL,2014, p. 46).

Nessa perspectiva, gestdo democratica ¢ entendida como a participagdo efetiva
dos varios segmentos da comunidade escolar como pais, professores, estudantes e
funcionarios na organizagdo, constru¢do, avaliacdo dos projetos pedagodgicos, e na

administracao dos recursos da escola. Ou seja, nos processos decisorios.

A Meta 19 do PNE de n°13.005/014 que entrou em vigéncia no ano de 2014, ja

garante a efetivacdo da gestdo democratica, pois:

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de dois anos, para a efetivagdo da gestdo
democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho ¢ a
consulta publica & comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo

recursos e apoio técnico da Unido para tanto. (BRASIL,2014, p.83)
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A meta 19 tem como estratégia garantir, incentivar e estimular a constituicao de
Forum Permanente de Educagdo para acompanhar a execu¢do do PME — Plano Municipal de

Educagado, bem como o fortalecimento da gestdo democratica e dos conselhos escolares.

Com essa visdo, o Municipio de Humberto de Campos — Ma, mediante a Lei n°
07/2015, de 24 de junho de 2015, aprovou o seu Plano Municipal de Educagdo — PME para o
decénio 2015 —2025.

O art. 1° da Lei 07/2015, que aprova o PME de Humberto de Campos, determina a
sua vigéncia de 10 anos (dez), a contar da publicacao da lei e na forma do seu anexo Unico,

com vista ao cumprimento do disposto no art. 214 da Constitui¢ao Federal.

Diante disso, propaga-se a inclusdo do principio da gestdo democratica nas

institui¢des escolar. E a meta 18 do PME — Lei 07/2015, de Humberto de campos, garante:

[...] no prazo de até 2 (dois) anos, a efetivagdo da gestdo democratica da educagao,
por meio da participacao direta da comunidade escolar na elei¢do de gestor escolar,
associada a critérios técnicos de méritos e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da unido para tanto. (HUMBERTO DE CAMPOS, 2015, 37).

Decerto, a gestdo escolar ¢ um aspecto que possui grande relevancia na educagao.
E sua fun¢do ¢ de organizar, articular recursos materiais, mobilizar agdes humanas no sentido
da constru¢ao dos processos socio educacionais nas escolas, voltados para a formacao dos

sujeitos.

Para Ledesma (2008), a gestdo ndo ¢ um fim em si mesmo, mas um meio, cujo

principal objetivo é promover a qualidade do processo de ensino aprendizagem.

Em outras palavras, a escola tem uma fun¢do social e representa a instituicdo que
a humanidade escolheu para socializar o saber sistematizado. Isso evidencia que a instituicao
deve formar sujeitos que possam ser inseridos na sociedade de modo a modificé-la
positivamente. Sabemos que € para o meio social que a escola forma o individuo, assim,
ambos ambientes devem manter uma relagdo de interacdo para o bom andamento da
educagdo. Entretanto, quando esses objetivos nao sao alcangados, precisamos refletir para
repensar novas praticas e atitudes que possam desenvolver o papel da educagdo junto a

sociedade.

Portanto, o estudo sobre gestdo deve ser de forma clara e objetiva para que a

gestdo seja exercicio no ambito escolar, assim como ressaltar os instrumentos necessarios para
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a implantagdo da gestdo democratica, os desafios desta implementagdo, a influéncia e
importancia que hd na integragdo da comunidade com a escola, mostrando que ha

possibilidades e medidas praticas que propiciem essa inter-relacao.

Sendo assim, este trabalho foi construido mediante pesquisa bibliografica,
respaldada nas ideias de diferentes autores da area como Paro (2001), Libaneo (2004),

Almeida (2003), Luck (2006), entre outros.

Considerando o exposto, esperamos explicitar de forma clara e objetiva a
relevancia que tem o Coordenador Pedagdgico no Processo de Construgdo da Gestao no
Espaco Escolar, bem como analisar os seus instrumentos necessarios para a implantacdo da

gestdo democratica e os seus desafios.

A pesquisa ocorreu em uma escola da rede publica, localizada na zona rural do
Municipio de Humberto de campos — Ma. A referida instituicdo oferece atendimento nas
modalidades de Ensino Fundamental I e II, realiza suas atividades nos turnos matutino e
vespertino, atendendo aproximadamente 450 alunos. Por ser uma escola pertencente a rede
publica de ensino, atende a uma comunidade pobre, pois suas fontes de renda e de
subsisténcia sdao a agricultura (lavoura) e o extrativismo (pesca e extragdo do caranguejo). A

maioria dos pais apresenta pouca ou nenhuma escolaridade.

Portanto, trata-se de pesquisa de cunho bibliografico, baseada no método
qualitativo, além do estudo de caso realizado com gestores, professores, coordenadores,
auxiliares de servigos gerais, vigias e administrativos. Foram utilizados livros, artigos,

revistas, entre outros, sendo estes os componentes que fizeram a base desta pesquisa.

Segundo Chizzotti (2001, p. 83), todas as pessoas que participam da pesquisa tem

sua importancia, pois:

[...] sdo reconhecidas como sujeitos que elaboram conhecimentos e produzem
praticas adequadas para intervir nos problemas que identificam. Pressupdem-se,
pois, que elas tenham um conhecimento pratico, de senso comum e representagdes
relativamente elaboradas que formam uma concepcdo de vida e orientam as suas
acgoes individuais.

Pretendemos com esta pesquisa demonstrar como o gestor, o professor e¢ os
demais sujeitos da pesquisa podem ser aliados para alcancar a finalidade de uma gestao

verdadeiramente participativa, que o desenvolvimento cognitivo e¢ a formagdo cidada
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permitem a real inser¢do na sociedade, e assim, formar cidaddos conscientes dos seus direitos

e deveres.

Para tanto, esta monografia esta estruturada em trés sessdes: na primeira sessao
apresentamos a contextualizacdo histérica da gestdo democratica, como garantia de
transformagdo da sociedade, os mecanismos que a constitui, bem como a participagdo e
construcao do projeto politico pedagogico. Na segunda, a atuacdo do coordenador pedagogico
no espaco escolar, o coordenador e o professor como sujeitos de transformagdao do fazer
pedagdgico no ambito escolar, Na terceira, ¢ feita uma reflexdo acerca dos principais
entraves, encontrados no espaco escolar, para a implantacdo da gestdo democratica, com base
na andlise dos dados levantados junto aos professores, gestores € demais funciondrios da

institui¢ao estudada.
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2 A GESTAO DEMOCRATICA COMO GARANTIA DE
TRANSFORMACAO DA SOCIEDADE

Nesta sessdo faremos uma reflexao sobre a gestdo democratica como garantia de
transformagdao da sociedade. Para tanto, destacamos que sociedade contemporanea tem
passado por profundas transformacgdes de carater social, politico, econdmico e cultural. Com

isso, a Educacdo tornou-se um privilégio para todos os cidadaos da nacao.

Diante disso, o pais garante em seus textos legais, o acesso de seus cidaddos a

educagdo basica, pois a educacao escolar ¢ uma dimensao criadora da cidadania.

Segundo a Constituicao Federal de 1988, em art. 205:

A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serda promovida e
incentivada com a colaborac¢do da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho

(BRASIL, 1988, p. 104)

Esta legislacdao nos assegura o direito e dever a uma educacdo de qualidade tanto
por parte dos governantes como da familia, pois a educagdo ¢ uma dimensdo estrutural da
cidadania, indispensavel para o desenvolvimento de capacidades exigidas nas profissoes, em
discussdes politicas, causas sociais € também para reinsercdo qualificada no mundo

profissional.

Com essa defini¢do, outras prescri¢des seguiram-se visando a efetivacao desse

direito a educagdo. No art. 6° da mesma Constituicdo deixa claro quando diz que:

Sdo direitos sociais a educagdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a segurancga, a previdéncia social, a protecdo a maternidade ¢ a

infincia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituigdio (BRASIL,

1988, P.6)

Esta efetivacao abrange desde os principios e regras da administragdo publica até
as diretrizes que regem os curriculos da educacdo escolar. A Constituicdo Federal de 88 teve
uma grande preocupacdo quanto aos direitos sociais do brasileiro, estabelecendo uma série de
dispositivos que assegurassem ao cidaddo todo o direito necessario para a sua existéncia

digna, para que tenha condic¢des de trabalho.
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As discussdes que envolvem a gestdo democratica da escola ptblica vém desde a
década de 80, mas s6 foi reconhecida legalmente a partir de sua implementagdo na
Constituicao Federal de 1988, por reflexo da pressao da sociedade civil que almejava um pais

democratico.

Para compreender as bases legais da gestdo democratica da educacgdo e da escola
publica, ¢ essencial um olhar real das condig¢des, politicas e econdmicas que determinaram sua
implementa¢do. No contexto de sua elaboragdo, a Constituicdo Federal de 88 expressou uma
luta que ja vinha sendo discutida a alguns anos, € que tinha como principios fundamentais a
autonomia, a descentralizacdo e a participagdo da comunidade escolar, inclusive nos

processos decisorios e na elaboragao das politicas educacionais.

O artigo 206 preconiza sobre a “gestao democratica do ensino publico, na forma
da lei”. Para obedecer ao referido principio constitucional, este novo modelo de
democratizagdo na educacdo publica passou por um longo processo de maturagdo sendo
fundamental a reformulagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB (Lei n°
9.394/96, sancionada em 20/12/1996 e publicada no Diario Oficial em 23/12/1996) e a criagao
de um novo Plano Nacional de Educagdo — PNE (Lei n° 10.172 de janeiro de 2001) que foi

previsto na Constitui¢do Federal de 88.

O art. 214 da nova Constituigdo expressa o desejo da nagdo brasileira de um Plano
Nacional de Educagdo, de duragdo plurianual, que leve a erradicacdo do
analfabetismo, a universalizacao do atendimento escolar, & melhoria da qualidade do
ensino, a formacdo para o trabalho e a promoc¢do humanistica, cientifica e
tecnologica do Pais. A sociedade, mais uma vez, eleva ao nivel constitucional um

desejo e um objetivo nacional. (BRASIL, 2001, p.13)

Em cumprimento ao art. 214 da Constituicao Federal, a LDB n° 9.394/96 dispoe,
em seu art. 9°, sobre a elaboragdao do Plano Nacional de Educagao, resguardando os principios
constitucionais, bem como incluindo o de gestdo democratica. O PNE n°® 10.172/2001 aborda
questdes, concepcdes e metas direcionadas a melhoria da qualidade do ensino e a gestdo

democratica.

Esta disposto no Plano Nacional de Educagao - PNE, Lei n°® 10.172/2001 que:

A pratica de uma gestdo democratico participativa que tem como um dos objetivos e
prioridades presentes a democratizacdo da gestdo do ensino publico nos
estabelecimentos oficiais, com a meta de criagdo de Conselhos Municipais e
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Conselhos Escolares nas escolas de educacdo infantil, ensino fundamental e ensino

médio (BRASIL, 2001, p.27).

Sem duvida, a fragilidade da democracia na gestao escolar ¢ justamente a auséncia
da comunidade na elaboragdo dos documentos que norteiam as ac¢des dentro da escola,
principalmente o Projeto Politico Pedagogico - PPP. E também a elaboragdo do Plano
Municipal de Educacao. Logo, a participagdo da comunidade ¢ fundamental para a efetivagao

de uma gestdo compartilhada e participativa.

A palavra gestdo estd pautada, portanto, no didlogo, na transparéncia, € na
democracia participativa. A percep¢ao de gestdo democratica, trazida na Constituicdo Federal
de 1988, estd fundada no Estado Democratico de Direito, que reconhece e explicita
concretamente a cidadania e a dignidade da pessoa humana, considerando-a como
componente dos processos decisorios mais amplos de deliberagdo publica e de

democratizagao do proprio Estado (BRASIL, 1988).

Portanto, os processos decisorios estao baseados na participagdo e na deliberagao
publica coletiva, e com isso possibilita o desenvolvimento dos individuos, dos cidaddos e da

democracia.

Na concepgao de Luck (2008, p. 21), gestdo € conceituada como:

[...] um processo de mobilizacdo da competéncia e da energia de pessoas
coletivamente organizadas para que, por sua participagdo ativa e competente,
promovam a realizagdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade
de trabalho, no caso, os objetivos educacionais.

No entanto, para Paro (2006, P.28), a concepcdo democratica de gestdo escolar
muitas vezes ¢ tida como utdpica. Ou seja, “o lugar que nao existe”. Porém, isso nao significa

que seja impossivel sua existéncia.

Podemos afirmar que a pratica democratica no ambiente escolar ¢ fundamental,
apesar de lidarmos com sujeitos diferentes, € com varias formas de agir, todos influenciados
por diversos fatores como habitacdo, crencas, classe social, ambiente familiar, entre outros,
por isso ¢ importante que o espago escolar seja um lugar onde predomine a democracia, que
em sua dimensdo, haja o respeito as diferencas, a consciéncia ética, a participagdo de todos

envolvidos e, consequentemente, o incentivo a gestdo democratica.
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De acordo com Paro (2006), ainda existem escolas que suas praticas estdo
arraigadas ao autoritarismo, que ndo houve uma ruptura de paradigmas, e isto nos leva a
questionar sobre os aspectos relacionados a uma gestdo democratica, compartilhada e

participativa que, supostamente, algumas escolas “acreditam” que ja adotaram.

Ha pessoas trabalhando na escola, especialmente em postos de diregdo, que se dizem
democratas apenas porque sdo “liberais” com alunos, professores, funcionarios ou
pais, porque lhes “ddo abertura” ou “permitem” que tomem parte desta ou daquela
decisdo. Mas o que esse discurso parece nao conseguir encobrir totalmente € que, se
a participagdo depende de alguém que da abertura ou permite sua manifestagao,
entdo a pratica em que tem lugar essa participagdo ndo pode ser considerada

democratica, pois democracia ndo se concede, se realiza: ndo pode existir ditador.

(PARO, 2006, p. 18-19).

Para a efetivacao desta gestdo € necessario o respeito a diversidade, a autonomia e
a descentralizagdo do processo ensino aprendizagem, para entdo construir uma gestdo
democrética, que ¢ um processo que precisa ser construida dia a dia, por toda a comunidade

escolar e local.

A partir de 1990, ocorre a consolidagao de um processo de reforma do Estado, no
que se refere as politicas publicas, principalmente na area educacional. Diante disso,
intensificam-se as agdes politicas e reformas educacionais em sintonia com a orienta¢do de
organismos internacionais, expressas por varios dispositivos da nova Lei de Diretrizes e Bases

da Educacao Nacional - Lei n® 9394/1996.

Em vista a isso, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional LDB n°
9.394/96 (BRASIL, 1996), estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para a educagdo e
seus respectivos sistemas de ensino, assim como uma sucessdo de politicas estaduais e

municipais que enfatizam a eficiéncia e qualidade da educacao.

Logo, a gestdo democratica estd garantida pela legislacdo, tanto de ambito
federal, quanto de ambitos estaduais e municipais, mas, ainda busca o caminho para sua
efetivagdo. Pois, vemos que poucas acdes concretas estdo sendo realizadas em busca de

promover essa efetivacao.

Portanto, se a sociedade quiser concretamente uma democratizagdo, precisa
superar a atual situagdo que faz a democracia depender de concessdes, e criar mecanismos que

construam um processo inseparavelmente democratico ao contexto da escola publica.

2.1 Mecanismo que constitui uma gestao democratica
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Os mecanismos que constituem a gestdo democratica do ensino sao:

[...] descentralizagdo administrativa e pedagdgica; gestdo participativa dos negocios
educacionais; eleigdo direta e secreta para dirigentes de instituigdes de ensino;
constituicdo de comissdes municipais e estaduais de educagdo autdnomas e
amplamente compostas para acompanhamento e atuag@o nas politicas educativas; a
supressdo do Conselho Federal de Educag@o em razéo do seu carater marcadamente
privatista; os colegiados escolares que eleitos pela comunidade escolar, deveriam
frear arbitrariedades perpetradas pela administragdo de sistema e da escola.

(EVANGELISTA; MORAES; SHIROMA, 2004, P.41).

Com essa perspectiva, ¢ necessario que a gestdo escolar seja vista como um meio
de emancipacao, para a participagdo de todos os envolvidos na escola, pois a mesma gera a
gestdo democratica e torna possivel o bom funcionamento do estabelecimento escolar,
também proporciona uma reflexao quanto ao papel do gestor na busca de uma escola publica
de qualidade, bem como um Conselho Escolar proativo, que garanta a melhoria do processo

educativo.

Segundo Paro (2001), ¢ possivel notar significativa transformagdo nas escolas,
que tem avangando nos aspectos da gestao escolar democratica, embora em muitos contextos
ainda se tenha o modelo administrativo centralizador e hierarquico como orientador da pratica
pedagobgica, pois a democracia avanca de forma lenta e gradual como principio orientador da
sociedade como um todo, na educacgdo ndo ¢ diferente, o processo também ¢ lento e demanda

esfor¢o continuo de transformacao.

Logo, a qualidade da educacdo esta ligada diretamente com a constru¢ao da
democracia na escola, pois a gestdo escolar ¢ a relacdo que se estabelece no contexto escolar,
bem como funcdo da escola enquanto institui¢do social. Na pratica, a gestdo democratica ¢
uma construcao coletiva, que propde mudancas na forma de compreender os objetivos e fins

da educacao.

Segundo Luck (2000, p. 47):

A criagdo de ambientes participativos €, pois, uma condigdo basica da gestdo
democratica. Deles fazem parte a criacdo de uma visdo de conjunto da escola e de
sua responsabilidade social; o estabelecimento de associagdes internas e externas; a
valorizagdo e maximizac¢ao de aptidoes e competéncias multiplas e diversificadas
dos participantes; o desenvolvimento de processo de comunicagdo aberta, ética e
transparente.
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Contudo, a efetivagdo da gestdo na escola passa por grandes problemas e
dificuldades, que devem ser enfrentadas para criar um ambiente participativo, que viabilize o
envolvimento da comunidade escolar, que depende de ambiente favoravel a participagdo. As
articulacdes, as mobilizagdes, ou seja, a capacidade mediadora do gestor ¢ importante, pois o
planejar, executar, acompanhar e avaliar sdo atividades que exigem a participacdo plena de

todos, o que implica ndo somente em direitos igualitarios quanto também em deveres.

Para Luck (2000), as relagdes que se estabelecem no interior da escola deixam de
ser hierarquizadas e centralizadoras e a comunidade escolar deixa de ser submissa as decisdes
provenientes de 6rgdos centrais, cuja fungdo se limita em supervisionar, controlar o fazer na
escola. Na gestdo democratica a comunidade escolar (pais, alunos, professores e equipe
pedagdgica) passa a ser corresponsavel na elaboragdo e na implementacdo do projeto de

gestdo democratica, constituindo a identidade da escola e seu papel naquele contexto.

Diante disso, o processo de constru¢do da gestdo democratica gera mudanca
significativa no papel do sujeito dentro da institui¢do escolar. Este se sente parte do processo

e corresponsavel com as agdes que acontecem no interior da escola.

Dentre os mecanismos da construcao de gestao escolar destacam-se: a autonomia
e descentralizacdo do poder, participagdo, constru¢cdo do PPP (Projeto Politico Pedagogico) e

eleicdo de diretores.

2.2 A autonomia e a descentralizacdo da gestao escolar

No art. 15° da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional - LDB, de n°
9.394/96 esté assegurada a autonomia da escola:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacao
basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa
e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.
(BRASIL 1996).

Desta forma, a autonomia da gestao escolar da rede publica possui trés dimensoes:
pedagdgica, administrativa e financeira. A autonomia pedagdgica estd garantida na

formulacao e implementacao da Proposta Politico Pedagogica.
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Para Paro (2001, p.113), a autonomia pedagogica, “diz respeito a um minimo de
liberdade que a escola precisa ter para escolher os contetidos e métodos de ensino, sem o qual

fica comprometido o carater pedagdgico de sua intervencdo escolar”.

Decerto, a autonomia pedagogica precisa ser construida sobre uma diretriz de
conteudo definidos em nivel nacional, sem deixar que seus reais objetivos fiquem sujeitos a

decisdo de um determinado grupo na gestao da escola.

Ja a autonomia administrativa, estd assegurada pela elei¢do dos Gestores
Escolares, constituicdlo dos Conselhos Escolares, pela formulagdo, aprovagdao e
implementa¢do do Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE, pelo Regimento Escolar, pela
organizacdo de associagdes de pais e alunos e pelo Plano de Gestdo da Escola e Avaliacao de

Desempenho dos Servidores.

r

E quanto ao aspecto financeiro, ¢ preciso ndo confundir autonomia com
privatizagdo ou outros. A autonomia financeira da escola ¢ justamente fazer uso dos recursos
financeiros e utiliza-los da forma mais adequada aos fins educativos, pois estes recursos sao

para suprir as necessidades mais fundamentais da escola.

Portanto, a autonomia na escola ¢ relativa; e ndo pode ser interpretada como
soberania da escola para decidir e fazer o que quiser. Mas, representa uma divisdo de
responsabilidades entre os sistemas de ensino e as escolas. Enfim, autonomia ¢ um processo

de conquista, devemos conquista-la, por meio da interacdo da comunidade escolar.

Segundo Paro (2001, p.57), “a descentralizagdo do poder se dd na medida em que
se possibilita cada vez mais aos destinatarios do servigo publico sua participagdo efetiva, por
si ou por seus representantes, nas tomadas de decisdo”. Entdo, ¢ necessario, como alerta o

autor, ndo confundir descentralizagdo de poder com desconcentragdo de tarefas.

A construgdo de autonomia ndo passa meramente pela desconcentracdo de
atividades e procedimentos, o processo de descentralizagdo precisa avangar para além, criando
condi¢cdes e espaco para a participacdo, pois: “é necessario que a escola seja detentora de um
minimo de poder de decisdo que possa ser compartilhado com seus usuarios com a finalidade

de servi-los de maneira mais efetiva.” (2007, p.57)

Sendo assim, a descentralizagdo ¢ fundamental na constru¢do da autonomia na

escola:
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[...] a descentralizagdo é um meio e ndo um fim, na construgdo da autonomia, assim
como esta, é, também, um meio para a formag¢do democratica dos alunos. [...] a
autonomia, no contexto da educacdo, consiste na ampliacdo do espago de decisdo,
voltada para o fortalecimento da escola como organizacdo social comprometida
reciprocamente com a sociedade, tendo como objetivo a melhoria da qualidade do
ensino. Autonomia € a caracteristica de um processo de gestdo participativa que se
expressa, quando se assume com competéncia a responsabilidade social de
promover a formacdo de jovens adequada as demandas de uma sociedade

democratica em desenvolvimento, mediante aprendizagens significativas. (LUCK,

2000, p.21)

Sem duvida, a autonomia e a descentralizagdo sdo aspectos caracteristicos e
fundamentais da gestdo democratica e que ndo podem ser separados, pois a descentralizacao

das decisdes contribui de maneira significativa para a constru¢io da autonomia da escola.

Diante disso, a gestdo democratica tem como principios a autonomia ¢ a
participagdo. Sendo assim, a autonomia e liberdade sdo, no ambito escolar, facilitadores da
administracdo de seus recursos, que contribuem para alcangar os objetivos expressos mediante

sua proposta pedagogica.

Contudo, para que uma escola tenha autonomia ¢ essencial a participagdo, e para
que de fato isso ocorra € necessario desenvolver acdes concretas, com pais, professores,

comunidade e os demais funcionarios.

Enfim, a escola possui autonomia para gerir seus recursos, estabelecer suas
diretrizes pedagogicas e administrativas, no entanto, o sistema educacional jamais podera se
isentar de sua funcdo de prover os recursos financeiros, administrativos e pedagogicos

necessarios para o funcionamento do sistema de ensino.

2.3 Participacao e construcido do Projeto Politico Pedagogico.

A construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico, a elei¢do de diretores
juntamente com a formagdo dos conselhos escolares, sdo instrumentos importantes na
construcdo da democracia na escola. Ainda assim, a democratizacao da escola nao se limita,
como afirma Paro (2001), a eleicdo para diretor e escolha dos dirigentes escolares, a formagao

do conselho escolar e a constru¢dao do PPP.

Contudo, o Projeto Politico Pedagogico ¢ indispensavel para a elaboragdo de uma

proposta pautada nos processos democraticos, que conforme expresso na Lei de Diretrizes e



26

Bases da Educagao, - LDB de n® 9.394/96, em seu art.13, assegura que os docentes incumbir-
se-do de: “I — Participar da elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino;
IT — Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento

de ensino.”

Mas a sua garantia ¢ expressa no art.14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao,

- LDB de n° 9.394/96:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I — participagdo dos profissionais da educac¢do na elaboracdo do projeto politico da
escola;

II — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Diante de tais dispositivos, a lei d4 importancia ao papel da escola e dos
educadores na construcao de projetos educacionais articulados com as politicas nacionais.
Diante dessas diretrizes, os estados e municipios levam em consideragdo a realidade

especifica de cada institui¢do de ensino.

Sendo assim, para a constru¢do do projeto pedagodgico, os professores, alunos,
coordenadores e diretores devem estabelecer uma comunicagdo dialdgica para propiciar a
criacdo de estruturas metodoldgicas mais flexiveis que possam ser recriadas sempre que for
preciso. A comprovagdo desse contexto s6 poderd ser dada numa escola autdnoma, onde as
relagdes pedagogicas sdo humanizadas, pois cada proposta ou projeto pedagodgico retrata a

identidade da escola.

Para que o Projeto Politico Pedagdgico tenha resultados benéficos e fortaleca a
gestdo democratica da escola € necessaria a analise d a verdadeira fun¢ao social da educagao e
da escola, pois segundo Morreto (2005, p.73), trata-se da “preparacdo do cidadido para sua
insercao na sociedade, na qual vivera como cidaddo e como profissional de alguma area da

atividade humana”.

Os projetos de educagdo, os alunos como seres, criticos, pensantes € que trazem
uma histéria de vida, a ser desenvolvida nas escolas; devem estar pautados na realidade,

visando sua transformagdo, na proporcdo que se compreende que este ndo ¢ algo pronto e
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acabado. Afinal, a educacdo ¢ uma pratica social e historica e, por isso, traduz concepgdes e

projetos de sociedade. Porém, ¢ importante salientar que:

A educagdo ¢ antes de mais nada, desenvolvimento de potencialidades e a
apropriagdo de ‘saber social’ (conjunto de conhecimentos e habilidades, atitudes e
valores que sao produzidos pelas classes, em uma situagdo histérica dada de relacdes
para dar conta de seus interesses e necessidades). Trata-se de buscar, na educagao,
conhecimentos e habilidades que permitam uma melhor compreensao da realidade e
envolva a capacidade de fazer valer os proprios interesses econdmicos, politicos e
culturais. (FRIGOTO, 2000, p.26 apud GRYZYBOWSKI, 1986, p.41)

Nesse sentido, o artigo 3.° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, - LDB de n°
9.394/96, especifica os principios nos quais a educagado se orienta:

Artigo 3.° (..)

I - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola; II - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; III -
pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas; IV - respeito a liberdade e apreco
a tolerdncia; V - coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino; VI -
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; VII - valorizagdo do
profissional da educagdo escolar; VIII - gestdo democratica do ensino publico, na
forma desta Lei e da legislaciio dos sistemas de ensino; X - garantia de padrdo de
qualidade; X - valorizagdo da experiéncia extraescolar; XI - vinculagdo entre a

educagio escolar, o trabalho e as praticas sociais. (BRASIL, 1996)

Certamente, a legislacdo estabelece o exercicio de praticas educativas e
participativas conforme a forma de gestdo democratica. Assim, segundo Eyng (2002), a
participagdo nessa modalidade de gestdo “constitui pressupostos da democracia” que podem
ser concretizados por meio do Projeto Politico Pedagdgico, uma vez que as escolas de

educagdo basica devem adotar o modelo de gestdo democratica.

Por isso, a dire¢do, a equipe pedagogica, os alunos, os pais e a comunidade local
devem participar da implantagao e elaboracao do Projeto Politico Pedagogico, pois, a propria
legislagao viabiliza a gestdao democratica, mediante exercicio do principio de participacao da

escola ¢ o Projeto Politico Pedagogico:

O instrumento que define mediante planejamento coletivo os processos da gestdo da
escola. O projeto pedagogico ¢, portanto, o veiculo do planejamento e a principal
ferramenta da gestdo. Nesse sdo definidos, organizados, normatizados e
acompanhados os processos de aprendizagem e participagdo, individual e coletiva,
no espaco escolar. (EYNG 2002, p.6).
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Logo, o Projeto Politico Pedagogico ¢ um documento que norteia a escola e
contribui para uma educacdo de qualidade, tornando-se um instrumento indispensavel no

espago escolar.

Ademais, ¢ importante quando se discute os processos de construcdo e

implementa¢do do Projeto Politico Pedagogico das escolas de educacao basica, entendido:

[...] como a sistematizagdo, nunca definida, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeigoa e se concretiza na caminhada que define claramente o
tipo de agdo educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodologico

para a intervengio e mudanga da realidade escolar. (SHENEIDER apud
ROSTIROLA 2010, p.74)

O Projeto Politico Pedagdgico estd dividido em duas dimensdes, uma politica e
outra pedagdgica. Para SHENEIDER apud (ROSTIROLA 2010) estas dimensdes tem em si

fungdes que contribuem para a melhoria da aprendizagem.

Assim, a dimensdo politica estd relacionada a formagdo do cidaddao e deve
contemplar a busca da formacao de determinado tipo de homem, de escola e de sociedade, ou
seja, preocupa-se em preparar o individuo para a vida social. Ja4 a dimensdo pedagdgica esta
relacionada a intencionalidade educativa, como a autonomia, os meios formativos direcionados
a formagdo dos cidaddos criticos participativos e suas relagdes entre as diferentes classes

sociais, conforme afirma (VEIGA, 1995. p.13):

[...] na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da efetivacio da
intencionalidade da escola, que ¢ a formacdo do cidaddo participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo. Pedagogico, no sentido de se definir as ag¢des
educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propositos
e sua intencionalidade [...].

O processo de construcdo do Projeto Politico Pedagogico de qualquer escola
requer o envolvimento de todos que participam do ato de educar, visando melhorar a
qualidade do ensino, pois tal projeto ultrapassa a mera elaboracdo de planos, para cumprir
exigeéncias burocraticas. Sem duvida, o projeto politico pedagogico € resultante da interagdo
entre os objetivos e prioridades estabelecidas pela coletividade, que estabelece por meio da
reflexdo e de agdes necessarias a elaboracdo de uma nova realidade. Certamente, ¢ um

trabalho que exige comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo.
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Enfim, todos devem lutar para garantir métodos e recursos e com isso, alcangar
seus objetivos. Todavia, a proposta pedagogica de uma escola deve se direcionar para
garantir a permanéncia de uma aprendizagem diversificada que possibilite ao educando

uma relagao entre conhecimento do cotidiano e cientifico.

Nesse sentido, a constru¢do de um projeto deve estar sustentada por concepgdes
teodricas solidas e exige o aperfeicoamento e a formacdo dos sujeitos que dele participam.
S6 assim serdo rompidas as resisténcias em relagdo a novas praticas educativas, € 0s
protagonistas da educacdo devem sentir-se motivados por essa proposta, pois sd assim

terdo uma postura comprometida e responsavel.

Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagédgico ¢ concebido como um
instrumento que a escola possui para melhorar o seu desempenho educativo, além de propiciar
a dinamica de organizar o funcionamento da escola de forma a considerar o desenvolvimento
socio politico dos educandos, pois a LDB, 9.394/1996, em seu artigo 12, inciso I, prevé:

“Os estabelecimentos de ensino, deverdo respeitar as normas comuns € as do seu sistema de
ensino, com a funcdo de I - elaborar e executar sua proposta pedagogica, (BRASIL, 1996).”
Assim, depois de construido, o Projeto Politico Pedagdgico deve nortear a escola

e nao ficar engavetado; pois este € um instrumento que deve ser vivenciado por todas as

pessoas envolvidas na escola.

2.4 A Implantac¢ao do conselho escolar e eleicio de gestores

De acordo com Paro (2001), desde o surgimento dos conselhos escolares na
década de 1980 até os dias de hoje existe dificuldade em constituir um conselho escolar e
fazer com que de fato funcione, sem estar relacionado com a organizacdo do poder na escola,
que se concentra ainda na figura do diretor. Para o autor, o grande problema que envolve a
constituicdo dos conselhos escolares ¢ que ele tem sido tomado como uma medida isolada,
desligado de uma politica mais ampla de democratizagao da escola o que acaba evidenciando

muito mais a sua face burocratica do que a sua inspiracdo democratica.

Contudo, segundo Paro (2001), o conselho escolar deveria existir para dar apoio e
auxiliar o diretor na sua tarefa de administrar a escola, mas acaba sendo mais um encargo do
qual ele precisa prestar contas. Assim, torna-se muito complicada a execu¢ao das atribuicdes

do conselho escolar, porque este acaba sendo subordinado a vontade do diretor, mas para
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3

mudar esta realidade ¢ necessario

autoritaria de escola”. (PARO, 2001, p.80)

‘uma nova ética que desautorize a atual configuragdo

Portanto, o conselho escolar e a eleicao para gestores escolares sdo fundamentais
para a democratizacao da gestdo de uma escola. O papel destes mecanismos ¢ o de contribuir
para a efetivagdo do direito a educag@o no ambito de suas atribui¢des, pois, o conselho escolar

¢ de ordem deliberativa, consultiva, fiscal ¢ mobilizadora. (BRASIL, 2004)

Nessa perspectiva, o papel do Conselho Escolar ¢ lutar pela garantia do acesso a
escola, na educagdo bdasica, e para a melhoria do processo educativo daqueles que estdo na

escola. Essa luta ¢ fundamental para a efetivacdo do direito a educacdo de qualidade.

Para Paro (2001), “os conselhos escolares provocaram muitas esperangas de
instalacdo de uma verdadeira democratizagdo das relagdes no interior da escola publica”.
Contudo, embora essas esperancas ainda estejam longe de se concretizarem, nao ha como
negar que, a partir da existéncia dos conselhos, os espacos serdo gradativamente conquistados

pela comunidade escolar.

Sendo assim, para o efetivo funcionamento do conselho escolar ¢ necessaria a
participagdo politica, como também a socializagdo do poder, que precisam ser construidas,
pois ndo estdo prontas e acabadas. E uma pratica que se constroi pela base, organizagdo e

mobilizagdo dos sujeitos envolvidos como: professores, pais, alunos e comunidade.

Vale acrescentar que:

A atuacdo consistente desses Conselhos implica a consideragdo e o apoio a outras
lutas, tais como as desenvolvidas por condicdes materiais satisfatorias de
infraestrutura das escolas, valorizagdo efetiva dos profissionais da educacdo
(formagdo continuada e salarios dignos), entre outras, que devem ser igualmente
fortalecidas e encaminhadas pelos organismos sociais competentes (sindicatos,
associagoes de educadores, entidades académico-cientificas da area educacional).
Certamente, esse tipo de programa ndo pode substituir politicas publicas de maior
amplitude e alcance, mas ele podera plantar sementes que alimentardo uma nova
pratica escolar, pratica esta que, a depender da vontade politica e da agdo concreta
dos envolvidos no processo, podera ter desdobramentos muito positivos no dia a dia
das escolas e das comunidades por ele atingidas. (BRASIL, 2004, p. 31).

Portanto, se considerarmos a contribui¢do fundamental da escola publica para a
construcdo da cidadania, como uma constru¢do permanente e coletiva, temos, nos Conselhos
Escolares o suporte dos Projetos Politico Pedagdgicos que permitem a definicdo dos rumos e

das prioridades das escolas numa perspectiva emancipadora.
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Enfim, segundo Paro (2001), as elei¢des de diretores nas escolas publicas acabam
ndo significando a escolha de um lider para coordenar os interesses da coletividade, mas da

parte de quem elege, uma transferéncia de obrigacdes, ou seja:

[...] uma oportunidade de jogar sobre os ombros do diretor toda a responsabilidade
que envolve a pratica escolar. E preciso ter presente que, também neste caso, ndo se
trata em absoluto de culpar a eleicdo, mas de reconhecer que ela tem limites que s
podem ser superados quando se conjuguem, ao processo eletivo, outras medidas que
toquem na propria organizacdo do trabalho e na distribuigdo da autoridade e do
poder na escola. (PARO, 2001, p.67)

Diante disso, a eleicdo de diretores, a formagdo dos conselhos escolares e a
construcao coletiva do Projeto Politico Pedagogico, apesar de serem instrumentos importantes

na constru¢do da democracia na escola, ndo garantem a democratizagao da escola.

Pois, a questdao da democracia, como mudanca na pratica escolar, segundo Souza

(2009), vai além da tomada de decisdes, a democratizagdo acontece quando o sujeito:

Implica identificar problemas, acompanhar agdes, controlar e fiscalizar, avaliar
resultados. Se trata de democratizar a gestdo (da escola) publica, e isso pressupde a
ampliacdo da participacdo das pessoas nessa gestdo, isso significa que a participacdo
ndo pode se resumir aos processos de tomada de decisdes. Nesse sentido, a
participagdo democratica pressupde uma agao reguladora, fiscalizadora, avaliadora,
além de decisdria sobre os rumos da vida politica e social das instituigdes (escolares)
e da sociedade. (SOUZA, 2009, p.135).

Portanto, a constru¢do da democracia na pratica da escola ndo ¢ uma tarefa facil, necessita da
aplica¢do dos mecanismos que a viabilizem, com a consciéncia de que eles por si s6 ndo serdo
capazes de implementa-la. Portanto, importante destacar o quao ¢ importante a mudanga de
pensamento, na maneira de compreender e distribuir o poder na escola.

Logo, a democratizacao da sociedade se constroi na medida em que vivenciamos e
materializamos no cotidiano escolar, pois o processo educativo se configura como base para a

constru¢ao de um pais democratico.
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3  ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO ESPACO
ESCOLAR

Estamos em uma sociedade sujeita as mudangas, que traz para a escola, como
instituicdo de ensino e de praticas pedagbdgicas, o enfrentamento de muitos desafios que
comprometem a sua agdo frente as exigéncias que surgem. Assim, os profissionais que nela
atuam, precisam ter uma formagdo cada vez mais ampla, para promoverem o
desenvolvimento das capacidades e habilidades dos alunos. Sendo assim, cabe ao coordenador
pedagdgico, consciente de seu papel, insistir na formagao continuada da equipe docebte, ¢ a
manutencdo da parceria entre pais, alunos, professores e dire¢ao, de grande relevancia para o

ensino aprendizagem.

Decerto, o coordenador pedagdgico ¢ um profissional que tem como atribui¢des, no
ambito escolar, a funcao de articular, acompanhar, coordenar, supervisionar, formar,
transformar, orientar, subsidiar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico que esta sendo
desenvovido no interior das escolas com o objetivo da realizacdo de um ambiente escolar que
favoreca o desenvolvimento da aprendizagem, da ¢ética, da cidadania, a partir do

fortalecimento da gestao democratica e do trabalho coletivo.

Segundo Almeida (2003, p 42), “cabe ao coordenador acompanhar o projeto
pedagogico, formar professores, partilhar suas agdes, também ¢ importante que compreenda
as reais relagdes dessa posi¢ao”. Partindo desse pressuposto, podemos identificar as fungdes
formadora, articuladora e transformadora exercida pelo coordenador pedagogico no ambiente

escolar.

Logo, compete ao coordenador pedagodgico, como articulador, oferecer condi¢des
para que os professores trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcdo de sua
realidade, assim como articular agcdes que fortalecam praticas pedagogicas que promovam a
autonomia e a criatividade. Cabe-lhe, também, estimular a constru¢dao da gestdo democratica.
J& como formador, compete-lhe oferecer condigdes ao professor para que se aprofunde em sua
area especifica e trabalhe bem com ela. Favorecer a participagdo dos professores durante
reunioes, bem como fundamentar teoricamente suas observagdes. E como transformador,
cabe-lhe o compromisso com o questionamento. Ou seja, ajudar o professor a ser reflexivo e

critico em sua pratica.
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Com essa perspectiva, um coordenador pedagdgico atuante precisa ir além do
conhecimento teodrico, pois para acompanhar o trabalho pedagogico e estimular os professores
¢ preciso percepcao e sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e professores,
tendo que se manter sempre atualizado, buscando fontes de informacao e refletindo sobre sua
pratica, ainda se faz necessario destacar que o trabalho deve acontecer com a colaboracdo de
todos, pois o coordenador deve estar preparado para mudangas e sempre pronto a motivar sua

equipe.

Diante disso, ¢ possivel que o coordenador efetivamente forme, articule e

transforme mudancas significativas no dia a dia dos professores e no ambiente escolar.

3.1 O coordenador e o professor como sujeito de transformacio no
ambiente escolar

A sociedade tem exigido uma escola que estabeleca relagdes pedagogicas de
inclusdo e respeito, marcadas por posicionamento reflexivo e critico, que evidencie a teoria e

a pratica, estimulando a relagdo dialogica entre educadores e educandos.

Diante disso, formar um novo cidadio no aluno significa formé-lo com
capacidade para ter uma inser¢ao social critica e transformadora na sociedade em que vive.
Nesse contexto, o saber deve ser visto como um todo, oriundo da formacdo integral,
intelectual, social e afetiva, obtida mediante um ensino humanizado que proporcione uma
visao critica, formando o cidadao para o mundo e com conhecimento fundamentado nos
valores humanos. Logo, o professor ¢ mediador, sob a visdo integradora dos aspectos
cognitivo, afetivo, organico e social, que busca a formacdo de seres humanos pensantes,
criticos, dotados de instrumentos capazes de melhorar o ser social, ¢ promove a democracia,

vive e exerce a cidadania plena, resgatando a dignidade do ser humano.

Segundo Almeida (2003), na formacao docente ¢ muito importante prestar
atencdo no outro, em seus saberes, dificuldades, saber conhecer e reconhecer essas
necessidades. Diante disso, as relacdes interpessoais trespassam a pratica do coordenador
pedagdgico, que precisa articular agdes entre as instituicoes e os familiares, saber ouvir, olhar,
e falar a todos que buscam a sua atengdo, pois a relacdo entre professor e coordenador €

fundamental no processo educativo.
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Logo, ¢ papel do coordenador favorecer a construcdo de um ambiente
democratico e participativo, que se incentive a produgcdo do conhecimento por parte da
comunidade escolar, ¢ promova mudangas atitudinais, procedimentais e conceituais nos

individuos.

De fato, o coordenador pedagdgico ¢ peca fundamental dentro do ambiente
escolar e, por isso, ¢ um forte elo entre direcdo, alunos, professores e pais. Sem duvida, deve
favorecer a construgdo de um ambiente democratico, participativo, e principalmente

motivador dentro da comunidade escolar.

A escola ¢ um espago de mudangas, tem compromisso com a formacao do homem
transformador, aquele que ¢ capaz de analisar criticamente a realidade, desvelar seus
determinantes sociais, politicos, econdmicos e ideoldgicos, e protagonizar a construcao de
uma sociedade justa e democratica. E a escola, por ser um espaco origindrio da atuacao dos
educadores, deverd manter uma relagdo dialética com a sociedade, pois a0 mesmo tempo em
que reproduz, ela transforma a sociedade e a cultura. Logo, os movimentos de reproducao e

transformagao sao simultaneos.

Sabemos que as praticas dos educadores que ocorrem na escola sao dialéticas e
complexas, e o coordenador tem como objetivo desvelar e explicitar tais contradigdes

subjacentes a essas praticas.

Diante disso, as inovagdes, no campo educacional, seja no ambito das ideias, ou
dos materiais, incidem sobre as pessoas envolvidas nesse processo, que serdo os professores,

coordenadores e demais funcionarios da escola.

Portanto, as transformagdes em questdo sdo um trabalho de autoria e de coautoria
dos envolvidos, por isso ¢ necessario que haja adesdo, revisdo das concepcdes, do
desenvolvimento de novas competéncias e a consequentemente mudanga de atitudes dos

envolvidos no processo educativo.

Com essa perspectiva, o coordenador ¢ um dos agentes de transformagdo na
escola, gerenciando, coordenando e supervisionando todas as atividades relacionadas com o

processo ensino aprendizagem, visando sempre a permanéncia do aluno, com éxito.

3.2 O coordenador e o fazer pedagogico
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Para superar as desigualdades no ambiente escolar nada melhor que conscientizar,

valorizar e promover um trabalho de coordenagdo em conexdo com a gestao escolar.

Para Orsolon, (2000, p.26),

Sao agdes/atitudes a contemplar nos processos de formagdo continuada, uma das
estratégias possiveis para o coordenador atuar como agente produtor de mudancgas
nas praticas dos professores e, talvez, nas praticas sociais mais amplas.

Ademais, segundo Libaneo (2004), alguns principios da organizagdo do trabalho
pedagdgico e da gestdo escolar estdo ancorados em uma perspectiva democratica, € sao
sustentados a partir da autonomia das escolas, da comunidade escolar e do seu envolvimento
no processo educativo, contudo a formacao continuada ¢ necessdria para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos integrantes da comunidade escolar, e para a avaliagdo

compartilhada e as relagdes assentadas na busca de objetivos comuns.

Assim, para realizar um trabalho coletivo, integrado com os atores escolares,
precisamos de mudancas significativa na escola, mas estas mudancas s6 acontecem quando o
trabalho for coletivo, articulado entre todos os atores da comunidade escolar, pois ¢ mediante
as divergéncias e as convergéncias que se constroi o trabalho coletivo, € o coordenador, como
um dos articuladores desse trabalho, precisa ser capaz de ler, observar e congregar as
necessidades dos que atuam na escola. Nesse contexto, devera introduzir inovagdes para que

todos se comprometam com o proposto pela comunidade educativa.

Entdo, para mediar a competéncia docente, o coordenador deve mediar o saber
fazer, o saber ser e o saber agir do professor, pois essa mediacdo pedagodgica auxilia o
professor na visdo das dimensdes de sua agdo. Assim, ¢ fundamental que o coordenador
conhega e se aproprie das dimensdes do processo de formacdo continuada e faga delas o

nucleo de sua agdo coordenadora.

Para desvelar a sincronicidade do professor e torna-la consciente, as intervengoes
do coordenador podem se dar no sentido da manutencdo das praticas docentes no sentido de
sua transformag¢do. Logo, esta necessidade ocorre a medida que o educador tem consciéncia
de si mesmo e do impacto de suas intervengdes na realidade, que para Placco (1994, p.18),
significa propiciar condigdes para que haja sincronicidade, isto €, “ocorréncia critica de
componentes politicos, humano interacionais e técnicos na a¢do do professor”. Diante disso, o
professor deve desvelar-se e tornar-se consciente de novas possibilidades de leituras sobre o

seu fazer.
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Enfim, ¢ necessdrio investir na formacdo continuada do professor na propria
escola, pois o coordenador deve assumir a funcdo de formador, e com isso possibilitar ao
professor a percepcdo de que a proposta transformadora faz parte do projeto da escola,
propiciando assim, condi¢des para que ele faca de sua pratica objeto de reflexdo e pesquisa.
Dessa forma, o coordenador deve instigar o processo de formagdo continuada na propria

escola.

Cabe a ele incentivar praticas curriculares inovadoras. O coordenador deve propor
ao professor uma pratica inovadora, que o conduza a um momento de criacdo conjunta, com
possibilidade efetiva de parceria. Mas, para tais praticas inovadoras, ¢ preciso que o
coordenador as conecte com as aspiragdes, as convicgdes, os anseios € o0 modo de agir e

pensar do professor.

Cabe-lhe, também, estabelecer parceria com aluno, inclui-lo no processo de
planejamento do trabalho docente, pois o aluno ¢ um dos agentes mobilizadores da mudanca
do professor. Assim, ¢ fundamental planejar situagdes que permitam, efetivamente, sua
participagdo no processo curricular da escola, bem como criar oportunidades e estratégias para
que o discente participe com opinides, sugestoes e avaliacdes do processo de planejamento do
trabalho do docente, e assim tornar o processo de ensino aprendizagem mais significativo para
ambos, pois o olhar dos alunos instigara o professor a refletir e avaliar, com frequéncia, seu

plano de trabalho e redireciona-lo.

A parceria do coordenador com o professor implica nas diversas agdes apontadas.
Portanto, ¢ necessario explicita-la como uma das agdes capazes de promover mudangas nas
praticas dos professores e coordenadores, e com isso possibilitar a tomada de decisdes que
sejam capazes de garantir o alcance das metas e a efetivagdo do processo educativo. Dessa
forma, o professor se compromete com seu trabalho, com o aluno, com seu contexto € consigo
mesmo. Por sua vez, o coordenador tem condigdes de respeitar e atender aos diferentes ritmos

de cada professor.

Portanto, o trabalho pedagogico deve ultrapassar as fronteiras do conhecimento,
por meio da gestdo participativa, na qual os profissionais dos diferentes setores possam
efetivamente participar da constru¢do do projeto politico pedagogico da escola, colaborando
na discussdo, a partir de seu olhar e de sua experiéncia, propiciando a constru¢do de uma
escola em que as relagdes e os planejamentos de trabalho sejam compartilhados e integrados.
Pois, a mudanca na escola s6 se dara quando o trabalho for coletivo e articulado entre todos os

atores envolvidos na comunidade escolar.
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Diante disso, ¢ necessaria a garantia de um ambiente democratico e com divisao
de responsabilidade, de forma a despertar a consciéncia dos envolvidos no campo educacional
para transformar o cotidiano escolar em algo realmente prazeroso e significativo. Para tanto, ¢
necessario que o coordenador esteja atento aos desafios encontrados em sua pratica cotidiana,
conhecer o universo da educagdo, suas dificuldades e avangos, fazendo a partir de sua atuacao

pedagogica, um caminho de maturacdo e experiéncias.

3.3 O coordenador como protagonista do planejamento escolar.

O coordenador pedagogico antes era visto como controlador e fiscalizador dos
professores em suas atividades, hoje este se apresenta com uma nova caracteristica, ou seja,
nos dias atuais o coordenador ¢ um aliado do professor no sentido de contribuir para que o
planejado seja efetivado, colocando sempre o aluno em foco, isto quer dizer que mesmo o
coordenador lidando diretamente com o professor, o principal sujeito beneficiado nesta

relacdo/intera¢do deve ser o aluno.

Nesse contexto, o coordenador ¢ fundamental para o desenvolvimento dos
trabalhos pedagogicos, inclusive no planejamento, pois este também ¢ relevante, nele estdo
contidas as necessidades, as possibilidades, os procedimentos e os recursos a serem

empregados na pratica pedagdgica.

O planejamento ¢ uma agdo intencional e planejada, voltada para os fins da
educagdo. Diante disso, sabemos que a educagdo escolar se constitui na mobilizagdo de um

conjunto de sujeitos em torno de um projeto comum.

Logo, para que o coordenador atue de forma satisfatoria, ele precisa conhecer os
niveis de curriculo, os tipos de curriculo e sua organiza¢do, pois assim contribuird

positivamente para uma pratica onde quem mais ganha ¢ a propria educacao.

O coordenador ¢ o articulador do Projeto Politico Pedagogico das escolas no
campo pedagogico; ele ¢ o responsavel pela organizacdo da reflexdo, da participagdo e dos
meios para a concretizacao do projeto educativo, pois o coordenador ¢ um educador que deve
combater tudo que desumaniza a escola, e entre suas atividades estd a de formacao, tanto
individual quanto coletiva, pois sua praxis compete as dimensdes reflexiva, organizativa,

conectiva, interventiva e avaliativa.
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Assim, a atuacdo da coordenagdo pedagogica no que diz respeito a funcdo social
se dd no campo da mediacdo, pois deve articular a pedagogia de sala de aula e a pedagogia
institucional. Nesse contexto, deve acompanhar o trabalho do professor, acolhendo-o em suas
dificuldades, fazendo criticas construtivas, comprometendo-se com a busca de melhores

condigdes de trabalho na escola.

Diante disso, o coordenador ¢ um agente articulador do didlogo, e deve estar
atento a transformag¢ao da comunidade escolar, promovendo a reflexdo em torno das relacdes
escolares e da transformacao da pratica pedagogica. Com disso, o coordenador € o elo entre a

instituicdo mantenedora e os professores e entre a comunidade e professores.

Logo, o planejamento, o curriculo e a avaliagdo sdo elementos que compdem o
trabalho pedagdgico, por isso estes devem estar sempre em consonancia para que as agoes

desenvolvidas nas escolas sejam significativas e tenha bons resultados.

Sendo assim,

Curriculo ¢ uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a sistematizagdo
dos meios para que esta construgdo se efetive; a transmissdo dos conhecimentos
historicamente produzidos e as formas de assimila-los, portanto, produgio,
transmissdo e assimilagdo sdo processos que compdem uma metodologia de
construcao coletiva do conhecimento escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito.
(VEIGA, 2002, p.7)

Isto implica que essa organizagdo ¢ feita principalmente no projeto politico
pedagodgico da escola, e deve levar em conta alguns principios basicos da sua construcao.
Entre eles, o processo de desenvolvimento do curriculo que deve ser cultural, visando
privilegiar determinada cultura e, por isso, hd a necessidade de uma criteriosa analise e

reflexdo por parte dos sujeitos envolvidos no ambito escolar.

Assim, organizacdo do curriculo deve procurar viabilizar uma maior
interdisciplinaridade, contextualizagdo e transdisciplinaridade, assegurando a livre

comunicagao entre todas as areas.

Quanto a avaliacdo, esta tem um significado muito importante, pois oportuniza a
todos os envolvidos no processo educativo momentos de reflexdo sobre sua propria pratica.
Nesse sentido, faz-se necessario redimensionar a pratica de avaliagdo no contexto escolar, nao
s6 o aluno, mas o professor e todos os envolvidos na pratica pedagdgica podem refletir sobre

sua propria evolucao na constru¢do do conhecimento.
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Portanto, o planejamento, o curriculo e a avaliacdo na escola, sdo fundamentais
para a organizacao do trabalho pedagogico mais eficaz, com resultados positivos, diagndsticos
mais precisos, ¢ a partir deste ponto as intervencdes feitas pelo coordenador serdo mais

coerentes e assertivas.

Portanto, o planejamento deve ser sempre o direcionamento de qualquer
instituicdo, inclusive na escola, este ¢ determinante no alcance dos trés movimentos que o
definem, a saber: onde se quer chegar, o percurso que existe entre o ponto de largada e o
ponto de chegada, objetivo final e qual os meios que serdo utilizados para reduzir a distancia.
O planejamento aproxima, une a teoria com pratica, o pensamento com a¢do, convergindo

entre discurso e pratica pedagdgica levando a plenitude do fazer pedagogico.

Diante do exposto, ¢ relevante enfatizar e reconhecer que o planejamento,
avaliacdo e curriculo sdo elementos indispenséaveis na consolidagdo do trabalho pedagogico e
que o coordenador pedagdgico € aquele profissional bem preparado e capacitado para
disseminar, divulgar, fomentar e fazer que o planejamento, a avaliacdo e o curriculo

acontecam na escola.
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4 ESCOLA MUNICIPAL MARCELINO FREITAS E SUAS FACES

Esta sessao analisa a relagdo do gestor, corpo docente e os demais funcionarios da
escola Municipal Marcelino Freitas, de Humberto de Campo, municipio do Maranhao, a partir
do estudo sobre gestdo democratica e seus mecanismos. Para o desenvolvimento deste estudo,
foi realizada uma pesquisa com caracteristica essencialmente qualitativa, utilizando o método

estudo de caso, em que se analisa com mais profundidade a causa, pois:

Para realizar uma pesquisa € preciso promover o confronto entre dados, as
evidencias, as informacdes coletadas sobre determinado assunto ¢ o conhecimento
teorico acumulado a respeito dele. Em geral isso se faz a partir do estudo de um
problema, que ao mesmo tempo desperta o interesse do pesquisador e limita sua
atividade de pesquisa a uma determinada por¢ao do saber, a qual ele se compromete
a construir naquele momento. Trata-se, assim, de uma ocasido privilegiada,
reunindo pensamento ¢ a¢do de uma pessoa, ou de um grupo, no esfor¢o de elaborar
o conhecimento de aspectos da realidade que deverdo servir para a composicao de
solucdes proposta aos seus problemas. (LUDKE, 1986, p.1-2)

Os instrumentos utilizados foram entrevistas ¢ as observa¢des no ambiente de
estudo com a gestdo, o corpo docente, vigias, servigos operacionais, administrativos, pais €
alunos. A elaboragdo das perguntas para a entrevista resultou das observagdes na instituicdo e

dos estudos sobre a tematica.

No de 2015, fizemos um acompanhamento pedagégico na referida escola mais
preciso, € por conta, ja tinhamos muitas informagdes sobre a atuacdo da gestdo, e as
entrevistas feitas com os profissionais da escola s6 vieram confirmar a nossa visao em relagao

a atuacdo da gestora na institui¢ao.

A entrevista foi feita com gestores geral e adjunto, 03 professores, 02 operacionais

de servigo gerais, 01 administrativo, 02 vigias da instituicdo, 02 pais e alunos.

A analise ¢ proveniente das informacdes coletadas e devidamente fundamentadas
pela bibliografia sobre a tematica. Inicialmente, foi feita a apresentacdo da escola, seus

sujeitos e a sua estrutura fisica. Em seguida, a analise das entrevistas.
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4.1 Caracterizacao da Escola

A escola Municipal Marcelino Freitas est4 situada, no povoado Rampa, zona rural
da cidade de Humberto de Campos, Maranhdo. E uma escola de rede publica municipal, de
acordo com o seu projeto politico pedagdgico, sua missdo ¢ garantir o desenvolvimento na
formagao geral do educando transformando-os em sujeitos criticos, participativos e criativos,
garantindo assim a forma¢ao do cidaddao num ambiente inovador. Observamos que o seu
projeto pedagogico ¢ engavetado. Ou seja, o contetido do projeto estd lindo e maravilhoso na
teoria mas, na pratica a realidade ¢ outra, detectamos que existem profissionais que nao tem

conhecimento do PPP da escola.

O povoado onde esté situada a escola ¢ carente e ha pouca infraestrutura. Ou seja,
o povoado ¢ precarizado, estrada ¢ carrocal, ndo temos um posto de satide equipado, € nem
uma area de lazer. A iluminagd@o ¢ precaria assim como a estrutura do prédio escolar, que esta

depredada.

A 1institui¢do trabalha com o ensino fundamental dos anos iniciais e finais. Possui
450 alunos distribuidos nos turnos matutino e vespertino em dois anexos, sendo 242 no
matutino e 208 no vespertino. A faixa etaria varia de 06 a 16 anos de idade no ensino
fundamental, com algumas distor¢des idade x série, como ocorre em toda rede escolar. A

escola conta ainda com alunos com deficiéncia.

A escola possui um total de 30 professores distribuidos em dois turnos, 16 no
matutino, 14 no vespertino; todos possuem formacdo em magistério, nivel superior e 05 com

especializacao.

A escola ndo possui um espaco externo adequado para o recreio ou outras
atividades. O espago escolar ¢ composto por cinco salas de aula amplas, mas mal arejadas,
dois banheiros masculinos e dois femininos, ndo possui refeitorio, o patio que ¢ utilizado para
as brincadeiras também serve para as criancas lancharem, pois ndo possui area livre para tal

atividade.

A escola nao dispdoe de biblioteca, sala de leitura, sala de video, possui um
laboratério de informatica, que ndo funciona (as ferramentas ndo tem defeito), porque a
gestora acredita que ndo seja conveniente usad-lo, também ndo possui sala de professores,

entretanto, as reunides com docentes sao feitas no laboratério, e € nele que estdo os livros que
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os professores utilizam para realizarem seus planejamentos; e também alguns paradidaticos

expostos em trés estantes.

Os recursos tecnologicos elétricos e eletronicos disponibilizados aos alunos da
escola s@o 01 TV de 32 polegadas e 01 data show. O computador e a impressora sdo para as
atividades administrativas. Ha 01 caixa amplificada, mapas; e todos os aparelhos encontram-
se em boas condi¢des de uso. A escola possui materiais para jogos € brinquedos ludicos,
comprados mediante recurso do governo federal (Programa Mais Educac¢do), durante os dias
que estivemos na escola nao vimos nenhum professor usando-os, a ndo ser alguns livros para

os alunos passarem O tempo.

Em relacdo as condigdes sanitarias, a gestora informou, sempre reclamando de
banheiro com defeitos, mas a dgua utilizada para o consumo ¢ filtrada, ¢ encanada e possui

um reservatorio.

4.2 O trabalho desenvolvido na escola: aspectos significativos da pratica
pedagogica.

O conhecimento ¢ organizado por disciplina, e dentro da escola deveriam ser
desenvolvidos projetos pedagdgicos, mas percebemos o desestimulo de alguns professores,
porém, observamos que outros estdo bem mais estimulados, mas desenvolvendo suas
atividades sem um planejamento ou acompanhamento da gestdo ou coordenagdo, pois
sabemos que os professores devem planejar a partir dos conhecimentos prévios dos alunos;
abordar os contetidos de acordo com a sua vivéncia, preocupando-se com a constru¢do dos
conhecimentos. Contudo, observamos que existe o planejamento, mas alguns professores nao

0 seguem.

A avaliacdo ¢ processual, todos os dias os alunos sdo avaliados, mediante as
atividades e participacdo em sala. Em relacdo a frequéncia, a professora estd sempre

acompanhando os alunos, assim como sua vivéncia e relacionamento com a familia.

O calendario escolar da instituicao ¢ direcionado pela secretaria de educagao do

municipio, sugerindo algumas atividades, mas a escola pode e deve adapta-lo a sua realidade.

A institui¢do possui um coordenador pedagodgico, uma gestora e um adjunto. Ou
seja, uma equipe gestora completa, mas percebemos que os professores nao tem

acompanhamento pedagdgico nem por parte da gestao nem da coordenagdo. Logo, os dias que
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estivemos na escola nunca foi possivel encontrarmos a coordenadora, de acordo com
informagdes obtida na Secretaria de Educagdo o municipio possui uma area territorial muito
extensa, sendo adotada a alternativa de divisao de polos, com uma média de seis a dez escolas
por polo. Portanto, as escolas integrantes dos polos sdo acompanhadas por coordenadores que
se deslocam aos povoados em semanas alternadas. Certamente isso justifique a auséncia da

coordenadora.

Mas em conversas paralelas com alguns professores a coordenadora deixa muito a
desejar, esta quando vai a escola ndo desenvolve a sua fungdo, deixando sempre os docentes
sem respostas para seus questionamentos, € por conta disso, eles (docentes) nem pedem mais

ajuda pedagogica a coordenadora, e fazem do jeito que eles acham certo.

Quadro 1 - indice de Desenvolvimento da Educaciio Basica da Escola Municipal Marcelino
Freitas: Resultados e metas.

Escola Municipal Marcelino Freitas

5° ano 9° ano

2009

Met | 2011 | Met | 2013 | Met | 2015 | 2009 | Met | 2011 | Met | 2013 | Meta | 2015

3.0

33 |33 |35 |33 |38 |39 (23 |25 |22 |27 |24 |30 3,2

http://ideb.inep.gov.br/resultado.seam

Ao observar os resultados do IDEB, percebemos que no ano de 2011, o resultado
do 9° ano caiu de 2.3 para 2.2 e no ano de 2013 o resultado do 5° ano estagnou em 3.3. Diante
disso, investigamos a razao desse resultado: a gestao prevista de 2010 a 2012 perdura até hoje,
e que o lema da escola era erradicar a reprovacao. Ou seja, os alunos eram aprovados, mas a

aprendizagem nao condizia com a realidade.

Em 2013, houve mudanca de gestdo e coordenacdo, juntas iniciaram uma
metodologia diferenciada, com a elaboracdo do plano de agdo da escola, priorizando o estudo
voltado para os descritores da Prova Brasil, a elaboragdo de simulado gabaritado para todos os

discentes, entre outras atividades voltada para o alunado.
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O calculo do IDEB depende da taxa de rendimento (aprovacao, reprovacao e taxa

de abandono), contudo, o resultado em 2013 do 5° ano estagnou e do 9° ano cresceu alguns

décimos. Porém, a proficiéncia do 5° e 9° ano, tanto de portugués quanto de matematica

aumentou em relagcdo ao ano de 2011. Veja:

Quadro 2 - Proficiéncia de lingua portuguesa e matematica.

Proficiéncia
5% ano 9° ano
Port./2011 | Port./2013 | Mat./2011 | Mat./2013 | Port./2011 | Port./2013 | Mat./2011 | Mat./2013
142.88 158.52 148.96 156.52 179.66 196.04 172.14 198.74

INEP- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

Questionamos o porqué da proficiéncia nas duas disciplinas cresceram ja que nao

houve um rendimento significativo no ano de 2013. Identificamos que houve um numero

muito grande de reprovacdo, mas a gestdo desse ano queria mudar a ideia de que o aluno

deveria ser aprovado de qualquer forma e que a aprovacao dependia do mérito do aluno. Ou

seja, o aluno sé seria aprovado se realmente tivesse obtido conhecimento em todas as

disciplinas, pois ndo adiantaria a escola apresentar 100% de aprovagdo com os resultados da

avaliagdo externa negativos.

Consequentemente, a equipe gestora fez um bom trabalho de 2013 a 2015, mas

em 2016, essa equipe foi afastada da gestdo. Entretanto, o resultado do IDEB, em 2015, foi

satisfatorio.

Quadro 3 - Quadro demonstrativos das perguntas e resposta dos entrevistados.

Iremos usar pseudonimo para os entrevistados.




Gestora: Maria Eduarda paixao

Graduada: licenciatura em matematica e pos graduada em docéncia do ensino superior.

a)

b)

d)

g)

h)

Ha quanto tempo atuas na area da Educacio? E na direcio escolar?

Ha 18 anos na educagdo, ja estive outras vezes em direcdo, mas nesta somente
dois anos.

Possui preparacdo e formacgao especifica para atuar na area de gestao
escolar?

Nao. Especifico de gestao ndo, mas ja tenho experiéncia de varios anos. Mas ja
estou estudando para ter na area da gestdo, um curso que me dé suporte para
trabalhar na gestao.

Quais as caracteristicas que consideras essenciais para um bom diretor?

E um bom gestor tem que ser participativo, dindmico, tem que trabalhar na linha
da democracia, eu vejo assim.... as caracteristica ¢ ser um gestor democratico.

Em sua opinido, a gestio democratica existe realmente na pratica? Quais
seus pontos positivos? E negativos?

Existe, sem ela a educagdo ndo teria sentido, por que ja pensou! Agente saiu da
educagdo tradicional e ainda continuar com ela dentro do regimento da escola. E
os pontos positivos? E participagio de todos na tomada de decisdes, ¢ trabalhar de
forma clara, com a participacdo de todo corpo docente, ¢ os pontos negativo? E
trabalhar isolado né, se o gestor trabalhar isolado ndo esta trabalhando na parte
democrética da escola.

Em sua opinido, como a gestio democratica pode favorecer o ensino
aprendizagem?

Eu acho que trabalhamos de varias formas, o gestor na realidade, as pessoas que
trabalham no cargo de gestor ¢ também ¢ um professor, um educador, porque a
gente trabalha diretamente com este publico, os alunos a geste faz varias
atividades que envolva os alunos, os pais os professores.

Como a gestao democratica pode favorecer a integracio da escola com a
comunidade?

Eu acredito que favorece, por que aqui na escola, ndo s6 agora, desde muito
tempo se trabalha projeto, onde a gente insere a comunidade escolar e a local de
uma forma que todos possam participar, E a comunidade participa ativamente?
Participa quando ¢ convocada, ndo todos, porque a maior dificuldade ¢ trazer esse
povo para a escola, mas na medida do possivel eles vem.

Existe conselho escolar nesta escola? qual a sua relacio com a gestdo
democratica?

Sim existe, boa, sempre que convocamos eles participam.

Exemplifique acdes desta escola que evidenciam o perfil de sua gestio?
Existe, a escola estd sempre desenvolvendo acgdes, trabalhando datas
comemorativas, fazendo eventos dentro da propria sala de aula, aqui se
trabalha...por exemplo os professores eles mesmos tomam a iniciativa, vamos
fazer algo na sala A, na sala do terceiro ano, exemplo ja vamos ver uma atividade
que envolva a comunidade.

Gestora Adjunto: Maria da Paixao Oliveira

Graduada: licenciatura em Pedagogia e pos graduada em gestdo supervisao e
planejamento educacional.
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a)

b)

d)

g)

h)

Ha quanto tempo atuas na area da Educacao? E na direcio escolar?

Ha 18 anos na educagdo e quase dois anos na direcao.

Possui preparacio e formacgao especifica para atuar na area de gestao
escolar?

Sou pos graduada em gestao supervisdo e planejamento educacional.

Quais as caracteristicas que considera essenciais para um bom diretor?

A principal caracteristica dele, ser um gestor que seja atuante, € compreenda o
ambiente de trabalho onde ele estd, que ndo seja um gestor ditador, como tem
certo diretores que se diz ser gestor, e bate na mesa, entdo esse para mim nao ¢
gestor, deve ser amigo, compreensivel e saber resolver os problemas, ndo dizer
que sou diretor e nao saber resolver os problemas que as vezes aparece na escola.
E tua relacdo com a gestora geral? A nossa relacdo ¢ estritamente profissional,
ela ndo abre para mim, como que quero dizer..ndo me responsabilidade que
preciso ter dentro da escola, ndo me dd mais certa autonomia dentro do recinto
escolar, entdo me sinto um pouco prejudicada e ¢ muito ruim a gente trabalhar
numa escola, que a gente nao tem certas autoridade para fazer certas coisas que ¢
preciso fazer, tem que sempre esperar o gestor chegar... Sempre esperar o gestor
chegar(ironizando), entdo isso para mim, ndo ¢ uma gestdo democratica.

Em sua opinido, a gestdo democratica existe realmente na pratica? Quais
seus pontos positivos? E negativos?

Aqui. Pode existir em alguns pontos, mas em outros nao, em tomada de decisdes
ainda fica em um certo nucleo, ndo envolve todos os funciondrios...porque fica
mais s6 um grupinho, ai quando repassa para os outros funciondrios as decisoes ja
estdo tomadas, s6 pede opinido por pedir. Essa situagdo que vocé estd dizendo
acontece aqui nesta escola? as vezes acontece, porque sempre todos dao opinido
mas sempre fica a opinido da gestora, vocé pode perguntar a outros funcionarios
que eles vao lhe responder. E qual o ponto negativo? Nao tem nenhum, sé se
confundirem gestdo democratica com liberdade, ai fica ruim, por que o gestor ndo
deve se impor, ele pode conseguir o respeito das pessoas sem esta gritando em
cima de ninguém, entdo assim, todos podem da opinido na gestdo democratica,
mas a maioria ¢ que prevalece. E os pontos positivos? Na tomada de decisdes em
grupo, os projetos da escola, que sempre tem que ser em grupo, nao ¢ sé6 um ou
dois que tem que fazer, as agdes, a parceria com a comunidade.

Em sua opinido, como a gestio democratica pode favorecer o ensino
aprendizagem?

Em tudo, por que a partir do momento que a gente toma a decisdo junto com
todos os profissionais da area da educagdo, eu acho que assim o aprendizado
melhora. Trazendo a familia para dentro da escola, por que aqui o problema sério
que temos ¢ esse. Entdo se a escola tiver uma parceria realmente com a familia,
eu acho que ai a educag@o vai melhorar para os alunos e alguns profissionais com
responsabilidade na sua profissao.

Como a gestio democratica pode favorecer a integracio da escola com a
comunidade?

Através de projetos e acdes desenvolvidas pela escola

Existe conselho escolar nesta escola? qual a sua relacio com a gestao
democratica?

Sim, mas s6 aparece quando a gestora convoca.

Exemplifique acoes desta escola que evidenciam o perfil de sua gestao?

Nao tenho, porque sempre quem esta na frente das acdes ¢ a gestora, eu so sirvo
para ajudar mas nunca sai meu nome ¢ nem de funcionario nenhum. E essas
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acOes evidenciam que ela ¢ uma gestora democratica? No meu ponto de vista
talvez sim, talvez... porque as agdes daqui sempre quem faz sdo os professores,
mas quando vamos apresentar para a comunidade, quem esta sempre na frente ¢
ela (a gestora). E os pais veem nela uma gestora democratica? Alguns ndo, por
que muitos reclamam da gestdao dela aqui na escola, muitos pais ndo gostam, mais
nao podemos falar porque se ndo causa intrigas.

Docente 01: Florisbela Moreira

Graduacio: licenciatura em pedagogia e pds graduada em educaciao do campo.

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Ha quanto tempo atuas na area da Educacao?

H4 9 anos

Em sua opinido, o que ¢ uma escola proativa?

E aquela escola que se antecipa em suas atitudes

Em sua opinido, o gestor esta preparado para a funcio?

Nao, pois 0 mesmo nao possui conhecimentos sobre os principios de gestao
democratica, assim torna-se irrelevante sua funcao.

Pra vocé, o que ¢é gestao democratica?

E o lugar em que se d4 espaco para a democracia, ou seja, permite-se que a
democracia aconteca, derrubando as fronteiras do individualismo e
egocentrismo do profissional, permitindo que estes sejam construtores e
parceiros de uma escola atrativa, portanto democratica.

Em sua opinido, como a gestio democratica pode favorecer o ensino
aprendizagem?

Sim, s alicercado primeiro de forma participativa, depois construtiva.

Na escola em que vocé leciona, a gestio democratica existe realmente na
pratica? Quais seus pontos negativos? E positivos?

Nao, creio que a negatividade sobrepde-se sobre os pontos positivos, portanto
ndo vejo como recria-los de forma positiva, o que existe sdo pequenos direitos
conquistados pela legitimidade brasileira, por isso ndo se pode confundi-los
com a gestdo democratica. Mas, na pratica de fato a mesma ndo acontece
tornando assim, a escola incoerente sem a participagdo da maioria das
discussdes da escola.

Como a gestao democratica pode favorecer a integracao da escola com a
comunidade?

A gestao pode facilitar tanto o trabalho dos profissionais como promover a
integracao da familia com a escola.

Como é a participacdo dos pais e da comunidade nas atividades
desenvolvidas pela/na escola?

Minima

E vocé qual a sua contribui¢do para que a escola desenvolva a gestio
democratica?

Tento promove-la de forma integralista e participativa na sala de aula.

Docente 02: Antonio Fagundes Farias

Graduacio: Licenciatura em Pedagogia

a)

Ha quanto tempo atuas na area da Educacio?
Iniciei este ano de 2016. E leciono o 4° ano.
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b)

c)

d)

g)

h)

Em sua opinifo, o gestor esta preparado para a fun¢ao?

Nao, por que falta a chamada gestdo democratica

Pra vocé, o que ¢é gestao democratica?

E o meio pelo qual o cidadio ele tem o direito, dever e a liberdade de se
manifestar na comunidade escolar, porque uma gestdo democratica ela se
inicia do vigia e vai até ao auxiliar de servigo gerais, que juntos forma uma
equipe. Portanto uma gestao democratica ela vai o que, propiciar a todos uma
seguranga na aprendizagem de uma forma que podemos criar cidaddos
criticos capazes de enfrentar uma complexidade de situacdes que possam
surgir.

Em sua opinido, como a gestio democratica pode favorecer o ensino
aprendizagem?

Através do dialogo e das proposta pedagogicas apresentada, no entanto com o
dialogo, todos nds podemos nos informar das dificuldades que a escola de
uma forma geral venha apresentar, principalmente na area da aprendizagem.
Portanto, a g. d. ¢ de extrema importancia porque ela propicia a todos uma
boa administracdo e o sucesso da educa¢do de todo individuo, em fim todos
nos necessitamos ser grande e fieis companheiros nessa nobre caminhadas da
formacao educacional dos seres humano.

Na escola em que vocé leciona, a gestao democratica existe realmente na
pratica? Quais seus pontos negativos? E positivos?

E bastante limitado, os pontos negativos, é que os funcionarios, aliis nos nio
temos a total liberdade de exerce a nossa fungdo e expor nossas ideias. E os
pontos positivos raramente existe.

Como a gestao democratica pode favorecer a integracao da escola com a
comunidade?

Através do conselho escolar, porque uma das ferramentas que concede a
escola um carater democratico. Pois ¢ através dele que se inicia o didlogo e a
correlagdo entre os agentes direto da escola que sdao gestao corpo docente € os
demais funcionarios e os agentes indireto que sdo os membros da
comunidade. Entdo a gestdo democratica, ela insere a comunidade como
protagonista na melhoria e andamento da educagdo, esse envolvimento se da
de varias forma, afinal a escola, desempenha diversas fungdes num ambito
educacional, logo a comunidade ela tem muitas oportunidade de exercer um
papel atuante e transformador, principalmente para a melhoria do ensino
aprendizagem.

Como ¢é a participacdo dos pais e da comunidade nas atividades
desenvolvidas pela/na escola?

Raramente participam e com isso os filhos ¢ que sofrem.

E vocé qual a sua contribui¢do para que a escola desenvolva a gestio
democratica?

Se algumas pessoas (gestdo) ndo oferece e ndo aceita uma gestdo democratica,

indiscutivelmente, como docente fico incapacitado de expor minhas ideias.

Docente 03: Tassia Camargo pereira

Graduacgao: cursando pedagogia

a)

b)

Ha quanto tempo atua na area da Educacio?
4 anos
Em sua opinifo, 0 que é uma escola proativa?




Creio que deve ser uma escola onde todas as coisas funcionam, digamos que
funcione perfeitamente na pratica.

¢) Em sua opinifo, o gestor esta preparado para a fungao?
Em algumas situag@o sim,

d) Pra vocé, o que é gestao democratica?
E aquela que permite a participagio de todos os membros da escola e
comunidade nas atividades e projetos.

e¢) Em sua opinido, como a gestio democratica pode favorecer o ensino
aprendizagem?
Pode favorecer muito, desde que seja devidamente respeitada a fala de todos

f) Na escola em que vocé leciona, a gestio democratica existe realmente na
pratica? Quais seus pontos negativos? E positivos?
Parcialmente. Pontos negativos, ¢ que falta muito a ser realizado para ser uma
gestdo totalmente democratica. E pontos positivos, ¢ o fato de que o que ¢
realizado tem surtido bons efeito para se chegar a essa gestao.

g) Como a gestio democratica pode favorecer a integracio da escola com a
comunidade?
Pode sim, pois sabemos que para se ter democracia na escola ¢ preciso
também a participacdo da comunidade interagindo com os demais.

h) Como ¢é a participacio dos pais e da comunidade nas atividades
desenvolvidas pela/na escola?
A participacao dos pais na escola ¢ bem fraca, alguns até participam muitos ja
nem liga.

i) E vocé qual a sua contribuicio para que a escola desenvolva a gestio
democratica?
Contribuo opinando e trazendo novas ideias consideraveis para que seja
desenvolvida a gestdo democratica.

Vigia 01: Teresa Cristina
Graduacgio: Licenciatura em pedagogia

a)
b)

c)

d)

Ha quanto tempo trabalha neste estabelecimento?

Ha mais de 3 anos.

Como acontece a relacio gestio e vigias?

Raramente essa relagdo acontece, justamente pela falta da gestdo democratica.
Vocé participa das reunides pedagodgicas ou na elaboracio das acdes da
escola?

Nao, até por que ndo sou convocada pela gestora para participar desses
momentos. Acho que a gestora considera importante s6 a opinido dos professores.
s0 sabe nos mandar trabalhar. Mas, na hora de participar ou opinar noés nao
existimos.

Na tomada de decisoes. Qual a sua contribuicao?

Nenhuma, pois, ndo tenho oportunidade, mas gostaria muito de contribuir com
minhas ideias e conhecimentos, ou seja, me sentir importante. Isto €, ndo ser vista
apenas com o dever de olhar paredes, cadeiras, mas também contribuir com o
processo ensino aprendizagem.

ASGs 01: Karla Bianca Buarque

Ensino médio completo

a)

Tem alguma formacgio?
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Nao, somente o ensino médio

Ha quanto tempo trabalha neste estabelecimento?

Ha 18 anos

Como acontece a relacio gestio e ASGs?

Normal, temos alguns conflitos, mas depois passa.

Vocé participa das reunides pedagodgicas ou na elaboracio das acdes da
escola?

Nao, ela sempre convida somente os professores.

Na tomada de decisdes. Qual a sua contribuicao?

Nao, por que geralmente as decisdes sao tomada pela equipe de gestores.

ASGs 02: Raabe Cristina

Ensino médio completo

a)
b)
c)

d)

e)

Tem alguma formacgio?

Nao, somente o ensino médio

Ha quanto tempo trabalha neste estabelecimento?

Ha mais o menos 10 anos

Como acontece a relacio gestao e ASGs?

Nao muito bem, devido algumas coisas que eu ndo concordo, mas da para levar.
Vocé participa das reunides pedagdgicas ou na elaboracio das acées da
escola?

Nao, ¢ dificil principalmente do pedagogico, reunido sé quando ela nos convoca
para falar de algo referente ao nosso trabalho,

Na tomada de decisdes. Qual a sua contribuicao?

Nao, essas coisas ela ndo nos convida para participar, estamos ali somente para
executar o que nos € passado.

Mae 01: Maria do Carmo de Jesus
Ensino médio completo.

a)

b)

A direcao da escola de seu filho é atuante?

Parcialmente, em algumas questdes deixa a desejar

Quais, em sua opinido, sdo as atribuicées/funcdes de um diretor?

E fazer com que a escola funcione de forma participativa tanto no corpo docente
quanto na comunidade escolar, envolvendo pais, familiares que possam fazer
trabalhos voltados para que venham desenvolver a comunidade de forma geral e
usando a escola como ferramenta principal, para que isso venha acontecer.

Em sua opiniio, 0 que é necessario para que alguém assume a direcdo de
uma escola?

Que tenha formacao especifica na area, que seja participativo, dindmico e que
possa envolver a familia que ¢ o principal

Como ¢ a relacido do diretor com os alunos, pais e comunidade?

A relagdo s6 ¢ quando tem reunides, o inico meu de comunicacdo da gestdo com
0s pais ou alunos ¢ na reuniao.

Vocé participa das atividades desenvolvidas pela escola de seu/sua filho(a)?
Qual a sua contribuicao?

Participo, ¢ apoiando, ajudando nas tarefas de casa, incentivando para que ele
possa melhor cada vez mais na escola.
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Mae 02: Albertina Santiago

Ensino médio completo.

a) A direcao da escola de seu filho é atuante?

Acho que ndo, por que ndo vejo nada de novo, s6 as mesmas coisas.

b) Quais, em sua opinido, sdo as atribuicoes/funcoes de um diretor?
Acompanhar os alunos em suas aprendizagem, esta presente na escola (por que ja
fui vérias vezes na escola e ela nunca estd), fazer coisas diferente que chame
aten¢do dos alunos.

¢) Em sua opinido, 0 que é necessario para que alguém assume a direcao de
uma escola?

Ter uma formacao na area, ter capacidade e atitudes.

d) Como ¢ a relacido do diretor com os alunos, pais e comunidade?

Nao ¢ nada boa, pelo menos com o0s pais, por que sempre que procuro a escola
para resolver qualquer problema nunca encontro a gestora geral e a adjunta nunca
resolve nada, temos sempre que esperar a diretora geral para resolver e se
resolver.

e) Vocé participa das atividades desenvolvidas pela escola de seu/sua filho(a)?
Qual a sua contribui¢ao?

Participo, e sempre contribuo com tudo que a gestao pede.

4.3 Analise das entrevistas.

A entrevista realizada foi do tipo estruturada e com perguntas abertas. Por certo, a
entrevista estruturada ¢ uma técnica de coleta de dados na qual as perguntas sdao formuladas e
respondidas oralmente. Trata-se, portanto, de uma conversagao metddica, que proporciona ao

entrevistador as informagoes solicitadas.

A entrevista ocorreu em trés fases, na primeira foi a elaboracdo do roteiro de
perguntas, a segunda, a entrevista propriamente dita, ou seja, o processo de coleta de dados, e

finalmente, o processo de transcri¢ao.

No decorrer da entrevista com a gestora da escola foram detectadas algumas
contradi¢des referentes a visdo da gestdo democratica, pois segundo a gestora, a gestdo
acontece ¢ se enquadra no perfil da Escola Marcelino Freitas de forma atuante. Quando
perguntamos se a gestao democratica realmente existe na escola? ela pensa e finalmente
fala: sim existe, sem ela a educagdo ndo teria sentido, por que ja pensou! Agente saiu da
educacdo tradicional e ainda continuar com ela dentro do regimento da escola. E quanto
aos pontos positivos da gestiao? Gestora: A participa¢do de todos na tomada de decisoes, é
trabalhar de forma clara, com a participacdo de todo corpo docente, E os pontos negativo? £
trabalhar isolado né, se o gestor trabalhar isolado ndo estd trabalhando na parte

democrdtica da escola.
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Muito se fala de gestdo democratica no ambito da administragdo das escolas
publicas, porém, pouco se vé sua implementacdo. Podemos dizer ainda, que a realiza¢do da
gestdo democratica resume-se basicamente a elei¢ao de gestores. Logo, grande ¢ o discurso,

pequena ¢ a pratica.

Diante dessa realidade, ¢ fundamental e urgente que o tema “Gestdo Democratica”
seja estudado e debatido no ambito dos estabelecimentos de ensino. Para uma melhor
defini¢do de gestdo democratica, portanto, faz-se necessario buscar a etimologia dessas

palavras. E segundo Cury,

Sendo a transmiss@o do conhecimento (acdo da escola) um servigco publico, o
principio associa este servico a democracia. (...) Lembrando-se que o termo “gestdo”
vem de gestio, que por sua vez, vem de gerere (trazer em si, produzir), fica mais
claro que a gestdo ndo € s6 ato de administrar um bem fora-de-si (alheio) mas € algo
que traz em si, porque nele estd contido. E o conteudo deste bem é a propria
capacidade de participacdo, sinal maior da democracia. S6 que aqui € a gestdo de um
servigo publico, o que (re)duplica o seu carater publico (re/publica) (1997, p. 201).

E quanto & palavra “DEMOCRATICA”, é uma derivagio de democracia, que, por
sua vez, tem origem grega, demockratia, no qual demo significa povo e kratia, governo.

Podemos definir democracia como o “governo do povo, pelo povo e para o povo”.

De acordo com os depoimentos dos funcionarios entrevistados, foram observadas
algumas contradi¢des nas colocagdes da gestora, veja o que fala a diretora adjunta, quando
pergunto sobre as caracteristicas essenciais para um bom gestor? [,,,] é ser um gestor
atuante, e compreenda o ambiente de trabalho onde ele esta, que nao seja um gestor ditador,
como tem certo diretores que se diz ser gestor, e bate na mesa, entdo esse para mim ndao é
gestor, o gestor deve ser amigo, compreensivel e saber resolver os problemas, ndo dizer que
sou diretor e ndo saber resolver os problemas que as vezes aparece na escola. Diante da fala
da gestora adjunta, percebemos uma certa insatisfacdo com a forma de gerir da gestora geral,
por isso, perguntamos sobre sua relacio com a mesma? E ela relata: 4 nossa relagdo é
estritamente profissional, ela ndo da espaco para mim, como que quero dizer... ndo me da
responsabilidade que preciso ter dentro da escola, ndo me da certa autonomia dentro do
recinto escolar, entdo me sinto um pouco prejudicada e é muito ruim a gente trabalhar numa
escola, que a gente ndo tem certas autoridade para fazer certas coisas que é preciso fazer,
tem que sempre esperar o gestor chegar... Sempre esperar o gestor geral determinar

(ironizando), entdo isso para mim, ndo é uma gestdo democrdtica.
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Foram também, entrevistados 03 professores, os quais iremos chama-los de D1,
D2 e D3. Iniciamos a entrevista perguntando sobre o que é gestio democratica? Eles
declaram D1: E o lugar em que se dd espaco para a democracia, ou seja, permite-se que a
democracia acontega, derrubando as fronteiras do individualismo e egocentrismo do
profissional, permitindo que estes sejam construtores e parceiros de uma escola atrativa,
portanto democrdtica. D2 - E o meio pelo qual o cidaddo ele tem o direito, dever e a
liberdade de se manifestar na comunidade escolar, porque uma gestdo democrdatica ela se
inicia do vigia e vai até ao auxiliar de servi¢o gerais, que juntos forma uma equipe. Portanto
uma gestdo democratica ela vai o que, propiciar a todos uma seguran¢a na aprendizagem de
uma forma que podemos criar cidaddos criticos capazes de enfrentar uma complexidade de
situagoes que possam surgir. D3 - E aquela que permite a participagdo de todos os membros

da escola e comunidade nas atividades e projetos.

E perguntamos ainda. Na escola em que vocé leciona, a gestio democratica
existe realmente na pratica? Quais seus pontos positivos e negativos? D1 - Ndo, creio que
a negatividade sobrepoe-se sobre os pontos positivos, portanto ndo vejo como recria-los de
forma positiva, o que existe sdo pequenos direitos conquistados pela legitimidade brasileira,
por isso ndo se pode confundi-los com a gestdo democradtica. Mas, na prdtica de fato a
mesma ndo acontece tornando assim, a escola incoerente sem a participa¢do da maioria das
discussoes da escola. D2 - E bastante limitado, os pontos negativos, é que os funciondrios...
alias nos nao temos a total liberdade de exerce a nossa fungdo e expor nossas ideias. E os
pontos positivos raramente existe. D3 - Parcialmente. Pontos negativos, é que falta muito a
ser realizado para ser uma gestdo totalmente democrdatica. E pontos positivos, é o fato de que

o que é realizado tem surtido bons efeito para se chegar a essa gestao.

Como sabemos que o conselho escolar ¢ uma das ferramentas para a efetivagao da
gestdo democratica, perguntamos. Como ¢é a participacdo dos pais e da comunidade nas
atividades desenvolvidas pela/na escola? eles responderam, D1 — Minima, D2 - Raramente
participam e com isso os filhos é que sofrem, D3 - A participagdo dos pais na escola é bem

fraca, alguns até participam muitos ja nem liga.

Segundo os entrevistados, a participacdo dos conselheiros escolares na escola ¢
minima, estes s6 participam quando sdo convocados, mas sabemos que os o0rgdos colegiados
sdo grupos representativos da comunidade escolar e, que sem duvida, o conselho escolar ¢ o
mais importante, pois congrega além da dire¢do, participantes dos demais colegiados e

representantes da comunidade na qual a escola esta inserida. Os conselhos escolares ou outros
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instrumentos de gestdo compartilhada, “devem ter func¢des deliberativas, consultivas e
fiscalizadoras, de modo que possam dirigir e avaliar todo o processo de gestdo escolar, e nao

apenas funcionar como instancia de consulta” (LUCE, 2004, p.03).

Sendo assim, “o Conselho Escolar representa as comunidades escolar e local,
atuando em conjunto e definindo caminhos para tomar as deliberagdes que sdo de sua

responsabilidade” (NAVARRO, 2004, p.33).

Além do conselho escolar, existem outras instrumentos que alicergam a gestao
democratica como os grémios estudantis, as reunides, os conselhos de classe, as assembleias e
as associacdes, que também sdo espagos da pratica democratica. Certamente, nesses espagos
sdo deliberados e construidos os caminhos que a escola deve percorrer.

De acordo com o relatos dos professores, observamos que a pratica administrativa
acontece de forma arcaica, pois a mesma nao conseguiu modernizar ainda seus conceitos
sobre administragdo escolar. Dessa forma, tanto os professores, vigias, auxiliares de servicos
gerais como os pais entrevistados fizeram afirmacdes mescladas nesse conceito de

contradi¢gdes, como a auséncia da gestdo democratica no interior da escola Marcelino Freitas.

Segundo os outros profissionais como vigias, auxiliar de servigos gerais e pais,
que trabalham e conhece o trabalho da gestdo relatam, que essa ¢ uma realidade apenas
ideologica para tal instituicdo, suas praticas administrativas sdo incoerentes para a atuacao da
gestdo democratica, ndo se dispde de relagdo flexivel, ou seja, ndo existe um bom

relacionamento com os demais funcionarios.

Veja, os relatos dos auxiliar de servigos gerais, que iremos chama-los de ASG 01,
ASG 02 e do vigia, que sera chamado de V1. Comecamos pelos auxiliares perguntando.
Como acontece a relacdo gestao e ASGs? ASG 01 - Normal, temos alguns conflitos, mas
depois passa, ASG 02 - Ndo muito bem, existe algumas coisas que eu ndo concordo, mas da
para levar..., V 01 - Raramente essa relagdo acontece, justamente pela falta da gestdo
democratica, Vocé participa das reuniées pedagégicas ou na elaboracio das acées da
escola? V 01 - Ndo, até por que ndo sou convocada pela gestora para participar desses
momentos. Acho que a gestora considera importante soé a opinido dos professores. So sabe
nos mandar trabalhar. Mas, na hora de participar ou opinar nos nao existimos. ASG 01 -
Nao, ela sempre convida somente os professores, ASG 02 - Nao, é dificil principalmente do
pedagogico, reunido so quando ela nos convoca para falar de algo referente ao nosso
trabalho, E na tomada de decisoes. Qual a sua contribuicao? V 01 - Nenhuma, pois, nao

tenho oportunidade, mas gostaria muito de contribuir com minhas ideias e conhecimentos, ou
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seja, me sentir importante. Isto é, ndo ser vista apenas com o dever de olhar paredes,
cadeiras, mas também contribuir com o processo ensino aprendizagem; ASG 01 - Nao, por
que geralmente as decisoes sdo tomada pela equipe de gestores;, ASG 02 - Ndo, essas coisas

ela ndo nos convida para participar, estamos ali somente para executar o que nos ¢ passado.

Pois, sabemos que para a efetivagdo da gestdo, € preciso urgentemente que as
instituicdes se torne um espago escolar acolhedor e multiplicador, como também, primar pela
participacdo dos estudantes, funciondrios, professores, pais e comunidade escolar e local no
estabelecimento, bem como, na melhoria da qualidade do ensino e na luta pela superacao da

forma como a sociedade estd organizada. SO assim, teremos uma sociedade justa e igualitaria.

Finalizamos as entrevistas com os pais, onde estes serdo chamados de M1 e M2;
A direcao da escola de seu filho é atuante? M1 - Parcialmente, em algumas questoes deixa
a desejar; M2 - Acho que ndo, por que ndo vejo nada de novo, so as mesmas coisas; Como €
a relacdo do diretor com os alunos, pais e comunidade? M1 - 4 relagdo so é quando tem
reunioes, o unico meu de comunica¢do da gestdo com os pais ou alunos é na reunido; M2 -
Nao é nada boa, pelo menos com os pais, por que sempre que procuro a escola para resolver
qualquer problema nunca encontro a gestora geral e a adjunta nunca resolve nada, temos
sempre que esperar a diretora geral para resolver; Vocé participa das atividades
desenvolvidas pela escola de seu/sua filho(a)? Qual a sua contribuicio? M1 — Sim
participo, é apoiando, ajudando nas tarefas de casa, incentivando para que ele possa
melhorar cada vez mais na escola; M2- Participo, e sempre contribuo com tudo que a gestdo

pede.

Diante dessa realidade, ¢ fundamental e urgente que a gestdo democratica e seus
mecanismos sejam tema de estudo e debate no ambito deste estabelecimento de ensino de
forma a melhorar sua compreensdo e, consequentemente, dentro do possivel, ampliar sua
implementagdo, pois, “[...] uma escola ndo ¢ democratica s6 por sua pratica administrativa.
Ela torna-se democratica por suas acdes pedagdgicas e essencialmente educativas”
(FONSECA, 1994, p.49). Certamente, uma escola que ¢ regida por uma “gestdo democratica”
¢ uma escola comprometida com a comunidade, pois professores, dire¢do, pais, alunos,
funcionarios e equipe pedagogica, de forma coletiva, num processo pedagdgico, tomam as
decisdes necessarias para o seu bom funcionamento, favorecendo o exercicio de sua funcao

social.

Sem divida no ambito escolar, o gestor desempenha um papel importante para o

bom andamento do processo ensino aprendizagem, mas o trabalho s6 sera eficiente se for
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planejado e desenvolvido de forma integradora, pois todos envolvidos nesse processo devem

ter consciéncia de que cada agdo ira influenciar diretamente em todo andamento da escola,

principalmente na aprendizagem do educando.

Decerto,

A gestdo democratica implica obrigatoriamente na participagdo intensa e constante
dos diferentes segmentos sociais nos processos decisorios, no compartilhar as
responsabilidades, na articulagdo de interesses, na transparéncia das agdes, em
mobilizagdo e compromisso social, em controle coletivo. (JORNAL DO PROJETO
PEDAGOGICO,DisponivelemURLhttp://www.udemo.org.br/JornalPP_04 07Gest
%E3o0Democratica.htm.2002, p. 01-02).

Enfim, a gestdo democratica se constroi com a participacdo ativa de todos os

atores envolvidos no processo de ensino aprendizagem. Portanto, acreditamos que uma escola

que nao se enquadra no perfil democratico ndo consegue possibilitar um espago educativo e

nem construir cidadania para sua clientela, como também ndo consegue incentivar o espirito

reflexivel e critico de sua realidade social. Logo, o gestor(a) assume uma condi¢do diferente,

mais abrangente, menos autoritaria € mais democratica, ou seja, a condi¢do de gestor(a).

Como tal,

[...] deixa de ser a autoridade maxima para ser um grande articulador de todos os
segmentos, aquele que prioriza as questdes pedagdgicas e mantém o animo de todos
na construcdo do trabalho educativo. Partilha decisdes com a comunidade escolar
trazendo as mesmas dificuldades da convivéncia democratica presentes em nossa
sociedade [...] (SA, 2002, p.08).

Segundo Ramalho, numa gestao democrética,

[...] o gestor, que continua tendo o papel mais importante, fica com a missdo de
identificar e mobilizar os diferentes talentos para que as metas sejam cumpridas. E,
principalmente, conscientizar todos da contribui¢do individual para a qualidade do
todo. De olho nessa nova realidade, cabe a ele desenvolver algumas competéncias
como aprender a buscar parcerias, pensar em longo prazo, trabalhar com as
diferencas e mediar conflitos. (2000, p. 11) .

Portanto, o papel do gestor(a), num contexto de gestdo democratica da escola,
implica obrigatoriamente em estimular e propiciar possibilidade da participacdo das
comunidades nas agdes da escola; partilhar de poder com essas comunidades; conduzir a
escola com base na demanda dessas comunidades e buscar a melhoria de ensino com

qualidade.
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S  CONSIDERACOES FINAIS

Para Ledesma (2008), a gestdo ndo ¢ um fim em si mesmo, mas um meio, cujo

principal objetivo ¢ promover a qualidade do processo de ensino aprendizagem.

Em outras palavras, a escola tem uma fun¢do social e representa a instituicdo que
a humanidade escolheu para socializar o saber sistematizado. Isso evidencia que a institui¢ao
deve formar sujeitos que possam ser inseridos na sociedade de modo a modificé-la
positivamente. Sabemos que ¢ para o meio social que a escola forma o individuo, assim,
ambos ambientes devem manter uma relagdo de interagdo para o bom andamento da
educacdo. Entretanto, quando esses objetivos ndo sdo alcancados, precisamos refletir para
repensar novas praticas e atitudes que possam desenvolver o papel da educagdo junto a

sociedade.

Portanto, o estudo sobre gestdo deve ser de forma clara e objetiva para que a
gestao seja exercicio no ambito escolar, assim como ressaltar os instrumentos necessarios para
a implantagdo da gestdo democratica, os desafios desta implementagdo, a influéncia e
importancia que ha na integracdo da comunidade com a escola, mostrando que ha

possibilidades e medidas praticas que propiciem essa inter-relacao.

Para se estabelecer novas relagdes entre escola e sociedade, ¢ preciso que se
promova efetivamente a democratizacdo da gestdo, repensar a teoria e a pratica no sentido de
eliminar os controles formais e priorizar os controles por avaliacdo de resultados, incentivar a
autonomia das escolas, com a participacdo da comunidade escolar no controle social da
escola, assim todos os sujeitos envolvidos devem contribuir efetivamente, se
responsabilizando por colocar em pratica as decisdes tomadas em conjunto, de modo a obter

os melhores resultados na busca de uma educagao de qualidade.

Diante disso, o gestor escolar deve agregar um perfil profissional que possibilite
varias caracteristicas pessoais e funcionais dignas ao cargo. Este deve observar, pesquisar e
refletir sobre o cotidiano escolar de forma a aprimora-lo, compreender os fatores politicos e
sociais que interferem no cotidiano escolar para promover a integracdo com a comunidade,
bem como construir relagdes de cooperagdo que favoregam a aprendizagem reciproca; propor
e planejar agdes voltadas para o contexto socioecondmico e cultural. Certamente, o gestor €
responsavel pelo sucesso da escola, portanto, ¢ cabivel que as mudangas e as ideias de

inovacao partam de sua forma de gestao.
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Pois, a gestdo ¢ constituida por uma equipe de profissionais que fazem a educagio
acontecer. Portanto, a presenga do coordenador pedagogico ¢ fundamental para o
desenvolvimento dos trabalhos pedagogico, acima de tudo, este profissional deve ir além do
conhecimento tedrico, pois, para acompanhar o trabalho pedagodgico e estimular os
professores € necessario percepgdo e sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos
e professores, tendo que se manter sempre atualizado, buscando fontes de informacdo e
refletindo sobre sua pratica. Enfim, o coordenador ¢ o elo de ligacdo entre a institui¢dao

mantenedora, professores e comunidade.
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APENDICE

Modelo de entrevista com gestor e adjunto.

1) Ha quanto tempo atuas na area da Educacao? E na dire¢@o escolar
j) Possui preparacio e formagdo especifica para atuar na area de gestdo escolar?
k) Quais as caracteristicas que consideras essenciais para um bom diretor?

1) Em sua opinido, a gestdo democratica existe realmente na pratica? Quais seus pontos

positivos? E negativos?
m) Em sua opinido, como a gestdo democratica pode favorecer o ensino aprendizagem?
n) Como a gestdo democratica pode favorecer a integragao da escola com a comunidade?
o) Existe conselho escolar nesta escola? qual a sua relagdo com a gestdo democratica?

p) Exemplifique a¢des desta escola que evidenciam o perfil de sua gestao?

Modelo de entrevista com docentes

j)  Ha quanto tempo atuas na area da Educagao?

k) Em sua opinido, o que ¢ uma escola proativa?

1) Em sua opinido, o gestor esta preparado para a fungao?
m) Pra vocé€, o que ¢ gestao democratica?

n) Em sua opinido, como a gestdo democratica pode favorecer o ensino

aprendizagem?

0) Na escola em que vocé leciona, a gestdo democratica existe realmente na pratica?

Quais seus pontos negativos? E positivos?

p) Como a gestdo democratica pode favorecer a integracdo da escola com a

comunidade?
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q) Como ¢ a participacdo dos pais e da comunidade nas atividades desenvolvidas

pela/na escola?

r) E vocé qual a sua contribui¢do para que a escola desenvolva a gestao democratica?

Modelo de entrevista com vigia e administrativo

e) Ha quanto tempo trabalha neste estabelecimento?
f) Como acontece a relagdo gestdo e Administrativo?
g) Voceé participa das reunides pedagogicas ou na elaboragdo das acdes da escola?

h) Na tomada de decisdes. Qual a sua contribui¢ao?

Modelo de entrevista com ASGs

f) Tem alguma formagao?

g) Ha quanto tempo trabalha neste estabelecimento?

h) Como acontece a relagdo gestdo e ASGs?

i) Vocé participa das reunides pedagdgicas ou na elaboragao das agdes da escola?

j) Natomada de decisdes. Qual a sua contribuicao?

Modelo de entrevista com Pais

f) A direcdo da escola de seu filho ¢ atuante?
g) Quais, em sua opinido, sao as atribui¢cdes/fungdes de um diretor?
h) Em sua opinido, o que ¢ necessario para que alguém assume a dire¢ao de uma escola?

1) Como ¢ a relacdo do diretor com os alunos, pais e comunidade?
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j) Vocé participa das atividades desenvolvidas pela escola de seu/sua filho(a)? Qual a

sua contribui¢ao?

g’k !EE?.'.‘..E,' gestores
Curso de Pos-Graduagho Lato sensu em T
'! coordenacao
pedagogica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO E INOVACAO - PPPGI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

CESSAO DE DIREITOS SOBRE ENTREVISTA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pelo presente  documento, eu,

, portador(a) da cédula de identidade N°

b

professor(a) da rede estadual (ou municipal) de educagdo do Estado (ou municipio

, declaro ceder ao(a) pesquisador(a) ROSILETE PORTUGAL DOS

SANTOS, aluna do Curso de Pés-graduaciao em Coordenacio Pedagogica, da Escola de

Gestores, vinculado a Universidade Federal do Maranhdao —UFMA, a plena propriedade ¢ os

direitos autorais do depoimento que prestei a mesma.

O(A) referido(a) pesquisador(a) fica constantemente autorizado(a) a utilizar, divulgar

e publicar, para fins de sua Monografia, como em qualquer publica¢do que esteja ligada a sua

atividade de pesquisa, o mencionado depoimento, no todo ou em parte, editado ou nao, sendo

preservada a minha identidade e sigilo, o qual sera resguardado mediante a utilizagdo de

codinome (pseudonimo).

E, por estar de acordo, assino o presente termo.

Humberto de Campos, de de 2016.




64

Assinatura do Entrevistado



