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RESUMO

A formagdo continuada de professores e coordenadores é uma acgado a ser
desenvolvida para a melhoria dos processos educativos. Estudo bibliografico e de
campo que teve como objetivo analisar a dindmica da formacdo continuada de
professores e coordenadores, buscando apreender interesses\desinteresses desses
profissionais pelo processo a partir de uma metodologia qualitativa. Para a pesquisa
de campo contou como sujeitos, oito professores do 1% ao 9° ano do Ensino
Fundamental e dois coordenadores do municipio de ltapecuru-Mirim, Maranhao. Na
fundamentacao teédrica realizou um estudo tendo com principais referéncias os
autores: Novoa (1992); Vasconcelos(1998); Freire (1994) que tratam da formacao
continuada de professores. Faz as andlises dos dados coletados a partir de uma
entrevista reflexiva. No percurso buscou desvelar as contribui¢cdes, expectativas, a
operacionalizacdo do processo da formacao a luz da pratica diaria, também como
influéncias e dificuldades e pdr fim a condicdo de aprendiz dos professores. Conclui
apresentando os reflexos e posicionamentos mais pertinentes a cada questao
elencada, demonstrando que ha que se pensar na formagdo ndo somente sobre o
aspecto de se subsidiar praticas que permitam somente o aprendizado de conteudos;
€ também necessario se refazer enquanto profissional pois 0os aspectos humanos e
sociais invadem o chao da escola e trazem consigo nuances que ultrapassam a
relagéo ensino e aprendizagem.

Palavras — chave: Formacao continuada. Professores. Participacéao.



ABSTRACT

The continuous training of teachers is an action to be developed to improve the
educational process. Bibliographic study and field that aims to analyze the dynamics
of continuous training of teachers, seeking to understand interests \ detachments of
these professionals through the process from a qualitative methodology. For the
research field featured as subjects, ten teachers from 1st to 9th grade of elementary
school in the municipality of ltapecuru Mirim, Maranhao. In the theoretical foundation
conducted a study having as main references the authors: New (1992); Vasconcelos
(1998); Freire (1994) dealing with the ongoing training of teachers. Makes the analysis
of data collected from a reflective interview. In the course sought to unravel the
contributions, expectations, the operationalization of the process of forming the light of
practical daily, also as influences and difficulties and end the condition of apprentice
teachers. It concludes with reflections and positions most relevant to each question
elencada, demonstrating that it is necessary to think of training not only on the aspect
of subsidizing practices that allow only the learning content; it is also necessary to
remake itself as a professional because the human and social aspects invade the floor
of the school and bring with nuances that go beyond the teaching and learning.

Key - words: continuous training. Teachers. Participation.
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1 — INTRODUCAO

Tém-se observado cada vez mais que os olhares voltados para a educacao
sao crescentes em varios aspectos no que se refere ao ambiente escolar. Tratados
com mais interesse e seriedade os professores tém sido alvo de formacgdes e
informagdes mais atrativas e convincentes para a melhoria do ensino no Brasil. Parte
desse interesse concentra-se em uma formagéo voltada para o desenvolvimento de
acOes educativas capazes de preparar nao somente alunos, mas essencialmente
professores e coordenadores para a compreensao e transformacao positiva e critica
do conhecimento.

O trabalho docente caracteriza-se como processos e praticas de producao,
organizacao, difusdo e apropriacdo de conhecimentos que se desenvolvem em
espacgos educativos escolares, sob determinadas condi¢cdes. Nesta perspectiva, o
docente define-se como sujeito, em agéo e interagdo com o outro, produtor de saberes
para a transformacdo da realidade. A docéncia define — se, pois como a agao
educativa que se constitui no ensino-estudo-aprendizagem na pesquisa € na gestao
de contextos educativos.

Discutir a formacgéo do professor e do coordenador pedagdgico € discutir
como assegurar um dominio adequado na ciéncia da técnica e da arte da profisséo
docente, ou seja, é tratar da competéncia profissional. No seu processo de formacéo,
o professor e 0 coordenador se preparam para executar um conjunto de atividades
pressupostas ao seu campo profissional. O exercicio da docéncia ndo pode se resumir
a aplicacao de modelos previamente estabelecidos, ele deve analisar a complexidade
que se manifesta no contexto da pratica concreta desenvolvida pelos professores e
coordenadores pedagdgicos, posto que se entende como um profissional, que toma
as decisdes necessarias a sustentacdo dos encaminhamentos de suas agodes.

Diante do exposto, chegou-se ao seguinte problema: Como trabalhar a
ideia de que os professores e 0os coordenadores sao produtores de saberes e que ha
grande importancia na formagéo continua para a préatica docente?

E necessario que o professor conheca a importancia que tem a reflexao
sobre as suas proprias atividades, para a reorganizacado do trabalho. A demanda
crescente na formacao de docentes e coordenadores decorre da constatacao de que



14

as mudancas sociais, econémicas e culturais, que se desenvolvem tao rapidamente
em todo o mundo colocam novas questdes para a escola e, por consequéncia, para a
pratica dos professores, de tal forma a perfazer um caminho que possa compreender
as causas da desmotivacéo dos professores para participar de formagao continuada
dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental.

A maioria dos profissionais da educagao ao concluirem sua formacao inicial
para o exercicio da docéncia encontram grandes limitagdes concernentes ao trabalho
pratico dentro do espago escolar. A principio identificam dentro desse contexto uma
grande divergéncia no que se refere as praticas educativas que devem ou deveriam
ser exitosas.

A realidade da educacao publica no Brasil nos remete a fazer uma
constante analise do nosso perfil profissional entendendo que o trabalho e a formacao
docente precisam se adequar as diferentes realidades em que estamos inseridos. A
grande maioria destes profissionais nao consegue entender que precisam estar em
constante busca pelo conhecimento, uma vez que ninguém detém o conhecimento
pronto e acabado.

Tal situacao evidencia um cenario de poucos avang¢os na educacao; o que
deixa claro que o fracasso na educacao nao é fruto somente da auséncia da familia,
baixa escolaridade dos pais, baixo nivel socioeconémico ou falta de interesse por
parte dos alunos. Esse diagnostico nos submete a n&o reflexdo de nossas proprias
acoes enquanto educador de um tempo onde todas as mudangas ocorrem em um
espaco de tempo cada vez mais curte.

Entender essa dinamica nao é uma tarefa simples e tampouco um dom.
Como ninguém nasce sabendo, todos tem a oportunidade de aprender desde que seja
orientado nesse sentido. Partindo dessa premissa estabelecemos como objetivo geral
analisar a dindmica da formacao continuada de professores, buscando apreender
interesses\desinteresses desses profissionais pelo processo e como objetivos
especificos os que se seguem: discutir a formacao continuada de professores sob a
perspectiva de um novo fazer didatico-pedagdgico; destacar a importancia da
formagado continuada para a atuagcdo docente; identificar possiveis causas que
contribuem para a participagao ou nao dos professores nas formacoes.

O aprendizado € um processo longo, e que dura para além da sala de aula
ou até mesmo para além da escola. Sendo assim, um dos grandes desafios é

despertar nos professores o interesse pelo continuo estudo e uma formacéo prazerosa
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e dindmica para que seja aliada a aprendizagem dos alunos de forma que contribua
para a melhoria da qualidade da educacéo.

Fizemos o estudo, no intuito de revelar as concepgdes dos participantes
dessa pesquisa no I6cus escolhido, na tentativa de compreender os caminhos que
tomamos, visando algumas transformacdes que melhorem a qualidade na Educacao
Béasica, no Estado do Maranhao. Assim a presente pesquisa sera apresentada pelo
seguinte percurso:

Na Sesséo |, denominado Marco Introdutério, abordamos a Introducgéo, isto
é, a relacao do pesquisador e a pesquisa, a motivacao e a justificativa desse estudo,
0 problema gerador que possibilitou essa pesquisa, 0s objetivos, entre outros
elementos, bem como, a estrutura da tessitura desse texto cientifico.

Na Sessao ll, intitulado Marco Teorico, abordamos o referencial teérico
adotado, dialogando com varios autores e pesquisadores acerca do tema em estudo.

Na Sessao lll, tratamos da formacao continuada no municipio de Itapecuru-
Mirim.

No Capitulo IV, analisamos os dados da formagdo continuada
contemplando o Caminho Metodoldgico, abordamos a pesquisa qualitativa, a técnica
de coleta de dados, denominada Analise de Conteudo (AC) e os instrumentos e
procedimentos metodologicos adotados nessa pesquisa e posteriormente a
categorizagdo e a andlise das concepgbes dos sujeitos participantes dessa
investigacdo. Finalizando, apresentamos alguns entrecruzamentos e significacoes
dos dados coletados e analisados, a fim de possibilitar outros “olhares” multifocais no
contexto desse estudo.

Por fim apresentamos as consideracdes finais, retornando aos objetivos
iniciais da pesquisa e apresentando algumas possibilidades e inferéncias acerca da
andlise do objeto alvo investigado.
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2 FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES E ATUACAO DO
COORDENADOR PEDAGOGICO

O objetivo deste capitulo € discutir da formagéao continuada dos professores
e o coordenador, uma formacdo necessaria para que a construgdo do fazer
pedagogico alcance relevancia dentro contexto educacional.

Uma das principais problematicas levantadas nas investigagées sobre a
formagao de professores refere-se a uma formagao por competéncias e a aquisicao
destas competéncias no decorrer do desenvolvimento profissional.

Entende-se por desenvolvimento do professor o processo mediante o qual
se revé, renova e desenvolve os propdsitos de ensino, conhecimentos e competéncias
essenciais ao pensamento profissional e a pratica, objetivando a melhoria da
capacidade de controle sobre 0 ambiente de ensino.

A Formacao Continuada é especifica aos profissionais da educacao,
principalmente aos professores, a qual ocorre ao longo da vida do ser humano-
professor. Esta formagdo pode acontecer mediante diversas situagbes do cotidiano
que viabilizem aprendizagens para o exercicio profissional docente. Entretanto, é
necessario salientar que, tratando-se de uma profissdo caracterizada pelo trabalho
académico, a formagdo continuada precisa estar constituida por atividades
devidamente organizadas para viabilizar a construgdo, socializagdo e confronto de
conhecimentos, de tal forma que os professores como cidadaos e como docentes
possam avancar continuamente em seu caminho de desenvolvimento profissional.

Assim, ela é uma formagédo continua, geralmente realizada mediante
atividades de estudo e pesquisa, planejadas e realizadas como parte do
desenvolvimento profissional dos professores a partir das necessidades e
conhecimentos derivados das suas experiéncias docentes. E, por isso que ao se
referir a formacéao continuada, sao enfatizados os seguintes aspectos do profissional:
a formacéo, a profissao, a avaliacao e as competéncias que cabem ao profissional.

Pois, um educador que estd sempre em busca de uma formagao continua,
bem como a evolugao de suas competéncias tende a ampliar o seu campo de trabalho.
Considerando o conhecimento como uma constru¢ado social, quando a linguagem tem
um importante papel no aspecto da interacao e mediacdo na formacao do professor
(VASCONCELQOS, 1998).
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Na escola a capacitagcdo define-se como formacao continuada para o
trabalho e ndo mero repasse de informacdes pontuais ou isoladas que ocorrem por
iniciativa da prépria escola ou da rede local com diferentes formas de trabalho coletivo.
Ela seré efetiva se os professores e coordenadores, ao longo do trabalho, puderem
ampliar sua competéncia pedagdgica e sua consciéncia social e politica.

Pensar sobre a formacao continuada de professores e coordenadores no
atual contexto sociopolitico leva a reflexdes quanto ao real papel da educagao e os
beneficios que ela pode proporcionar frente ao agil desenvolvimento tecnologico que
a sociedade contemporanea vem apresentando. O momento se caracteriza pela
discussao do que é relevante trabalhar e quais sao os conceitos que necessitam ser
explorados com maior atengdo, ou seja, até que ponto a informacédo vinda das
diversas areas tem proporcionado aos sujeitos a reflexdo necessaria.

Assim, a educacdo assume o carater de formagdo como principio de
qualidade em sua pratica pedagdgica, aspecto que € assegurado pela LDB (Lei de
Diretrizes e Bases n? 9.394/1996) que aponta, no titulo VI — Dos Profissionais da
Educacédo, art. 63, a necessidade de programas de educacdo continuada aos
profissionais dos diversos niveis de ensino.

Hoje a ressignificacdo da atuacao profissional em qualquer area, é uma
necessidade imposta pelas mudancgas de paradigmas, do avanco tecnolégico, nas
novas descobertas cientificas e na evolugdo dos meios de comunicag&o. Nao faz mais
sentido o profissional pensar que, ao terminar sua formacgao escolar, estara acabado
e pronto para atuar na sua profissdao. As exigéncias, na area educacional, apesar da
finalidade diferenciada, sdo afirmadas pelas entidades e profissionais que buscam a
qualidade social. Segundo Rodrigues (1997), é fundamental levar o professor a
identificar as concepcbes que embasam as teorias discutidas nos encontros de
formacao e relaciona-las com a sua agao na escola é diferenciar o saber da ideologia.

Compreende-se que a formacao continuada € um espaco de producao de
novos conhecimentos, de troca de diferentes saberes, de repensar e refazer a pratica
do professor, da construcdo de competéncias do educador. Visto que o saber ou
conhecer pressupde compreender, analisar e utilizar profissionalmente os novos
dados e descobertas cujo acesso lhes é possibilitado.

O que geralmente acontece é que este espago nao é percebido “como
espacos de construcao coletiva: neles a linguagem € propriedade de uns e deve ser
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comprada por outros, nos cursos de formacao de professores a linguagem é pedaco,
€ eco” (SEABRA, 1995, p.85).

O profissional consciente sabe que sua formacdo n&do termina na
Universidade. Esta Ihe aponta caminhos, fornece conceitos e ideias, a matéria-prima
de sua especialidade. Muitos professores, mesmo tendo sido assiduos, estudiosos e
brilhantes, tiveram de aprender na pratica, estudando, pesquisando, observando,

errando muitas vezes, até chegarem ao profissional competente que hoje séo.

2.1 Formacao Continuada como um eixo de atuacao do coordenador
pedagogico

Muitos dos problemas enfrentados atualmente no exercicio da
coordenacdo pedagogica, tem sua origem na configuracdo formal da funcao,
associada ao controle. A introducéo da supervisao educacional traz para o interior da
escola a divisao social do trabalho, ou seja, a divisdo entre os que pensam, decidem,
mandam, e 0s que executam; até entéo, o professor era o ator e autor de suas aulas,
a partir disto passa a ser expropriado de seu saber, colocando-se entre ele e o seu
trabalho a figura do técnico. Em fungao dessa origem profissional ligada ao poder e
controle autoritarios, ha necessidade de o coordenador assumir uma postura
diferenciada e conquistar a confiangca dos educadores.

O ndcleo de definicdo e de articulagdo da supervisdo deve ser o
pedagdgico e em especial, os processos de ensino-aprendizagem. Neste sentido, a
propria concepgao de supervisédo se transforma, na medida em que néo se centra na
figura do supervisor, mas na fungao supervisora, que pode e deve circular entre os
elementos do grupo, cabendo, a coordenagdo a sistematizagdo e integracao do
trabalho conjunto, caminhando na linha da interdisciplinaridade. “A fungao supervisora
pode ser compreendida como um processo em que um professor, em principio mais
experiente e mais informado, orienta outro professor ou candidato a professor no seu
desenvolvimento humano e profissional” Alarcao, (2008: 89).

E importante lembrar que a coordenagdo pedagdgica é exercida por um
educador, e como tal deve estar no combate a tudo aquilo que desumaniza a escola:
a reproducéo da ideologia dominante, o autoritarismo, o conhecimento desvinculado
da realidade, a evasao, a logica classificatéria e excludente, a discriminagao social na
e através da escola.
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Nos Ultimos anos, temos desenvolvido algumas pesquisas de cunho
etnogréfico, analisando a préatica pedagégica bem sucedida. (...) Em todos
esses trabalhos, o que sobressai, como principal fator para o sucesso da
escola, é a presenga de um supervisor que vé sua tarefa como
essencialmente pedagogica, que esté junto com os professores, discutindo
com eles os problemas e buscando as solu¢des, conhecendo as criangas,
enfim, o fato de a escola contar com alguém preocupado com o ensino e que
busca meios de auxiliar o professor a tornar a sua tarefa menos ardua
contribui sobremaneira para o sucesso da escola. (VASCONCELQOS, 1998,
p. 90).

O foco de atencao do supervisor no trabalho de formacgao é tanto individual
quanto coletivo: deve contribuir com o aperfeicoamento profissional de cada um dos
professores e ajudar a constitui-los enquanto grupo. Sua praxis comporta as
dimensoes: reflexiva, pois auxilia na compreensao dos processos de aprendizagem
existentes no interior da escola, é organizativa quando tenta articular o trabalho dos
diversos atores da escola, € também conectiva possibilitando elos nao sé entre os
professores, a direcdo, pais de alunos e demais profissionais da educagéao,
é interventiva quando o coordenador ajuda a modificar praticas arraigada que impede
a reflexdo e € também avaliativa, pois exige que todo processo educativo seja
repensado, visando a melhoria. Neste sentido, o supervisor afasta daquela postura de
controle burocratico, em dire¢cdo a do educador do educador.

A atuacédo da coordenacgao pedagogica se da no campo da mediagéo, pois
quem esta diretamente vinculado a tarefa de ensino, € o professor. O supervisor
relaciona-se com o professor visando sua relacao diferenciada, qualificada com os
alunos. Neste contexto, € preciso atentar para a necessaria articulagdo entre a
pedagogia da sala de aula e a pedagogia institucional, uma vez que, o que esta em
questao é a mesma tarefa: a formagdo humana, ou seja, a formagéao dos alunos, dos
professores, da coordenacao e dos pais.

Partindo do principio de que, quem pratica quem gere a pratica pedagdgica
de sala de aula é o professor, a coordenacdo pode auxilia-lo, estabelecendo uma
dindmica de interacdo que facilite o avango: Vasconcelos (2008, p.91):

e Acolher o professor em sua realidade, em suas angustias; dar “colo”;
reconhecimento das necessidades e dificuldades. A atitude de
acolhimento é fundamental também como uma aprendizagem do
professor em relagao ao trabalho que deve fazer com os alunos.

e Fazer a critica dos acontecimentos, ajudando a compreender a prépria
participagdo do professor no problema, a perceber suas contradigbes e
nao acoberté-las;

e Trabalhar em cima da ideia de processo de transformacao;

e Buscar caminhos alternativos; fornecer materiais; provocar o avango;

e Acompanhar a caminhada no seu conjunto, nas suas varias dimensoes.



20

O coordenador, ao mesmo tempo em que acolhe e engendra, deve ser
questionador, desequilibrador, provocador, animador e disponibilizando subsidios que
permitam o crescimento do grupo, tem um papel relevante na formagdo dos
educadores, ajudando a elevar o nivel de consciéncia: tomada de consciéncia. Freire
(1996), passagem do senso comum a consciéncia filoséfica. Saviane (2003), ou a
criagcdo de um novo patamar para o senso comum. Boaventura Santos (1995). Passar

de uma supervisado para outra - visao.

2.2 A importancia da Formacao Continuada para a atuacao do professor

Com a Formacéao Continuada é possivel dar ao professor a oportunidade
para que ele reflita sobre a sua pratica, adquira novos conhecimentos, além de
reforgar ou proporcionar os fundamentos e conhecimentos de sua disciplina, para que
o mantenha constantemente a par dos progressos, inovagées e exigéncias dos
tempos modernos.

Dentro deste contexto, o papel do professor/educador frente aos novos
desafios passa a ser visto sob uma ética diferente. H4 uma reorganizagcdo em suas
fungdes dentro do ambiente escolar, envolvendo o trabalho em equipe, reforcando as
possibilidades de um caminho com metas de trabalho em conjunto que apontam para
uma renovacao das praticas e dos saberes.

Este novo cenario aponta para um processo no qual o professor passa a
ter uma importancia maior em sua fungao e sua responsabilidade também aumenta,
bem como pressupde um esforgo por parte das estruturas educacionais vigentes, no
sentido de adequar-se as novas exigéncias do mercado que envolve investimento em
formacgao continuada por parte dos profissionais educadores bem como da escola
como ambiente de expansao do conhecimento.

Acredita-se que a Formagédo Continuada é um dos aspectos importantes
para reunir a teoria e a préatica no contexto profissional do docente, em que a escola
desempenha papel significativo como suporte para que 0 processo possa ocorrer com
harmonia.

A questdo da competéncia docente é abordada como mediagédo importante
no processo ensino aprendizagem, evidenciando se ha um descompasso entre a
formacao do profissional e as exigéncias do mundo moderno.
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Esta realidade abre um espaco para algo mais amplo, que seria uma
politica para a formacao do educador em servico, traduzida em programas e acoes
diversificadas, atendendo aos anseios dos educadores escolares.

Com base na construgdo de seus saberes é que o professor vai
estruturando a sua vida profissional, a sua relacado com a escola e com os colegas.
Enfim, vai estruturando o seu modo de ser professor. Os saberes profissionais do
professor sdo o conjunto de conhecimentos (tedricos e praticos) e competéncias
(habilidades, capacidades e atitudes) que estruturam a pratica e garantem uma boa
atuacao do professor.

Em algumas situacdes o professor repete o mesmo curriculo de seus
antecessores e, assim continua parado no tempo com alunos indisciplinados e
desmotivados, passando conhecimentos que em nada servem para a vida social,
profissional e pessoal. Portanto, ele deve investir em sua formacao, continua-las para
nao frustrar-se profissionalmente, para poder exigir respeito, uma vez que sua
principal tarefa é aprender.

Uma boa formacao continuada envolve reunides peridédicas com seus pares
e com formadores capazes de fazer com que cada um identifique as necessidades de
sua unidade e elabore um plano de acéo visando solucdes para as questées do
cotidiano escolar.

A Formacao € contemporaneamente conferenciada dentro da escola, como
um certo caminho em direcdo ao desenvolvimento do pais e a consequente
preparacao dos cidadaos para uma sociedade do conhecimento. Todavia, alicer¢gada
em métodos e modelos que, com constante alteracdo das necessidades sociais e
econdmicas, nao pode ser considerada formacao unica e final, mas apenas uma das
etapas na formacgéo da trajetoria profissional do professor.

Névoa (2001. p.54) observa que:

Para manter-se atualizado, o educador deve investir em pesquisas de novas
tecnologias de ensino, bem como, apostar e descobrir novas praticas
pedagogicas permanentemente, centrado em dois pilares, nele mesmo, o
professor e na escola.
Quando se fala em metodologia, a maioria dos alunos e professores pensa
em como fazer, em como elaborar e aplicar as técnicas de ensino. Compreende-se
que na metodologia estdo presentes os conceitos, o entendimento de mundo, 0s

valores e a ética profissional do professor, entendida aqui como o sentido que se da
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a profissdo. Trata-se da compreensao do todo fazer pedagdgico, ou seja, de uma
postura metodoldgica que considere a vida dos professores, o trabalho, as
dificuldades, dores e ousadias.

A Formagéo Continua precisa realizar-se nas condi¢des e possibilidades
de acesso aos espacos formais de conhecimento, nas diferentes modalidades e niveis
de ensino, para que o docente, além de ascender profissionalmente, tenha a
fundamentacao tedrica necessaria a reflexdo e a analise da realidade, indispensaveis
a construcao de sua pratica docente.

Qualquer processo de formagao deve considerar as condi¢oes de vida, de
trabalho e de tempo livre que o professor precisa ter para o0 acesso ao enriquecimento
de experiéncias e bens culturais.

A Formacdo Continuada na sociedade moderna € imprescindivel, e vem
deixando de ser entendida apenas como uma complementacao da formacgao inicial do
docente, ela vem contribuir, segundo Porto (2000, p. 32), “para melhorar a escola,
reinventando-a, redefinindo e ressignificando-a, em simultaneo, os contornos de uma
profissionalizacdo docente”.

Assim sendo, a Formacao Continuada consiste em propostas que visem a
qualificacao, a capacitacao docente para uma melhoria de sua pratica, por meio do
dominio de conhecimentos e métodos do campo de trabalho em que atua o docente.

Os conteudos a serem desenvolvidos por meio da formagdo continuada
tém como objetivo principal superar problemas ou lacunas na pratica docente ou
mesmo atualizar o professor, por meio de conhecimentos decorrentes de novos
saberes das diferentes areas do conhecimento.

A Formacédo Continuada tem funcao de contribuir para a qualificacdo dos
professores, buscando consolidar a identidade profissional adquirida previamente em
sua formacgéao inicial, e parte da reflexdo dos préprios educadores em busca de
melhorias na pratica educativa. Para Libaneo (2001, p. 66):

A formacgdo continuada € uma maneira diferente de ver a capacitagdo
profissional de professores. Ela visa ao desenvolvimento pessoal e
profissional mediante praticas desenvolvimento dos professores na
organizacdo da escola, na organizagdo e articulagdo do curriculo, nas
atividades de assisténcia pedagdgico-didatica junto com a coordenagéo
pedagdgica, nas reunides pedagogicas, nos conselhos de classe etc.

As acbes educacionais devem criar condicdes de mudancas conceituais,
de atitudes e praticas, precisam estar ligadas com o meio sociocultural no qual as
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pessoas, os profissionais que serdo envolvidos por essas agdes. E preciso conseguir
uma integracao na vida e no trabalho daqueles que participam do processo formativo.

A vida e o trabalho precisam estar intrinsecamente articulados num
processo de formagao continua, em que os professores se coloquem como produtores
de sua propria vida, da sua profissdo e da instituicdo escolar em que atuam.

Assim sendo, a formacao continuada consiste em propostas que visem a
qualificacdo, a capacitagdo docente para uma melhoria de sua pratica, por meio do
dominio de conhecimentos e métodos do campo de trabalho onde atua.

Pode-se afirmar que em pleno século XXI busca-se, portanto, uma nova
competéncia pedagdgica, surgida a partir da reflexdo na e sobre a pratica, que em um
movimento de acdo-reflexdo- acdo caminha para uma menor dicotomia teoria/pratica,
entendendo sempre que entre uma determinada teoria que se quer assumir e a pratica
que se quer ressignificar existe a teoria do sujeito, a qual se constréi a partir das
indagacdoes daquilo que faz.

Neste sentido Libaneo (2001, p.189) alerta que:

a formagéo continuada € condi¢cao para a aprendizagem permanente o
desenvolvimento pessoal, cultural e profissional. E na escola, no contexto de
trabalho, que os professores enfrentam e resolvem problemas, elaboram e
modificam procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho.

A Formacéao Continuada é sim um requisito importante e indispensavel nos
dias atuais. Para tanto é preciso, respeitar os professores como pessoas, seres
incompletos e eternos aprendizes, que a partir de uma formacao contextualizada
buscam transformar-se, entender o grupo no qual estédo inseridos, e ressignificar suas
praticas pedagdgicas, pois ndo se trata de uma simples aquisi¢do de conhecimentos,
mas de uma transformacdo da propria pessoa a partir de uma reflexdo. Sendo
necessdaria uma pratica transformadora constituida pela teoria e pela acao, formando

uma proposta pedagogica.

3 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO MUNICIPIO DE
ITAPECURU-MIRIM: DADOS DE 2012 A 2015.

Este capitulo apresenta as andlises dos registros in l6cus a partir da
estruturacdo da formacao continuada no municipio de Itapecuru-Mirim, trazendo os

aspectos concernentes a sua implantagdo e execugao.
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3.1 A educacao escolar no municipio de Itapecuru — Mirim: modalidades de
oferta

A educacgdo do municipio de Itapecuru-mirim registra no momento uma
situacao conturbada e de grandes dificuldades. Tal situagéo nunca foi tdo evidenciada
e preocupante como nos ultimos anos. Por certo obtivemos grande éxito em grandes
situacdes. E aqui demonstramos como esta contemplada a estrutura de oferta da

formacao continuada de professores nesse municipio.

QUADRO 1 - QUADRO DEMONSTRATIVO DE ATENDIMENTO POR MODALIDADES

MODALIDADES/ANOS ABRANGENCIA

Educacéo Infantil Sede do municipio

Zona Rural Maior e Menor

Ensino Fundamental 12 ao 32 ano Sede/ Zona Rural Maior e Menor
42 30 52 ano Sede/ Zona Rural Maior e Menor
62 ao 92 ano Sede/ Zona Rural Maior e Menor
Educagéao de Jovens e 12 a0 5% ano Sede/ Zona Rural Maior e Menor
Adultos
62 ao 92 ano
Escola Ativa 12 ao 52 ano Zona Rural Maior e Menor

Fonte: Elaboracao Propria. Setembro de 2016.

O Quadro 1 subdivide as modalidades de educagdo do municipio. Aqui
entende-se por zona rural maior as escolas que tem um diretor e mais de 100 alunos.
E a menor, s&o as que ficam nos povoados mais distantes, ndo possuem diretor e o

numero de alunos é inferior a 100, na sua maioria sdo salas multiseriadas.
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3.2 — Implantacao e desenvolvimento da formacao continuada no municipio

Dentre as acbes propostas pela Secretaria Municipal de Educacdo —
SEMED, inclui-se o Projeto de Formagao Continuada “Estudar pra Valer”, organizado
pela Coordenacdo de Programas e projetos, direcionado aos profissionais de
Educacao, atendendo, as diferentes modalidades de ensino. Esta iniciativa vem
proporcionando uma melhor qualificacdo de todos os envolvidos e, particularmente
aos docentes da Rede Municipal de Ensino, com o propdésito de dar consisténcia ao
fazer pedagdgico por meio das agdes educativas possibilitando avangos
consideraveis no processo dialético estudo-ensino-aprendizagem.

Em virtude da importancia do dominio da leitura, fator inerente a formacao
de cidadaos criticos e transformadores da realidade sociocultural, vem sendo
desenvolvido um projeto desde o ano de 2012 com o tema: Leitura: Transformando
conhecimentos e promovendo leitores em potencial.

Este tema foi proposto visando contemplar aspectos relativos a leitura
como proposta de superagdao dos entraves que desencadeiam dificuldades de

interpretacao.

Contemplando a realizagao de tal formacao para o ano de 2012 tragou-se
0s seguintes objetivos:

o Elevar a competéncia dos docentes e de seus alunos e,
consequentemente melhorar a capacidade de compreensdo e
intervencao sobre a realidade sociocultural, objetivando a melhoria
do processo ensino aprendizagem e o preparo dos alunos para o

convivio social;

o Oferecer estudo sistémico aos educadores da Rede Municipal de
Ensino;

o Oportunizar momentos de reflexao sobre a pratica pedagdgica;

o Proporcionar estudo estratégico para o trabalho com projetos;

o Possibilitar aos docentes um trabalho que propicie aos educandos o

desenvolvimento de habilidades de leitura, compreenséo,
interpretagéo e producdo dos mais diferentes textos.
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Mediante estas propostas foi possivel estabelecer a meta de capacitar
todos os profissionais da educacédo do municipio através de encontros presenciais e
acompanhamento pedagoégico em 2012.

Depois de compreendida a visdo estabelecida pela meta ora mencionada,
foi construida a seguinte tematica: Um olhar para a exceléncia no processo
educacional. Que abordaram os seguintes eixos com os enfoques:

¢ Alfabetizacao e letramento;

e Leitura e escrita;

e Producéo textual;

e Pedagogia de projetos;

e Aprendizagem e construgdo do conhecimento;

e Organizacao do trabalho escolar (planejamento);

e Acao Interdisciplinar;

e Etica profissional;

¢ Oficinas pedagogicas;

¢ Reflexao sobre avaliagcado da aprendizagem.

Tal empreendimento buscou na realizacdo de encontros presenciais
mensais realizados nas sextas-feiras nos turnos matutino e vespertino, momentos de
didlogos, nos quais os participantes interagiam mediante a exposicoes, debates,
dindmicas, trabalhos em grupo, oficinas praticas, socializacdo das experiéncias,
Workshop (encerramento com apresentagdes das turmas e momentos culturais com
a exposicao das producdes que sintetizam a exceléncia da formacéo).

Todo o trabalho foi desenvolvido por especialistas em educacgao,
especialista em educacao especial, pedagogos, licenciados, equipe técnica da
SEMED.

E imprescindivel a capacitagdo dos profissionais da educagio, para que
esta aconteca de forma excelente, principalmente do docente — agente mediador do
processo ensino-aprendizagem. Dessa forma, observa-se a eficacia do Projeto
Estudar pra Valer, desde o inicio de sua aplicagdo. Contudo, foi pensado com esta
proposta intensificar sua abrangéncia e qualidade até o final do ano de 2013. Pois, O
Plano de Formacdo Continuada é previsto para execugcdo a cada periodo de dois

anos.
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Ja no ano de 2014-2015 a formacéao continuada do municipio passou a ser

executada pelo Instituto Pardmetro de Educacao, que trouxe a seguinte proposta que

nao foi executada em sua totalidade.

QUADRO 2 - PLANO DE FORMACAO INICIAL E CONTINUADA 2014-2015

itens — Mesa redonda -

Experiéncias docentes

TEMATICAS PUBLICO-ALVO PREVISAO DE HORAS
| - Relagbes Humanas no | Gestores, coordenadores, 04 horas
ambiente Escolar supervisores e professores
Il — Etica profissional — A | Gestores, coordenadores, 04 horas
identidade do professor supervisores e professores
1 - Planejamento: A | Gestores, coordenadores, 04 horas
organizagdo do tempo para | supervisores e professores
estudos (aperfeicoamento
profissional)

IV — Avaliagdo: Elaboragado de | Gestores, coordenadores, 04 horas

supervisores e professores

Fonte: Elaboracao da pesquisadora. Setembro/2016

O Quadro 2 apresenta o plano de formagdo dos anos 2014 e 2015 cujo

tema foi a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico: Concepgcbes e Desafios para a

Formacéao do professor. Podemos evidenciar a tematica, o publico alvo e a carga

horaria desenvolvida neste periodo de formacao. As tematicas sao apresentadas de

forma geral. No quadro abaixo estdo apresentadas de forma categorizada.

41452
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QUADRO 3 - FORMACOES CONTINUADAS

CONTEUDOS DA FORMAGCAO

PUBLICO-ALVO

QUANTIDADE DE TURMAS

Planejamento na Educacdo Infantil;
Ludicidade;

Brincadeiras; Organizacdo do trabalho

Rotina escolar; Jogos;

pedagdgico na Educagao Infantil e
Projeto politico pedagdgico para a

educacéo Infantil;

Professores da  Educagéo

Infantil;

03

Acompanhamento e Gerenciamento: O
gestor no foco da aprendizagem;
Conselhos Escolares; Projeto Politico
Pedagégico (Orientagbes); Regimento

interno;

Gestores, coordenadores e

supervisores;

01

Descritores da Prova Brasil; Elaboragao
de itens avaliativos; Como trabalhar
projetos pedagdgicos; Praticas
educativas para a inclusdo em sala de

aula regular;

Ensino Fundamental 42 e 52 ano

02

Praticas pedagdgicas na Educagdo de
Jovens e adultos; Planejamento e

avaliacao; Andragogia x pedagogia;

Educacao de Jovens e adultos;

01

Adequagado e produgcdo de materiais
didaticos e pedagogicos; atividades de
vida autdbnoma; Tecnologias assistivas;

Planejamento e avaliacdo inclusiva;

Educacgao Inclusiva;

01

Fonte: Elaboracao Propria. Setembro/2016

O Quadro 3 apresenta de forma detalhada o que cada eixo tematico do

quadro acima abordou no que diz respeito a categorizacao dos conteudos especificos.
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3.3 Docentes da Rede Municipal de educacao de Itapecuru- Mirim: vinculo de
trabalho; local de atuacao e formacao profissional.

A seguir apresentamos de modo geral os docentes da rede municipal de
ensino que participaram das formagodes tratadas no topico anterior.

As informagbes a seguir refletem informacées sobre docentes que
frequentaram algum tipo de formacao na rede municipal de ensino de Itapecuru-Mirim
nos ultimos anos, onde os mesmos apresentam seu nivel de formagdo e sua
modalidade de atuagao e o vinculo que possuem com a rede municipal.

Os professores efetivos da zona urbana da rede Municipal de ltapecuru-
Mirim atuam nas modalidade: Creche, Pré-escola, Anos Iniciais, Anos Finais,
Educacao de Jovens e Adultos e Educacao Especial. Dentre estes temos, 74 com p6s
graduacéo; 17 licenciados, 34 com nivel médio. J& nos anos iniciais, temos 115 com
pés-graduacao, 24 licenciados, 30 com apenas nivel médio, com total de 169
professores. Nos anos finais temos, 131 com pés graduacéo, 38 licenciados e 02 com
nivel médio. Ja4 na educacao especial temos, 08 com pés graduacao, 03 licenciados
e 01 nivel médio.

Os professores contratados da zona urbana que atuam de igual modo na s
modalidades apresentadas anteriormente, a saber: Na pré-escola temos, 06 pés
graduados, 10 licenciados e 06 com nivel médio. Nos anos iniciais temos, 07 pés
graduados, 26 licenciados e 04 com nivel médio. Nos anos finais, temos 03 com pés
graduacao, 10 licenciados e 01 com nivel médio. Na Educacgéo de Jovens e Adultos
temos 01 licenciado e na Educacéo Especial 01 licenciado.

Os professores efetivos da zona rural também atuam de igual modo nas
mesmas modalidades j& mencionadas, que sao: Pré escola, 14 pds-graduados, 04
licenciados e 34 com nivel médio. Nos anos iniciais, temos 18 pds graduados, 06
licenciados e 29 com nivel médio. Ja4 nos anos finais temos, 46 pds graduados, 08
licenciados e 03 com nivel médio. Na Educacéao Quilombola temos, 15 p6s graduados,
09 licenciados e 10 com nivel médio. E por fim, os professores contratados da zona
rural, temos: Pré-escola, 08 p6s graduados, 19 licenciados e 14 com nivel médio. Nos
anos iniciais, temos 20 p6s graduados, 36 licenciados e 62 com nivel médio. Nos anos
finais, 15 pds graduados, 50 licenciados e 02 com nivel médio. Na Educacao de jovens
e Adultos, 10 licenciados, 16 com nivel médio. Na Educacao Especial, temos 01 pds
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graduado, 02 licenciados. E Na Educacao Quilombola temos 08 pés graduados, 58

licenciados e 38 com apenas nivel médio.
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4. ANALISANDO OS DADOS DA FORMAGAO CONTINUADA: a oferta e a participacao
dos professores dos anos finais do ensino fundamental

Este capitulo busca fundamentacao entre as bases tedricas/metodologicas
e as reais implicacdes do método de pesquisa escolhida, justificando-se para tal fim a
abordagem qualitativa como a mais adequada para esse empreendimento
investigativo. E apresentado o formato da pesquisa e configurado o instrumento de
coleta de dados utilizado, bem como as analises dos questionarios.

4.1 Caminhos metodoldgicos

Para a realizacao da pesquisa, a abordagem metodoldgica escolhida para
esta pesquisa foi a qualitativa, pois a mesma convoca para uma abordagem de fécil
compreensao, conceituando a natureza do objeto e que torna possivel aos
entrevistados participantes emitirem sua opinidao. Para esse modelo de pesquisa, 0s
dados — selecado, coleta e analise — sdo tidos como de carater histérico, social e

construidos politicamente.

Partindo dos dados sobre a formagdo docente informado pelos
profissionais da educacao, esta pesquisa busca analisar a formagéo continuada e sua
aplicabilidade na atuacao do professor dos anos finais do ensino fundamental.

De acordo com Neves (1996), a pesquisa qualitativa compreende um
conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam descrever e decodificar os
componentes de um sistema complexo de significados trata-se de reduzir a distancia

entre contexto e agao.

Para Patton (1986, citado por ALVES-MAZOTTI E GEWANDSZNAIDER,
1998, P.130) E MINAYO (2003, p. 16-18), a principal caracteristica da pesquisa
qualitativa é considerar que as pessoas agem em funcdo de suas crengas,
percepcoes, sentimentos e valores e que seu comportamento tem sempre um sentido.
Para Patton (1986, citado por ALVES-MAZOTTI E GEWANDSZNAIDER, 1998, P.130)
acrescenta que essa caracteristica da pesquisa evidencia a natureza predominante
dos dados qualitativos: descricido detalhada de situacdes, eventos, pessoas,
interacdes e comportamentos observados, citagdes literais do que as pessoas falam
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sobre suas experiéncias, atitudes, crencas e pensamentos; textos ou integras de

documentos, correspondéncias, atas ou relatérios de casos. Assim,

[...] a pesquisa qualitativa n&o procura enumerar e/ou medir eventos
estudados, nem emprega instrumental estatistico na analise dos dados,
envolve a obtencao de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos
interativos pelo contato direto do pesquisador com a situacdo estudada,
procurando compreender os fenémenos segundo a perspectiva dos sujeitos,
ou seja, dos participantes da situagdo em estudo (GODOY,1995,p.58).

Destaca-se que o modo qualitativo é, ainda,

[...] 0 que se aplica ao estudo da histéria, das relagcdes, das representacgoes,
das crencas, das percepgoes e das opinides, produto das interpretagdes que
os seres humanos fazem a respeito de como vivem, constroem seus artefatos
e a si mesmos, sentem e pensam (MINAYO, 2000, p. 57).

A pesquisa qualitativa possibilitou compreender as limitagdes e as variadas
possibilidades encontradas pelos profissionais da educag¢ao na busca pela construgao
de uma proposta pedagdgica significativa. Por meio de suas falas, os limites e as
possibilidades foram sendo apresentadas. Fez-se primeiramente um levantamento
individual entre professores e coordenadores da rede municipal de ensino no
municipio de Itapecuru-Mirim cujo objetivo era seleciona-los contemplando diferentes
bairros buscando também professores que trabalham na zona rural do referido
municipio.

Logo apds foi explicado o motivo da pesquisa e posteriormente perguntou-
se se 0s mesmos desejariam contribuir com suas opinides, vivéncias e
posicionamentos para 0 enriquecimento da pesquisa.

Essa abordagem feita individualmente e de forma criteriosa foi fundamental
para a definicdo da amostra dos participantes da pesquisa. Todas essas informacdes
subsidiaram significativamente na construcdo das perguntas elaboradas para a
realizacdo das entrevistas.

Como instrumento de coleta de dados foi utilizado entrevista reflexiva, que
deu oportunidade aos sujeitos participantes de exporem suas percepcbes e
demonstrar o que realmente é significativo diante de seus pontos de vista.

Para Trivinos (1996), a entrevista faz parte de alguns questionamentos

essenciais, aplicados em teorias e hipéteses que interessam a pesquisa, oferecendo
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amplo campo de questionamentos, frutos de novas hip6teses que surgirdo a medida
que se recebem as respostas dos informantes.

Por sua caracteristica interativa, a entrevista foi utilizada nesta pesquisa
como a principal técnica de coleta de dados:

De um modo geral as entrevistas qualitativas sdo muito pouco estruturadas,
sem um fraseamento e uma ordem rigidamente estabelecidos para as
perguntas, assemelhando-se muito a uma conversa. Tipicamente, o
investigador esta interessado em compreender o significado atribuido pelos
sujeitos a eventos, situagdes, processos ou personagens que fazem parte de
sua vida cotidiana. Distinguem-se pelo grau de controle exercido pelo
entrevistador sobre o didlogo. (ALVES-MAZOTTI e GEWANDSZNAJDER,
1998, p.168).

A opcao utilizada para a apreciacdao dos resultados foi a analise de
conteudo, com o objetivo de desvelar o sentido central das falas durante as
entrevistas. De acordo com Alves-Mazotti e Gewandsznayder (1998, p.170), “a
medida que os dados vao sendo coletados, o pesquisador procura identificar temas e
relagdes construindo interpretagcdes e gerando novas questdes e/ou aperfeicoando as
anteriores”. Para Bardin (2002), a analise de conteudo esta alicercada em 03 pilares:
a primeira é a fase ligada a descricdo ou ao preparo do material, a inferéncia ou
deducéo e por ultimo a interpretacdo. Mediante a transcricdo das falas realizada por
mim, a pesquisadora, foi realizada um a leitura minuciosa de todos os textos
produzidos apds esse momento. Em seguida, outras leituras mais superficiais para
categorizar as respostas de modo a retirar dessas falas o nucleo do sentido do que é
dito. Logo apds, foi feito o agrupamento por semelhanga das informagdes colhidas

durante as entrevistas.

Destaca-se a “checagem pelos participantes” como um procedimento
importante para dar um carater de credibilidade com o objetivo de “verificar se as
interpretacoes feitas pelo pesquisador tém sentido para aqueles que forneceram os
dados nos quais essas interpretacdes se baseiam”. Apds a analise dos dados, é
realizado tal ato de modo bem formal e espontaneo mediante as posturas observadas.
S6 entdo é produzido o relatério final. (ALVES- MAZOTTI E GEWANDSZNAJDER,
1998, p. 172).

O relatério final mencionado anteriormente se refere a sintese produzida

apos o agrupamento das falas semelhantes colhidas durante a entrevista.
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Esse material produzido possibilitou o confronto e a aproximagdo com
marco teérico, buscando contemplar os objetivos propostos ao contexto diario do

espago escolar alvo da pesquisa.

4.2 Apresentacao e analise dos dados

Nesse tdpico, abordamos um entrecruzamento de dados coletados e
analisados, a luz da técnica adotada, intitulada de Andlise de Conteudo, de linha
francesa, de Laurence Bardin (1977), no intuito de compreender as categorias
elencadas nessa pesquisa: formacao continuada, reflexdo e os processos de ensino
e de aprendizagem inseridas no contexto da apreensao do objeto alvo dessa
investigacao.

Reiteramos que todos o0s sujeitos participantes sao professores
concursados e contratados das escolas e coordenadores pedagdgicos. Além do mais,
todos foram voluntarios para participar dessa investigacao.

Tal fato € importante destacar, pois outros profissionais foram também
convidados a participar, no entanto, houve receio da divulgagao do material coletado,
apesar de insistirmos que o sigilo, assim como, o anonimato dos sujeitos seria
absoluto.

Foram entrevistados 08 profissionais docentes e 02 coordenadores
pedagdgicos. Nesse sentido, para um melhor entendimento da anélise dos dados
coletados, passamos a abordar o perfil dos participantes da pesquisa.

Os sujeitos participantes da pesquisa sao todos do sexo feminino, sendo
que sete deles trabalham em regime de 40 horas e outros trés em regime de 20 horas.
Quanto a questao do ano em lecionam, seis atuam em salas de 6° ao 92 ano e quatro
em salas de 1% ao 5° ano. J4 no aspecto da formagdo académica, trés possuem
formacao na area de Linguagens, cddigos e suas tecnologias, dois possuem na area
de Ciéncias da natureza e suas tecnologias e por fim cinco em Ciéncias humanas e
suas tecnologias.

A seguir, passamos a abordar as concepcdes dos sujeitos sobre o tema
alvo dessa investigacdo sobre como concebe a formacédo continuada. Ressaltamos

que cada sujeito foi caracterizado por uma letra maiuscula, visando preserva-los.
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a) Como os professores concebem a formacao continuada

Seguem as falas dos sujeitos:

S: E fundamental que o professor esteja se capacitando continuamente e
buscando novas técnicas de melhoria na sua profissao.

D: Como processo de continuo aprendizado.

A: De forma positiva, pois precisamos e devemos estar em constante

aprendizado.

As falas acima revelam que a formagao continuada € processo permanente ou
continuo. Deve ser uma pratica recorrente. Conforme se observa em Barbieri,

Carvalho e Uhle (1992, p. 32) afirmam que,

Independentemente das condi¢cées nas quais se efetuou a formacdo na
graduacéo e da situacao da escola, o professor precisa de continuidade nos
estudos e ndo apenas para ficar atualizado quanto as modificagbes na area
do conhecimento da disciplina que leciona. Ha uma razdo mais premente e
mais profunda, que se refere a prépria natureza do fazer pedagogico. Esse
fazer que é do dominio da préaxis e, portanto, histérico e inacabado.

O perfil do professor contemporaneo nos remete a um novo
posicionamento, ndo devendo contentar-se somente com a formacgao inicial. Ele deve
sair em buscar de novas fontes, novos olhares. De forma que repense seus

conhecimentos. Porto (2000, p. 14) reforca este pressuposto ao afirmar que

[...] a formacdo ndo se conclui, cada momento abre possibilidades para
novos momentos de formacdo, assumindo um carater de recomeco /
renovagdo / inovacdo da realidade pessoal e profissional, tornando-se a
pratica, entdo, a mediadora da producdo do conhecimento ancorado /
mobilizado na experiéncia de vida do professor e em sua identidade,
construindo-se, a partir desse entendimento, uma pratica interativa e
dialégica entre o individual e o coletivo.

Esse entendimento soma e reforga o caminhar continuo da formagéo como
uma proposta inovadora e adequada as novas necessidades que se impéem para a
escola.

L: Indispensavel para a carreira deste profissional.
E: E essencial, pois todo profissional precisa buscar aprimorar seus

conhecimentos e metodologias.
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Percebemos nas falas dos sujeitos acima dois adjetivos fortes no seu
pensar para a formacao. O primeiro é indispensavel, ou seja, nao se pode dispensar.
Seguindo esse mesmo olhar encontramos o segundo que se alinha intimamente ao
primeiro, essencial, ou seja, é necessario. Portanto, percebemos que tais sujeitos tem
uma visdo mais detalhista do processo de construcdo do professor do século XXl

Para Fusari e Rios (1995, p. 38), a educacao continuada é entendida como
“[...] o processo de desenvolvimento da competéncia dos educadores, aqueles que
tém como oficio transmitir — criando e reproduzindo — o conhecimento histérico e
socialmente construido por uma sociedade”. Essa competéncia, definida pelos
autores como “saber fazer bem o que € necessario, desejado e possivel no espago
de sua especialidade”, ndo deve ser entendida como algo estatico e sim como “[...]
algo que se constréi pelos profissionais em suas praxis cotidiana”.

Mediante esse entendimento, é correto posicionar-se no sentido de buscar

sempre e mais conhecimentos que se agregam a novos ingredientes educacionais.

G: As formacgoes sao boas, porém poucos professores se interessam.

A fala acima demonstra que a pergunta nao foi assimilada em sua
totalidade pelo participante. A pergunta feita obteve como resposta uma ideia contraria
a pergunta. Portanto, percebemos que a ideia de formagédo continuada foge ao
entendimento de muitos docentes pois esta prerrogativa s6 € concebida em seus

discursos e ndo em sua pratica pedagodgica.

R: Como algo que deveria ser assegurado por lei, pois € muito importante para
ps professores terem essa formagéo todos os anos.

Podemos observar pela fala anterior que houve também um equivoco na
interpretacdo dada pelo participante quando afirma que deveria ser assegurado por
lei.

A LDB (Lei n.9.394/96), art. 87, §4°, definiu também que “até o fim da
Década da Educacao somente serdo admitidos professores habilitados ou formados
por treinamento em servigo”

No que tange a formagé&o continuada, a LDB define no inciso Ill, do art. 63,

que as instituicdes formativas deverdo manter “programas de formagéo continuada
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para os profissionais de educacgao dos diversos niveis”, além de estabelecer no inciso
I, art. 67, “que os sistemas de ensino deverao promover aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado para esse fim”.

Enfim, as citagbes acima evidenciam que tal proposta de formagéo € sim
prevista em lei, dai afirmamos que ha auséncia de informagéo por parte do participante

ao afirmar tal proposicao.

K: Uma construgao de saberes, troca de experiencias, reflexao da pratica para
a conquista de mudancas pedagdgicas diarias.

M: Muito importante, pois na formacao continuada de professores tem &
loportunidade de rever conteudos e estratégias para facilitar o seu fazer pedagogico.
C: Como uma necessidade inerente aos profissionais da educagado, pois

|possibilita um novo olhar e reflexao sobre as praticas cotidianas do ambiente escolar

Observa-se nas falas acima, uma pontuacdo em destaque para o fazer
pedagdgico como uma acgao voltada para a reflexdo objetivando mudancas. Neste

sentido:

Conhecer é mais do que obter as informagdes. Conhecer significa trabalhar
as informagbes. Ou seja, analisar organizar, identificar suas fontes,
estabelecer as diferencas destas na producédo de informacéao, contextualizar,
relacionar as informagbes e a organizagao da sociedade, como séo utilizadas
para perpetuar a desigualdade social. Trabalhar as informagdes na
perspectiva de transforma-las em conhecimento €& uma tarefa
primordialmente da escola. Realizar o trabalho de analise critica da
informagdo relacionada a constituicho da sociedade e seus valores, €&
trabalho para professor [...] Ou seja, para um profissional preparado
cientifica, técnica, tecnol6gica, pedagdgica, cultural e humanamente. Um
profissional que reflete sobre o seu fazer, pesquisando-o nos contextos nos
quais ocorre (PIMENTA, 2002, p. 39).

Portanto, diante dessa concepcao sera possivel melhorar o trabalho
pedagdgico, construindo novos rumos, sabendo posicionar, adequar-se e refletir sobre
suas agbes de forma a aprimora-las.

Esse entendimento vislumbrar a formacéo voltada para uma construgéao
social, cultural e histérica, sendo um processo dialético e dinamizado; tendo em vista,
desenvolver inicialmente no docente a capacidade critica e apropriando-se nao

somente dos conteudos, como também, das experiéncias do individuo.
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b) O processo de formacao continuada de professores frente as demandas
educacionais na percepcao dos professores colaboram para novos
conhecimentos, ascensao social e/ou novas reflexdbes sobre praticas
educacionais?

S: Como um suporte de novas reflexdes nas praticas educacionais.

G: A formagao continuada tem me dado um grande suporte no que diz respeitc

ao conhecimento para minha prética.

As falas acima demonstram que a formacao continuada € um campo de
suporte ao trabalho do professor, como outrora ja mencionamos. Ela é processo, é
permanente e para que a mesma tenha um carater de suporte € necessario repensar,
avaliar e em alguns momentos até refazer o que se pensava ser 0 mais adequado.
Aqui, compreende-se que “as vivéncias” nos permite por meio das agdes, questionar-
se procedendo e reconstruindo a pratica pedagdgica; uma vez que sendo um suporte
devera adequar-se com facilidade as necessidades educativas.

Névoa (1992, p. 25) afirma que:

A formacdo nao se constréi por acumulacdo de cursos, conhecimentos ou
técnicas, mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de (re) constru¢cao permanente de uma identidade pessoal. Por isso
€ tdo importante investir na pessoa e dar um estatuto de saber a experiéncia.
(1992. p. 25)

R: Ajudaria muito se fosse pensada para a importancia de um objetivo final
direcionada para os professores de acordo com sua realidade.
M: Uma formacao voltada para a realidade dos profissionais da educagao.

Ja para estes participantes acima, a questdo basica da formacao
continuada deve estar ligada a realidade dos profissionais da educacdo. Tal
entendimento permite desvelar que os anseios dos professores ainda nao foram
alcancados. Pois 0s mesmos ndao se veem contemplados diante da realidade
vivenciada dentro de suas salas de aula. Pois, as dificuldades enfrentadas nao sao
somente as de carater cognitivo mais também de carater social e financeiro.

E percebido em quase todas as camadas sociais a grande disparidade que
ha quando se fala em educacéo publica e privada. E ha que se pensar na formacéao
ndao somente sobre o aspecto de se subsidiar praticas que permitam somente o
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aprendizado de conteudos; é também necesséario se refazer enquanto profissional
pois 0s aspectos humanos e sociais invadem grosseiramente o chao da escola e
trazem consigo nuances que ultrapassam a relagdo ensino e aprendizagem. As
questdes sociais, politicas, econdmicas e culturais também agregam grau de valor,
por isso devem estar contempladas nas formagdes dos docentes.

Pimenta, afirma que:

(...) ser professor também se faz com a experiéncia socialmente acumulada,
as mudancas histéricas da profissdo, o exercicio profissional em diferentes
escolas, a ndo valorizagao social e financeira dos professores, as dificuldades
de estar diante de turmas de criancas e jovens turbulentos, em escolas
precarias (...) (PIMENTA, 2001).

Nessa perspectiva, Fusari (1992, p. 13) argumenta que “[...] as relagcbes
entre a educacéao escolar e a sociedade, em diferentes momentos histéricos, foram
determinando o papel que a educacao escolar deveria cumprir, de acordo com 0s

interesses econdmico-politicos dominantes em diferentes momentos”.

K: Possui uma importancia significativa no sentido de proporcionar
conhecimentos pedagdgicos para uma reflexao e agdo de uma nova pratica em sala
de aula.

L: Importante para a pratica diaria, pois, € através da formacdo que nos
mantemos atualizados com novos conhecimentos que nos propde refletir sobre novas
praticas educacionais.

E: Como um processo que permite o aprimoramento da formacao inicial,

proporcionando atualizacao continua e consequentemente do professor. Além de uma

reflexdo acerca da pratica educativa por nos desenvolvida.

Observamos que as falas acima destacam em seu entendimento palavras
como: novas praticas, conhecimento e atualizacdo. Ambas estdo em sentido
complementar. Uma se faz pela existéncia da outra e vice-versa.

Para Marin (1995, p.17) expressdées como formagdo permanente e
continuada sao semelhantes entre si, uma vez que surgem “[...] de outro eixo para a
formagcdo de professores, para a pesquisa em educacédo, para 0S COMPromissos

institucionais e dos profissionais que atuam em todas essas areas”.
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Ent&o, o ponto central seria entdo o conhecimento, buscando a transmissao
de comportamentos por meio do aprendizado. Valorizar o conhecimento possibilitara

novas construcdes de saberes.

C: O professor é, na verdade, um eterno aprendiz e ndo podera, jamais, se

alhear diante dos avancos tecnoldgicos onde o jovem é protagonista, dai 4

mportancia da formacéo.

A fala acima demonstra um elo entre a construgdo do conhecimento frente
a diversao transformacdes inclusive e essencialmente as de carater tecnolégica.

Para superar esse percurso, o docente ndo pode estagnar na formagéao
inicial; acomodar-se ou acovardar-se o fara insensivel ao processo educacional.
Corroborando com tal afirmativa, encontramos em Destro (1995, p. 24) a forca dessa

transformacao.

Nas sociedades contemporaneas, ha algum tempo, encontramos diferentes
exemplos de educacdo continuada, ou como uma forma de preencher as
lacunas deixadas pelo sistema escolar, ou como uma atividade fundamental
para o desenvolvimento do individuo e da sociedade. As mudangas
socioecondmicas [...] forcaram uma transformacao no estilo de vida e nas
concepgdes sociais gerando uma crise que oportunizou duas atitudes: uma,
de acomodacao decorrente do fechamento pessoal quanto a aceitagao da
nova realidade; outra, decorrente da constatagdo de sermos incompletos e
da necessidade de sermos “eternos aprendizes” (DESTRO, 1995, p. 24).

Assim sendo, ha possibilidades e limites que se apresentam no chao da
escola, Como acao coletiva, o ato de educar, a aprendizagem do professor € para

toda a vida.

¢) Quanto a formacao continuada oferecida pelo municipio contemplar
as suas necessidades/expectativas dos professores

Abordaremos esta questao com um grafico meramente ilustrativo.
As intervencbes destacadas pelos participantes apresentarem trés

contribuicées fundamentais a saber:
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GRAFICO 1 - CONTRIBUICAO DA FORMAGAO EM SUA PRATICA DIARIA

Contribuicao da Formacao em sua pratica diaria

= Aquisigdo de novos conhecimentos = Possibilidade de ascensdo social = Reflexdo sobre novas praticas

Fonte: Elaboracao prépria. Novembro de 2016.

De acordo com Grafico 1, encontrar claramente os fragmentos das
respostas ja mencionadas pelos professores. Onde os mesmos buscam uma reflexao
sobre suas praticas e novos conhecimentos, alinhados a este posicionamento aparece
a ascensao social como outro fator ainda ndo pontuado pelos sujeitos participantes
da pesquisa.

Alarcéo (2003, p.41) pontua que:

A nocao de professor reflexivo baseia-se na consciéncia da capacidade de
pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e nao
como mero reprodutor de ideias e praticas que lhe sdo exteriores. E central,
nesta conceptualizacdo, a nogao do profissional como uma pessoa que, nas
situagOes profissionais tantas vezes incertas e imprevistas, atua de forma
inteligente e flexivel, situada e reativa (ALARCAQ, 2003, p. 41).

Percebemos, a recorrente tomada na fala dos participantes com énfase na

reflexdo do professor, pois este posicionamento desvela como um ingrediente
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fundamental para mudanca de praticas e preparagao individual para lidar com
aspectos complexos que se contradizem no dia a dia do professor.

Ja Facci (2004) enfatiza que no estudo sobre professor reflexivo néao
contempla em qual etapa do processo de formagao o conhecimento € apropriado pelo
professor. Conhecimentos esses de cunho tedrico e nem a especificidade destes
conhecimentos.

Portanto, a autora pontua que as atribuicbes de um professor formador
restringe-se a oferecer situagbes experimentais que a partir delas permitam uma
reflexao sobre a arte de ensinar.

Por fim, a ascensao social é o fruto de um longo e arduo processo de quem
se permite estar em constante busca por conhecimento. E o resultado final de todo o
esforco.

d) Sobre a operacionalizacao das formacoes continuadas (conteudos,
ambiente, recursos, formador). E o nivel de satisfacao dos professores

S: No meu caso, a compreensao do desenvolvimento das etapas no processo

cognitivo da crianga e a psicogénese de escrita deles.

A fala acima apresenta nas entrelinhas o conhecimento por parte da autora
Emilia Ferreiro, que é uma das grandes pesquisadoras da psicogénese da escrita. Tal
observacdo se da pelo destaque que a participante d4 a esse tema, citando-o.
Podemos compreender que o sujeito acima, busca na sua formacédo adquirir
conhecimentos mais detalhados sobre determinado assunto que pode ser sua area
especifica de trabalho.

No bojo dessa prerrogativa, Contreras (2002, p. 73) apropria-se do termo
profissionalidade para designar “a maneira de resgatar o que de correto tem a ideia
de profissional diante contexto das fung¢des pertinentes ao trabalho docente”,
contemplando trés aspectos:

- obrigagcao moral — tendo como componentes a preocupagdo com o bem
estar dos alunos e com a ética, perpassando as relagdes de afetividade e
motividade; - compromisso com a comunidade - estabelecendo,
inicialmente, com os professores e, a seguir, com a sociedade como um todo
intervencao nos problemas sociais e politicos, e compreendendo a escola
como um local de preparagéo para a vida futura, como agente regulador da
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sociedade (liberdade, igualdade, justica); - competéncia profissional —
transcende o dominio de habilidades e técnicas e emerge a partir da interagéao
entre a obrigacdo moral e o compromisso com a comunidade.(grifo nosso)

O professor do século XXI deve ser um profissional que busca informacdes
mais detalhadas, no sentido de ser um especialista profundo em sua area de atuacao.
Conhecer com propriedade seu campo de atuacao.

C: A influéncia de Paulo Freire para a educacao nao podera passar
despercebida na construgdo do fazer pedagdgico e devera constar em qualquer
roposta de formacéo do professor.

Ja a fala acima demonstra um olhar paralelo as ideias de Freire no que
tange a transformacgédo social e o posicionamento contrario ao poder dominante.
Entender que a construgéo do fazer pedagdgico é inerente ao professor e perfazer um
percurso de cunho social, buscando intervir na cultura ideoldgica, politica e social do
individuo.

Fazer uso das oportunidades para melhorar através da educa¢ao o homem
€ o enfoque central da proposta de Freire.

Podemos vislumbrar tdo postura quando afirma,

“‘E é por isso também que é possivel, em qualquer sociedade, fazer algo
institucional e que contradiz a ideologia dominante. Isso é que eu chamo de
uso dos espacos de que a gente dispbe” (FREIRE, 2004, p. 38).

e

E necesséario desfazer construcbes enraizadas de preconceito que néo
servem mais dentro da sociedade. Esse olhar para a educagao deve ser através de

uma intervencao pratica e realista.

D: A possibilidade de adequacao de antigos conhecimentos a novos.

G: As principais influéncias sdao as metodologias novas que nos motivam no
fazer pedagogico.

R: Desconstruir a mesmice. O pensamento retrogrado de alguns professores,
mostrando a importancia do novo.

A: As novas técnicas e as trocas de experiéncias facilitam nossa pratica.

L: Novas praticas educativas. Aulas dinamicas.
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As falas dos sujeitos acima demonstram a mesma pretensdo: mudar ou
adequar novas metodologias. Tal posicionamento nos permite entender que a
aquisicdo de novos conhecimentos permite uma reestruturagdo das informagdes.
Adequando-as a novas intervengbes que permitirdo alcar novas perspectivas na
construcao das aprendizagens.

Concordando vem Machado (1996, p.103-104):

(...) O desafio das praticas significa tornar as vivéncias e experiéncias objetos
de analise e reflexdo. Em geral, ndo ha preocupacao com o contexto em que
sdo construidas e consolidadas as nossas praticas, Formagao inicial e
continuada de professores em outras palavras, no reconstruimos a trajetoria
histérica da nossa pratica. Finalmente, o desafio do compromisso significa
transitar do discurso para a acdo, articular o real possivel e o ideal, destruir
as fantasias que cercam o mundo dos planejamentos e programas, gestar e
gerir propostas capazes de dialogar com as praticas e as realidades, resgatar
o sentido do planejar para a agao”. (MACHADO, 1996, p. 103-104)

K: conscientizacdo do meu papel de educador e aquisicdo de conhecimentg
ara mudanca de pratica.

Podemos inferir sobre a fala acima que este sujeito aborda um termo

singular do processo educacional: a consciéncia de ser e fazer. O professor ao se
reporta a tal acdo demonstra ser um profissional que pauta seu trabalho na ética e na
moral. Desvelando-se em ac¢bes que favorecem uma postura comprometida com seu
trabalho. E um profissional de identidade firme. Que vé na docéncia o lado arduo da
profissdo, que € dar uma resposta favoravel para a sociedade.

De acordo com estudos de Pimenta (2002, p.21):

a identidade nao pode ser considerada um dado imutavel, nem externo que
possa ser adquirido, mas é um processo de construcdo do sujeito
historicamente situado. A profissdo de professor, como as demais, emerge
num dado momento e contexto histérico como resposta as necessidades que
foram postas pelas sociedades, adquirindo estatuto préprio e legalidade.

E: Contribui para a mudanca e melhoria do sistema educativo. Melhora a

competéncia profissional docente.

A fala acima revela uma expressao bastante abordada por teéricos na
atualidade, a competéncia profissional. O professor moderno deve além de adquirir

novos conhecimentos, ser competente no que faz. Competéncia esta intimamente
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ligada a qualidade. Quanto mais competente o individuo for mais qualidade tera como
resultado de seu desempenho docente.
Pimenta (2002, p.68) constatou que:

no mundo contemporaneo o crescimento quantitativo dos sistemas de ensino
nao tem correspondido ha um resultado formativo (qualitativo) adequado as
exigéncias da populacdo envolvida, nem as exigéncias das demandas
sociais, passando a exigir uma nova identidade profissional do professor.

Portanto, o oficio de professor requer uma resposta, um compromisso
social. Pois a escola vai refletir em que circunstancias caminha a sociedade; se para
a ruina ou para o progresso.

Abordaremos esta questao com um grafico meramente ilustrativo.

As intervencdoes destacadas pelos participantes apresentam trés
concepcOes a despeito da operacionalizacdo satisfatéria ou nado da formacao

continuada, ja pontuadas no item D, a saber:

GRAFICO - 2 OPERACIONALIZAGAO DA FORMAGAO CONTINUADA

OPERACIONALIZAGAO DA FORMAGAO CONTINUADA

= SIM = NAO = PARCIALMENTE

Fonte: Elaboracao pela pesquisadora. Setembro/2016. Dados por aproximagao

Conforme apresentado no Grafico 2, também ha um consenso que reforca
a resposta da pergunta anterior. Ha que se considerar a similaridade das respostas
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em consonancia com a insatisfacao das formacdes, quer seja sobre 0 ambiente, sobre
0S recursos ou sobre os formadores

A seguir, passamos a abordar as concepgdes dos sujeitos sobre a
contemplacdo da formagédo continuada mediante as necessidades impostas aos
professores.

e) Quanto a importancia da Formacao Continuada para a pratica diaria do
professor

Abordaremos esta questdo com um grafico meramente ilustrativo.
As intervencbes destacadas pelos participantes apresentarem trés

diferentes opinides a saber:

GRAFICO - 3 FORMACAO CONTINUADA MEDIANTE NECESSIDADES
ESPECIFICAS

FORMACAO CONTINUADA MEDIANTE NECESSIDADES
ESPECIFICAS

=SIM = NAO = PARCIALMENTE

Fonte: Elaboracao propria. Novembro de 2016.

Observamos no Grafico 3, que a maioria dos sujeitos pontuam que suas

necessidades sao atendidas com parcialidade. H4 muito que se construir, quer se
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refazer pois o docente se constroi dentro da escola, e ao mesmo tempo forma a escola
e 0S que passaram por ela.

Conforme sinaliza Névoa (1992, p. 28), precisa ser pensada a partir de
duas perspectivas, as “escolas nao podem mudar sem o empenhamento dos
professores; e estes ndo podem mudar sem uma transformacao das instituicoes em
que trabalham”

A qualidade de seu trabalho repercute mais favoravelmente quando ha
aprendizagem. As mudancas devem ser encaradas e oferecidas como consequéncia
natural da acdo da formacéo continuada, pois sua proposta deve ser a juncao de
inumeros fatores favoraveis, que devem contribuir com o sucesso do ambiente
escolar.

Fusari (1999, p. 11) também salienta que:

muitos professores promovem reformulacbes em suas praticas
independentemente da formacao continuada e que ndo podemos afirmar que
algumas mudancgas realizadas no fazer pedagogico sejam realmente
repercussdes de um processo formativo intencional.

Por outro lado, as atividades de formacéo sao parte da vida do professor,
um sujeito que, como diria Novoa (1992), paralelamente ao fazer docente, vive

processos que influenciam seu modo de ser docente.

Nessa perspectiva, Canario (1995, p.14) sinaliza o quanto € importante,

para a elaboracao e a realizacao da formagéo continuada:

Conceber os professores como profissionais formados efetivamente num
trabalho coletivo, que tenha como foco de estudo e reflexdo suas proéprias
praticas docentes, assim como reconhecer a escola como um lugar onde os
professores sempre aprendem em suas rotinas diarias, ao mesmo tempo em
que produzem conhecimentos no campo pedagdgico.

Portanto, esse € o ambiente que entendemos ser satisfatorio, proprio que
permita a reflexao sobre sua pratica, e conjuntamente com outros profissionais busque
a superacao dos entraves educacionais.

Neste sentido, Ribeiro, Teixeira e Ambrosetti (2004, p.17) consideram que
as necessidades de um professor ndo sao contemplativas e apenas individuais, mas
“sao também do grupo a que pertence o professor’ e, portanto, da escola como um

todo.
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A seguir, passamos a abordar as concepg¢des dos sujeitos sobre o interesse
ou ndo por parte dos professores em participar das formagdes continuadas. Estas

andlises servem como um breve apanhado da pesquisa.

Discutindo as causas do interesse/desinteresse dos professores pelas

formacoes

Para a apresentacédo dos dados sobre o interesse ou nao dos professores
pelas formagdes foram feitas as interpretagcdes das falas dos sujeitos a partir de dois

aspectos os quais seguem abaixo:

f) Quanto a principais dificuldades encontradas pelos professores para
participar de uma Formacao Continuada

S: N&o existe dificuldade para mim.
G: Né&o vejo dificuldades em fazer formacao continuada.
E: Nao vejo muitas dificuldades pois somos liberados para as formacoes.

No bojo de nosso entendimento compreendemos que 0s sujeitos acima
revelam em suas intervencbes ndo haver dificuldades para participar de uma
formacao.

Isto torna-se de fato relevante pois nos permite entender que esses sujeitos
séo profissionais abertos, visionarios e que acreditam no trabalho que fazem a partir
da oportunidade que lhes é dada para construir seus conhecimentos.

Como dizia o saudoso poeta: “...Mestre ndo € quem sempre ensina, mas
quem de repente aprende” (Jodo Guimaraes Rosa, Grande sertdo Veredas).

Esta notavel frase nos remete ao oficio do professor que estd em processo
diario e continuo de aprendizagem; e este olhar reflexivo-ativo, bastante consciente

emerge da proposta de uma formacao continuada eficiente.

D: Poucos recursos e ambiente desfavoravel.

K: Quando é ministrada aos sdbados, ou ndo atende minhas expectativas.

R: Ficar ouvindo palestras repetidas; Falta de oficinas; Troca de experiéncias.
L: Formacgao por disciplina
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Ja as falas acima prendem-se a aspectos que ja sdo bastante questionados
em todas as areas que se referem a educagdo. A escassez de recursos que
comumente assombra 0os meandros educativos, expectativas frustradas e a mesmice
da retérica.

Nao podemos desistir de sonhar um sonho real para a educagao. Nao
podemos nos permitir vencer pelas dificuldades. Havera sempre o que nos desagrada,
mas, venceremos a todas elas.

A despeito temos em Freire apud Brandéo,

Eu agora diria a nés, como educadores e educadoras: ai daqueles e
daquelas, entre nés, que pararem com a sua capacidade de sonhar...ai
daqueles e daquelas que, em lugar de visitar o amanha, o futuro, pelo
profundo engajamento com o hoje, se atrelem a um passado de exploracao
e de rotina. (Paulo Freire: vida e morte. Carlos R.Brandao - org.)

C: A associacao do tempo das atividades com o tempo dos estudos.

Para o sujeito participante da pesquisa acima, pode-se compreender que a
carga horaria de trabalho acima do ideal compromete sua formacdo. Dada essa
realidade pode-se entender a pouca valorizacdo que é dada ao professor no que se
remete as questdes salarias. Impondo-lhe a isso horas de trabalho a finco para suprir
suas necessidades e a da familia. Nao Ihe restando com isso mais tempo disponivel
para prosseguir em seus estudos de formagao.

Conforme Seabra (1993, p. 75) “...0 conhecimento deve atender a
globalizacédo e nao a especializacao, obrigando a obtencao de informacdes das mais
diversas areas, para entao criar o conhecimento”.

Por fim encontramos em DUBAR (1997, p.49-50) classificou, em seu
estudo, quatro modelos, que podem nos ajudar a entender melhor as escolhas, as
preferéncias e até mesmo as resisténcias dos profissionais em servico, para participar
de acbes FC:

. A formacdo “realizada fora do trabalho” revela uma concepgéao
“instrumental do trabalho”. Os trabalhadores que dela participam,
normalmente, sdo tomados pelo interesse por situagdes praticas e por
problemas enfrentados no dia-a-dia profissional. A formacao é vista como um
recurso que lhes possibilita beneficios palpaveis e imediatos em suas
praticas, ou seja, que desenvolve saberes praticos, “Uteis para o trabalho e
adquiridos diretamente pelo exercicio”.
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. No contexto educacional, mais especificamente, podemos associar
este modelo aquele onde os profissionais buscam, na formacgao, “receitas
prontas” que resolvam, quase que num passe de magica, suas dificuldades
pedagodgicas. Estas concepgdes sao marcadas pelo imediatismo.

. A formacao “para a aquisicdo de diplomas” revela uma concepgao
pautada na obtencado de titulos, na qual os saberes adquiridos tém pouca
relevancia, ndo importando se estdo ou nao relacionados as atividades de
trabalho. Os saberes valorizados neste modelo sdo os saberes teoricos
assemelhando-se a formacdo académica tradicional. No contexto
educacional este modelo pode ser associado aos processos baseados em
cursos e palestras, muito recorrentes em propostas que oferecem uma
formagao generalista sem relacdo com nenhuma realidade em especial, e
também frequentemente pautada na transmissao de conhecimentos.

. A formacao “que busca a especialidade” é aceita pelos profissionais
que consideram o trabalho como um conjunto de atividades especializadas e
acreditam na FC apenas como um aperfeicoamento pessoal. Estes
trabalhadores valorizam todos os saberes - técnicos, tedricos e praticos —
desde que diretamente relacionados a sua atuacao profissional, ndo 3 sé por
acreditarem que estes saberes lhes possibilitarao a exceléncia de suas
praticas, como também a “progressao ao longo de uma carreira estruturada
em niveis”.

. A formacgdo “centrada na instituicdo” é aceita por profissionais que
acreditam na FC como um processo que deve propiciar avangos e sucessos
em trés dimensbes: pessoal, profissional e institucional. Os saberes
valorizados e procurados nessa formacao sao distribuidos igualmente entre
“os praticos, os tedricos e os especializados”, sempre relacionados as
atividades do conjunto dos profissionais, aos interesses da instituicdo e a
satisfagado pessoal e profissional de cada individuo. Esta formagéo valoriza o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso das diferentes
tecnologias disponiveis e inseridas nos ambientes de trabalho, dos
conhecimentos especificos da area de atuagao e das capacidades pessoais.
No contexto educacional, este modelo pode ser associado a chamada
formagao centrada na escola, onde a melhoria das praticas nas dimensdes
individual e coletiva deve ser resultado de um projeto Unico de formacgéao, que
objetive melhorar e aprimorar o trabalho realizado pela instituicdo de uma
maneira global e integrada. (DUBAR, 1997, p.49-50)

Por fim temos neste autor a sintese perfeita de tal entendimento até aqui
apresentado.

A seguir, passamos a abordar as concepgdes dos sujeitos sobre como o
professor se vé na condi¢ao de aprendiz.

A condicao de aprendizes na percepcao dos professores

S: Sempre me vejo na condicdo de aprendiz. Nunca sabemos tudo.Temos
sempre 0 que aprender a cada dia. Sempre penso que quanto mais estudo me doy
conta que ndo sei de nada. Tenho muito o que aprender.

D: Como um dep6sito. Quero sempre armazenar mais informacgao.

R: Sempre aberto a novas descobertas e receptor de novos conhecimentos.
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As falas acimam amarram de forma definitivamente a compreensao até
aqui abordada pela pesquisa. Somos eternamente aprendizes.
Corroborando com os achado de Mello (2001, p. 21) temos que:

Quando se prepara para ser professor ele vive o papel de aluno. O mesmo
papel, com as devidas diferengas etarias, que seu aluno vivera tendo a ele
como professor. Por essa razao, tdo simples e ébvia quanto dificil de levar as
Ultimas consequéncias, a formacao do professor precisa tomar como ponto
de referéncia a partir do qual orientar a organizagdo institucional e
pedagogica dos cursos, a simetria invertida entre a situacdo de preparacéo
profissional e o exercicio futuro da profissao.

(MELLO, 2001, p.21)

E: Com a missdo de manter-me atualizada para conduzir com eficiéncia 04
alunos no processo de aprendizagem.
C: Como alguém que necessita do entendimento entre teoria e pratica.

O conhecimento deve ser vivo e recriado constantemente. Nao vivemos
mais em tempos estanques, temos alunos que estao cada vez mais informados pelo
meio social, pela tecnologia. Precisamos estar um passo a frente. Esse serd um
caminho menos perigoso de se caminhar. Partindo da percepc¢ao das coisas e das
pessoas. Como elas de fato sdo dentro e fora da escola. Afinal de contas, nosso fazer
pedagdgico € para o aluno.

Concordamos com Cortella (2001 apud GASPARIN, 2002, p. 16-17) que
assim explica:

[...] ndo ha conhecimento que possa ser aprendido e recriado se nao se
mexer, inicialmente, nas preocupagdes que as pessoas detém; & um
contrassenso sUpor que se possa ensinar criangas e jovens, principalmente
sem partir das preocupagdes que eles tém, pois do contrario, s6 se
conseguira que decorem (constrangidos e sem interesse) os conhecimentos
que deveriam ser apropriados (tornados préprios).

G: Como um ser reflexivo.
K: Um ser autbnomo e critico.
A: Estimulada, motivada, renovada e em constante aprendizado.

L: Interessada, participativa e assidua.
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Podemos contemplar nas falas anteriores fortes adjetivos em relacao as
caracteristicas individuais dos sujeitos. Comumente, ndo encontramos nos discursos
professorais ninguém que nao se assuma mediante suas limitacées. Os adjetivos
muitas vezes sdo mais e maiores.

Diante da pouca leitura que encontramos nas interpretacées dos
professores da educagao bésica destacamos a fala de Verdinelli (2005, p. 8), quando
diz que alguns professores ndo consegue explicitar o referencial te6rico-metodologico

que subsidia sua pratica pedagdgica.

[...] alguns se dizem construtivistas, outros histérico-culturais, outros
histérico-criticos, alguns até sabem falar um pouco sobre as teorias de
Vygotsky, Piaget, Saviani. No entanto, a pratica pedagogica desses
profissionais, em sua maioria, estd destituida de clareza das atividades
desenvolvidas, ndo tem relagdo alguma com o pressuposto que afirmam
fundamentar sua agao docente.

Nao podemos viver simplesmente nos classificando ou nos adjetivando.
Precisamos de fato sermos formados em conhecimentos ndo somente teéricos, mas

também e principalmente reformarmos nossas posturas e compromissos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O perfil do professor contemporaneo nos remete a um novo
posicionamento, ndo devendo contentar-se somente com a formacao inicial. Ele deve
sair em buscar de novas fontes, novos olhares. De forma que repense seus
conhecimentos

Mediante esse entendimento, percebemos que os sujeitos participantes
desta pesquisa tendem a posicionar-se no sentido de buscar sempre e mais
conhecimentos que se agregam a novos ingredientes educacionais. Ja percebem em
suas vivéncias que a formacao é necessaria; entendem que é necessario ao trabalho
docente continuar capacitando-se tendo em vista ser este um suporte para
reformulacédo de novas metodologias e uma reflexao sobre suas praticas.

Mas, ha ainda entre alguns a ideia de que a formacgéo continuada foge ao
entendimento de muitos docentes pois esta prerrogativa s6 € concebida em seus
discursos e ndo em sua pratica pedagdgica; tal proposicao ainda se evidencia, pois,
os participantes sentem resisténcia a participar das formacodes por trés razdes: falta
de temas relevantes, pouca ou henhuma estrutura fisica e material, ou seja, questdes
postas que ja sdo bastante notadas nos discursos, e formador sem qualificagao.

Também pode-se perceber em algumas falas que € necessario o
rompimento de velhos paradigmas para que assim seja possivel melhorar o trabalho
pedagdgico, construindo novos rumos, sabendo posicionar, adequar-se e refletir sobre
suas agbes de forma a aprimora-las.

Esse entendimento vislumbra a formacéo voltada para uma construcao
social, cultural e histérica, sendo um processo dialético e dinamizado; tendo em vista,
desenvolver inicialmente no docente a capacidade critica e apropriando-se néo
somente dos conteudos, como também, das experiéncias do individuo e nos permite
desvelar que os anseios dos professores ainda nao foram alcancgados, inclusive por
fatores acima citados. Pois os mesmos ndo se veem contemplados diante da
realidade vivenciada dentro de suas salas de aula, diante das dificuldades
enfrentadas, e nao sdo somente as de carater cognitivo mais também de caréater social
e financeiro que permeiam as salas de aula.

Ha que se pensar na formagdo ndo somente sobre o aspecto de se
subsidiar praticas que permitam somente o aprendizado de conteudos; é também

necessario se refazer enquanto profissional pois os aspectos humanos e sociais
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invadem grosseiramente o chao da escola e trazem consigo nuances que ultrapassam
a relacao ensino e aprendizagem. As questdes sociais, politicas, econbémicas e
culturais também agregam grau de valor, por isso devem estar contempladas nas
formagdes dos docentes.

Assim sendo, ha possibilidades e limites que se apresentam no chao da
escola, Como acao coletiva, o ato de educar e a aprendizagem do professor € para
toda a vida.

O ponto central seria entdo o conhecimento, buscando a transformagéo de
comportamentos por meio do aprendizado. Valorizar o conhecimento possibilitara
novas construcdes de saberes. E necessario desfazer construgdes enraizadas de
preconceito que nao servem mais dentro da sociedade.

O conhecimento deve ser vivo e recriado constantemente. Nao vivemos
mais em tempos estanques, temos alunos que estao cada vez mais informados pelo
meio social, pela tecnologia. Precisamos estar um passo a frente. Esse serd um
caminho menos perigoso de se caminhar.

Nao podemos viver simplesmente nos classificando ou nos adjetivando.
Precisamos de fato sermos formados em conhecimentos ndo somente teéricos, mas

também e principalmente reformarmos nossas posturas e compromissos.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista

Caro (a) professor (a)

1. Dados Pessoais
Nome:

Sexo: (F) (M)

Formacao:

Ano que leciona:

2. Idade:

De 20 a 25 anos ( )
De 26 a 30 anos ( )
De 31 a45 anos ()
Mais de 46 anos ( )

3. Carga Horaria de Trabalho:
20h ()

40h ()
Outra ( )

59



60

Dados da investigaciao

Como vocé concebe a formagao continuada de professores?
Como vocé em sua pratica didria compreende a importancia da Formagao Continuada?
O processo de formacao continuada de professores desvela melhores posicionamentos

frente as demandas educacionais. Para voc€ o que mais contribui com sua formagao
diaria?

( ) a aquisi¢do de novos conhecimentos

( ) a possibilidade de ascensdo social
() areflexdo sobre novas préticas na educacao.

4.

Quais sdo as principais influencias que vocé destacaria na constru¢do de um novo
fazer pedagdgico em sala de aula a partir da formacdo continuada?

A formacao continuada oferecida pelo municipio contempla as suas
necessidades/expectativas?

A operacionalizagdo das formacdes ocorre de forma satisfatoria? (Ambiente, recurso,
formador).

Cite as principais dificuldades que vocé encontra para participar de uma Formacao
Continuada?

Como vocé se vé no papel de aprendiz?
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