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RESUMO

O municipio de Morros, que compde o Polo Munim, de acordo com o Mapa de
Regionalizagdo do Turismo da SECTUR Maranhao, possui um rico acervo de
atrativos naturais e culturais e tem conseguido manter uma demanda turistica em
decorréncia desses fatores. O municipio faz parte do Polo Turistico do Munim e vem
buscando consolidar-se como um destino para a pratica do turismo de aventura e o
ecoturismo. Esse trabalho avalia a conducao do turismo em Morros no que tange a
atuacao dos setores publico e privado, e se a atuacao o classifica como turismo
sustentavel. A metodologia aplicada inclui levantamento de informagdes pertinentes
ao turismo e aspectos culturais da regido e do municipio e avalia¢cées das formas de
gerenciamento dos espacos privados e gestdo da administragdo publica municipal.
Neste estudo, optou-se por uma pesquisa bibliografica de natureza descritiva e
exploratéria. Esta pesquisa foi realizada no periodo entre janeiro de 2016 a junho de
2017 através de levantamento em livros, artigos, sites oficiais da federagéo e outras
ferramentas de pesquisa para aprofundamento dos aspectos historicos e culturais
importantes para a construcdo deste estudo. Seguida a pesquisa bibliogréfica,
realizou-se o levantamento fotografico de pontos turisticos do municipio e reuniées
desenvolvidas para a melhoria turistica da cidade de Morros. Os resultados
demonstram que a exploragéo ainda € feita com deficiéncia. A maior preocupagao
estd na exploracdo degradante do ecossistema local, sem considerar o
desenvolvimento sustentavel que o turismo requer e precisa, uma vez que tem

aspectos naturais fortes e presentes no cotidiano de quem mora na cidade.

Palavras-chave: Turismo. Morros. Polo Munim.



ABSTRACT

The city of Morros, member of the Polo Munim in accordance with the
Regionalization Map Tourism SECTUR Maranh&o, has a wealth of natural and
cultural attractions and has managed to keep a tourist demand due to these factors.
This study evaluates the conduct of tourism in Morros regarding the activities of
public and private sectors, and the role the ranks as sustainable tourism. The
methodology includes survey information relevant to tourism and cultural aspects of
the region and the municipality and evaluations of forms of management of private
spaces and management of municipal public administration. This study is a
descriptive and exploratory research based on bibliography survey of books, articles,
official websites and other research tools. This research was developed between
January 2016 and June 2017. After the first part, was collected photographic of
tourist attractions and developed meetings. The results show that the operation is still
made with disabilities. The biggest concern, demonstrated by all, is the degrading
exploitation of the local ecosystem, without considering sustainable development that
tourism requires and precise municipality, since it has natural aspects very strong

and present in the daily lives of citizens.

Keywords: Tourism. Morros. Polo Munim.
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1 INTRODUCAO

Neste trabalho abordaremos o Polo Munim como atrativo turistico do estado
do Maranhéo, destacando-se a importancia da cidade de Morros. O objetivo principal
é identificar os aspectos naturais e culturais que contribuem para o desenvolvimento
da atividade turistica no municipio e apontar os problemas no cenario turistico de
Morros.

A tematica escolhida deve-se ao fato de como a cidade de Morros, como
membro do Polo Munim e parte de um grupo de cidades entusiastas do turismo
estadual, vem contribuindo gradativamente para a evolucéo das politicas de turismo
desenvolvidas pela Secretaria de Turismo do Estado — agora SECTUR.

O municipio € o cenario mais familiar e préximo para muitas pessoas que
vivem na capital do estado, Sdo Luis. E, ainda que a ineficiéncia em sua estrutura e
os problemas ambientais Ihe sejam proprios, é famosa por seus rios, cachoeiras,
prédios historicos, aspectos culturais e por seu setor hoteleiro crescente e
consolidado.

Primeiramente, iremos falar sobre o Programa de Regionalizacao do Turismo,
onde mostraremos o desenvolvimento, as melhorias, € como o contato com a
histéria e a cultura acrescenta e modifica o cenario do Turismo no Brasil. Logo apés,
abordaremos sobre o Turismo no Maranhdo e a maneira como o Estado vem
trabalhando para manter a integridade dos pontos turisticos e histéricos, além dos
avangos e crescentes atividades no ramo. Em relacdo a cultura no Estado,
abordaremos a maneira como estao sendo mantidas as tradi¢cdes regionais.

Em seguida, mostraremos o Polo Munim no contexto de Regionalizagdo do
Estado, o seu crescimento e participacéo ativa nos programas de aprimoramento do
Turismo. Por estar inserido no Projeto Rota das Emog¢des como Roteiro
Complementar, ha um fluxo natural de turistas do mundo inteiro que param na
cidade quando da ida aos Len¢d6is Maranhenses — fator que contribui favoravelmente
para o processo de desenvolvimento turistico na regido. Citaremos ainda, a falta de
planejamento e auséncia do Poder Publico no Desenvolvimento do Turismo em
Morros e como 0 ndo seguimento organizacional prejudica na sistematizacao para o
progresso turistico da regiéo.

Em outro momento, sera abordada a cidade como propulsora do Polo Munim.
Atualmente, Morros tem trabalhado seu calendario cultural utilizando seus atrativos
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naturais, a exemplo dos afluentes do Rio Una, que possuem condi¢cdes para
realizacdo de esporte de aventura e areas propicias ao desenvolvimento de trilhas.
Esses fatores podem ajudar tanto no desenvolvimento da educagédo ambiental entre
os moradores das comunidades envolvidas quanto quem visita, incentivando,
também, o exercicio da cidadania e de comportamentos éticos quanto ao usufruto
dos recursos naturais. No que se refere a religiosidade no municipio, a cidade
agrega um olhar voltado também ao turismo religioso. A exemplo temos, O Festejo
de Sao Bernardo, padroeiro do municipio, realizado em agosto e o Festejo de Nossa
Senhora Aparecida do Munim, realizado em outubro, sdo dois momentos em que ha
aumento na demanda de visitantes a cidade.

Culturalmente por situar-se geograficamente no Rio Munim, berco do boi de
orquestra, a cidade tem um dos maiores e mais representativos grupos de bumba-
boi do Maranhdo, fato este que proporciona a divulgacdo a nivel nacional e
internacional através de toadas que cantam as belezas naturais do municipio.

Falaremos ainda dos meios de hospedagem, setor que cresceu
consideravelmente ao passar dos anos. Onde cidade de Morros tem a melhor
estrutura hoteleira do Polo, mesmo que ainda haja auséncia do setor publico e falha
do empresariado local. Por dltimo, analisaremos a atuacdo dos Setores Publico e
Privado no segmento turistico do municipio e como essa parceria ajudara no
crescimento do Turismo local.

Enfim, o presente trabalho visa esclarecer como o uso referente dos territorios
e as politicas de turismo vém sido desenvolvidas no Polo Munim, especificamente

na cidade de Morros.
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2 METODOLOGIA

A pesquisa bibliografica explica e discute temas com base em referéncias
publicadas em uma determinada area de conhecimento. (TRENTINI; PAIM apud
GONGCALVES, 2010). Proporciona o exame de um tema com uma nova abordagem,
levando a resposta a problemas relatados durante a coleta que vem sendo
desenvolvida. (GIL apud GUIMARAES; PIMENTEL; FILHO, 2013).

Neste estudo, optou-se por uma pesquisa bibliografica de natureza descritiva
e exploratoria. Para Gil (2008), a pesquisa exploratéria proporciona maior
familiaridade com o problema, envolve levantamento bibliografico, e geralmente,
assume a forma de pesquisa bibliografica ou estudo de caso. E caracterizado como
descritivo por retratar as caracteristicas de determinadas populacées ou fendmenos,
fato este de fundamental importancia para a escolha desta metodologia.

Esta pesquisa foi realizada no periodo entre janeiro de 2016 a junho de 2017
através de levantamento bibliografico em livros, artigos, sites oficiais da federacao e
outras ferramentas de pesquisa para aprofundamento dos aspectos histéricos e
culturais importantes para a construcdo deste estudo. Seguida a pesquisa
bibliografica, realizou-se o levantamento fotografico de pontos turisticos do municipio
e reunides desenvolvidas para a melhoria turistica da cidade de Morros, através
também de contato direto e informal para a obtencdao de algumas duvidas
encontradas durante a construcdo do trabalho, com a entdo secretaria de Turismo
do local, Paulla Christina Vieira.

O presente trabalho permitiu aproximar a realidade local com o
desenvolvimento do turismo de forma ampla, tornando-o mais familiar e buscando

apresentar alternativas viaveis de progresso.
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3 PROGRAMA DE REGIONALIZACAO DO TURISMO

O turismo nao se resume e nem pode ser visto apenas como uma atividade
econdmica. Este segmento é também uma atividade carregada de signos e
representacdes. Sendo assim, é composto de resisténcia e, sobretudo, de valores
sociais. Sabe-se que ao passo que traz o desenvolvimento e o crescimento dos
lugares, traz também destruicdo da natureza, inclusive de comunidades e tradicdes
locais. No entanto, o turismo é um dos segmentos que mais cresce no pais e que
implica em uma necessidade de organizacao e estruturacao por parte dos estados.
(PORTUGUEZ, 2012, p. 07).

A Politica Nacional do Turismo tem uma trajetéria que foca os territorios
desde 1993 com a implementacdo do Programa Nacional de Municipalizagdo do
Turismo (PNMT). Conforme definicado do Ministério do Turismo:

O Programa de Regionalizagao do Turismo — Roteiros do Brasil propde o
desenvolvimento da atividade turistica de forma regionalizada, com foco no
planejado coordenado e participativo. Dessa forma, adotou-se o conceito de
regido turistica como referéncia espacial, na qual se inserem os produtos
turisticos (BRASIL, 2007).

O PNMT objetivava dinamizar e desenvolver a atividade turistica em ambito
municipal. No entanto, tornou-se um movimento nacional que propde a promog¢ao e
mobilizacdo de pessoas com instituicbes, assim como seus ideais e propdsitos que
possibilitem resultados que produzam mudancgas. (BRUSADIN, 2005, p. 09).

Ainda para o autor acima citado, em 2003, ocorreu a criacdo do Ministério do
Turismo, ja na gestdo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, e dividido em alguns
orgaos finalisticos, Secretaria de Politica de Turismo, Secretaria de Programas de
Desenvolvimento do Turismo, Instituto Brasileiro de Turismo (EMBRATUR),
Conselho Nacional de Turismo. De acordo com o autor, com o Langamento do Plano
Nacional de Turismo (2003 — 2007) e a Avaliacdo do Programa de Municipalizag&o.
No prazo de um ano (2003 — 2004) aconteceu em todo pais oficinas participativas
que ajudaram na construcado do Programa de Regionalizagdo do Turismo “Roteiros
do Brasil”, tendo o langamento em abril de 2004, apds a disseminacao das diretrizes
em todo territério nacional. Nesse primeiro momento eram 219 regides e 3.203

municipios.
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Em 2006, por sua vez, foi langado o 2° Mapa do Turismo Brasileiro, dessa vez
com 200 regides e 3.819 municipios. Em 2008 estabeleceu-se a Politica Nacional do
Turismo — Lei do Turismo n? 11.771 — que define atribuicbes e disciplina as
atribuicbes dos servigos turisticos, cadastro, classificacdo e fiscalizacdao dos
prestadores de servicos turisticos. Em 2009, houve mais um remapeamento dando
origem ao 3° Mapa do Turismo Brasileiro, dessa vez apresentado com 276 regides e
3.635 municipios. O mesmo passou por uma avaliagcdo no ano seguinte, de forma
coletiva, a exemplo da construgdo do Plano, envolvendo atores estratégicos em todo
pais. (BRASIL, 2008).

O didlogo e os avancgos continuaram a acontecer e, em 2013, surgiu o 4°
Mapa com novas diretrizes, com 303 regides e 3.345 municipios. O novo mapa tem
como objetivo apoiar a gestéo, estruturacdo e promogéao do turismo no pais de forma
regional e descentralizada. O que se percebia no inicio era somente o
desenvolvimento da atividade turistica nos municipios. Agora na vigéncia do 4°
Mapa, procura-se desenvolver a atividade turistica de forma regionalizada. (BRASIL,
2013, p.41).

De acordo com BRASIL (2013), o Programa de Regionalizacéo é estabelecido

por eixos que direcionam o desenvolvimento do turismo, listados abaixo:

e Gestdo descentralizada do turismo;

¢ Planejamento e posicionamento de mercado;

e Qualificacao profissional, dos servicos e da producao associada;
e Empreendedorismo, captacao e promogao de investimentos;

e Infraestrutura turistica;

e Informagéo ao turista;

e Promocao e apoio a comercializagao;

e Monitoramento.

Para Oliveira (2008), o desenvolvimento do turismo, segundo propde 0s eixos
de trabalho, ndo acontece de forma imputada e centralizada. E imprescindivel a
participacdo da iniciativa privada, além das esferas governamentais que implica no
processo de formacédo e capacitacdo abrangente a todos os atores envolvidos no

mercado do turismo nacional. A criacdo de roteiros que incluem dois ou mais
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7

estados € uma forma de captacdo de recursos, assim como investimentos da
iniciativa privada que buscam promocao de destinos e integracao municipios numa

mesma regido turistica. A autora afirma que:

[...] o territério tende a ser regido com claros sinais de identidade coletiva,
quase sempre compreendendo um numero definido de municipio. Deve
estar apoiado numa rede de protagonistas que laborem para a dinamizagao
de determinada regido e que permitam a existéncia de uma situagcao de
concorréncia cooperada entre as empresas (OLIVEIRA, 2008 p. 224).

Nessa mesma vertente estao inseridos os investimentos em infraestrutura, a
partir do reconhecimento da importancia de ter condi¢cGes estruturais e logisticas
para receber bem o turista. Tudo isso acompanhado pela acdo de Conselhos
Municipais, Estaduais e Nacional de Turismo, o6rgdo de fiscalizacdo e
acompanhamento permanente das politicas de turismo e sua execucdo. E a forma
de que os municipios dispdem de se beneficiar das atividades turisticas.
(ROSCOCHE, 2016, p.03).

A regionalizagdo do turismo traz uma perspectiva do crescimento e
desenvolvimento através de um planejamento sistémico dos municipios que
compdem a regido, unindo e complementando seus servigos. Para tanto, os
municipios precisam entender e trabalhar o objetivo da regionalizacdo e a partir
disso, conquistar autonomia para se desenvolverem dentro desse processo, é esse
o comportamento que trara o desenvolvimento almejado. (BRASIL, 2013).

Dentro do Programa de Regionalizagdo do Turismo 0os municipios precisam
ser vistos de forma integrada, inclusive quanto aos seus aspectos histéricos,
culturais, naturais e sociais. Para isso, deve haver uma rede de cooperacdo com o
objetivo de promover uma transformacao social. A regionalizacdo do turismo é vista
como um modelo de gestdo de politica publica, descentralizada, coordenada e
integrada, com base nos principios de flexibilidade, articulagdo, mobilizacao,
cooperagao Inter Setorial e interinstitucional e na sinergia de decisdes. (BRASIL,
2007, p. 23).

Para a Revista Turismo (2003), o Turismo acontece a partir do contato direto
do turista com a histéria, a cultura e as pessoas do local visitado. No entanto, é
preciso salientar que o turismo de massa, sem planejamento e acompanhamento,
pode deturpar a ideia de um turismo de qualidade. Os nativos precisam continuar a
evoluir, cultural e socialmente, independente e apesar da presenca dos visitantes.
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Os interesses social e cultural ndo podem deixar-se suprimir pelos ganhos
econdmicos.

Dias (2003), refere que:

A longo prazo, os beneficios trazidos pelo Turismo na cidade serdo muitos,
tanto sociais como econémicos. A participacdo da comunidade durante o
processo, direta ou indiretamente, cuidando da limpeza de sua rua, da
fachada de sua casa, arborizagdo, colaborard para que estes beneficios
sejam ainda maiores (DIAS, 2003, p. 02).

Para que a regionalizagcao do turismo acontega de forma efetiva o Ministério
do Turismo passou a apoiar os roteiros existentes no pais, e sdo esses circuitos que
conseguiram adequar a politica nacional do turismo as realidades regionais,
priorizando o desenvolvimento sustentavel e integrado. Observa-se que o foco
regional € uma estratégia utilizada para consolidacdo da gestdo descentralizada que
permite a ampla participacao, através do dialogo, e controle social (BRASIL, 2013).

Ainda para BRASIL (2013), resultados foram alcancados na execuc¢ao do
Programa de Regionalizagdo, destacando-se: o fortalecimento do processo de
gestdo compartilhada, capaz de representar a diversidade e pluralidade dos
segmentos sociais; as politicas publicas focadas no desenvolvimento sustentavel por
meio de dialogo com os agentes de mercado; a oferta turistica ampliada, qualificada
e diversificada; as iniciativas de apoio a roteirizacdo e integracdo da producgéo
associada ao turismo, como necessarias para a qualificacdo e diversificacdo da
oferta; a formacéao dos gestores publicos, agentes da cadeia produtiva do turismo e
da rede de interlocutores do programa, por meio do Programa de Qualificacao a
Distancia para o Desenvolvimento do Turismo, a exemplo do Curso a Distancia de
Regionalizagdo do Turismo. Tais resultados foram possiveis a partir do
aperfeicoamento das relacdes estabelecidas entre as acdes de governo e a gestao

social, que refletem o processo de construgao de politicas publicas.
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4 O TURISMO NO MARANHAO

O turismo nacional tem um vasto acervo, nao € somente um pais rico em
belezas naturais e manifestacdes culturais, é dotado também de bens materiais e
imateriais, como exemplo o Tambor de Crioula no Maranhdao. O Governo, nos
ambitos Federal e Estadual, tem implantado e desenvolvido politicas publicas de
promogao nessa area no sentido ndo so6 de divulgar, mas de expandir e melhorar os
servicos ofertados de uma forma genérica e acessivel financeiramente a todas as
classes. Nao € somente uma politica isolada, mas é visto como uma atividade
complexa e dindmica capaz de desenvolver e mudar contextos sociais
desfavoraveis. (BRASIL, 2013, p. 18).

Ha no turismo uma relevancia extremamente importante quanto ao papel de
insercao social e estruturacdo geografica das areas envolvidas. A regiao Nordeste
como espaco turistico atual, foi destacando-se e firmando-se durante anos devido a
caracteristicas ambientais favoraveis, a saber: o litoral, vegetacao, clima, praias,
além das outras condi¢des curiosas, como alguns acontecimentos histéricos, que
acabaram deixando marcos relevantes no seu patriménio historico e arquitetdnico.
Agrega-se a esses atrativos as manifestagdes culturais que misturam as influéncias
das etnias mais dominantes na formacdo do povo nordestino, bem como a
hospitalidade conhecida dos seus habitantes. (PAIVA, 2010, p. 06).

Partindo do conceito de sustentabilidade adotado pela OMT como sendo a
atividade que harmoniza o imperativo do crescimento econémico com a promogcao
de equidade social e a preservacao do patriménio natural, garantindo assim que as
obrigacOes das atuais geracbes sejam atendidas sem comprometer o atendimento
das necessidades das geracdes futuras, houve uma urgéncia de se perceber a
mudang¢a no comportamento referente ao desenvolvimento do turismo. Deixou de
ser uma preocupacao restrita ao crescimento econémico e passou a considerar 0s
impactos sociais que as praticas terdo na qualidade de vida da populacdo de
maneira geral, visto que o desenvolvimento de uma regido, sem o devido
planejamento, pode levar, rapidamente, ao esgotamento dos recursos naturais, a
descaracterizagdo do patriménio cultural e a desestruturagao social. (BRASIL, 2007,
p. 20 e 23).

Embora o Maranhao tenha sido apontado com “vocacao natural ao turismo”, o
processo de desenvolvimento aconteceu de forma tardia e lenta, a exemplo do
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cenario turistico nacional. Somente em 2004 foi criada, em carater extraordinario, a
Secretaria de Turismo do Estado, antes ADETUR (Agéncia de Desenvolvimento do
Turismo). (SECTUR, 2016).

A regionalizacao do turismo do estado € algo recente e em desenvolvimento,
poiS 0S municipios passaram a entender que seus recursos naturais e atrativos
culturais podem ser um catalizador de recursos financeiros advindos da producéo e
promogao do turismo local, além de tornar possivel o desenvolvimento social. Para
que o turismo se desenvolva de forma sadia no estado, é preciso que haja uma
preocupacao e defesa constante do meio ambiente, da cultura e do patriménio
histérico. (ARAUJO, 2013).

De acordo com o Mapa de Regionalizagdo do Turismo, divulgado em 2014
pelo Ministério do Turismo, o Maranh&o foi dividido em 10 polos turisticos, mas
segundo o Ministério do Turismo (2016) o estado reduziu de 68 (nimero inicial) para
46 o0 numero de municipios participantes de seus 10 polos turisticos: Polo Sao Luis
(Alcantara, Raposa, Sdo José de Ribamar, Sdo Luis); Polo Amazbénia Maranhense
(Carutapera, Luis Domingues, Turiagu); Polo Chapada das Mesas (Carolina,
Estreito, Imperatriz, Riachdo, Tasso Fragoso); Polo Cocais (Caxias, Codd, Coelho
Neto, Pedreiras, Timon); Polo Delta das Américas (Agua Doce do Maranhio,
Araioses, Paulino Neves, Tutbia); Polo Floresta dos Guaras (Apicum-Acu, Cedral,
Cururupu, Guimarées, Mirinzal, Porto Rico do Maranh&o, Serrano do Maranh&o);
Polo Lagos e Campos Floridos (Arari, Conceicao do Lago-Acu, Moncao, Penalva,
Santa Inés, Viana, Vitéria do Mearim); Polo Lengdis Maranhenses (Barreirinhas,
Humberto de Campos, Santo Amaro do Maranhao); Polo Munim (Axixa, Cachoeira
Grande, Icatu, Morros, Rosério); e Polo Serras Guajajara Timbira e Kanela (Barra do
Corda, Grajau, Jenipapo dos Vieiras) (FIGURA 1).

Segundo Ferreira (2016), a criacdo dos polos turisticos foi uma estratégia
adotada pelo Governo do Maranhdao no sentido de otimizar o investimento e a
concentracdo de produtos turisticos, a exemplo do ecoturismo, lazer histérico,

cultural, musical e folclérico.
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FIGURA 1: Mapa dos Polos Turisticos do Maranhao
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Logo, a partir desta divisdo de forma regionalizada, as politicas nacionais e o
planejamento participativo e integrado acontecem no Maranhdo melhorando e
renovando as praticas em acado nos 10 Polos Turisticos do estado. Identificam e
valorizam seus ativos locais, com o intuito de criar um programa com identidade
Unica e gestdo ativa e integrada. A partir dai ocorre a mobilizacdo da iniciativa
privada, dos interlocutores (estaduais, regionais e municipais), técnicos e as

garantias legais que permitam a continuidade do processo, o que fortalece o
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desenvolvimento sustentavel e a profissionalizagdo do turismo nas regides
elencadas pelo Programa de Regionalizacao do Turismo. (BRASIL, 2007).

De acordo com Ferreira (2007), para promover e elevar o numero de turistas,
nos ultimos anos, o Estado tem participado ativamente de todas as feiras nacionais
e internacionais de turismo objetivando dar visibilidade aos atrativos turisticos e
culturais do Maranhdo. A criagdo dos polos possibilita a descentralizagdao da
promogao, que antes se resumia a capital, Sdo Luis, e Len¢ois Maranhenses.

Em relagdo ao meio ambiente, o governo vem tentando combater a poluicéo e
degradacdo das areas turisticas e procurando assegurar a integracdo dos
empreendimentos turisticos ao meio em que estao inseridos. Em relacéo a cultura, o
turismo tem aumentado a promocéo das informagdes culturais do estado, auxiliando
no desenvolvimento das tradigbes regionais. Quanto ao patriménio historico, segue
com a atribuicdo de manutencdo e conservacao, regulamentando o uso e acesso
aos turistas, sempre sob orientacdo do 6rgéo federal responsavel. (BRASIL, 2013).

Objetivando desenvolver os polos turisticos do estado, recentemente a
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (SECTUR) realizou o remapeamento dos
polos. Remapear significa fortalecer e apresentar o novo formato do Mapa de
Regionalizagdo do Turismo do Estado, voltar com a figura dos interlocutores
municipais (que sao determinantes da identificacdo das necessidades locais para
que possa acontecer o direcionamento especifico, uma vez que, mesmo se tratando
de municipios de uma mesma regido, suas necessidades séo diferentes e pontuais)
e servir, também, como um diagnéstico a ser apresentado ao Ministério do Turismo
para que o0 mesmo norteie as acdes das politicas a serem desenvolvidas. (BRASIL,
2013).

Coincidentemente, o Polo Munim foi o primeiro destino da equipe de técnicos
da SECTUR. Para os profissionais foi uma surpresa um dos menores € mais novos
polos turisticos do Maranhao se apresentar de forma tdo coesa e organizada. Os
secretarios representantes do polo entendem que € a possibilidade de se
formalizarem oficialmente ao processo de regionalizacdo, além de poder promover

os atrativos culturais e naturais da regido. (SECTUR, 2016).
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5 O POLO MUNIM NO CONTEXTO DE REGIONALIZACAO DO ESTADO

A Secretaria de Turismo do Estado do Maranhdo, hoje transformada em
Secretaria de Cultura e Turismo do Estado do Maranhao (SECTUR), em sintonia
com as politicas nacionais e internacionais referentes ao turismo, mobilizou as varias
regides do estado e municipios para efetivar a politica de regionalizacéo do turismo.
Dentro desse contexto surgiram elementos fundamentais na implantagdo do projeto,
que sao os interlocutores estaduais, regionais e municipais. Sao essas pessoas,
juntamente com técnicos da area, que criardo um espaco propicio para o
desenvolvimento e profissionalizacdo no Estado. (SECTUR, 2016).

Ainda para a SECTUR (2016), de uma forma geral os municipios se
colocaram a disposicdo e estdo efetivamente participando do processo de
construgcdo e evolucdo de um cenario turistico favoravel ao desenvolvimento
sustentavel. E sdo os agentes politicos municipais quem mais cobram e ajudam na
efetivacdo. E imperioso pensar o crescimento do turismo no Maranh&o a partir das
bases; proporcionando inovagdo, favorecendo seus produtos e promovendo o
empreendedorismo. Dessa forma consegue-se preparar as cidades turisticas aos
padrdes estabelecidos pela politica de turismo.

Até 2009 o Polo Munim nao existia no Mapa de Regionalizacao do Turismo do
Estado. Foi a partir da criacao do Saldo de Turismo Rota das Emocgdes, resultado do
Projeto da Rede de Cooperacdo Técnica para a Roteirizacdo, de parceria e
implementagdo do SEBRAE e Ministério do Turismo, que outras regides do
Maranhdo com potencial turistico foram acrescentadas aos polos ja existentes.
(BRASIL, 2014).

Ainda segundo o autor citado acima, a Rota das Emoc¢des envolve o Parque
Nacional dos Lenco6is Maranhenses (MA), o Delta do Parnaiba (Pl) e o Parque
Nacional de Jericoacoara (CE). O roteiro de aventuras é composto por um
ecossistema variado, sendo considerado um roteiro sustentavel de referéncia
nacional e internacional por vender um produto Unico e diferenciado.

A sustentabilidade passa a ser uma condicdo fundamental para o
desenvolvimento saudavel do turismo e, segundo o Relatério Brundtland significa:
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Atividade que harmoniza o imperativo do crescimento econémico com a
promocdo de equidade social e a preservagdo do patriménio natural,
garantindo assim que as necessidades das atuais geracdes sejam
atendidas sem comprometer o atendimento das necessidades das geragdes
futuras (ONU apud BRASIL, 2007, p. 18).

O Polo Munim, formado atualmente pelos municipios de Rosario, Axixa,

Morros, Icatit e Cachoeira Grande tem surpreendido as gestdes estaduais de

turismo, desde a época da implantacao da politica de regionalizacdo do turismo no
estado (FIGURA 2).

FIGURA 2: Mapa do Polo Munim
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De acordo com BRASIL (2016), nas duas ultimas edicbes do Saldo de

Turismo Rota das Emoc¢des os municipios lograram éxito e conquistaram espacgo

diante de Polos com roteiros ja definidos e comercializados. Inclusive, motivo de

premiacdo pela Revista Cazumba no 2° Saldo de Turismo que aconteceu em

Barreirinhas em 2014, o Munim, enquanto Polo de Turismo, tem ganhado propor¢céao

e reconhecimento.

Em 2015, em Jericoacoara, no 32 Salao, o Polo mais uma vez mostrou seu

potencial participando efetivamente dos trés dias do evento e contribuindo

ostensivamente para o reconhecimento do estado diante do cenario do turismo
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internacional. O trabalho em parceria feito pelos municipios tem sido determinante
para a expansao e divulgacdo do polo de uma forma geral. Esses acontecimentos
s&o decorrentes de um planejamento ainda timido que visa promover o turismo na
regido. (BRASIL, 2016).

A participacdo nesse evento foi um marco importante para o processo
evolutivo do Polo Munim, pois além de trazer o reconhecimento necessério
proporcionou certa promogao a regido. Dentro dessa 6tica de planejamento, Molina
(2005) afirma:

[...] o planejamento do turismo € um processo racional cujo objetivo maior
consiste em assegurar o crescimento e o desenvolvimento turistico. Este
processo implica vincular os aspectos relacionados a oferta, a demanda e,
em suma, todos os subsistemas turisticos, me concordancia com as
orientagdes dos demais setores de um pais. (MOLINA, 2005, p. 46).

A participagdo em eventos como o Saldo de Turismo, maior vitrine para os
polos atualmente no estado, demonstra o compromisso e nivel de organizacao em
que municipios maranhenses com atrativos turisticos possuem. Essa é uma
conquista do Programa de Regionalizacdo que conseguiu apontar e mostrar um
cenario favoravel nos municipios ao desenvolvimento de um turismo sustentavel,
responsavel e promissor. (SECTUR, 2016).

A divisao objetiva fomentar todo o potencial turistico que o Estado possui e
que € de conhecimento do publico de uma forma geral. No entanto, ndo ha estrutura
que condicione a receptividade de turistas em média e grande escala. Por isso, é
importante a necessidade de planejamento turisticos dos demais potenciais que o
Maranh&o possui - Parque Nacional do Lengdis Maranhenses, Parque Nacional da
Chapada das Mesas, Polo Delta das Américas, Polo Floresta dos Guaras, Polo
Munim, Polo Amazénia Maranhense, Polo Cocais, Polo Lagos e Campos Floridos,
Polo Serras, Guajajaras, Timbira e Kanela (BRASIL, 2016).

O turismo tem sido um fator preponderante para o desenvolvimento de
economias em cidades das mais diversas dimensdes territoriais num cenario
mundial, influenciando direta e positivamente na qualidade de vida da populagéo
envolvida, além disto, novos modelos de desenvolvimento tém sido propostos,
objetivando garantir a manutengio da qualidade ambiental. (LIRA; CANDIDO, 2013,

p.13).
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Morros, municipio da regiao norte do Estado, localizada a margem direita do
Rio Munim e distante 100km da capital Sdo Luis, possui aspectos naturais e
culturais que a tornam convidativa a exploracdo do turismo responsavel e
sustentavel. (VIEIRA et al., 2016, p. 113).

Ainda para VIEIRA (2016), o municipio faz parte da bacia do Rio Munim,
sendo banhada por este e seus afluentes, entre eles o Rio Una, considerado a
referéncia maior da cidade. Suas aguas frias, cristalinas e as rochas encontradas ao
longo da extensdo do rio formam um lindo e harménico cenario. As condicdes
naturais para desenvolver a pratica do turismo fazem de Morros um municipio com
potencial, mas que ainda ndo possui as condicdes estruturais e até mesmo culturais
— no sentido da cultura de saber explorar o turismo — para se firmar na posicao de
roteiro turistico do Estado. Pela 6tica que o turismo exige, ha varios pontos carentes
de melhoria e atencdo; sobretudo, quanto a infraestrutura nas areas mais visitadas
do municipio.

A autora supracitada, destaca que desde a “descoberta” de Morros como uma
cidade turistica ndo houve uma preocupagao governamental no sentido de estruturar
bem a cidade para receber quem a visita. O comércio, informal em sua maioria, foi
acontecendo e crescendo de forma desordenada, sem um acompanhamento e
orientagdo; dentro de um contexto social e econémico carente, foi a oportunidade
que muitas familias encontraram de garantir seu sustento.

Trovao (2002), lembra que com a divulgacao da cidade de Morros através das
toadas do Bumba-meu-boi e com a construcao da MA 402-Translitoranea, o rio Una
passou a ser um ponto turistico da regido do Munim atraindo centenas de pessoas
nos finais de semana e feriados sem ter qualquer estrutura sanitaria e ambiental
para estes eventos.

A forma aleatéria como as coisas foram acontecendo e tomando corpo tem
prejudicado muito na organizagdo do turismo no municipio, a construcdo
desordenada de residéncias, pousadas e bares faz com que a perda da vegetacao e
assoreamento do leito do rio se intensifiquem. O fluxo de visitantes é intenso,
sobretudo em finais de semana e feriados, mas isto sem o devido planejamento nas
“areas de banho” causa sérios problemas na degradacao do leito dos rios, além da
quantidade de lixo que é depositada nas margens sem nenhuma destinacao devida
dos residuos. Crimes ambientais sdo facilmente identificados e advém da utilizacdo
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errdbnea do rio em atividade turistica, praticamente em sua totalidade de forma
predatéria, descaracterizando a beleza local. (VIEIRA et al, 2016, p. 113).

A partir de uma pesquisa feita entre a comunidade local, donos de bares e
turistas e com observagdo no local. Moraes et al (2009), detectou alguns dos
problemas ocorridos no local, sobretudo aos arredores do Rio Una, dentre eles a
ocupagcao desordenada, bem como o acumulo de lixo nas margens do rio.
Problemas que podem causar danos irreversiveis ao meio ambiente a populagéo,
visto que o rio é utilizado para o abastecimento e consumo geral dos morroenses.

De acordo com GONCALVES (2004), o Turismo de maneira mal organizada
pode gerar impactos irreversiveis, 0 meio ambiente passa a ser alterado para que a
atividade possa acontecer, o lucro que se espera com 0 negolcio passa a ser
considerado por muitos como o0 aspecto mais importante, enquanto que o primordial
deveria ser analisar os impactos que poderiam ser causados ao ambiente em funcao
da atividade em um curto ou longo periodo de tempo.

Para Ferreti (2002, p.54), "é impossivel desenvolver alguma atividade no
ambiente sem degrada-lo." Na verdade, esta € uma posicédo defendida pela maioria
dos ecologistas. De certa forma, producdo e contaminagcdo ambiental sao
indissociaveis, portanto a solucdo pode estar em como planejar a atividade
produtora para que se minimize o efeito negativo no ambiente.

Para a SECTUR (2016), ha inumeras situagdes que contrariam esse
posicionamento do empresariado local, ndo tem como afirmar que sdo situacdes
independentes e que ndo se relacionam em momento algum. Atualmente existe uma
preocupacao por parte das Secretarias Municipais de Cultura e Turismo de criar um
calendéario cultural no municipio, o que, além de instituir um habito cultural
diferenciado, influencia diretamente no aumento do fluxo de turistas aos finais de
semana e contribui para aumentar a ocupacao hoteleira.

Objetivando melhorar a imagem e relacdo do poder publico com a iniciativa
privada, a Secretaria de Turismo busca estreitar relacdes através de rodas de
conversa, féruns de turismo, cursos e utilizando a boa parceria que os dois
segmentos, publico e privado, possuem com o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas). As participacdes ainda sao timidas, mas ja existe
uma sinalizagdo por parte de alguns empresarios e trabalhadores do setor para
efetivar o dialogo e melhorar as relagées. O que se percebe € que ambos entendem

que € necessario e urgente mudar o conceito e o comportamento do turista que
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visita os atrativos municipais com frequéncia; que o turismo precisa desenvolver uma
regido, ndo limitar ou destruir seus recursos, além de melhorar as condigbes
socioecondmicas da populacdo local e preservar a biodiversidade. E preciso que
haja compromisso e responsabilidade solidaria entre os setores e pessoas
envolvidas, dando um ar de compromisso e respeito, tanto a quem visita, quanto a
quem mora na cidade. (SECTUR, 2016).

Pouco se sabe sobre as riquezas de Morros, muito devido a falta de
divulgagéo. A principio limita-se ao Rio Una, que vai da sede ao povoado Una dos
Moraes — que € o percurso urbano do rio. No entanto, 0 municipio é banhado por
varios afluentes que possuem condicées de implantar e explorar a pratica do
ecoturismo e, também, o turismo de aventura; atualmente, ainda mais, em
decorréncia da proximidade com os Lencéis Maranhenses. (GUIMARAES et al,
2013, p. 03).

N&o ha uma parceria com o setor privado local e este, por sua vez, atua Unica
e exclusivamente na obtengéo de lucro, até mesmo por entender nao precisar do
poder publico municipal para se manter e desenvolver. (VIEIRA et al, 2016).
Percebe-se que ndo ha uma preocupacado legal, nem do poder publico nem de
empresarios, com o rio e seus afluentes de forma que possa vir a constituir uma
area de protecao ambiental, por exemplo — inclusive como uma estratégia de captar
um publico diferenciado e mais seleto, além de ser uma forma de conservar o0 meio
ambiente.

De acordo com Magalhaes (2002):

(...) é preciso buscar o apoio da comunidade desde o inicio da organizagao
territorial destinada a impulsionar o turismo. Sabe-se que € dificil, mas é
possivel, até imprescindivel, para se alcangarem os resultados satisfatérios
do desenvolvimento sustentavel do turismo com base local. (Magalhaes,
2002, p. 20).

Planejar o turismo em Morros € fazer uso racional de seus recursos naturais,
sempre 0s priorizando em relagdo a demanda turistica (mas ndo deixando de
considera-la), conseguir alcan¢ar um nivel de entrosamento e flexibilidade entre os
fatores culturais, naturais, sociais e econdmicos, objetivando que os efeitos
negativos tenham um impacto menor no cotidiano. Dai a importancia do
planejamento turistico local, além de desenvolver a atividade de maneira correta,

possibilitar com seguranca que o seu desenvolvimento atenda as necessidades da
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comunidade envolvida. Por esse motivo Kadt (1979) afirma que, “sem planejamento
e sem acompanhamento, a propor¢cao de beneficios do desenvolvimento do turismo
favorecendo os pobres sera menor do que precisa ser”.

Quem visita a cidade, de uma forma geral, admira as belezas naturais e a
qualidade das aguas frias e cristalinas, mas, quanto aos espacos publicos, nao
demonstra satisfacdo, principalmente no tocante as questdes estruturais. Ja o
suporte hoteleiro costuma ser muito bem elogiado e requisitado e vem crescendo no
municipio. Notadamente, a preocupacédo dos morroenses esta, principalmente, com
a destruicao de seus bens naturais. O rio Una é a maior riqgueza do municipio, é o
que faz Morros se destacar entre as cidades da regido; mas que, observando
amplamente, € uma problematica de tantos outros municipios turisticos no Estado e
no pais. Para VIEIRA (2016), o turismo de baixo custo tem suas consequéncias
negativas: exploracao excessiva e sem normatizacdo, destruicdo de paisagens e
baixo retorno financeiro.

Guimaraes et al (2013, p. 11) sugerem que é importante o estabelecimento de
estratégias de marketing objetivando a agédo conjunta entre poder publico e privado,
podendo ocorrer através do planejamento técnico da secretaria de turismo de
Morros, partindo do estudo da necessidade e dos beneficios da implantacdo do
sistema de sinalizacao turistica, bem como da analise do diagnéstico atual referente
aos sistemas da locomog¢do no municipio. Para tanto, ressaltam os autores, é de
extrema importancia “a participacdo das politicas publicas de turismo municipal no
processo de planejamento, desenvolvimento, coordenacao, fiscalizacdo e atracao de

investimentos vindos da iniciativa privada”.
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6 MORROS COMO PROPULSOR DO POLO MUNIM

O Polo Munim é um dos 10 Polos turisticos que resultaram do Plano Integral
de Desenvolvimento do Turismo no Maranhdo (2000), e tem a cidade de Morros
como expoente entre 0s municipios que o compdem; sendo, além de conhecida por
seus atrativos naturais, referéncia quanto ao quesito hospedagem, sdo atualmente
680 leitos distribuidos em 12 estabelecimentos hoteleiros (Pousada Pedra Grande,
Pousada dos Guarimas, Pousada Quebra Anzol, Pousada Dom Cirilo, Chalé Canto
Verde, Pousada Peixinho, Pousada Verdes Matas, Pousada Encanto das Arvores,
Hotel Novo Horizonte, Pousada Santa Maria, Hotel Morruense, Pousada Aguiar)
(FERREIRA, 2016).

O “portal de entrada” da regido é o baixo rio Munim, que possui
caracteristicas de transicdo do Cerrado para a Amazébnia e afluentes de aguas
cristalinas, além de corredeiras e pequenas cachoeiras como os rios Una, Arruda e
Boqueirdo, nos municipios de Morros, Icatu e Axixa. Os rios Munim e Una sdo os
protagonistas da natureza da “regiao”, e em seus leitos, cuja a areia € bem fina,
formam diversos balneérios frequentados para banho. (MARANHAO, 2012).

O Rio Una é um dos pontos turisticos mais apreciados pelo turista, dotado de
uma beleza consideravel por ter aguas limpidas e frias, em alguns trechos possui
rochas e pedras e as suas margens sdo compostas de uma vegetacdo exuberante
sendo apreciado tanto em passeios de barcos pequenos ou canoas.

Para Vieira (2016), a cidade de Morros, conhecida como Princesa do Munim e
Cidade d’Areia, a cidade, € famosa por suas belezas naturais e sua cultura rica e
pujante. O turismo surgiu a partir da beleza das aguas cristalinas de seus rios; e
conta com um povo simples e acolhedor para ajudar e fortalecer as relagdes de
quem visita com a cidade. Geograficamente bem localizada, proximo a capital Sao
Luis e ao Parque dos Lengbis Maranhenses, Morros acompanha, ainda que de
forma néo planejada, o crescimento da Regido Munim-Lengdis.

A maioria dos atrativos turisticos da cidade estdo préximos ou dentro da area
da sede do municipio. As paisagens e a riqueza da biodiversidade que acompanham
os rios Una e Munim contribuem para a formacdo de um ambiente cénico e
contemplativo. Morros consegue sobressair diante das demais cidades do polo por
ser considerada o paraiso das aguas dentro do grupo de classificacao turistica que
leva 0 nome de um dos rios mais importantes do Estado, o Rio Munim. A cidade
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concentra o maior quantitativo de atrativos entre os municipios que compdem o polo
e possui melhor infraestrutura turistica, ainda que com deficiéncia. O seu clima
quente e umido, com temperaturas elevadas durante quase todo o ano favorece o
trafego de turistas, especialmente entre os meses de maio a dezembro.
(GUIMARAES, 2013, p. 02-03)

Ainda segundo Guimaraes (2013), além do Rio Una - principal atrativo
turistico do municipio — Morros conta com varios outros pontos de banho, muitos
ainda mais bonitos e, por ndo estarem préximos a drea urbana, conseguem se
manter mais preservados, que sdo o Una das Pedras, Soledade, Una da Fazenda,
Cachoeira do Arruda, Una dos Moraes, Rio Pirangi, Una da Santana, Rios do Bom
Gosto e Barré etc. Embora muitos levem o nome de “Una”, no geral sao afluentes
deste que, por possuirem caracteristicas muito semelhantes, acabaram sendo
batizados com a mesma denominagao.

De acordo com o autor acima citado, quase todo o municipio é banhado por
aguas frias e cristalinas, no entanto, mesmo os povoados mais distantes ja estdo
sendo descobertos e utilizados de forma inadequada, comprometendo a qualidade e
preservacao das aguas e da calmaria em que vivem essas comunidades, como é o
caso do povoado de Fortaleza que possui uma das areas mais bonitas do Rio
Pirangi e, mesmo distante 80 km da sede, ja tem um numero grande de

frequentadores aos finais de semana.
6.1 Turismo Cultural

A Regidao Munim é conhecida como o ber¢o do sotaque de orquestra, um dos
mais populares sotaques de Bumba-meu-boi do Maranhdo (FIGURA 3), e até hoje
possui 0s maiores grupos desse género. Morros, assim como a regido a qual
pertence, tem como maior referéncia cultural o Bumba-meu-boi que leva o nome da

cidade grupo e, em 2016 festejou seu Jubileu de Brilhantes (75 anos de existéncia).
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FIGURA 3: Boi de Morros

Fonte: https://www.boidemorros.com/galeria, 2016

A brincadeira (FIGURA 4), como se costuma chamar as manifestacdes
juninas no Estado, nasceu na Escola Normal — hoje Centro Educacional Monsenhor
Bacelar — pela professora Marlene Ferreira e, posteriormente, passou a ser
organizado pela Familia Lobato, na pessoa de Zuza Lobato e Maria Isabel, sua
esposa. Atualmente a manifestacdo € comandada por José Maria Lobato e seu
grupo familiar e, desde o seu surgimento, tém-se mantido entre as referéncias
culturais do Maranhao, representando o pais em varios festivais internacionais de
folclore na Europa e Asia; fator que contribui diretamente para a grande demanda de
apresentacdes que o Boi de Morros possui durante todo o ano, intensificando-se no
periodo junino, sempre cantando o amor pelas belezas naturais e seu povo.
(HISTORICO, 2016).

FIGURA 4: Boi de Morros - indios

Fonte: https://www.boidemorros.com/galeria, 2016
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Ha dois momentos, no calendéario cultural do municipio, que chamam a
atencao no que tange a importancia do bumba-boi na identidade cultural de Morros,
que sao o batizado (que acontece no inicio do més de junho) e o ritual da morte do
boi (que acontece entre os dias 04 e 07 de setembro); este ultimo € responsavel
pelo aumento consideravel do fluxo de turistas na cidade durante o periodo.
(SECTUR, 2016).

Outras caracteristicas determinantes na formacao da identidade cultural, e
gue contemplam a area rural do municipio sdo: a danca de Sado Gongalo, tipica entre
as pessoas da terceira idade; quadrilhas; dangas portuguesas, danga da mangaba e
o tambor de crioula, tradicional do povoado de Mato grosso, que é uma comunidade
remanescente de quilombo, onde até hoje se mantém o mesmo ritmo que seus
ancestrais trouxeram da Africa. A cidade possui um rico artesanato com vagonite
(FIGURA 5), que € um tipo de bordado; pinturas em panos; croché em fibras, como
as de tucum, talos de acai, buriti, babacu e bananeira. (CIDADE DE MORROS,
2015).

FIGURA 5: Pano de prato “Vagonite”

Fonte: https://www.elo7.com.br/categoria/tecnicas-de-artesanato/vagonite, 2016
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Para a SECTUR (2016) a culinaria € um outro atrativo da cidade. Composta
basicamente por frutos do mar e a tradicional galinha caipira (FIGURA 6), atrai
turistas que saem da capital para degustar os pratos tipicos da cidade, ou

“encostam” na ida ou volta de Barreirinhas -MA.

FIGURA 6: Tradicional prato de Galinha Caipira

Fonte: http://www.portaldomunim.com.br, 2016

6.2 Turismo Religioso

A religiosidade é outra caracteristica forte no municipio e esta diretamente
ligada a conquistas sociais e lutas politicas. Enquanto atrativo turistico, as Igrejas de
Sao Bernardo e Nossa Senhora Aparecida (FIGURA 7) compdem um dos cenarios
mais bonitos da cidade e sao parte das atragbes e referéncias arquitetonicas da
regiao. A cidade para no periodo de 11 a 20 de agosto para homenagear Sao
Bernardo — Padroeiro de Morros; e de 03 a 12 de outubro para festejar Nossa
Senhora Aparecida do Munim — Padroeira da Paroquia — e que leva esse nome por
ser a primeira igreja na regido norte e nordeste do pais a levar o nome da Padroeira
do Brasil. Durante esses dois periodos € muito comum a volta a cidade de
morruenses que ja moram em outros Estados e capitais, como Brasilia, Sdo Luis e
Rio de Janeiro, por exemplo. (PORTAL DO MUNIM, 2013).
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FIGURA 7: Igreja Nossa Senhora Aparecida do Munim

Fonte: http://cidademorros.blogspot.com.br/, 2014

A cidade também possui belas pracas como a Praca Sao Bernardo, a Praca
Santa Cruz e a Pragca Sao Jodo, em seu entorno, onde estao situados alguns dos
meios de hospedagem.

6.3 Meios de Hospedagem

A melhor estrutura hoteleira do Polo Munim esta localizada em Morros
segundo a Secretaria de Estado da Cultura e Turismo do Maranhao (2016), alguns
iméveis inclusive apresentam alto padréo de qualidade, desta forma, os meios de
hospedagem da cidade sao referéncia entre os municipios que compdem o Polo.

De acordo com a SECTUR (2016), a procura acontece durante todo o ano,
sendo ainda maior nos periodos de férias e feriados prolongados. A proximidade
com a capital facilita muito o fluxo de turistas a cidade que aproveitam das aguas
cristalinas e o clima pacato para descansar. Morros, pela oferta consideravel de
leitos (aproximadamente 600) com estruturas confortaveis, acaba sendo opcéo,
também, para quem visita as cidades vizinhas, mas n&o tem condi¢des de pernoitar
nas mesmas por falta de espagos adequados.

A divulgagao dos atrativos turisticos de Morros realizada pela Coordenadoria
Municipal de Turismo leva em consideracdo, também, com destaque, os meios de

hospedagem. De acordo com a Coordenadora da pasta no municipio, a divulgacéao
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dos meios de hospedagem junto com a propagando em material impresso e redes
sociais € uma forma de agregar valor ao produto que Morros tem a oferecer e
acrescenta ser ciente da importancia que as pousadas e hotéis da cidade tem no
desenvolvimento do turismo local; embora ressalte, também, haver dificuldade no
didlogo com o empresariado local.

Ainda segundo a Coordenadoria Municipal de Turismo (2016), o setor
hoteleiro ndo tem nenhum tipo de isencao fiscal por parte do municipio. Durante
muito tempo os meios de hospedagem foram tratados como alheios ao
desenvolvimento da cidade.

A cidade recebe muitos turistas em busca de passeios didrios ou estadia mais
longa, algumas de suas pousadas sdo bem estruturadas, como a Pousada Pedra
Grande (FIGURA 8), que fica a margem do Rio Una, um dos locais preferidos dos
visitantes e um dos mais famosos da Regiao.

FIGURA 8: Pousada Pedra Grande

A
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Fonte: http://www.pousadapedragrande.com/novo/instalacoes/, 2016

Existem alguns locais que oferecem chalés para temporada, contando
também com uma boa estrutura de hospedagem, no entanto, a maior parte das
estadias na cidade acontece em hospedarias mais basicas. Morros ainda ndo possuli
nenhum hotel de cadeia nacional, todos sdo independentes, sem nenhuma parceria

com o Poder Publico local.
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7 A ATUACAO DOS SETORES PUBLICO E PRIVADO NO SEGMENTO
TURISTICO DO MUNICIPIO

O turismo torna-se competitivo em relagdo a localidades concorrentes se
focar nas estratégias a serem desenvolvidas e também nas agbes a serem
implantadas. A competitividade vai depender da diferenciacdo do produto e da forma
como ele vai se relacionar com o mercado, ou seja, das estratégias que seréo
utilizadas a fim de tornar os atrativos turisticos conhecidos, desejados e “no
imaginario da demanda que se quer conquistar e, também, de canais de
comercializacao acessiveis e precos adequados a cada segmento de publico
(demanda).” (BRASIL, 2010, P. 79).

O objetivo das politicas publicas para o desenvolvimento e gerenciamento do
setor turistico, fomenta gestores privados e comunidade a encontrarem no turismo,
oportunidades antes nao imaginadas tais como divulgagcdo da cultura, emprego,
renda etc. No entanto, para isso, o turismo necessita de uma infraestrutura e
equipamentos de apoio para que venham atender tanto as necessidades da
comunidade como as do visitante. (VIEIRA, 2016, p. 11).

Para Vieira (2016), a caréncia de saneamento basico e falta de tratamento
dos residuos soélidos; as infraestruturas basicas de acesso ao transporte deficiente; a
sinalizacao inexistente e/ ou defasada que ndo cumpre as finalidades minimas de
orientacdo; a falta de qualificagdo dos gestores municipais e da comunidade local; a
caréncia quanto a criacao de associacdes; a caréncia em parcerias entre iniciativas
publicas e privadas; a falta de interesse da iniciativa publica. Tudo isto,
conjuntamente, vem dificultar e nao facilitar expanséo da atividade turistica no Polo
Munim.

Dentro dessa perspectiva Sachs (2004), afirma que o planejamento para as
atividades sustentaveis deve estar pautado em seis dimensdes: econémica, social,
ecoldgica, espacial, politica e cultural. Sobre estas dimensdes o autor explica a
Sustentabilidade ecoldgica como: preservagao dos recursos naturais na producao de
recursos renovaveis e na limitacdo de uso dos recursos nao renovaveis;
Sustentabilidade econ6mica: eficacia econémica avaliada em termos macrossociais
e nao apenas na lucratividade empresarial, desenvolvimento econdémico Inter
Setorial equilibrado; Sustentabilidade social: abrange a necessidade de recursos

materiais e ndo materiais, objetivando maior equidade na distribuicdo da renda;
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Sustentabilidade espacial ou territorial: busca de equilibrio na configuracdo rural-
urbana e melhor distribuicao territorial dos assentamentos humanos e atividades
econOmicas; Sustentabilidade cultural: respeito a cultura de cada local; garantindo
continuidade e equilibrio entre a tradicdo e a inovagao; Sustentabilidade politica: no
ambito nacional baseia-se na democracia, apropriacdo universal dos direitos
humanos.

Para BRASIL (2007), tanto a gestédo publica quanto o setor privado pautam a
atividade turistica, sobretudo, na dimenséao econémica. Nao existe um planejamento
que aconteca de forma constante, o que inviabiliza o processo de tomada de
decisdo quanto aos passos futuros para o desenvolvimento, que precisa ser
sustentavel, do turismo no municipio. E esse o maior o entrave para o
desenvolvimento do turismo local, precisa planejar, acompanhar e avaliar para poder

desenvolver com responsabilidade e de forma sustentavel.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O turismo no municipio de Morros esta em fase ainda inicial de estruturagéao e
desenvolvimento e, para tanto existe uma atuagdo maior do setor privado nesse
processo quando se pensa nha concretizacdo das atividades. O maior impedimento
para desenvolver o turismo local ainda € uma infraestrutura turistica despreparada
que a atividade oferece e neste ponto € imprescindivel uma maior atuagao do poder
publico municipal, inclusive quanto ao incentivo do empreendedorismo.

Outro fator que merece atencéao é que embora se fale em desenvolvimento do
turismo, ndo ha, nem pelo setor publico nem pelo setor privado, acées especificas
para essa finalidade. Além disso, existe ainda a necessidade de uma maior insergao
dos aspectos culturais na vida turistica do municipio — sdo duas identidades que néo
podem estar separadas nesse processo, ou juntas somente em agdes pontuais.
Para tanto, € fundamental que a profissionalizagdo comece a partir dos gestores
locais. Assim, terdo condi¢des de pensar e planejar o turismo com mais autonomia e
conhecimento. Sem dialogo ndo ha parceria, o que torna o crescimento da economia
e 0S avangos sociais por parte do turismo ainda mais dificeis de acontecer.

Percebe-se que as administracbes locais ndo conseguem deslumbrar a
importancia que o turismo tem para o desenvolvimento sustentavel, para a melhoria
de indices sociais e a efetiva ampliacdo e melhor distribuicdo de renda. Por outro
lado, por essa auséncia do setor publico, 0 empresariado local ndo se sente na
obrigagdo de cooperar com as politicas municipais e agem com autonomia e
independéncia, sem vinculos ou parcerias que os liguem a manifestos publicos ou
politicos.

Realizacbes culturais da prefeitura, como o carnaval, por exemplo, contribuem
para o aumento do fluxo de turistas na cidade. Mas como nao ha essa “cultura de
participagdo colaborativa” entre o setor publico e o privado, ndo ha um controle de
demandas do turismo local por parte dos érgaos municipais responsaveis, fica mais
dificil de precisar até que ponto os dois setores precisam um do outro para
efetivamente acontecer, especialmente os meios de hospedagem em relacdo as
atividades pontuais da prefeitura. (GUIMARAES et al, 2013).

Diante do exposto, este trabalho resultou no esclarecimento referente ao uso
do territorio e as politicas de turismo que vém se desenvolvendo no Polo Munim,

especificamente na cidade de Morros. O Poder Publico ndo deveria permitir que o
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turismo seja inserido em uma localidade apenas com a intencao de melhora-lo, visto
que o processo deve ser inverso: primeiro € necessario melhorar a estrutura para
depois receber o turista.

A atividade turistica deve ser planejada e interpretada adequadamente,
demonstrando um interesse conjugado tanto do poder publico quanto da
comunidade envolvida, de forma que as politicas publicas instituidas para efetivar tal
atividade venham proporcionar beneficios que contemplem a todos os envolvidos na
cadeia produtiva em questao.

O desenvolvimento turistico requer planejamento dos usos visando
minimizar prejuizos ao ambiente e as populacdes visitadas e deve ser pautado nao
apenas no mercado e sim nos valores humanitarios e ambientais, bem como em
acOes que visam a continuidade da vida, da atividade humana, da capacidade dos
animais e das plantas de se reproduzirem continuadamente. Ainda, para as
comunidades de significativas manifestagdes culturais, o turismo precisa ser
controlado a fim de evitar descaracterizagdes ou fortes impactos devendo apresentar
menor envergadura e cuidados especificos no sentido de assegurar o bem-estar das
comunidades.

Como observado, o municipio de Morros nao se encaixa nos padrdes
desenvolvimentistas e consolidadores do turismo, uma vez que sua exploracao
acontece de forma desordenada, sem planejamento e sem um envolvimento da
comunidade local, tampouco apresenta impactos positivos (e significativos) na vida
de seus habitantes e economia do municipio.

Para se tornar mais sélida como uma atividade responsavel e ambientalmente
adequada, € necesséario conciliar o planejamento turistico integrado ao
desenvolvimento, tendo participacéo ativa da populacéo local e da gestdo municipal
e estadual, desde o processo de definicdo dos objetivos até a elaboragdo de
instrumentos, procedimentos e de indicadores afim de analisar a sustentabilidade e
gestéo do desenvolvimento local do turismo sustentavel.

Os resultados demonstram que a exploragcédo ainda é feita com deficiéncia. A
maior preocupagdo esta na exploragdo degradante do ecossistema local, sem
considerar o desenvolvimento sustentavel que o turismo requer e precisa, uma vez

que tem aspectos naturais fortes e presentes no cotidiano de quem mora na cidade.
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ANEXO A - REUNIAO DE SECRETARIOS DE TURISMO DOS MUNICIPIOS DO
MUNIM EM BARREIRINHAS

Fonte: Secretaria de Turismo de Morros



ANEXO B: Encontro de Secretarios de Turismo do Polo Munim na SECTUR
para viabilizar a participacao no 32 Salao de Turismo Rota das Emocoes

Fonte: Secretaria de Turismo de Rosario, 2015
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ANEXO C: CONVITE DO | FORUM MUNICIPAL DE TURISMO DE MORROS

v i Aa
N Y
12 FORUM MUNICIPAL DE

& TURISMO|

MORROS-MA

Com o objetivo de fortalecer e unificar as politicas de Turismo em Morros,
convidamos vocé para participar do I Forum Municipal de Turismo
com o tema O Avanco das Politicas de Turismo em Morros.
Com compromisso e responsabilidade vamos tracar os proximos passos,
sempre acompanhando o crescimento da Regiao Munim-Lencadis."

Data: 25 de setembro as 16h
Local: Praca Sao Bernardo - Morros-MA

/

Na ocasido sera empossado o Conselho Municipal de Turismo
e inaugurada a Sala do Turismo de Morros.

Fonte: Secretaria de Turismo de Morros, 2015
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ANEXO D: PONTOS TURISTICOS — MUNICIPIO DE MORROS

FOTOGRAFIA 1: Igrejas Nossa Senhora Aparecida do Munim e Sao Bernardo

Fonte: Paulla Lima, 2016



FOTOGRAFIA 2: Portal de entrada de Morros
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Fonte: Google Imagens
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FOTOGRAFIA 3: Una das Pedras

Fonte: Evandro Martin, 2015

FOTOGRAFIA 4: Rio Una

Fonte: Google Imagens
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