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RESUMO

Em um ambiente de indicadores crescentes de desemprego e desigualdades sociais,
0 empreendedorismo surge como alternativa ou mesmo um sonho para muitos
brasileiros, consistindo em op¢ao para a geracao do trabalho autbnomo e para a
formacdo de uma classe empresarial local. Buscou-se em diversas areas de estudo
0s seus conceitos, definicdbes e compreensdes sobre 0 tema, apresentando o estudo
de alguns aspectos como: a evolugao historica, principais conceitos, definicdes e
abordagens tedricas. Seguindo a direcao explicativa explorada por essas vertentes
tedricas, foram analisados temas atuais e o cenario contemporaneo do
empreendedorismo, como a nova concepg¢ao do empreendedor, o nivel de atividade
empreendedora em alguns paises no mundo comparando-os com o Brasil, as
dificuldades encontradas pelos empreendedores iniciais e as iniciativas de apoio a
essa atividade no pais. As vertentes tedricas supriram com eficiéncia a clarificacao
em torno do fendbmeno do empreendedorismo, para isso foi realizado uma pesquisa
bibliografica, através de uma revisdo da literatura desses autores considerados
referéncias sobre o tema, além da descricdo histérica e social de cada um deles
proporcionado a analise comparativa das suas principais contribuicdes. A coleta de
dados para comparagao entre os paises analisados ocorreu através dos relatorios
anuais contemporaneos do GEM - Global Entrepreneurship Monitor, dos Ultimos cinco
anos (2013 - 2017), além de uma analise mais detalhada da atividade empreendedora
no Brasil. Este estudo representa o desfecho de uma verificagdo dos indicadores do
empreendedorismo do GEM, em especial quanto a: razdo entre a taxa de
empreendedores estabelecidos (TEA) e a taxa de empreendedores iniciais (TEA),
taxa ou proporcao de empreendedores que iniciam seus negocios por oportunidade
ou necessidade e, por fim, a interpretacao destes resultados nos remete a discussao
do empreendedorismo por necessidade que caracteriza boa parte da atividade
empreendedora no Brasil.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Brasil, GEM - (Global Entrepreneurship

Monitor), necessidade.



ABSTRACT

Entrepreneurship emerges as an alternative or a dream for many Brazilians, consisting
of an option for the formation of self-employment and for the formation of a local
business class. It was searched in several areas of study of its concepts, definitions
and themes on the subject, presenting the study of some dimensions such as: historical
history, main concepts, definitions and theoretical approaches. Following an
explanatory direction explored by these theoretical aspects, the events were the
entrepreneurship, the level of entrepreneurial activity in some countries in the world
comparing them with Brazil and as initiatives to support this activity in the country. The
theoretical aspects suppressed the clarification about the phenomenon of
entrepreneurship, for this was its bibliographical research, through a review of the
literature of the authors, the resource to the subject, besides the historical and social
description of each of them proportionate of its main contributions. Data collection for
the different types of data was carried out through the annual GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) analysis years of the last five years (2013 - 2017), as well
as a more detailed analysis of the entrepreneurial activity in Brazil. This study
represents the outcome of a verification of GEM entrepreneurship indicators,
especially on: the ratio of established entrepreneurs' taxa (TEA) to the initial
entrepreneurship rate (TEA), rate or proportion of entrepreneurs starting their business
for opportunity. that is, finally, a performance results in the remittance to the discussion

of entrepreneurship by the entrepreneurial company in Brazil.

Keywords: Entrepreneurship, Brazil, GEM — (Global Entrepreneurship Monitor), need.
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1 INTRODUCAO

Empreendedores e empreendedoras, conforme Hilsdorf (2015, p. 21)
habitam o mesmo ambiente que as outras pessoas, mas possuem horizontes
distintos, focam em trabalho, aprendizado e realizacbes. O empreendedorismo nos
dias atuais € considerado um fendmeno de escala global, pela sua importancia e
crescimento, nas relagdes externas e formagao profissional. O Brasil € um dos paises
mais empreendedores do mundo, considerado também um dos mais criativos.

Resgatando um pouco do conceito de empreendedorismo é feito uma
analise de acordo com o surgimento e os multiplos aspectos histéricos ligados a
atividade empreendedoras, desde a idade média, quando a atividade empreendedora
era dita basicamente pela prestacao de servicos ao governo, migrando para uma
industrializacao no século XVII ocasionando a necessidade de uma mudanca do perfil
da atividade empreendedora.

Nas ultimas décadas, o tema empreendedorismo vem sendo amplamente
empregado nos estudos da Economia, Sociologia Econdmica e Administracdo de
Empresas. A pesquisa sobre empreendedorismo tem sido examinada através de
perspectivas variadas. A abrangéncia do campo pode ser observada a partir da

diversidade de pesquisas, trabalhos cientificos e dados coletados.

Diversos estudos tém dado muita importancia ao empreendedorismo como
um aspecto fundamental para o crescimento e desenvolvimento das nagdes. O
empreendedorismo se constitui como um fendmeno de interesse crescente por parte
de agentes da comunidade académica e do mercado, uma vez que gera importantes
repercussdes em termos de geracdo de emprego e renda. Na atual estrutura
empresarial na economia brasileira, o empreendedorismo € um dos motores

fundamentais para alavancar essa economia. (DEGEN, 2009).

Cada individuo possui estimulo para empreender. Seja qual for a razéo,
esses individuos sdo os responsaveis por manter o mercado sempre aquecido e criar
métodos e produtos que séo, diariamente, utilizados por toda a sociedade. Em uma
situacao de indices crescentes de desemprego e desigualdades sociais no Brasil, o
empreendedorismo surge como opgao para muitos brasileiros, independentemente de
classe social, sexo ou idade. Diante disso, a problematica deste trabalhado esta
relacionada no ato de empreender dos brasileiros. Se o alto indice de
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empreendedorismo no pais € reflexo das necessidades e demandas do consumidor
(oportunidade), ou se individuo atravessa alguma dificuldade e Vvé no
empreendedorismo a saida para seus problemas (necessidade)?

Para responder essa questao, o presente trabalho apresenta como objetivo
geral mostrar que o fenbmeno do elevado indice de empreendedorismo no Brasil é
vinculado a estratégia de sobrevivéncia das pessoas e ndo uma vocacao de fato
empreendedora, através dos relatérios o0 GEM. O melhor caminho é sempre o do
conhecimento, ja que o acumulo de informacdes para o empresario reflete no melhor
nivel de competitividade da sua empresa.

Este trabalho, também, tem como objetivos especificos:

e Estrutura de informacdes das trés principais abordagens teéricas do
empreendedorismo para servir como base para compreender a sua definicéo;

e Comparacao das taxas de empreendedorismo no Brasil e de alguns
paises selecionados para analise, baseado nos dados anuais contemporaneo do
GEM;

e A identificagdo do painel do empreendedor brasileiro;

Juntamente com este capitulo de introducao, foi desenvolvido um segundo
capitulo em que foram abordados temas como: contexto histérico, conceitos e
definicdes do empreendedorismo e suas principais abordagens teéricas (econémica,
comportamentalista e gerencial). Também foi desenvolvido um terceiro capitulo em
que foi abordado o painel dos empreendedores do Brasil comparando com outros
paises, através dos relatérios anuais de pesquisa do GEM através das taxas gerais
(estagio do empreendimento e as motivacdes para empreender) e especificas
(género, faixa etaria, escolaridade e renda familiar). O quarto capitulo analisa
detalhadamente as taxas gerais e especificas do GEM direcionada aos
empreendedores dentro do Brasil, segundo das caracteristicas sociodemograficas no
periodo de 2013 a 2017. No quinto capitulo foram comparados os dados levantados
no capitulo anterior com informagdes econémicas no Brasil, atraveés desses dados &
possivel analisar os motivos que os individuos empreendem no pais. No ultimo
capitulo foi feita a conclusdo do estudo, em que, além de desenvolvido um breve
retrospecto sobre os aspectos mais relevantes deste trabalho, também foram dadas

as principais conclusdes que podem ser extraidas do conteudo tratado.
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2 DEFINICOES DO EMPREENDEDORISMO

2.1  Conceito de Empreendedorismo

Muitos acreditam que o campo de pesquisa relacionado ao
empreendedorismo seja relativamente contemporaneo, para Gimenez e Toffolo
(2005) o fenbmeno do empreendedorismo € um tema antigo, analisando a ideia que
desde a convivéncia do homem em grupo, acredita-se na criagdo de
empreendimentos para que as tarefas sociais fossem realizadas.

Hisrich & Peter (2004) expdem informacdes a respeito do desenvolvimento
da teoria do empreendedorismo e o termo empreendedor a partir da ldade Média até
meados de 1985, quando ele revela o empreendedorismo como processo de criacao
de algo diferente e com valor, dedicando o tempo e o esforco necessario, assumindo
os riscos financeiros, psicolégicos e sociais correspondentes e recebendo as
consequentes recompensas da satisfacao econémica e pessoal.

Segundo Chiavenato (2007, p. 03), “o termo empreendedor (entrepeneur)
é de origem francesa e significa aquele que assume riscos e comega algo novo”. Para
Leite (2012), entrepreneur poderia ser traduzido como “empresario”. Porém, para
Drucker e outros autores, o termo € utilizado para designar o empreendedor e nao
necessariamente o empresario.

Hashimoto (2010), afirma que o primeiro uso do termo empreendedorismo
foi registrado por Richard Cantillon em 1755, utilizando o termo para teorizar a
predisposi¢cao ao risco da compra de algo por um precgo e posteriormente vende-lo em
um regime de incerteza. Em meados de 1800, o economista francés Jean-Baptiste
Say usou o termo “empreendedor” para identificar o individuo que transfere recursos
econdémicos de um setor de baixa produtividade para um setor de produtividade mais
elevada e de maior rendimento (DRUCKER, 2008).

Dessa forma, segundo Dolabela (1999, p.43), o termo empreendedorismo
determina “os estudos ao empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de
atividades, seu universo de atuacao”. Supondo que tudo aquilo que engloba o modo
de existir do empreendedor, que é intrinseco ao seu ambiente de atuacao.

Nos séculos XVIII e XIX, periodo do surgimento das reflexdes do

pensamento econémico, o empreendedorismo vem sendo a peca direcionadora da
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inovacdo e desenvolvimento. E importante frisar que o tema empreendedorismo
sofreu uma projecao por conta de Schumpeter. No qual associou definitivamente o
empreendedor ao conceito de inovagao e apontando-o como elemento que dispara e
explica o desenvolvimento econémico. (DOLABELA, 1999).

No final do século XIX e inicio do século XX, os empreendedores foram
frequentemente confundidos com os gerentes ou administradores ( 0 que
ocorre até os dias atuais), sendo sua analise feita através de um ponto de
vista econémico, como aquele responsavel por organizar a empresa, pagar
os empregados, planejar, dirige e controla as agbes desenvolvidas na
organizagao, mas sempre a servigo do capitalista. (DORNELAS, 2008, p.15)

O tema empreendedorismo vem sendo destaque nos ultimos anos, a partir
da década de setenta tornou-se objeto em diversas areas de estudo, na década de
oitenta ocorre sua expansao para areas das ciéncias humanas e gerenciais (FILION,
1999). Alguns fatores externos como as politicas publicas, contribuiram também para
sua expansao.

Dessa forma é notavel de acordo com Landstrém (2010) que o campo de
pesquisa relacionado ao empreendedorismo seja novo e esta em processo de
formatagcao. Muitos termos e ideologias que estdo ligados a esse tema obtém sua
definicdo englobada a multiplas dimensdes. Isso acarreta hd uma necessidade de
abordagem neste estudo de suas linhas de pensamento.

De acordo com Filion (1999), aqueles individuos que pesquisam sobre 0
tema empreendedorismo tendem a compreender e definir através de premissas das
suas respectivas disciplinas, a parecengca na percep¢do da definicdo do
empreendedor brota a cada disciplina.

Boava (2006) enfoca através de um esquema explicativo sobre essas
relacdes do empreendedorismo junto as outras areas de estudo. Estabelecendo que
a interdisciplinaridade do empreendedorismo esta intimamente ligada ao fato do
empreendedorismo possuir a capacidade de atuacdo em duas ou mais disciplinas. O
esquema interdisciplinar do empreendedorismo é representado na figura 1 abaixo:
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Figura 1 - Representacdo da abordagem interdisciplinar do empreendedorismo

ADMINISTRAGAO

EMPREENDEDORISMO

PSICOLOGIA

Fonte: Boava (20016, p.37)

De acordo com Déry e Toulouse (1996), a despeito da influéncia do
empreendedorismo a outras disciplinas, é nitido o campo de estudo prematuro,
direcionando a uma posicao de ciéncia em construcdo sem que haja um padrao
unanime entre os teodricos. O empreendedorismo ainda passa por uma fase de
observacao, segundo Kunhn (2001), teorias em permanente confronto e inexisténcia
de um conjunto de métodos ou principios pré-estabelecidos.

E notavel que o estudo sobre o empreendedorismo passa por uma serie
constante de melhoras para que assim possa identificar suas limitagdes do campo,
atraindo diversas areas de conhecimento para a realizagdo de pesquisas. De acordo
com ANDRADE FILHO (2000), até meados do século XX, os estudos sobre
empreendedorismo passavam por uma forte dependéncia da economia. Porém essa
visdo nao é a Unica a ser considerada ao analisarmos o tema. Além das contribuigbes
dos economistas, os sociélogos, psicolégicos e especialistas da administracao,
construiram algumas teorias sobre o assunto.

Em torno do tema registra-se a existéncia de trés grandes vertentes
tedricas que demarcam as discussdes sobre o empreendedorismo. Assim, 0
empreendedorismo foi evoluindo de acordo com as ideias que dominavam cada

época, provocando uma conjuntura de trés eras distintas do pensamento
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Empreendedor. Conforme exposto na figura 2, apresentado por Landstrém e Benner

(2010) é possivel analisar a evolugao cronoldgica do processo.

Figura 2 - Eras do Pensamento Empreendedor

1870-1940 1940-1970 1970 -
Era Econémica Era das Ciéncias Sociais Era Estudos de Gestao
1850 1950 2000 ’

Fonte: Landstrdm e Benner (2010, p.20).

De acordo com Chiavenato (2007) a linha do pensamento empreendedor,
registra trés visbes sobre a expansao do empreendedorismo: a escola dos
economistas, as dos behavioristas (comportamentalistas) e as dos percursores da
teoria dos tracos de personalidade (gerencial).

A primeira era é fundamentada no enfoque econémico, muitos autores
contemporaneos abordam que o economista e socidlogo Joseph Schumpeter quem
de fato langou o campo do empreendedorismo, dando larga projecao ao tema,
comprovando o pioneirismo dos economistas ao dar importdncia para o
empreendedorismo. Schumpeter colaborou para o estudo do empreendedorismo, ao
buscar a figura do empreendedor na economia, mostrando que o mesmo seria 0
principal promotor do desenvolvimento econémico, através da sua fungao de inovador
e sua capacidade de realizar novas combinagdes de recursos produtivos (LAMBING
& KUEHL, 2007).

O empreendedorismo pode ser compreendido de acordo com Schumpeter
(1984), como um individuo com desejo e potencial de transformacao de uma ideia ou
invengdo em uma inovagdo que tenha algum retorno significativo e tenha como
principal fungdo a “destruicao criativa”, criando uma forma de uso dos recursos
nacionais, em que eles sejam deslocados de seu emprego tradicional e sujeitos a
novas combinacoes. expandindo assim o conceito de empreendedorismo.

Na segunda fase, a era das ciéncias sociais a abordagem
comportamentalista foi marcada pela ingresséo de estudiosos das areas de psicologia
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e ciéncias sociais, que concentraram seus estudos no empreendedor como um
individuo e assim comecaram a analisar sua personalidade de acordo com suas obras
e tragos.

Em estudos de base comportamental, David McClelland foi o que teve
maior projecao para a area de empreendedorismo, no qual se apoia na Psicologia e
Sociologia. O autor classifica o empreendedor, entre outros adjetivos como: confiante,
perseverante, diligente, habilidoso, criativo, visionario, verséatil, inteligente e perceptivo
(MCCLELLAND, 1972).

“‘Os economistas associaram o empreendedor a inovacido € o0s
comportamentalistas que enfatizam aspectos atitudinais, com a criatividade e a
intuicdo” (ZARPELLON, 2010, p. 49).

Por fim, a fase gerencial ou administrativa presente na era estudos de
gestao é marcada por grandes mudancas politicas, econdmicas e tecnoldgicas. Nesse
periodo a dindmica do empreendedorismo ganha muita forga tornando-se o tema
dominante da sociedade. De acordo com Murphy, Liao e Welsch (2006) essa fase
pode ser conhecida como a era de base multidisciplinar, por conta das pesquisas
ligadas as oportunidades, redes de acesso a informacodes, aos fatores sociolégicos
entre outros.

Landstrém e Benner (2010) citam que varios estudiosos em areas distintas
tém interesse pelo tema empreendedorismo, crescendo de forma consideravel seu
campo de pesquisa, porém com a auséncia de um consenso sé aumenta o foco da
necessidade de pesquisas sistematicas que direcionem a uma compreensdo do
fendmeno. E interessante analisar os posicionamentos das abordagens definidoras
do empreendedorismo, até para melhor compreender a caracteristica multifacetada
desses conceitos.

2.1.1 Abordagem econdmica

Ao analisarmos a construcao tedrica do empreendedorismo pela corrente
dos economistas e de seus adeptos, notamos a ideia de uma intima ligacéo
considerada fundamental para ela, a inovacéo. Os estudos que estabelecem a ligacao
entre o0 empreendedorismo e o crescimento econémico € antiga, a primeira corrente

esta presente nos trabalhos de Richard Cantillon (1680 — 1734) e Jean—Baptiste Say
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(1767 -1832). Essa corrente se desenvolveu atraves dos estudos de Joseph
Schumpeter (1883-1950).

Richard Cantillon, € considerado por muitos um importante escritor e
economista do século XVII, € um dos percursores do termo empreendedorismo e a
diferenciar o empreendedor (MURARA, 2011). De acordo com Thorton (2006) as
manipulacdes de dinheiro, taxa de juros e precos operadas pelo governo eram
malvistas por Cantillén, acreditando que seriam ruins para a economia. Porém ele via
os empreendedores como agentes que poderiam alcancar mudangas positivas na
estrutura de producdo ao ajusta-la junto a essas flutuacbes, através de novos
investimentos, contratacdo de novos colaboradores, contribuindo para o
enriquecimento da nagéo.

Para Cantillon, os empreendedores possuiam um papel fundamental na
economia: o de se comprometer comprando matéria-prima sem saber o numero de
consumidores disponiveis para pagar pelos seus produtos finais (BHIDE, 2000).
Definindo assim o empreendedor como um individuo que assume riscos.

Ja no século XIX, Jean-Baptiste Say (1816) definiu o conceito de
empreendedorismo através da combinagao dos fatores de producao. O empreendedor
com base no conhecimento disponivel pela ciéncia, seria o responsavel por combinar
diferentes meios de producao no intuido de criar produtos uteis (ZEN; FRACASSO,
2008). Acreditava que o desenvolvimento econdmico sé ocorreria através da criagcao
de novos empreendimentos. Para Filion (1999), considerando o empreendedor como
aquele que possui capacidade de criagao de valor através da combinac¢éo dos fatores
de producdo, é visto como papel essencial na dinamica do crescimento econémico,
colocando-o como quarto fator de produgédo, além dos tradicionais como terra,
trabalho e capital.

Say (1880) ganhou destaque ao ampliar esse conceito, colocando o
empreendedor como base do processo de producédo e distribuicdo; e por diferenciar
empreendedores de capitalistas através da andlise dos seus lucros. Dessa forma
torna-se viavel a interpretacdo de que, o primeiro a definir as funcdes do
empreendedor foi 0 economista Jean-Baptiste Say, ao considerar o empreendedor
como um “coordenador” produtivo e de distribuicdo, contrariando aquele que trabalha
em meios de risco e incerteza (FILLION, 1999; LYNSKEY, 2002). Independente disso
0 primeiro a expor o tema dentro do ambito econémico foi Cantillon (1755), expondo

0 conceito sobre o mesmo.
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Em 1848, Jonh Stuart-Mill atribui ao empreendedorismo como sendo a
origem da empresa privada. Sendo o empreendedor um individuo que administra o
negdcio com recursos limitados para a criacao de novos negdcios, assumindo riscos
e tomando decisdes (MILL, 1848). De acordo com Dantas (2008), Mill formou um
pensamento correspondente as ideias do campo gerencial, tornando-se o percursor
do empreendedorismo sob a 6tica gerencial.

Ja para Carl Menger (1871), em sua obra Principles of Economics o
empreendedor é aquele que transforma recursos em produtos e servicos Uteis,
gerando conjuntura para o crescimento industrial. De forma resumida o empreendedor
tinha papel de antecipar as necessidades futuras (MENGER, 1871). Pra Menger, a
atividade do empreendedor incluia a demanda de informacdes econémicas, além da
transformacéo de materiais e a supervisdo da producdo (HEBERT & LINK, 2006).

A primeira abordagem do empreendedorismo estabelecendo a relagé&o
entre risco e incerteza foi feita pelo autor Knight (1921). Para Radow (2010) o
empreendedor é o individuo que nao assume apenas riscos, mas incertezas, sendo
essas incertezas ocasionadas pela capacidade humana finita de realizar julgamentos.
O risco refere-se a uma situacao em que seu resultado pode ser avaliado de acordo
com as probabilidades, sendo possivel assegurar-se contra ele. Ja a incerteza é vista
em uma situagao na qual a ndo é possivel mensurar a probabilidade de certo resultado
(EMMET, 2000). Nesse cenario de incertezas presentes no mercado, o empreendedor
espera ser recompensado com lucros nas atividades que ele inicia (FILION,1999).

Outra questao importante, que elucidava o comportamento empreendedor
na sua tomada de decisdo em frente as incertezas, seria através do nivel de sua
participacdo na empresa. Para Bhide (2000), Frank Knight acreditava que os gestores
que ndo apresentassem uma parcela relevante da empresa tomariam decisées muito
mais conservadoras e contrarios ao risco do que os empresarios fundadores. Assim,
Knight generalizou as teorias defendidas por Cantilon em relagdo ao
empreendedorismo, associando-o0 a incerteza.

As definicbes sobre o empreendedorismo expostas pelos primeiros
pensadores sao reflexos ndo somente dos contextos que cada autor estava integrado,
mas também de suas préprias experiencias em vida. Entretanto, o langcamento do
campo do empreendedorismo é destinado a Joseph Schumpeter no qual associa sua
obra ao desenvolvimento econémico aos empreendedores e estes a inovacao
(FILION, 1999).
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Apesar da grande importancia atualmente sobre o tema inovacao, o seu
processo para alcangar o devido destaque no estudo do crescimento econémico das
nacoes foi relativamente lento. Schumpeter argumenta que os empreendedores sao
a forga que move o crescimento econémico, ao estabelecer no mercado inovagdes

que tornam obsoletos os produtos e as tecnologias ja existentes:

“[...] o produtor que, via de regra, inicia a mudangca econOmica, € 0s
consumidores sdo educados por ele, se necessario; sdo, por assim dizer,
ensinados a querer coisas novas, ou coisas que diferem em um aspecto ou
outro daquelas que tinham o héabito de usar. Portanto, apesar de ser
permissivel e até necessario considerar as necessidades dos consumidores
como uma forga independente e, de fato, fundamental na teoria do fluxo
circular, devemos tomar uma atitude diferente quando analisamos a
mudanga” (SCHUMPETER, 1997, p. 76)

Para Schumpeter, um empreendedor € um inovador que desempenha
modificagdes nos mercados através do uso de novas combinagdes a partir de cinco
situagdes, que podem assumir varias formas (SCHUMPETER [1911], 1988: pg’s 48 -
49):

Introducéo de novos produtos;

Introducao de novos métodos de producao;

Abertura de um novo mercado;

Conquista de novos recursos, novas matérias ou pegas;

A criagcdo de uma nova empresa.

Schumpeter (1942) aponta que as grandes organizagdes sao relutantes a
mudanca e que os empreendedores sd0 exigidos a constituir novas empresas para
que possa manter sua atividade inovadora, relacionando o empreendedor a criagcao
de empresas.

A ideia da oportunidade acabou virando ponto central na definicdo do
empreendedorismo. J& que os empreendedores possuem um perfil que os permitem
visualizar mais as possibilidades do que os problemas ocasionados pela mudancga. O
lider da escola austriaca Ludwing von Mises, no qual seus estudos apresentaram a
ideia de independéncias dos individuos e da acao humana como capaz de utilizar as
oportunidades, colocando o empreendedor como o tomador de decisées (MISES
[1949], 2016).
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Von Mises inspirou o pensamento de Friedrich von Hayek, este enfatizou a
importancia do conhecimento e a dispersdo do conhecimento na sociedade,
favorecendo o continuo processo de descobertas (CASSON, 2003; LANDSTROM &
LOHRKE, 2010). Hayek (1959) acredita que o empreendedorismo nao engloba
apenas 0 risco, mas, principalmente, destina a um processo de descoberta das
condicoes produtivas e das oportunidades de mercado através dos préprios atores
sociais.

Ao passar do tempo, todos irdo obter acesso a mesma informacao, razao
da vantagem competitiva e, ao explorarem a mesma oportunidade leva o mercado a
um equilibrio (KIRZNER, 1997). Essas oportunidades empreendedoras revelam-se
inicialmente, em razao das pessoas possuirem crencas distintas sobre o valor relativo
dos recursos disponiveis, com isso a possibilidade de poder transforma-las de
variadas formas em estados diferentes (KIRZNER, 1997). Casson (2005) afirma a
existéncia da possibilidade de uma oportunidade ser apresentada de forma conjunta
por diversos empreendedores. Isto somente sera exposto por um deles caso algum
outro empreendedor comece a explora-la simultaneamente.

Para que as oportunidades empreendedoras possam existir, deve haver
um momento em que 0 consenso entre as pessoas sobre o valor de determinados
recursos seja inexistente (ECKHERDT; SHANE, 2003).

Na ideia de Baumol (1968), citado por Mintzberg et al. (2000) o
empreendedor ndo é nem jogador e muito menos um especulador, nao
essencialmente um individuo que escolha correr riscos, mas uma pessoa calculista.
Por fim, Baumol (1993) identifica ndo um mas dois tipos de empreendedores: 0
primeiro (organizador de negdécios) seria um empreendedor que cria e depois
organiza, levando essa nova empresa a entrar em funcionamento mesmo que nessa
acao nao tenha nada inovador, ja 0 segundo (inovadores) tipo de empreendedor trata-
se de um individuo inovador, este transforma invengdes e ideias em entidades
economicamente capazes, mesmo que nesse processo Nao ocorra criacdo de uma
empresa.

Ja Lowrey (2003) faz sua definicdo ao empreendedor como um agente
econémico que independente dos tipos de empreendedores citados por Baumol,
possuem sua importancia para o desenvolvimento econémico, mesmo que o papel,
influéncia e tipo de analise que requerem possuam suas diferencas. Define ainda o

empreendedor como um individuo incessante pela vontade de realizaco.
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O empreendedores podem ser jovens que a pouco tempo concluiram seus
estudos; executivos que reconsideraram sua carreira; mulheres que incorporaram no
mercado de trabalho; aposentados que desejam se manter ainda em atividade além
do lazer; desempregados em busca de opg¢des; herdeiros que desejam outro destino
que nao seja da empresa familiar; e, todos que avistam em seu proprio negdcio uma
opcao de renda digna e importante de desempenhar seu trabalho, (RE, 2000).

Segundo Gartner (1988), a definicao frequentemente encontrada sobre o
empreendedor na literatura, o considera como fundador de um novo negécio, ou o
individuo que da inicio a um negécio onde até entdo ndo havia outro semelhante.
Dessa forma os apreciadores dessa perspectiva levam em consideracao a atividade
criativa como elemento indispensavel para se compreender o empreendedorismo.
Outros autores citam o reconhecimento e a exploracao de oportunidades, seja o
desenvolvimento de um nicho de mercado ou de um método para atender alguma
necessidade. Na préxima secdo serdo destacadas as consideragdes dos

comportamentalistas sobre o empreendedorismo.

2.1.2 Abordagem comportamentalista

As abordagens comportamentalistas transcorrem da proximidade as
ciéncias da psicologia e sociologia. Nessa abordagem os empreendedores sao
identificados como pessoas inovadoras e independentes, no qual o papel como lideres
do negocio representa uma fonte de autoridade formal.

Um dos primeiros autores desse grupo a demonstrar interesse foi Max
Weber (1930), demonstrando o sistema de valores como um componente fundamental
para interpretacdo do comportamento do empreendedor. Porém quem realmente deu
inicio a contribuicdo das ciéncias do comportamento para a andlise do
empreendedorismo foi David C. McClelland (FILION, 1999).

Em A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo (1904). Weber (2001)
via os capitalistas (empreendedores) como individuos inovadores e independentes,
no qual o papel de lideranga nos negocios resultava de um sistema de valores fixados
por uma ética protestante no qual as necessidades de satisfacao individual e poder
constituiriam as variaveis principais que explicariam o comportamento do
empreendedor (FILION, 1999; MARTES, 2010). Com isso, as distingdes na atividade
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empreendedora poderiam ser desenvolvidas por fatores culturais e religiosos
(ZELEKHA, AVNIMELECH & SHARABI, 2014).

Todavia, o autor que realmente deu inicio a contribuicao das ciéncias do
comportamento foi David McClelland (1961), suas pesquisas identificaram trés
conjuntos de caracteristicas empreendedoras: necessidade de realizacao,
planejamento e de poder (LENZI, 2002). Segundo Carvalho e Gonzéales (2006),
McClelland compreende por necessidade de realizacdo um desejo continuo para
realizar tarefas da melhor forma e superacao dos niveis de competéncias atuais. A
necessidade de afiliacdo é entendida de acordo com a disposicao do individuo em
determinar contatos afetivos de forma positiva junto a outros individuos. Ja a
motivagdo poder, se traduz na necessidade do individuo em surpreender os outros
individuos em relagcdo a competitividade e a cobica em se tornar uma pessoa de
prestigio e reputacdo conceituada.

Gouveia e Batista (2007, p.4) apontam a necessidade de realizacao como
o intuito de obter algo trabalhoso, que exige um padrao de sucesso, dominio de tarefas
complexas e a superacdo de desafios. McClelland aponta a necessidade de
realizagdo como impulsor para o desenvolvimento de outras particularidades
essenciais do empreendedorismo. Por conta dessa necessidade, o desejo de
crescimento pessoal é desenvolvido, através da superagao de desafios, a demanda
por um padrao de exceléncia, um comprometimento desenvolvido com seus objetivos,
elevada energia e vontade. (ALLEMAND, 2007)

Bowditch e Buono (2002) citam que, em relagdo as necessidades de
planejamento e poder, alguns individuos se motivam pelas necessidades sociais, ao
mesmo tempo em que outras pela necessidade de alcangar metas e conquistar status
e autoridade sobre as outras pessoas.

Campos (2010) ressalta que o incentivo que direciona necessidade de
realizacdo leva os individuos a se arriscarem de forma calculada, como consequéncia
buscam metas gradativamente mais desafiadoras. Baseado nesses aspectos,
McClelland elabora a tipologia das dez Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras (CCEs), analisadas na elaboracdo dos dados de sua pesquisa e
estdo presentes com frequéncia nas decisbes do empreendedor de sucesso
(MCCLELLAND, 1969 apud URIARTE, 2000). Cada uma das dez CCEs esta inserida
em um dos trés comportamentos caracteristicos do empreendedor apresentados por
McClelland na Figura 3 abaixo.
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Figura 3 - Conjunto de caracteristicas comportamentais empreendedoras.

CONJUNTO CONJUNTO
DE DE
PLANEJAMENTO PODER

CONJUNTO
DE
REALIZAGAO

- Busca de informagées; - Persuaséo e rede de
contatos;

- Busca de oportunidade e
iniciativa;
- Estabelecimento de
metas; - Independéncia e
autoconfiaga.

- Aceitagao e risco;

- Monitoramento e
planejamento sistematico.

- Exigéncia de eficiéncia e
qualidade;

- Persisténcia;

- Comprometimento com o
trabalho.

Caracteristicas Comﬁortamentais Empreendedoras

Fonte: Elaborada com base em McClelland (1961).

McClelland (1978) reconhece que todo individuo apresenta um perfil
predominante a necessidade, seja de realizagc&o, planejamento ou poder, que em
maior ou menor dimensdo induzem em suas rotinas. Os que possuem maior
necessidade de realizagdo sdo mais propensos a empreender, e 0 desenvolvimento
das capacidades analiticas fundamentais para o sucesso empresarial pode ocorrer
voluntariamente.

Apesar de suas contribuicbes para o avango da compreensdo do
empreendedorismo, as pesquisas de McClelland nao ficaram imunes a criticas. Filion
afirma que suas ideias destacavam gerentes de grandes organizagdes limitando a
poucos setores da economia, limitando assim seu préprio corpo tedrico, ja que a
necessidade de realizacdo é dependente do sistema de valores hegeménico, sendo
distinto de uma sociedade para outra. Ademais, McClleland ndo associava a
necessidade de autorrealizacdo com a definicdo de iniciar um empreendimento. O
éxito dessa correlacdo ndo se tornou claro nem conclusivo em estudos decorrentes
de pesquisadores que analisavam o tema focando em sua abordagem (FILION, 1999;
CHIAVENATO, 2007).

Essa limitacdo sucedeu o pretexto de criticas ao pensamento psicoldgico
sobre a necessidade de realizacao, assim como o caso reducionista de ele ter tomado
apenas dois fatores, o de necessidade de realizacdo e necessidade de poder para
esclarecer a prosperidade e o desenvolvimento social. Para Guerra & Teixeira (2001,
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p.137), a acdo empreendedora se manifesta e se desenvolve em determinadas
estruturas sociais que constituem instituicdes mais ou menos favoraveis a atividades
empreendedoras.

Segundo Filion (1999), entre 1970 e 1980 o dominio da area do
empreendedorismo ocorreu através dos behavioristas, em maior parcela através dos
trabalhos de David McClelland (1961, 1972) e pela evolugdo na ciéncia
comportamental. Logo obtém destaque o reconhecimento das caracteristicas e
habilidades mais significativas dos empreendedores (ZAMPIER E TAKAHASHI,
2001). Os estudos apresentados pelos behavioristas estdo relacionados a nocao de
modelos de referéncia, ou seja, como os individuos possuem tendéncia a copiar
modelos bem-sucedidos (FILLION, 1999). Com base nessa ideia, quanto mais o
sistema de valores de uma sociedade ou familia identificar de forma positiva a
atividade empreendedora, aumentarqd a probabilidade de outros individuos
escolherem por essa mesma atividade.

Uma das criticas mais importantes a teoria comportamental foi realizada
por Young (1971), para ele as caracteristicas e habilidades empreendedoras surgem
em individuos como resultados particulares do ambiente familiar, experiéncias
profissionais passadas, relagcdes com determinados grupos e como reflexo de valores
culturais gerais (OLIVEIRA & GUIMARAES 2003, p.87).

Ainda néo foi possivel determinar cientificamente um perfil psicolégico do
empreendedor, por conta de diversas circunstancias encontradas em sua formacao.
Dessa forma € natural que o perfil do empreendedor seja desigual por conta do tempo
de mercado, da experiencia, sua regiao de origem, do nivel educacional, religido,
cultura familiar, etc. As pesquisas realizadas sobre o tema devem considerar todos
esses elementos na amostra, o que néo foi feito pelos comportamentalistas, segundo
Dolabela (1999). Para Dolabela (1999) e Filion (1999) tudo aponta que o
empreendedorismo — mesmo na era da globalizacdo - é um fenémeno regional, ja
que a cultura, as necessidades e os habitos de uma regido determinam
comportamentos. Filion (1999, p. 10) argumenta que “os empreendedores integram,
assimilam e interpretam esses comportamentos e isso esta refletindo na maneira
como agem e constroem suas empresas”.

Nesse mesmo contexto, Dolabela define:
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[...] o empreendedor é alguém que imagina, desenvolve e realiza uma visao.
Em outras palavras, acredita que pode realizar seu proprio sonho, julgando-
se capaz de mudar o ambiente em que esta inserido. Ao buscar definir seu
destino, ele assume riscos. Ora, tanto a concepgcao do sonho como crenca
na capacidade da efetivacao sdo processos individuais no seu nascedouro e
coletivos ou grupais na sua implementagdo (DOLABELA, 2008, p. 42).

De acordo com Hisrich, Peters e Shepherd (2009), no desenvolvimento do
sucesso empreendedor englobam diferentes elementos envolvidas, mas uma coisa é
real: um individuo que nao possuir caracteristicas minimas dos empreendedores
vencedores, raramente chegara ao sucesso. Os elementos associados ao
empreendedor sado suas caracteristicas, de acordo com Uriarte (2000) elas
influenciam diretamente o0 processo de criacdo e desenvolvimento das empresas,
sendo as mais importantes: habilidades, necessidades, conhecimento e os valores.
Na préxima secao sera destacado as consideracdes da abordagem gerencial sobre o
empreendedorismo.

2.1.3 Abordagem gerencial

A perspectiva da gestdo do empreendedorismo teve sua participacao
contribuindo também para a definicio de empreendedorismo. A literatura gerencial
esta concentrada em estudos sobre as habilidades e competéncias empreendedoras
vinculados ao espacgo organizacional (COSTA, 2010). De acordo com Melo, Ledo &
Paiva Jr (2006: pg. 48) essas qualificagbes estdo vinculadas a percepgdo na
identificagdo de oportunidades, a propensdo em conviver em rede, as habilidades
conceituais, a capacidade de gestdo, a pericia em leitura, a disposicdo em
circunstancias conjunturais e ao envolvimento com interesses individuais e da
organizagao.

Sob essa perspectiva de analise, de acordo com Costa (2010) séo
elaboradas pesquisas que expde variadas vertentes do empreendedorismo, como o
empreendedorismo institucional; os empreendedores como produtos organizacionais;
o empreendedorismo social, coletivo e sustentavel; e o intra-empreendedorismo.

Para Leite (2012) o percursor da abordagem gerencial foi Peter Drucker.
Em sua tentativa de compreender o termo “empreendedorismo”, Peter Drucker (1987)
retoma a ideia de Say, ampliando o seu ambito para focar na questao da oportunidade.
Drucker entende que os empreendedores nao precisam causar a mudanca, e sim

explorarem as oportunidades que a mudanga proporciona como oportunidade para



26

desenvolver um negdcio ou um servico diferente, e este sendo devidamente praticada
de forma sistematica. Em Inovacéo e espirito empreendedor (2002), Peter Drucker
demonstra uma perspectiva sobre processos presentes em multiplas empresas que,
através da experiencia e analise de casos empiricos, podem ser desenvolvidos e
melhorados constantemente e assim poderia alcangar o maximo de o que denomina

de “fontes de oportunidades inovadoras”.

A inovagdo é o instrumento especifico dos empreendedores, através dele
exploram a mudanga como uma oportunidade para um negocio ou servigo
diferente. Ela pode ser apresentada como disciplina, ser apreendida e
praticada (DRUCKER, 2002, p.25).

Essas fontes ou principios de inovagdo sao enumerados de acordo com
Gimenez, Ferreira & Ramos (2008):

e O inesperado (sucesso ou fracasso);

e A incongruéncia da realidade (diferencas entre o que &, parece ser e
deve ser);

e Necessidades de processo;

e Mudancgas na estrutura de mercado ou industria;

e Mudangas demograficas;

e Mudangas de percepc¢ao, humor ou significado (cultura);

e Conhecimento novo.

Drucker (1986), recomenda o monitoramento e analise detalhada dessas
sete fontes para uma oportunidade inovadora, por conta das particularidades de cada
uma delas. As inovacgdes relevantes surgem tanto na analise de indicativos de
mudancgas, como a utilizacdo do novo conhecimento decorrente de uma descoberta
cientifica. Em virtude da possibilidade de mudancas se processarem de forma
acelerada, o empreendedor deve estar preparado para lidar com mudancas de
cenarios (MOTTA & TREVISAN, 2004; CAMPELLI et al., 2011).

Diante disso, Drucker destaca:

“Os homens de empresa terdo de aprender a construir e administrar uma
organizagéo inovadora. Terdo que aprender a construir e administrar um
grupo humano capaz de prever o novo, de transformar suas ideias em
tecnologia, produtos e processos, capaz e desejo de aceitar o novo.”
DRUCKER, 1974 p. 71)
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Porém apenas a produgédo do conhecimento ndo é o suficiente, € preciso
criar, compartilhar e utilizar o mesmo de forma inteligente em busca da producéao de
riguezas e mudancas. Isso advém em grande maioria do que Drucker (1986) chama
de espirito empreendedor. O espirito empreendedor € apresentado como um
conhecimento e uma matéria, dessa forma pode ser instruido e sistematizado. Nao
tratando de aspectos psicologicos da personalidade empreendedora, e sim das
atitudes e comportamentos que o empreendedor desse possuir, sendo a inovacao o
ponto principal ao desenvolvimento econémico e sendo a mesma fungdo de
empreendedores, levando em consideragcdo que a inovacao € o instrumento do
espirito empreendedor (DRUCKER, 1986).

Drucker (1985) afirma ainda que o empreendedor ndo vive em um ambiente
isolado, levando em consideracgao a isso o destaque do meio onde esta inserido como
importante. Destaca ainda que historicamente o empreendedorismo se fortalece em
agrupamentos territoriais de competéncias em certas areas da industria e do
conhecimento (clusters). O autor conclui que estes espacos agrupados, sao de suma
importancia para o surgimento e desenvolvimento de empreendedores e da formacao
de novas empresas, dado que os individuos que trabalham nestes ambientes
possuem maior facilidade em captar as falhas de mercado a partir das quais terdo a
possibilidade em projetar seus negdcios. Além de que as barreiras a entrada tendem
ser em geral mais baixas em locais aglomerados do que noutros locais isolados
(DUARTE, 2008).

Outro pensador que se destacou foi Penrose (1959), no qual cita a funcao
dos empreendedores importante na implementacédo e na aceitagdo de novas ideias
em nome da empresa. Essa concepcéao, contudo, foi alterada por Eliasson (1990) que
conceitua os empreendedores como individuos que possuem talento e capacidade
para a direcao, como instinto, apreciar o risco, identificagcdo e correcao rapida aos
erros, controlar de forma eficaz experiéncias bem-sucedidas e sustentar de forma
eficaz a experiéncia obtida com apoio da intuicao (DUARTE, 2008).

A partir destas contribuicbes expostas sobre as definicbes do
empreendedorismo e empreendedor ndo sdo de comum acordo, divergindo
principalmente conforme o campo de estudo. O estudo do empreendedorismo evoluiu
introduzindo diversos pensamentos das mais diferentes areas cientificas. De acordo
com Filion (1997) os economistas, psicdlogos, socidlogos, gestores, entre outros
investigadores das ciéncias sociais, aperfeicoaram diversas interpretagdes sobre o
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empreendedorismo, “cada um usando uma cultura, logica e metodologia estabelecida
de acordo com diversos graus, cada um no seu campo”.

Gimenez, Ferreira & Ramos (2008) relacionam a analise dos trés principais
autores das abordagens levantadas, pode-se verificar semelhancgas e contrastes. Nas
trés visdes o ponto central do empreendedorismo é a inovacao. Schumpeter acredita
que o empreendedorismo é uma funcao econdémica (centrada no empreendimento),
ja McClelland evidencia um papel entre diversos (concentrado no comportamento do
individuo) e para Drucker condiz a uma disciplina do conhecimento (podendo ser
assimilado de forma individual ou organizacional). Em resumo, de acordo com o
campo de aplicacdo ou de expressao do fenbmeno, o primeiro se restringe as
empresas o0 segundo as enfatiza e o Ultimo a amplia para qualquer tipo de
organizacao.

Presente na literatura recente, Gartner (1989) enumera trinta e duas
definicbes diversos do termo “empreendedor” com a finalidade de demonstrar que:
existem numerosas definicdes, contudo apenas algumas sao viaveis; poucos estudos
utilizam da mesma manifestacdo; os autores buscam sua definicdo em particular;
inexiste uma determinacao sobre quem é o empreendedor; a presenca de um nimero
elevado de caracteristicas relacionadas ao empreendedor o dirige a um perfil
encorpado de contradigdes.

Uma analise bastante exposta e manuseada é a proposta GEM — Global
Entrepreneurship Monitor, através da divulgacdo de relatérios anuais do nivel de
atividade empreendedora em varios paises. A comparagdo da atividade
empreendedora exige uma concordancia na coleta de dados e na conceituagéo das

variaveis.

2.2 GEM: A atualidade do empreendedorismo

De acordo com Shane e Venkataraman (2000) os pensamentos acerca do
empreendedorismo buscam analisar como e por quem as oportunidades para o
desenvolvimento de novos produtos ou servicos sdo expostos, avaliadas e
pesquisadas, além dos efeitos ocasionados por tais atividades empreendedoras. O
empreendedorismo apresenta variadas interfaces junto a outras areas do

conhecimento. Uma delas é o crescimento econdémico. Consequentemente a
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realizacdo de pesquisas no campo do empreendedorismo requer desenvoltura
interdisciplinar (FONTENELE, 2010).

Para que seja possivel a obtencdo de dados relacionados ao
empreendedorismo dos paises associados ao projeto com o crescimento econémico,
a criagéo de indicadores como os do GEM auxilia de forma positiva a visdo da
realidade, sendo considerado o projeto que constitui 0 maior estudo em andamento
sobre o empreendedorismo no mundo. Além disto, € uma iniciativa pioneira trazendo
informagdes anualmente sobre o empreendedorismo mundial incluindo o Brasil (GEM,
2014). Para Julien (2010) a relagdo entre empreendedorismo e crescimento
econbmico é suspostamente direta, porém existem particularidades regionais que
diferenciam o resultado empreendedor em diferentes localiza¢ées.

Com a finalidade em mensurar, analisar e comparar a atividade
empreendedora entre os paises associados, em 1999 foi elaborado Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), em 2017, 54 paises assumiram lugar no projeto,
sendo que a agregacao desses paises representa 70% da populagéo e do PIB mundial
(GEM, 2017). Apesar de englobar uma natureza multi e interdimensional do
empreendedorismo (GARTNER, 1985), o GEM nao analisa apenas os negécios, mas
também mantem o foco para individuos em suas relagdes com o ambiente ao seu
redor (SAUTET, 2013; SMALLBONE; WELTER; ATELJEVIC,2013).

Embora o tema empreendedorismo tenha sido explorado em pesquisas
anteriores, inclusive no Brasil (NUTIN, 1984; VALARELLI & VALE, 1997; VALE,
AGUIAR & ANDRADE, 1998), uma parcela do interesse por esse assunto deriva de
duas conjunturas, em particular. De um lado, a ampliagdo de experiéncias
relacionadas ao empreendedorismo de forma global. Para Lohrke e Landstrém (2010,
p. 1), o desenvolvimento dessa area de pesquisas acompanhou e “foi reforgado por
fatores externos, como as politicas governamentais de estimulo ao
empreendedorismo em diversos paises pelo mundo”. De outro, o efeito e a projecao
das pesquisas liderada, em nivel internacional, no @mbito do GEM.

O projeto GEM possuiu ao longo de 15 anos, mais de 100 paises em
desiguais estagios na escala de classificacdo econdmica, mostrando que a riqueza
determinada e mensurada pelo PIB possui correlacdo direta com a atividade
empreendedora, sendo esta atividade classificada “pelo nimero de pessoas dentro
da populagao adulta de um determinado pais envolvida na criagdo de novos negocios”
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(IBQP, 2010, p. 5), e cuja identificagdo ocorre por meio de pesquisa quantitativa com
individuos na faixa etéria entre 18 e 64 anos.

No Brasil a pesquisa sobre o0 empreendedorismo vem sendo realizada
desde 2000 pelo GEM, desde entao esta presente em todas as edicdes da pesquisa
em parceria com o Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade — IBQP e o conta
com o apoio técnico e financeiro do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, o Sebrae (GEM, 2014).

A pesquisa do GEM apresenta importantes diferenciais em relagao a outros
métodos de estudo ao empreendedorismo, estuda o desempenho dos individuos de
acordo com a criacao e gerenciamento de novos negécios e nao com as empresas,
os resultados incluem comparacoes globais, relatérios nacionais e topicos especiais
baseados no ciclo de coleta anual de dados, através de profissionais académicos e
pesquisadores participando ativamente do programa (GEM, 2015). Outro diferencial é
que o GEM emprega uma definicdo ampla do empreendedorismo que tem como
fundamento a captacdo dos diversos tipos de empreendedores, sejam 0s
empreendedores da base da pirAmide até aqueles envolvidos em empreendimentos
com maior nivel de valor agregado (GEM, 2014).

Dessa forma, a definicdo acerca do empreendedorismo empregado pelo
GEM, tende assimilar toda e qualquer atividade que possua caracteristicas de
estimulo independente para a abertura de uma nova atividade econémica, no intuito
de verificar em que medida determinada esta o nivel empreendedor da populagao
(FONTENELLE, 2010).

O GEM objetiva mensurar, entre outras variaveis, a parcela de individuos
que se promove ao empreendedorismo em cada pais, e avaliar os fundamentos dos
empreendedores (GEM, n. d.). Vem sendo monitorada anualmente através da
classificacdo dos empreendedores motivados em duas categorias distintas:
empreendedores por oportunidade ou necessidade. As motivacbes variam de
individuo para individuo, de acordo com a necessidade de cada um.

A motivagéo esta intimamente relacionada com as necessidades pessoais.
Assim, as necessidades direcionam o comportamento daqueles que
procuram satisfazer caréncias pessoais. Tudo o que leva a alguma satisfacdo
dessas necessidades motiva o comportamento, isto &, provoca as atitudes
das pessoas. (CHIAVENATO, 2007, p. 172.)

Aqueles que empreendem perante uma necessidade, quando motivados
pela auséncia de uma alternativa satisfatéria de trabalho e renda, utilizando o



31

empreendedorismo como meio para aquisi¢cao de renda e desenvolvimento préprio,
carecem de apoio e capacitacao no qual a sua motivacao os aciona em busca desse
objetivo, fazendo com que busquem todo e qualquer tipo de orientacao.

As pessoas atuam para alcangar objetivos pessoais que sao determinados
pelas suas necessidades individuais. A propor¢do que o trabalho acarreta de
forma direta ou indiretamente rumo a seus proprios objetivos, as pessoas
tendem a realiza-lo mais e melhor. Como o trabalho esta direcionado para o
alcance dos objetivos empresariais, torna-se relevante relaciona-lo também
com o alcance dos objetivos pessoais daqueles que o realizam. (CHIAVETO,
2007, p. 174).

A primeira motivacao “reflete o lado positivo da atividade empreendedora
nos paises”, reconhece o relatério executivo, dado que corresponde a “parcela de
empreendedores que iniciou sua atividade para melhorar sua condigdo de vida ao
observar uma oportunidade para empreender” (IBQP, 2008, p.6). De acordo com o
SEBRAE (2005), o empreendedor por oportunidade possui percepgao em realizar
coisas novas, acertando o momento e lugar, sendo capacitado a notar e compreender
as modificacdes na esfera onde esta inserido, identificando dessa forma no mercado
as necessidades atuais e/ou futuras de clientes em potencial, criando e produzindo
bens e servicos a fim de satisfazer as necessidades da sociedade.

Em concordancia com esse ponto Dogen define como:

“Apos identificar uma oportunidade e vencer as barreiras a entrada no
negécio, a empresa se desenvolve, realizando e atendendo a uma
necessidade do mercado”. O empreendedor oportunista detém um nivel
melhor de conhecimento, e esta em constante busca de informagées, tendo
uma visao de futuro, estabelecendo metas e resultados, sendo nesses casos

considerado inovador (DOGEN, 1989, p. 8).
De acordo com os responsaveis pelo projeto, haveria possibilidade de

“classificar mais de 97% daqueles individuos ativamente envolvidos em alguma
atividade empreendedora como empreendedores motivados por oportunidade ou por
necessidade” (REYNOLDS et al., 2002, p. 20). Muitos autores que nao estao ligados
ao GEM adotam uma linha semelhante, prevalecendo nesse cenario a ideia de que
os individuos sdo motivados por necessidade ou entao, por oportunidade, mas, nunca
os dois motivos conjuntamente. Os empreendedores de acordo com Kirzner (1979)
séo vistos, antes de qualquer coisa como individuos ligados as oportunidades.

A andlise do empreendedorismo na concepcdo do GEM leva em

consideracao as seguintes etapas do processo do empreendedor (Figura 4):
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¢ O momento em que o potencial empreendedor manifesta a sua intencao
em iniciar uma empresa;

e A criagdo e manutencdo dessa empresa em suas primeiras fases
(nascentes e novas);

e Quando esta ja é vista como estabelecida.

Figura 4 - PROCESSO EMPREENDEDOR — GEM

Contexto empreendedor

Descontinuidade

]
]
I .
1 Caracteristicasdo Postura da Ambiente
: individuo sociedade institucional LA
]
v
Empreendedor )
Potencial Fases do empreendedorismo |

* V& oportunidades el Intencies [ L» Nascente | | Novo [,| Estabelecido
*Tem conhecimento

e habilidades
*Ndotem medo do
fracasso

= Atitude positiva

Fonte: Adaptado do GEM (2015)

Como pode ser verificado na figura 4, as caracteristicas do individuo sao
destacadas como a parte impulsionadora do cenario empreendedor, € nao
casualmente estdo expostas como atributos do potencial empreendedor. A presenca
do agrupamento de atributos (vé oportunidades, conhecimento e habilidades, sem
medo do fracasso e atitude positiva) conduzira o empreendedor aos proximos estagios
(intengdes, nascentes, novos e estabelecidas) quando entdo passa a tolerar
influéncias do posicionamento da sociedade e do ambiente organizacional de forma
crescente (GEM, 2013).

Na figura 4, esta presente também os elementos do indicador essencial do
modelo GEM que estima a atividade empreendedora, intitulado TEA — Taxa de
empreendedorismo em Estagio Inicial, no qual o seu resultado é calculado baseado
na proporgao de individuos adultos (entre 18 e 64 anos) que estejam desempenhando
alguma atividade empreendedora identificado como negocios nascentes ou

empreendedores a frente de novos negécios (GEM 2017):

e Empreendedores nascentes — Sdo aqueles individuos ainda na fase
de estruturacdo e sao proprietarios de um novo negécio, apesar disto esse
empreendimento ainda ndo pagou salérios, pro-labores ou outro qualquer tipo de

remuneragao aos proprietarios acima de trés meses;
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e Empreendedores novos — Administram e sao proprietarios de um novo
empreendimento que de alguma forma remunerou os seus proprietarios por um
periodo superior a trés meses e inferior a 42 meses (3,5 anos), tanto os
empreendedores nascentes quanto os novos sao considerados empreendedores
iniciais;

e Empreendedores estabelecidos - Administram e sao proprietarios de
negécios considerados consolidados pelo fato da realizacdo do pagamento aos seus
proprietarios alguma remuneracao, por um periodo superior a 42 meses (3,5 anos).

O modelo igualmente monitora o indicador TEE — Taxa de empreendedores
Estabelecidos, permitindo o acompanhamento da evolucao dos negécios superiores
a 42 meses (GEM 2015). Ja taxa de empreendedorismo total (TTE) é formada por
todos os individuos que estao envolvidos com uma atividade empreendedora, ou seja,
a TTE é o conjunto dos empreendedores iniciais e estabelecidos (GEM 2017).

Um importante avango implementado no GEM a partir de 2009 foi o
agrupamento dos paises em trés niveis de economia estabelecida pelo Forum
Economico Report - WEF, para efeitos comparativos sobre o desenvolvimento do
empreendedorismo, com base no tamanho do PIB, renda per capita e quota de

exportacao de produtos primarios expresso no quadro 1:

Quadro 1 - Fases do Desenvolvimento Econdmico conforme Relatério de Competitividade Global

Paises Impulsionados por Paises Impulsionados pela Paises Impulsionados pela
Fatores Eficiéncia Inovacao
o . Nas economias De acordo com o nivel de
As e;grnfc;rgraesszn;gglsstjgr%adas impulsionadas pgla eficiéncia desenvolvimentp (nais~
predominancia em atividades o} dgsenvolwmento é avangagjq, 0s negécios séo
em agricultura de garactgrlgado_pelo avancgo da mais intensivos em
subsisténcia e negécios mdustrlall'zagao e ganhos em conheqlmento e o setor de
extrativistas com forte economias de escala, com servicos se expande, '
dependéncia dos fatores dqmlnlo dge gran'des caraqterlzar]do as economias
trabalho e recursos naturais,  °r9anizagoes intensivas em |mpu]3|onad~as pela
capital. inovagao.

Fonte: GEM (2015)

e Paises Impulsionados por Fatores - GEM (2015,2016): Botsuana,
Burquina Faso, Camardes, Cazaquistdo, Egito, Filipinas, india, Ird, Senegal e Vietna;
« Paises Impulsionados por Eficiéncia - GEM (2015,2016): Africa do
Sul, Argentina, Barbados, Brasil, Bulgaria, Chile, China, Colémbia, Croacia, Equador,
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Guatemala, Hungria, Indonésia, Libano, Litudnia, Macedénia, Malasia, Marrocos,
México, Panama, Peru, Polénia, Roménia, Tailandia, Tunisia, Turquia e Uruguai;

e Paises Impulsionados pela Inovacao- GEM (2015,2016): Alemanha,
Australia, Bélgica, Canada, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Estados Unidos,
Estbnia, Finlandia, Grécia, Irlanda, Israel, ltalia, Japao, Luxemburgo, Noruega, Paises
Baixos, Porto Rico, Portugal, Reino Unido, Republica da Coreia, Suécia, Suica e

Taiwan.

Para que seja realizada a comparacao do painel dos empreendedores do
Brasil em relacao aos outros paises participantes do GEM, foram selecionados cinco
paises como referéncia, em que ambos representam esses trés grupos. Os paises
selecionados impulsionados por fatores foi a india; pela eficiéncia a China e México;
e pela inovacao Estados Unidos e Alemanha. Esses paises selecionados possuem
relevancia mundial e a existéncia de pluralidade cultural. No préximo capitulo sera
abordado o painel do empreendedor do Brasil comparando com esses paises
selecionados tendo como referéncia os relatérios do GEM contemporaneo nos ultimos
5 anos (2013 a 2017).
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3 PAINEL DOS EMPREENDEDORES DO BRASIL COMPARANDO COM
OUTROS PAISES

Este capitulo, tem como objetivo apresentar o painel dos empreendedores
do Brasil comparando-o com outros paises que integram o GEM, de acordo com as
taxas de empreendedorismo representando o percentual de empreendedores na
populacdo adulta (entre 18 a 64 anos) de cada pais selecionado (Brasil, india, México,
China, EUA e Alemanha), com base em dados contemporaneos (entre 2013 a 2017)
possibilitando dessa forma a analise comparativa em relacao a poténcia da atividade
empreendedora desses paises baseado no banco de dados do GEM.

Os dados de amostra dos paises analisados foram obtidos através de
equipes nacionais em cada pais, no intuito de observar o comportamento dos
individuos em relacdo as atividades empreendedoras. Esses dados nacionais
coletados sdo enviados a uma equipe de analise em termos mundiais na finalidade de
manter a qualidade, conciliacdo e para que seja alcangcado a melhor forma de
comparacao entre eles. Os resultados possuem margem de confianca de 95% e
margem de erro de apenas 2% (GEM 2015).

A analise realizada pelo GEM (2015), relaciona a atividade empreendedora
a um leque de indicadores macroeconomicos, em relagdo ao nivel de
desenvolvimento sdo apresentadas taxas mais elevadas de empreendedorismo inicial
TEA, possuem maior concentragdo em paises impulsionados por fatores e as
menores taxas nos paises impulsionados pela inovacao. Identificando assim a
presenca de uma correlagdo negativa entre o nivel de desenvolvimento dos paises

(fatores, eficiéncia e inovacéo) e a TEA como pode ser verificado no grafico 1 a seguir:

“Os relatérios publicados no periodo analisado da pesquisa GEM, apresenta
um resultado comum que séo as taxas relativamente elevadas do TEA em
paises em subdesenvolvidos e baixas taxas para os paises desenvolvidos, o
que caracteriza os primeiros como mais empreendedores que os segundos”
(SOUZA; LOPES JUNIOR, 2011, p. 127).
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Gréfico 1 — Nivel de PIB per capita X Taxa de Empreendedorismo Inicial (TEA)

s TEA % PIB - per capita (USS)
55.805
40.997
13.67
7.99 9.009
1.668
21.0% 11.9% 12.8% 21.0% 4.7% 10.8%
BRASIL EUA CHINA MEXICO ALEMANHA INDIA

Fonte: Extraido de dados do GEM (2015) e do FMI (2015)

Considerando os indicadores de desenvolvimento, o Brasil se enquadra na
categoria de paises em desenvolvimento, estando, portanto, segundo o GEM (2015),
dentre os que possuem alta de TEA. As economias com nivel de desenvolvimento
elevado como a Alemanha que possui 4,7% de TEA, possuem uma quantidade
superior de oportunidades de empregos atrativos ocasionando a elevacao dos custos
de oportunidade desses individuos que desejam abrir um novo negécio. Iniciar um
negdécio na Alemanha € mais complicado do que em muitos paises, os melhores e
mais talentosos profissionais sao absorvidos por empregos mais estabelecidos, com
mais prestigio.

Outro possivel fator que pode explicar essa correlagdo negativa entre o
TEA e o nivel de desenvolvimento dos paises sao as barreiras técnicas e financeiras
presentes relativamente mais caras ao se iniciar um negécio. Os paises
subdesenvolvidos, tendem a apresentar uma elevada TEA por conta da incipiente
demanda por trabalho assalariado, ocasionando uma grande fatia de individuos que
utilizam do empreendedorismo como meio de subsisténcia (empreendedorismo por
necessidade) (GEM 2015).

Nos relatérios do GEM (2013 — 2017) é notavel que o empreendedorismo
por necessidade é maior nos paises menos desenvolvidos em compara¢cdo com 0s
paises desenvolvidos. Consequentemente, o impacto da atividade empreendedora
sobre o desempenho econémico pode ser diferente e dependente do estagio de
desenvolvimento do pais. Uma maior atividade empreendedora nos paises pobres
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pode ser resultado de elevado desemprego estrutural e estagnacao econdmica,
lavando ao empreendedorismo por necessidade como alternativa ao desemprego.

Porem existem casos em que paises com diferentes niveis de
desenvolvimento que possuem taxas de TEA similares, como podemos observar no
gréfico 1 os EUA e a China possuem taxas TEA aproximadas, apesar de possuirem
niveis de desenvolvimento em estagios desiguais, com 11,9% o primeiro e 12,8% o
segundo. Ja o Brasil apresenta uma taxa de empreendedores iniciais (TEA) maior do
que os Estados Unidos com 21%, de acordo com o GEM (2015). Cerca de 70% dos
empreendedores iniciais no Brasil em 2014 eram motivados pela oportunidade, mas
esse numero caiu para 56,5% em 2015. Ou seja, quase metade desses
empreendedores iniciais foram motivados pela necessidade e ndao por uma
oportunidade observada no mercado. Em comparagéo, nos Estados Unidos tanto em
2014 como em 2015 apresentou apenas 14% dos empreendedores motivados pela
necessidade.

Na anadlise da TEE verificamos a mesma correlagdo negativa da TEA, junto
ao estagio de desenvolvimento da economia. Em termos légicos, como a TEE é o
préximo estagio do empreendimento sucedendo a TEA, se houver uma TEA pequena
consequentemente a TEE apresentara os mesmos tracos. Paises com taxa de
empreendedorismo inicial (TEA) similares podem resultar em TEE distintas ja que
essa Ultima taxa é fungdo da continuidade da primeira (sobrevivéncia do negdcio)
(GEM 2015).

Na Tabela 1 abaixo, estdo listados a TEA e TEE dos paises selecionados
de acordo com seu estagio de desenvolvimento de 2013 a 2017. Dentre os 6 paises
selecionados na, o Brasil & definido como impulsionado pela eficiéncia, em 2013
esteve no 1 ¢ lugar entre os paises selecionados, com 17,3% na TEA ficando também
na 12 posicdo na TEE no mesmo periodo, com 15,4%, em relagdo aos outros na
proporcdo entre a populagdo adulta. Ou seja, de cada 100 brasileiro,
aproximadamente 17 iniciam alguma atividade empreendedora e 15 consegue manter
0 negdcio consolidado por mais de 42 meses. Desde os primeiros anos que participa
do GEM o Brasil possui a taxa de empreendedores iniciais (TEA) acima dos 10%
(GEM, 2013).
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Tabela 1 - Taxa de empreendedorismo em estagio inicial (TEA) e Taxa de empreendedorismo em
estagio estabelecido (TEE) - Paises selecionados — GEM 2013 — 2017

FATORES EFICIENCIA INOVACAO
iNDIA BRASIL MEXICO CHINA EUA ALEMANHA

TEA 9,9 17,3 14,8 14 12,7 5

TEE 10,7 15,4 4,2 11 7,5 5.1
2013

TEA 6,6 17,2 19 155 13,8 5.3

TEE 3,7 17,5 45 11,6 6,9 5,2
2014

TEA 10,8 21 21 12,8 11,9 4,7

TEE 5,5 18,9 6,9 3,1 7,3 4.8
2015

TEA 10,6 19,6 9,6 10,3 12,6 4.6

TEE 4,6 16,9 7,5 7,5 9,2 7
2016

TEA 9,3 20,3 14,1 9,9 13,6 5,3

TEE 6,2 16,5 1,4 6,8 7.8 6,1
02017

Fonte: GEM (2013:2017)

A india o Unico pais impulsionado por fatores observado na Tabela 1,
apresenta a sua média de 2013 a 2017 da TEA inferior aos paises impulsionados pela
eficiéncia, como o Brasil, México e China, isso demonstra a acao de outros fatores
além dos de carater econdmicos determinando a taxa de empreendedorismo nesse
pais, como fatores culturais, sociais e institucionais. Ja México mesmo apresentando
uma media aproximada ao do Brasil em TEA possui um nivel bem abaixo de TEE,
chegando a apresentar uma taxa em 2017 de 1,4%, bem inferior a de todos os paises
analisados em todos os periodos.

Em 2015 o Brasil e o México apresentaram os maiores niveis de TEA com
21% em ambos, porém em relacao ao nivel de TEE é totalmente divergente, pontos
limitantes como a burocracia e a legislacado complexa; a escassez de apoio financeiro,
em especial para os empreendimentos iniciais; e a precariedade dos sistemas de
educacgao e capacitacdo podem influenciar de forma direta essa variavel (GEM 2015).
J& os paises impulsionados por inovagdo como no caso da Alemanha possuem niveis
de TEA menores do que paises impulsionados por eficiéncia ou fatores.

Os Estados Unidos mesmo com niveis de TEA elevados em relacédo a
Alemanha, segundo percepcao dos especialistas, € decorrente da menor necessidade

de se iniciar negdécios para garantia da sobrevivéncia nas economias consideradas
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desenvolvidas, ou seja, possuem niveis maiores de empreendedorismo por
oportunidade e ndo necessidade como visto anteriormente (GEM 2016).

No proximo subcapitulo serdo abordadas as caracteristicas
sociodemograficas desses paises empreendedores em relacdo ao género, idade,
faixas etarias, niveis de escolaridade e faixas de renda. Isso permite uma melhor
analise da intensidade em cada segmento da populacdo empreendedora e assim sua
a influéncia de cada uma delas para formagcédo da TEA e TEE.

3.1 Taxas especificas da populacio empreendedora de acordo com suas

caracteristicas sociodemograficas no brasil e no mundo contemporaneo

Essa subsecdo esta dividida em quatro etapas, apresenta as taxas de
empreendedorismo referentes aos paises analisados na Tabela 1 no mesmo periodo
e de acordo com o total da populacéo classificados como empreendedoras entre 18 a
64 anos, ao género, faixa etaria, escolaridade e renda. Essas informacdes permitem
uma maior compreensao da atividade empreendedora e auxiliam nas estratégias
politicas direcionadas para cada um desses segmentos no apoio e estimulo ao
empreendedorismo (GEM, 2015).

3.1.1 Género

Para Saffioti (2004) o género € a uniao de caracteristicas sociais, culturais,
politicas, psicoldgicas, juridicas e econdmicas designada as pessoas de maneira
distintas de acordo com o sexo. As caracteristicas de género sdo estruturas
socioculturais que se alteram através da histéria e se relacionam aos papéis
psicologicos e culturais que a sociedade distribui a cada um do que considera
“masculino” ou “feminino”.

De acordo com o GEM (2016), a base empreendedora dos paises
analisados tende a apresentar uma relacdo ao género marcada pela superioridade do
sexo masculino no desenvolvimento de novos empreendimentos na composi¢do do
TEA. Segundo GEM (2014), a mulher brasileira € uma das mais empreendedoras do
mundo, ja que desde a primeira pesquisa realizada no pais, em 2000, ja apresentavam
destaque frente aos paises participantes da andlise, possuindo a maior equiparacao

na relacdo entre homens e mulheres empreendedores a nivel mundial.
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Esses resultados positivos foram se confirmando ao longo dos anos € a
pesquisa GEM (2016) apontou que elas ja sdo a maioria dos novos empreendedores
do pais, representando 51,5% do total. Em todo o periodo analisado apenas no ano
de 2015 de acordo com o GEM, o género feminino apresentou uma inferioridade ao

masculino no desenvolvimento de novos negdécios com 49% e 51% respectivamente.

A mulher brasileira é historicamente uma das que mais empreende no mundo.
Apenas em Gana as mulheres atingiram taxas mais altas que os homens,
entre todos os 59 (cinquenta e nove) paises participantes da pesquisa GEM
em 2010. (GRECO, et al., 2010, p.47)

De acordo com a Organizagao Internacional do trabalho (ILO, 2001),
apenas as politicas de incentivo a criacao de novos negécios por mulheres nao seriam
o suficiente, para Machado (2009) isso vem ocorrendo em diversos paises e no Brasil,
com o Plano Nacional de Politicas para Mulheres (SPM, 2008), mas é necessario a
obtencéao de politicas direcionadas de maior poder econdmico aos empreendimentos
do género feminino. E real que as mulheres encontram dificuldades ao empreender,
desde a auséncia de reconhecimento social até a especificacao da mulher ao papel
de Unica responsavel pelos cuidados com a familia (CRAMER et al, 2001).

Como afirma Greco et al. (2010), a mulher empreendedora também
necessita da cooperacdo e apoio de investidores e financiadores, empregados,
fornecedores e consumidores. Quando esses fatores ocasionam barreiras que
impecam seu desenvolvimento, a sociedade sofre com a perda da forga
empreendedora de metade de sua populagao.

Os dados mostram que mulheres empreendedoras encontram dificuldades
para a criagao e crescimento dos negocios relacionados ao género e em relacao ao
seu desempenho no mesmo, tais como: baixa formagéo e pratica na area gerencial;
pouco apoio familiar; tempo escasso oriundo quando os filhos sdo pequenos
(MACHADO, 2009); adquirir recursos financeiros, principalmente dos bancos que
priorizam empresas criadas e dirigidas por homens (KORHONEN, 2000); falta de
estimulo para formacéo e participacdo de atividades através de redes de negécios
(MACHADO, 2010).

Dados obtidos da TEA pelo GEM de acordo com o género presentes no
grafico 2 dos paises selecionados aquele que mais se assemelha ao caso brasileiro é
o México em termos de equilibrio de género, apresentando uma redugcédo expressiva

entre homens e mulheres a frente de novos empreendimentos, em 2013 essa
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diferenca era de 3,8 pp diminuindo de forma consideravel para apenas 0,7 pp em 2016
(GEM, 2016).

Graéfico 2 - TEA de acordo com o género — GEM — 2013 - 2016

BRASIL MEXICO CHINA INDIA EUA ALEMANHA

6.1%
6.0% 6.5% 14.6%

0,
15.1% 3.9% 16.5% 4.0% 13.7% 6.0%

11.2% 9.2% 14.8% 3.1%

4.5% 15.3% 7.9% 10.5%
5 13.5%
15.8% 6.4% 16.8% 14.1% 10.3% ° 7.6%

12.2% 23.0% 11.8% 8.6%

19.2%
16.8% 130y  197%  18.3% " 93%  10.0%

3.3%

132% 104  >F

17.2% 17.4% 17.4% 17.5% 21.7% 20.3% 19.2% 19.9%

2013 2014 2015 2016
Fonte: GEM (2013:2016)

Nos demais paises analisados, a predominancia de novos
empreendimentos ainda é masculina, mesmo em paises com economias mais
desenvolvidas como Estados Unidos e Alemanha, onde se conjectura uma maior
igualdade entre géneros (GEM, 2016), porém em ambos 0s paises 0 sexo masculino
apresenta ser mais ativo em relacao a atividade empreendedora inicial do que no sexo
feminino. Na India, pais marcado pela grande desigualdade de géneros apresenta 5,9
pontos percentuais de diferenca entre TEA masculina e feminina, sendo considerada
uma taxa expressiva representando quase o dobro da taxa feminina.

As taxas de empreendedorismo masculino também sdo mais elevadas no
caso das taxas de empreendedores Estabelecidos (TEE). Os paises analisados com
empreendimentos em atividade com mais 42 meses, apresentam proatividade
superior no género masculino, o Brasil segue o padrdo mundial tendo, em sua maioria,
a participacao dos homens (GEM, 2015).

De acordo com o GEM em 2016 enquanto as mulheres representavam
superioridade de 0,7% em pontos percentuais em relacao aos homens de acordo com
a TEA, essa diferenca se inverteu na TEE, agora o género masculino representa 5,3%
em pontos percentuais em relagdo ao género feminino (GEM 2016). Esse ponto
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merece uma atencao especial, ja que, se 0s negdécios estabelecidos, em todos os
anos examinados, estdo sob gestdo dos homens, é possivel entdo afirmar que a
mortalidade das empresas criadas por mulheres ainda superior. Os dados
apresentados demonstram que as mulheres brasileiras criam empreendimentos na
mesma proporgao que os homens, mas enfrentam maior nivel de dificuldade para que
seus negdcios continuem no mercado (GEM, 2015).

A tabela 2 abaixo com os dados coletados do GEM no ano de 2016
demonstra a superioridade masculina independentemente do nivel de competitividade
em sua economia na composigao da TEE.

Tabela 2 - TEE de acordo com o género — GEM - 2016

PAis MASCULINO FEMININO
BRASIL 19,6% 14,3%
INDIA 9,6% 4,4%
ALEMANHA 8,5% 6,4%
CHINA 10,9% 7,6%
EUA 5,7% 3,4%
MEXICO 8,7% 6,5%

Fonte: GEM (2016)

De acordo com as empreendedoras essa dificuldade pode estar
relacionada as condic¢oes, principalmente pelo preconceito de género levando a uma
credibilidade inferior ao dos homens (GEM, 2013).

3.1.2 Faixa Etaria

O empreendedorismo ndo escolhe faixa etaria, € um comportamento que
pode ser conquistado em qualquer fase da vida, o que ocorre é que
independentemente da idade, o empreendedor se vé em diversos contrastes entre
oportunidades e ameacgas, como exemplo: os jovens empreendedores (entre 18 — 24
anos de idade) possuem na grande maioria o beneficio de nao possuirem
responsabilidades como filhos, financiamento e recebem auxilio dos pais, mas em
compensagdo encontram barreiras como falta de experiencia e nome ainda

desconhecido no mercado.

A sociedade pode se beneficiar de empreendedores de todas as faixas
etarias. Em termos comparativos, os jovens tém menos a perder em questdes
como pagamento de financiamento imobilidrios e sustento de familias. No
outro extremo as pessoas com idade avangadas possuem experiéncia,
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contatos e acumulam capital durante sua longa carreira profissional. Apesar
de a atividade empreendedora possuir mais dinamismo nas faixas etarias
intermediarias, os formuladores de politicas publicas ndo devem perder de
vista o potencial empreendedor das faixas etarias dos extremos. (Trecho
extraido e traduzido do GEM GLOBAL, 2010, apud GRECO et al. p. 49)

O Brasil apresenta a faixa etaria com maior atividade empreendedora em
estagio inicial (TEA) na faixa dos 25 a 34 anos, chegando a 26,2% no ano de 2015, o
mesmo acontece em paises como a China e o México, no mesmo ano o primeiro
chegou a 17,7% e o segundo a 26,8%. A Alemanha vinha apresentando a mesma
elevada proatividade na faixa etaria apresentada pelos paises anteriores, como em
2013 (6,8%) e 2015 (6,3%), mas no ano de 2016 variou, e a faixa etaria dos 35 a 44
tornou-se relativamente mais avangada com 5,7%. EUA e india também apresentam
essa faixa etaria como sendo a de maior atividade empreendedora, em relacéao aos
anos analisados (GEM, 2013:2016).

Outro dado importante é a elevada TEA da faixa etaria de 18 a 24 anos
(20,1%) do Brasil, sendo praticamente o dobro dos EUA (10,7%). Essa faixa etaria
inclui individuos independentemente do seu nivel de escolaridade, porém sua principal
parcela sdo aqueles individuos que frequentam cursos superiores ou de poés-
graduacao, além de recém-formados (GEM, 2015). De acordo com o “Relatério do
Estudo GUESS Brasil 2013-2014: Educagdo Superior em Empreendedorismo e
Intengdes Empreendedoras dos Estudantes”, afirma que grande parte dos
empreendedores iniciais que buscam seu préprio negocio estdo presentes nas areas
de administracao, economia e direito (GEM, 2016).

Apesar da menor expressividade da faixa etaria de 55 a 64 anos o Brasil
vem crescendo, em 2013 apresentava uma taxa de 8,8% chegando em 2016 com
15%, quase o dobro. A maioria dos paises possuem essa mesma faixa etaria como a
menor em termos de expressividade, apenas o México e a india apresentaram
variagfes junto a faixa etaria de 18 a 24 anos. GEM (2013 — 2016). De acordo com o
GEM (2015), indicativos afirmam que o empreendedorismo vem se tornando mais
ativo nos individuos de idade mais avancada, seja por conta do aumento da
expectativa de vida ou aposentadorias precoces junto a pensdes com baixos niveis.

E perceptivel a TEE brasileira com grande variacio entre as faixas etarias
de maior e menor relevancia, de 5,5% a faixa etaria de 18 a 24 anos, chegando a
24,2% para individuos com faixa etaria de 45 a 54 anos sendo o maior nivel de
atividade ativa no Brasil, acompanhado pela faixa etaria de 55 a 64 anos (23,9%)
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(GEM 2016). Dessa forma podemos notar uma queda expressiva da TEE no caso de
individuos mais novos e uma ascensao para individuos com idade acima dos 35 anos.
Os paises com individuos mais ativos em atividades empreendedoras estabelecidos
na mesma faixa etaria que o Brasil de 45 a 54 anos € visto na Alemanha.

A China, EUA, México e a india apresentaram resultados variados durante
o periodo analisado, mas todos com faixa etaria acima de 35 anos. Os menores niveis
de empreendedores estabelecidos apresentam a mesma faixa etaria em todos os
paises analisados de 18 a 24 anos, o Brasil apresenta o maior nivel entre eles como
em 2016 (5,5%) e o menor nivel fica por conta da Alemanha como em 2013 (0,1%)
(GEM, 2013 — 2017).

E racional de se esperar a correlagdo positiva entre a idade do
empreendedor e o tempo de existéncia do seu negécio. E natural que os
empreendedores estabelecidos estejam englobados em grande maioria por individuos
de faixas etarias mais elevadas. Pelo fato de um novo empreendedor levar mais de
42 meses de funcionamento para tornar-se um empreendedor estabelecido, é normal
que a faixa etaria entre 18 a 24 anos seja a de menor expressao em relagao as outras.

3.1.3 Escolaridade

Segundo Blaug (1975), a educacao pode ser analisada como um bem de
consumo, oferecendo aos individuos conhecimentos e bem-estar, e um bem de

investimento no qual as pessoas criam expectativas de obter ganhos futuros.

“A educacgao é quase sempre ao mesmo tempo investimento e consumo, nao
s6 no sentido de que um dado tipo de educacgédo, em determinado pais, pode
contribuir para aumentar a renda futura enquanto outro tipo de educagao, no
mesmo pais, nao tem tal efeito, mas o mesmo quantum de educagéo,
digamos um ano de aprendizado escolar para determinado individuo,
invariavelmente possui aspecto tanto de consumo quanto de investimento”.
(BLAUG, 1975, p. 20).

Para que as comparagbes internacionais sobre a intensidade
empreendedora entre 0s paises selecionados ocorram com maior precisdo, o GEM
(2016) adota quatro faixas de escolaridade na qual nem sempre coincidem de um pais
para o outro, exposto no quadro 2 abaixo:
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Quadro 2 - Faixas de escolaridade adotadas pelo GEM

Individuos que possuem ensino
Faixa 1 “Alguma educagdo” fundamental até o ensino médio
incompleto;

Individuos que possuem ensino
Faixa 2 “Secundario completo” médio completo até o nivel
superior incompleto;

Individuos que possuem ensino
superior completo até
Faixa 3 "Pds-secundario” especializacdo ou mestrado
incompletos;

Individuos com mestrado completo
Faixa 4 "Experiéncia pos-graduacdo” e doutorado incompleto ou
completo.

Fonte: GEM (2016)

Pelo fato da pouca representatividade da faixa 4 (experiéncia poés-
graduacao) presente no quadro 2, optou-se por ndo utilizar a mesma na andlise,
permanecendo apenas as trés primeiras faixas de escolaridade até o ano de 2015. A
pesquisa GEM no ano de 2016 foi a primeira a considerar a faixa 4 na apresentacao
dos resultados (GEM, 2016).

O Brasil apresenta as taxas especificas de empreendedorismo inicial de
acordo com o nivel de escolaridade com maior taxa em individuos da faixa 2
(secundario completo), como em 2015 (23,1%), sendo aquele o ultimo ano no qual a
pesquisa ndo levava em consideragéao a faixa 4 (GEM, 2015). J& em 2016 apds a sua
introducao na apresentagcédo dos resultados, a faixa 4 foi a de maior expressividade
em atividades empreendedoras com 22,9% (GEM, 2016). Paises como os EUA,
China e México sofreram variagcbes como o Brasil apds a utilizagéo da faixa 4, ambos
migraram da faixa 3 (pds-secundario) para faixa 4 como a de maior expressao entre
os anos de 2015 e 2016. Isso ndo determina que o predominio de novos
empreendimentos esta sendo executada por mestres ou doutores, ja que em termos
comparativos em relacdo aos numeros absolutos sdo desiguais aos compararmos
com individuos de menor grau de escolaridade. A Alemanha se manteve na faixa 3 no
periodo analisado, obtendo um crescimento de 0,8 pontos percentuais, em 2013
apresentou 6,3% chegando em 2016 com 7,1%. No caso da india, vinha apresentando
maxima na faixa 2 (secundario completo) migrando em 2016 para a faixa 3 com 14,1%
(GEM, 2013:2016).

De acordo com o analista econédmico Romeu Herbert Friedlaender Junior
do IBQP (Instituto Brasileiro de qualidade e produtividade), o grau de escolaridade do
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empreendedor reflete diretamente na gestdo do negdcio. “O nivel de escolaridade
revela a capacidade do empreendedor de absorver e interpretar melhor as
informagdes de mercado e, assim, gerenciar com mais eficacia”, explica o analista.
De acordo com o PNAD 2014 um pouco mais de 13% da populacéo brasileira possui
ensino superior completo com idade acima de 25 anos. De acordo com esses dados
notamos a escassez de inclusao de atividades voltadas ao empreendedorismo como
conteudos e discussdes na educacao basica (fundamental e médio), ja que grande
parcela de adultos empreendedores possui esse nivel de escolaridade.

Para o GEM, essa analise da faixa 4 demonstra dados interessantes, como
a evolucao de forma rapida de individuos dessa faixa em novos empreendimentos.
Os negécios desenvolvidos por individuos com niveis de escolaridade mais elevados,
tendem a possuir um melhor nivel estrutural, esses individuos possuem qualificacao
o suficiente para procurar bons empregos e seus empreendimentos em grande
maioria sdo por oportunidade e nao por necessidade. Individuos com formagao mais
avancada possuem ferramentas importantes para abrirem seus novos
empreendimentos como um melhor planejamento e a utilizacdo de conhecimentos
técnicos desenvolvidos ao longo de sua vida académica (GEM, 2015).

Os empreendimentos estabelecidos de acordo com nivel de escolaridade
sofrem algumas mudangas em comparacao ao TEA. O Brasil apresenta sua maior
taxa em relagdo aos individuos da faixa 1 (alguma educacgao), chegando em 2016 de
acordo com o GEM em 21,7%, a faixa 4 que possuia nesse mesmo ano a maior
expressao de empreendimentos iniciais, aparece em branco na pesquisa, podendo
ser resultado da recente expansao do pais dessa faixa de escolaridade. (GEM, 2016).

De acordo com o IBGE, os individuos com o tempo de escolaridade de 15
anos ou mais, equivalem o mestrado completo e doutorado encontrados em maior
numero na faixa 4 de escolaridade, obteve um crescimento de 3,5 pontos percentuais
entre 2007 e 2017. Isso demonstra que esse desenvolvimento de individuos presentes
na faixa 4 de escolaridade esta intimamente relacionado aos empreendimentos
estabelecidos no Brasil. E racional de se esperar que os individuos da faixa 4 de
escolaridade estejam ligados diretamente aos negdcios estabelecidos no Brasil ganhe
forca nos anos que venham a seguir. E importante destacar a faixa 4 de escolaridade
do México (34,3%), india (25,6%) e Estados Unidos (13%), esses paises apresentam
um alto indice de ligacdo com empreendimentos estabelecidos (GEM, 2016).
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3.1.4 Renda Familiar

Esse segmento é mensurado acordo com as faixas de renda familiar dos
individuos entre 18 e 64 anos. Essas faixas sdo apresentadas como:

e Baixa;

e Intermediaria;

o Alta.

Cada uma representa um terco da faixa de renda do pais de acordo com o
percentual dos individuos sobre a renda para comparar a intensidade empreendedora
entre os paises selecionados. E importante frisar que os percentuais sdo
determinados de acordo com a fung¢ao da distribuicdo de renda existente em cada um
dos paises selecionados para a anadlise. Ou seja, os valores da faixa de renda do
percentual mais baixo da Alemanha nao caracterizam os mesmos do Brasil. (GEM,
2017).

No Brasil em relacdo ao TEA nos graficos propostos pelo GEM nos anos
de 2013 e 2016 apresentados nos graficos 3 e 4 abaixo, onde suas faixas de renda
demonstram pouca variagdo. Essa particularidade nao se repete nos outros paises
analisados, que possuem predominio da sua taxa especifica na faixa de renda alta.
Apensar disso, Brasil segue a mesma tendéncia da maioria dos paises analisados,
onde, na medida em que a renda cresce a taxa de empreendedorismo também

aumenta.

Grafico 3 - TEA de acordo com a faixa de renda GEM — 2013
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Gréfico 4 - TEA de acordo com a faixa de renda GEM - 2016
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No grafico 4 do ano 2016 que se refere ao empreendedorismo inicial (TEA)
no Brasil, os individuos que pertencem a faixa central de renda (21,6%) sao 0s mais
proativos, porém as outras também obtiveram indices significativos. Outro ponto
importante de se destacar € o maior equilibrio entre as faixas de renda do Brasil em
relacdo aos outros paises analisados.

Nos demais paises analisados no grafico 4 somente o México apresenta os
individuos de renda menos elevada (33% baixa) sendo o mais ativo na atividade
empreendedora, os paises restantes (Estados Unidos, india, China e Alemanha)
possuem individuos com percentual de renda mais elevada (33% alta) sendo mais
ativos em atividades empreendedoras iniciais.

Demonstrando a existéncia do predominio de individuos de renda elevada
diretamente ligados a novos negédcios, essa desigualdade entre classes € significativa
em grande parte dos paises analisados. Um exemplo dessa desigualdade entre
classes pode ser observado no grafico 4 como a india que possui individuos da faixa
de renda mais elevada com uma taxa de 19,8% sendo quase o dobro da faixa central
de renda com 10,8%.

Analisando agora a taxa especifica para empreendimentos estabelecidos
(TEE), podemos notar o desequilibrio do Brasil. A maior proatividade esta presente
para individuos que possuem maior faixa de renda, acompanhado da faixa central e
com menor indice vem a faixa de renda inferior, como podemos observar no grafico 5

e 6. Paises como a Alemanha, China e EUA, seguem a mesma proatividade na faixa
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alta de renda como o Brasil, a india apresenta a tendéncia na faixa de renda central
como a de maior atividade e o México que apresentava a mesma tendéncia no grafico
5 apresentando a faixa alta como a superior, invertendo para a faixa baixa de renda
em 2016 como pode ser observado no grafico 6, como aquela de maior nivel de
atividade empreendedora estabelecida.

Gréfico 5 - TEE de acordo com a faixa de renda GEM - 2013
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Gréfico 6 - TEE de acordo com a faixa de renda GEM — 2016
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De acordo com o GEM (2016), esse desequilibrio deriva da grande
dificuldade encontrada para o financiamento das atividades que envolvem
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empreendedorismo no Brasil. A supremacia do financiamento no empreendedorismo
interno é realizada pelos familiares, € natural dessa forma que as familias que
possuem renda superior disponham de melhores oportunidades para obtencao de
investimentos essenciais na manutencao do empreendimento.

Ja os empreendedores de renda inferior, passam por escassez de recursos
fomentando o nivel de dificuldade no fortalecimento do empreendimento para que o
negocio possa obter o amadurecimento e assim prosperar. Esses acontecimentos
mostram a necessidade de um maior investimento para esses empreendedores de
baixa renda, que apresentam essa dificuldade em relacdo a obtencdo recursos
necessarios (GEM, 2015).

No préximo capitulo, serd apresentado o painel dos empreendedores
dentro do Brasil sob uma analise das taxas de empreendedorismo sociodemograficas
especificas, tendo como referéncia os relatérios do GEM contemporaneo nos ultimos

5 anos (2013 a 2017)
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4 PAINEL DOS EMPREENDEDORES DENTRO DO BRASIL

Os dados a serem apresentados referem-se ao perfil dos empreendedores
dentro do Brasil, de acordo com a porcentagem dos empreendedores que evidenciam
caracteristicas determinadas correspondentes ao total desses empreendedores que
se encontram a frente de negé6cios novos (TEA) ou estabelecidos (TEE). Essa
mensuracao se difere do capitulo anterior tanto no método de calculo quanto nas
informacdes geradas, no qual o painel do empreendedor brasileiro foi comparado aos
paises selecionados que englobam a pesquisa GEM através de suas taxas TEA e
TEE.

Esse resultado expressa um retrato dos empreendedores brasileiros, as
deducbes em decorréncia dessa porcentagem possibilitam a avaliacdo do numero dos
empreendedores de acordo com cada uma dessas variaveis (como género, faixa
etaria, renda, escolaridade), sendo de grande importancia para definicdo de
programas de apoio as atividades empreendedoras. De acordo com Bygrave (2004)
algumas caracteristicas podem diferenciar um individuo empreendedor de um nao
empreendedor.

De acordo com os dados da pesquisa do IBQP de 2015, a TTE no ano de
2015 foi de 39,3% sendo a mais elevada desde o inicio das pesquisas realizadas pelo
GEM, ou seja, cerca de 52 milhdes de brasileiros com idade entre 18 e 64 anos
estavam envolvidos em alguma atividade empreendedora.

A TEA e a TEE também foram mais altas nesse periodo, desde o inicio da
realizagdo da pesquisa no pais nesse mesmo ano de acordo com o GEM (2015), com
21% referente aos empreendedores iniciais acompanhado de 18,9% daqueles
empreendedores estabelecidos exposto no Grafico 7. No ano de 2014 houve uma
estabilidade do TEA comparado ao ano anterior em 2013, com 17,2% e 17,3%
respectivamente apresentando um crescimento constante, ja a TEE nesse periodo
evidenciou um crescimento significativo de 2,1 pontos percentuais sendo considerada

tecnicamente igual a TEA.
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Gréfico 7 - Evolucao da atividade empreendedora de acordo com o estagio do empreendimento TEA,
TEE, TTE — BRASIL — 2013:2017
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Fonte: GEM (2013:2017)

No ultimo ano de pesquisa no grafico 7 (2017) o Brasil apresentou uma taxa
total de empreendedores de 36,4%, ou seja, de cada 100 brasileiros ou brasileiras
adultas (18 — 64 anos) 36 deles estao ligados alguma atividade empreendedora, seja
envolvido em um negdcio novo ou estabelecido.

De acordo com o GEM (2017) em numeros absolutos isso representa
quase 50 milhdes de individuos que empreendem ou realizaram alguma atividade
empreendedora no ano de 2017. Em comparag¢ao com o ano precedente, ndo consta
variacdo na TEA e TEE no Brasil permanecendo na média entre 20% a 17%
respectivamente.

De acordo com a pesquisa GEM apresentada no grafico 8 apoiada pelo
Sebrae e realizada pelo Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBQP) em
2014, 70,6% dos empreendedores iniciais buscaram esse caminho porque
encontraram um nicho de mercado, ou seja, uma oportunidade. No ano seguinte
(2015) ocorreu uma significativa reducao de individuos com empresas recentes
motivados pela oportunidade agora com 57%, investiram entdo no préprio negocio por

causa da necessidade com 43%.
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Griéfico 8 - Evolucao da atividade empreendedora segundo a oportunidade x necessidade como

percentual da TEA — Brasil — 2013:2017
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No grafico 8, podemos observar também um aumento no ano de 2017 na

proporcdo entre os empreendedores por oportunidade e necessidade. E importante

notar que essa pequena propor¢cdo de empreendedores por necessidade esta

intimamente ligada de acordo com o GEM (2017) aos sinais de recuperagéo, mesmo

que de forma lenta do mercado formal de trabalho no Brasil.

Grafico 9 - Evolugdo da atividade empreendedora segundo a oportunidade como percentual da TEA

X Taxa de desemprego — Brasil — 2002:2015
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Um ponto relevante é a correlacdo negativa entre a taxa de
empreendedorismo por oportunidade e a taxa de desemprego indicado no grafico 9.
E possivel notar que a baixa taxa de desemprego nos anos de 2013 e 2014 no Brasil
foi acompanhada pelo aumento da parcela de empreendedores que iniciavam o seu
negocio enxergando alguma oportunidade, indicando a vitalidade da atividade
empreendedora dentro do Brasil, mesmo com o ambiente favoravel no intenso
crescimento do emprego formal, o empreendedorismo por oportunidade acaba sendo
uma opc¢ao para milhdes de brasileiros (GEM, 2013).

Os resultados apresentam no ano de 2013 a razao
oportunidade/necessidade no Brasil de 2,5, ou seja, 2,5 empreendedores que iniciam
um negécio identificando uma oportunidade para cada individuo que inicia seu
negocio por necessidade. Apds a recessao presente no pais no ano seguinte, originou
o0 aumento da taxa de desemprego e consequentemente na reducdo da taxa de
empreendedorismo por oportunidade refletindo no crescimento da taxa por
necessidade em 2015 (GEM, 2015).

4.1 Taxas especificas do empreendedorismo brasileiro

As taxas especificas sdo mensuradas em correspondéncia as subdivisdes
das taxas gerais apresentadas no subcapitulo anterior relacionados a TEA e TEE.
Possibilitando dessa forma a identificacdo e as atividades ligadas ao
empreendedorismo dentro do Brasil, através de determinados segmentos da
populagdo, avaliando o envolvimento dos individuos brasileiros junto aos
empreendimentos, tanto em estagio inicial como em estagio estabelecido
possibilitando conclusbes sobre o nivel de proatividade e sua influéncia na formagéo
das taxas gerais da TEA e TEE (GEM, 2016).

Em relagéo a primeira andlise especifica do empreendedorismo conforme
pode ser observado no Grafico 10, as taxas de empreendedorismo inicial (TEA) do
Brasil sdo similares entre 0os géneros, observa-se uma crescente aproximagao entre
as taxas a partir do ano de 2013 de acordo com o GEM. Em 2014 ambos os géneros
foram considerados igualmente ativos em termos de empreendedorismo inicial, em
2015 a taxa dos homens superou a das mulheres, com diferenga minima obtendo sua

avaliagdo como igualmente ativos (GEM, 2015).
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Nos anos seguintes (2016 e 2017), como visto no grafico 10 mantem a
superioridade do sexo feminino considerados igualmente ativos. Para Shaffer (2005),
a igualdade entre géneros beneficiaria 0 mundo num todo, pois homens e mulheres
poderiam sem aversao de retaliacoes e discriminacdes, expuserem caracteristicas
que sao consideradas proprias do outro, como a sensibilidade e o carinho das

mulheres, a confianca e a perspicacia dos homens.

Gréfico 10 - Distribuigao percentual dos empreendedores iniciais (TEA) de acordo com o género -
Brasil - 2013:2017
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No grafico 11, nas taxas de empreendedorismo estabelecidos do Brasil
(TEE) segundo o género pode ser observado a superioridade masculina em todos os
anos analisados, em 2013 ocorreu a maior variacdo entre os géneros, com uma
diferenca de 15,6 pontos percentuais, no ano seguinte houve a menor variacédo do
periodo analisado, apresentando também uma diferenca significativa de 10 pontos
percentuais.

Almeida, Antonialli e Gomes (2011, p.113) acentuam ainda, que “a
sobrevivéncia de empresas dirigidas por mulheres tem atingido um tempo além dos

padrées encontrados com tempos médios de sobrevivéncia de pequenos negocios”.
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Gréfico 11 - Distribuicao percentual dos empreendedores estabelecidos (TEE) de acordo com o
género - Brasil - 2013:2017
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No Brasil de acordo com o periodo analisado apresenta as expressoes
mais elevadas de atividade empreendedora em estagio inicial nas faixas etarias entre
18 e 44 anos, com maior intensidade empreendedora na faixa de 35 a 34 anos como
pode ser observado no grafico 12. Para o Brasil, o GEM (2013) divulga que a
proporcao empreendedora por oportunidade deprecia quanto maior for a faixa etaria,
porém, na faixa etaria de 55 a 64 anos apresenta uma elevada proporgao.

Os individuos dessa faixa etaria (55 a 64) apesar dessa elevada propor¢cao
empreendedora por oportunidade sdo o0s menos ativos em atividades
empreendedoras iniciais de acordo com o grafico 12. O GEM (2011) ainda destaca
que o jovem brasileiro possui uma caracteristica de assumir riscos, item apontado por
muitos autores como essencial a atividade empreendedora, favorecendo a elevada
taxa de empreendedores jovens.

Teixeira et. al (2001), assim como Zouain, Oliveira e Barone (2007),
destacam que a elevada taxa de jovens empreendedores demonstra a importancia de
aclOes especificas para esse grupo apontando a necessidade de desenvolvimento de
politicas publicas. Para estes estudiosos, os jovens que empreendem estdo entrando
no mercado com muita forca, e muito pouco se conhece sobre as especificidades
desse grupo de empreendedores, Machado e Gimenez (2000) evidenciam também
uma tendéncia existente entre os empreendedores jovens no sentido de buscar

modelos de empreendedores que sirvam como referéncia e identificagao.
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Griéfico 12 - Distribuicao percentual dos empreendedores iniciais (TEA) de acordo com a faixa etaria -
Brasil - 2013:2017
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A faixa etaria brasileira mais ativa dos empreendedores estabelecidos
segundo o grafico 13, apresenta uma situacdo invertida com predominio dos
empreendedores acima dos 34 anos de idade, possuindo a maior expressao na faixa
etaria de 45 a 54 anos e pouca frequéncia das faixas de idade mais baixas. Kautonen
(2008) realizou um estudo com empreendedores de maior idade da Finlandia e
comprovou que a maior parcela iniciou este tipo de atividade pela oportunidade e que
somente 10% dos empreendedores haviam iniciado seu empreendimento por
necessidade.

Confirmando com os dados dessa pesquisa, estudos do SEBRAE (2013)
considerado atuais destacam que no Brasil o individuo mais velho passa a
empreender por oportunidade de negocios e menos intensamente por necessidade.
Isso reflete diretamente no predominio de idades mais avangadas em
empreendimentos estabelecidos.
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Gréfico 13 - Distribuicao percentual dos empreendedores estabelecidos (TEE) de acordo com a faixa
etéria - Brasil - 2013:2017
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No que se diz a respeito as classes de escolaridade, outro importante
parametro para interpretar o fenédmeno do empreendedorismo no Brasil, realiza a
pesquisa utilizando para a mensuragao 3 niveis de escolaridade:

e Nivel 1: Menor que segundo grau completo;
e Nivel 2: Segundo grau completo;

e Nivel 3: Maior que o segundo grau completo.

Em relagdo ao grau de instrugcédo entre os empreendedores iniciais (grafico
14) chama a atencdo que o grupo mais ativo desses empreendedores é aquele
composto por individuos com apenas o ensino fundamental completo, apresentando
o percentual médio dos empreendedores de nivel 1 com 45,5%, dos empreendedores
com escolaridade nivel 2 foi de 33,3% e, aqueles com mais de 11 anos de instrugéo
(nivel 3) foi de 10,7%, evidenciando também que, nos ultimos cinco anos a media dos
brasileiros empreendedores iniciais que possuem menor indice sao os individuos com
nivel 3. Em alguns anos (2014 e 2015) o nivel 1 e o nivel 2 apresentaram indices

igualmente ativos no que se refere a atividade empreendedora inicial (TEA).
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Grafico 14- Distribuicao percentual dos empreendedores iniciais (TEA) de acordo com o nivel de
escolaridade - Brasil - 2013:2017
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Os individuos que podem ser caracterizados como empreendedores
estabelecidos, com o maior destaque pela intensidade da atividade a niveis de
escolaridade possuem segundo grau de estudos incompleto (nivel 1). De acordo com
o grafico 15 os empreendedores estabelecidos com ensino fundamental incompleto
(nivel 1) é o grupo escolar que apresenta a maior média de atividade empreendedora
com quase 50%, equivalente a mais de 35,4 milhdes de empreendedores com 42
meses ou mais em atividade em 2017 (GEM, 2017).

Grafico 15 - Distribuigao percentual dos empreendedores estabelecidos (TEE) de acordo com o nivel
de escolaridade - Brasil - 2013:2017

Nivel 1 = Nivel 2 = Nivel 3
2017 35.4% 14.6% 17.0%
2016 40.1% 14.6% 12.9%
2015 56.3% 38.5% 5.1%
2014 58.0% 34.5% 7.5%
2013 58.5% 29.4% 12.0%

Fonte: GEM (2013:2017)
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Em 2016 observou-se o nivel de empreendedorismo do nivel 3 aumentar
7,8 pontos percentuais em relagcdo ao ano de 2015 conforme o grafico 15. Em 2017,
17% dos brasileiros englobados no nivel 3 sdo empreendedores estabelecidos,
colocando esse nivel de escolaridade em segundo lugar entre os individuos que mais
empreendem nesse segmento. Porem a estimativa em numeros absolutos
representam cerca de 1/6 daqueles individuos dos niveis 1 e 2, isto é,
aproximadamente dois milhdes de empreendedores.

O ultimo segmento de analise especifico da atividade empreendedora
brasileira vem a partir da renda familiar dos individuos classificados como
empreendedores. A faixa de renda familiar predominante para empreendedores
iniciais e estabelecidos sao similares até o ano de 2016 como pode ser analisado com
os gréaficos 16 e 17. Em se tratando de faixa de renda familiar dos empreendedores
iniciais nos ultimos cinco anos (grafico 16), apresenta uma média de 62,2% de
brasileiros que possuem uma renda média em até trés salarios minimos. A menor
expressao empreendedora levando em consideragao a renda familiar esta na renda
acima de seis salarios minimos, apresentando uma média de 12,3%, uma diferencga

de quase 50% entre eles

Grafico 16 - Distribuigcao percentual dos empreendedores iniciais (TEA) de acordo com a faixa de
renda - Brasil - 2013:2017
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Em 2017 a faixa de renda predominante dos empreendedores
estabelecidos é praticamente igual entre os individuos que possuem a renda familiar
de até trés salarios minimos e aqueles que possuem renda superior a seis salarios
minimos.

Grafico 17 - Distribuigao percentual dos empreendedores estabelecidos (TEE) de acordo com a faixa
de renda - Brasil - 2013:2017
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Isso demonstra a grande mortalidade dos empreendimentos iniciais
relacionados aos individuos que possuem a menor taxa de renda familiar utilizada
para a mensuracdo e a forte relagdo entre individuos com renda elevada e
empreendimentos estabelecidos.
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5 EMPRESARIOS OU “EMPRECARIOS”? UMA ANALISE SOB O
EMPREENDEDORISMO BRASILEIRO CONTEMPORANEO

No contexto econdmico brasileiro, as micros e pequenas empresas, S4o um
dos pilares principais de sustentacdo para a economia, representando 25% do PIB
que foi 2,3% no ano de 2013. Gerou 14 milhdes de empregos, ou seja, cerca de 52%
do emprego formal registrado no pais, além de constituir cerca de 99% dos 6,9 milhdes
de empreendimentos formais existentes, correspondendo a 99,8% das empresas
criadas anualmente no pais (SEBRAE — NA, 2013).

Além de funcdes microeconbmicas as MPE possuem funcdes
macroecondémicas, atuando como um “enfraquecedor’” de choques em periodos de
crise econdmica, exercendo tarefas menos compensadoras, mas essenciais para o
funcionamento do sistema, possuindo também um papel crucial no processo de
acumulagao, concentracao e disperséo de capital (PREVIDELLI; MEURER, 2005).

Em 2016 a mudanca no cenério da economia brasileira se intensificou, teve
inicio no ano de 2014 e obteve continuidade no ano seguinte (2015). A desaceleracao
econdémica no Brasil nesse periodo culminou com um periodo de recessdo, que se
iniciou junto a crise nos mercados internacionais se agravando com a queda continua
dos pregos das commodities, e, em particular, com a crise (GEM, 2016).

Essa conjuntura desfavoreceu o empreendedorismo por oportunidade no
pais e, por conta do aumento da taxa de desemprego ocasionou um incentivo ao
empreendedorismo por necessidade, foi o que se viu em 2015, sendo que em 2016 a
participacdo relativa dos dois tipos de empreendedorismo praticamente repetiu os
numeros do ano anterior, como foi observado no capitulo anterior no grafico 8.

O Brasil em 2015 ja havia assumido o oitavo lugar (21%) no ranking de 31
paises com o desenvolvimento econdmico impulsionado pela eficiéncia, posi¢cao
mantida no ano seguinte, mesmo com um resultado abaixo (19,6%). Em numeros
absolutos representa em torno de 26 milhdes de brasileiros envolvidos em alguma
atividade empreendedora inicial, pegando como base os dados das projecdes da
populacao brasileira estabelecida pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD/IBGE, 2015).

De acordo com o GEM (2016), ao analisar a amostra junto as 64 nacdes
que compbem a pesquisa, a TEE brasileira permanece na quarta posicado, mesmo
apresentando um declinio se comparado ao ano de 2015. Essa queda pode ser ligada
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a crise econémica no pais no ultimo ano antes desse periodo. Portanto, observa- se
ao longo do periodo a solidificacdo do empreendedorismo como op¢cao ao emprego
formal, além da sua importancia cada vez maior para a manutencao do nivel de
atividade econdmica no pais, ja que a atividade empreendedora esta intimamente
relacionada ao PIB e ao contexto socioeconémico nacional (GEM, 2016).

O empreendedorismo possui caracteristica heterogéneo em relacéao as
suas motivacoes e, o empreendedorismo por necessidade esta entre eles como um
meio de combater a escassez de emprego, sendo ele um dos fatores que levam ao
fracasso. Para Gerber (1996) em sua obra “O Mito de Empreender”, 1996, cita que os
individuos arriscam seu capital sem a ideia de empresariado, gerenciando o0 negocio
através da sorte, levando a estagnacgéao e a faléncia.

Em 2017, a ultima pesquisa realizada pelo GEM (2017) afirma que de cada
10 brasileiros pelo menos 3 estao envolvidos em alguma atividade empreendedora,
cerca de 49 milhdes de empreendedores. De acordo com o CAGED em fevereiro de
2016 no Brasil existiam cerca de 39,6 milhdes de trabalhadores com carteira assinada
e no ano seguinte em 2017, nesse mesmo periodo, reduziu para 38,3 milhdes
revelando a superioridade de mais de 10 milhdes de empreendedores em relacao aos
trabalhadores formais, ou seja, no Brasil possuem mais “empresarios” que
trabalhadores de carteira assinada.

Os dados sobre o faturamento de acordo com o relatério GEM (2017) dos
empreendedores brasileiros indicam um retrato de subsisténcia, em 2017 o Brasil
possuia cerca de 52% dos empreendedores iniciais € 50,5% de empreendedores
estabelecidos que faturam até R$12.000,00 por ano e mais de 20% dos
empreendedores iniciais nem se quer tinham faturado.

Esse resultado consequentemente reflete no niumero de empregados, em
2014 cerca de 80% desses empreendedores, tanto em estagio inicial quanto
estabelecido ndo possuiam nenhum empregado, no ano de 2017 esse indice
continuou bastante elevado em média de 70% de empreendedores sem gerar nenhum
posto de trabalho em seu negécio. Essa elevada quantidade de

Empresarios que trabalham em empreendimentos de “uma pessoa sO”
revela certa precariedade de trabalho em termos de estrutura operacional, uma vez
que o negbcio depende quase exclusivamente do dono (SEBRAE, 2014). Em se
tratando do setor de atividade econémica, ambos os estagios do empreendimento sdo
caracterizados pela elevada participacao do setor de servigos voltados ao consumidor,
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66,7 % dos empreendedores iniciais no Ultimo ano de pesquisa (2017) atuam nesse
setor e no caso daqueles estabelecidos possuem também seu maior indice, com
48,7% atuando nesses setores de atividades, como exemplo: saldo de beleza, bares,
restaurantes, mercados, vendedores ambulantes, etc. (GEM, 2017).

Muitos desses empreendedores terceirizam suas atividades a outras
empresas em busca de novos mercados, para o sociélogo do trabalho Ruy Braga
(Valor Econbmico, 2017) os brasileiros hoje terceirizados possuem duas
caracteristicas que ainda predominam no mercado de trabalho brasileiro — a pouca
qualificacdo, salarios de subsisténcia e jornadas de trabalho arduas. Segundo a
Relacao Anual de Informacdes Sociais (RAIS), 73% dos vinculos calculados no ultimo
periodo analisado, cerca de 34,5 milhdes de brasileiros possuem remuneracao de até
trés salarios minimos mensais e 75,9% de escolaridade que alcanga no maximo o
ensino médio completo, e um e cada cinco desses individuos chegaram ao maximo
no fundamental.

Segundo a Datafolha (2017) os brasileiros acham que a reforma trabalhista
e a terceirizacao beneficiam mais os empresarios do que os trabalhadores — e os
proprios empresarios pensam assim. Segundo o instituto, 64% dos entrevistados
acham isso da reforma e 63% dizem 0 mesmo sobre a terceirizagdo, lavando assim
ao declinio quantitativo de trabalhadores formais, e 0 aumento ndo do empresariado,
mas sim do “emprecariado” (termo utilizado para classificagcdo desses empresarios
que empreendem sob um ambiente de necessidade como forma de sobrevivéncia).

Martinez Junior apontou, alguns elementos que mais influenciam para o
término das MPE, entre eles estdo: inexisténcia de comportamento empreendedor;
Falta de planejamento prévio a abertura da empresa; Auséncia de capacitagdo no
processo de gestdo; Caréncia de politicas institucionais de apoio; variaveis
macroeconémicas e Problemas pessoais e familiares. Para (FERREIRA, 2013), faz
parte dessa lista, a necessidade da gestédo do capital de giro nas empresas. De acordo
com a pesquisa GEM (2013), uma ampla parcela dos negécios (83,6%), nao busca
assisténcia, junto aos érgaos de apoio oferecidos pelo governo — SENAC, SEBRAE,
SENAI, entre outros. Como a maior parte dos empreendedores desconhecem o0s
conceitos sobre gestdo de negocios, atuando sem planejamento e de forma empirica,
reflete diretamente no indice de mortalidade das pequenas empresas.

Mesmo considerando o crescimento do numero de empreendedores

brasileiros
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nos ultimos anos, um ambiente que seja apropriado a inovacao demanda
de uma capacidade de apoio aos empreendimentos de base tecnolégica muito além
apenas das necessidades de um Pais com as dimensdes geograficas e econdmicas
como o Brasil.

Esses empreendedores inovadores sao os responséaveis pelo langamento
de novos produtos nos mercados através da aplicagdo de conhecimento, inclusive
com a expectativa de exportacao. A experiéncia brasileira, ao longo desses 25 anos,
mostra que tais ambientes favoraveis a inovacao dependem fortemente de politicas
publicas (industrial e tecnoldgica) com o intuito de reduzir as dificuldades, em especial,
no estagio inicial de implantagdo do empreendimento.

Se ndo houver inovagao nao existird empreendedores, sem investimentos
empreendedores, ndo ocorrera o retorno de capital e o capitalismo ndo se propulsiona.
Nessa percepcdo a correlacdo entre empreendedorismo e desenvolvimento
econdmico é representada pela inovacgao, seja através da criacao de novos produtos
e servicos ou pela forma diferenciada de fornecé-los; estimulando o mercado de
trabalho, através do desenvolvimento tecnoldgico e pela capacidade de gerar novos
empregos. (FESTINALLI, 2003).

Politicas publicas de inovacdo ampliam consideravelmente acdes de
impacto social e de estimulo ao desenvolvimento local (FARAH, 2001). A
movimentac¢ao do governo regional torna-se importante a medida que se identifica que
o pilar do desenvolvimento é a capacidade local e regional de inovagao (BOISIER,
2009). E de suma importancia que além dos atores politicos, a sociedade civil da
regido demonstre interesses em politicas publicas de inovagéo. Tais atores devem
considerar que a acao de beneficiar de forma variada as organizacdes a fim de
impactar o desenvolvimento regional, € necessario o gerenciamento municipal com
qualidade e planejamento, desembolsando inclusive recursos financeiros (LOPES,
AMARAL, CALDAS, 2008).

Como apontam Gomes, Alves e Fernandes (2013), a¢bes articuladas do
governo viabilizam a criagdo de um ambiente favoravel a pratica empreendedora, de
modo que cada esfera governamental busque acbes especificas que acarretam ao
alcance desse objetivo global. Associado a isso, 0 molde como a sociedade encara o
empreendedorismo e como o governo fomenta a favor da formacado de uma boa

imagem quanto a pratica empreendedora, exerce influéncia direta no grau de
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empreendedorismo de uma localidade e no quanto a atividade empreendedora é
como pratica profissional.

Adepto a isso, Vieira, Oliveira e Pereira (2012) ressaltam que a progresso
do empreendedorismo pode estimular a melhor exploracdo de oportunidades de
negécio,

via o fortalecimento de acdes da visdo empreendedora. Dessa forma, os
resultados obtidos por esses autores indicaram que as acdes voltadas a ascencao do
empreendedorismo permitem aos empreendedores melhor se estabelecerem no
mercado e a regido maior nivel de desenvolvimento. O Brasil possui muitas barreiras
legais e fiscais que dificultam a atividade empreendedora. Essas barreiras exercem
forte influéncia nas MPE e no empreendedor, de maneira geral, por conta dos
elevados niveis de carga tributaria muitas vezes o empresario ndo consegue arcar
seus compromissos, além de enfrentar forte pressdo do mercado competitivo, nao
detém recursos financeiros compativeis no planejamento de algumas acdes
peculiares ao mercado, ou de uma melhor articulacédo a frente dos aspectos legais e
fiscais que afetam o negécio.

Para Lundstrén e Stevenson (2005) a categorizagao das politicas publicas
de empreendedorismo nessa propor¢ao, estao:

e Facilitar a burocracia da entrada de empresas no mercado, visando
aumentar o numero de novos entrantes no mercado;

e Alavancar as oportunidades de mercado para essas novas empresas;

e Diminuir a burocracia de encerramento da empresa e o estigma de
fracasso diminuindo a precariedade do setor nesse quesito, a fim de incentivar o
empreendedor a apostar em seu negocio;

e Reduzir a carga regulatéria das empresas iniciais;

e Aumentar a flexibilidade e diminuir os custos de mao de obra formal;

e Reduzir a carga administrativa resultante de novas regras para

pequenas empresas existentes;

reduzir a carga tributaria;

o facilitar a transferéncia de posse de empresas familiares;

e incentivar investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D);
e estimular investimentos informais e de capital de risco;

e ¢ simplificar a declaracéo de impostos.
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Em relagdo a importancia dos aspectos citados, Caron e Nascimento
(2013) dissertam sobre os obstaculos que os empresarios brasileiros enfrentam em
relacao aos aspectos fiscais e legais particulares ao seu empreendimento. O resultado
da pesquisa realizado por esses autores constatou que as barreiras fiscais e legais no
pais transferem aos empreendedores consequéncias como, obstaculos na operacao
com o comércio exterior e em conquistarem maior significAncia e consisténcia no
negécio, além de corresponderem a um atraso impeditivos ao crescimento e
desenvolvimento do pais.

Para Lundstrén e Stevenson (2005), deveriam existir politicas de suporte
ao empreendedor através de informacdes e acdes de capacitacdo e consultoria que
ajude no desenvolvimento de suas atividades, isso auxiliaria os empresarios a: reduzir
assimetrias de dados; desenvolver o alcance de servicos de informacbes e
aconselhamento para fase da empresa; melhorar a qualidade dos servicos dos
empreendedores em estagio inicial; e solucionar as necessidades das pessoas em
diferentes estagios de desenvolvimento. O elevado assim o grau de importancia
agindo diretamente nas acdes impostas internamente pelos empreendedores na
conducgao de seu negocio, elevando a competéncia do empreendimento. A maior
causa da mortalidade de micro e pequenos empreendimentos em todo o mundo esta
ligado as questbes gerenciais, ligados a problemas na capacidade do empreendedor
de conduzir o seu proprio negécio.

Os dados refletem que maior parte das politicas publicas de
empreendedorismo no Brasil possuem preferéncia de subsidiar os empreendimentos
estabelecidos, para que 0s mesmos possam permanecer no mercado. Esse
comportamento pode estar ligado ao fato de que os micro e pequenos
empreendimentos tém se desenvolvido mais intensamente nos ultimos anos
(SEBRAE, 2011), de modo também € recente seu reconhecimento e os beneficios
conquistados, dessa forma as agbes do governo tendem a aparentar direcionamento
para a permanéncia dos empreendimentos estabelecidos no mercado, seguidas por
acbes de pouca magnitude para a criacdo de novos empreendedores no mercado, a
ideia € que seja resolvido apds o alcance de uma solidez mais modesta da atuagéo
dessas empresas no mercado. Como demonstrado por Baron e Shane (2006), a maior
responsavel pela mortalidade das MPE esta ligada a falhas no gerenciamento do
negécio, de fato o auxilio de agdes direcionadoras para a melhora do manejo do

empreendimento pode firmar a presenca dessas empresas no mercado.
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No Brasil a escassez de politicas de atendimento ao empreendedor em
potencial é sentida. Nao existe no pais uma politica de promova o empreendedorismo
como um mecanismo conectado e crucial para que ocorra o desenvolvimento da acao
empreendedora brasileira. Assim a importancia dos empreendedores em potencial e
a caréncia de politicas direcionadas aos mesmos, chama a atencdo, dessa forma
deveriam haver mais politicas que promovam a ideia do empreendedorismo e de
educacao empreendedora, combatendo assim o “emprecariadorismo”, e os niveis de

empreendedores por oportunidade se alavancariam.
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6 CONCLUSAO

O presente trabalho apresenta como objetivo geral mostrar que o fenbmeno
do elevado indice de empreendedorismo no Brasil € vinculado a estratégia de
sobrevivéncia das pessoas e ndo uma vocacao de fato empreendedora, através dos
relatérios o GEM. O empreendedorismo é um importante pilar que sustenta a
economia brasileira, no periodo de recessdao que se iniciou em 2014, mas se
intensificou em 2016, ocasionou elevados indices de desemprego no pais.

O Brasil € um pais que possui uma elevada taxa de empreendedorismo,
muito superior ao dos EUA, pais que é referéncia em termos de empreendedorismo.
Porém a analise em relagdo ao motivo do individuo empreender € de suma
importancia, ja que reflete sobre a situagdo econdmica que o pais esta enfrentando.
No periodo escolhido para a analise, o Brasil sofre uma relativa queda em seus niveis
de empreendedorismo por oportunidade, o desemprego e o empreendedorismo por
oportunidade possuem correlacao negativa, ou seja, com o ambiente desfavoravel e
o crescente nivel de desemprego levam ao empreendedorismo como forma de
subsisténcia, empreender para sobreviver, 0 ato de empreender pela necessidade
acaba sendo uma ferramenta de combate a escassez de emprego. Dados analisados,
constam que no Brasil em 2016 existiam mais “patrées” que “empregados” formais,
confirmando essa andlise.

O empreendedorismo por necessidade tende ao fracasso, a taxa de
mortalidade de empreendimentos por esse motivo € bastante elevada. A escassez de
informacdo e pouca qualificagdo dificultam o desenvolvimento da maioria dos
empreendimentos iniciais no pais, mais da metade desse “emprecariado” recebe um
faturamento mensal de até trés salarios minimos, além de elevadas cargas tributarias.

A forma de combate desse elevado indice de empreendedorismo por
necessidade se da atraveés de agbes articuladas governamentais que visam impor um
ambiente favoravel para o empreendedorismo por oportunidade. Esse tipo de
empreendedorismo tende a prosperar, ja que uma economia com um mercado
inovador estimula o mercado de trabalho e capacidade de gerar novos empregos,
favorecendo o desenvolvimento local.

O progresso do empreendedorismo por oportunidade pode estimular
melhor a exploracdo de negdcios, através de atividades que fortalecam a visédo
empreendedora. Dessa forma, as atividades voltadas a ascensdo da atividade
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empreendedora permitem um maior desenvolvimento do pais e estabilidade no
mercado. A pratica de politicas que diminuam as barreiras legais e fiscais sobre o
empreendedor € o0 primeiro passo para reduzir o “emprecariado”, além de atividades
de capacitacao e informacdes sobre a gestdo do negécio (principal responsavel pela
mortalidade das empresas) ja que a maior parte dos empreendedores iniciam suas

atividades sem nenhuma referéncia conceitual.
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