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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo principal, analisar o papel do coordenador
pedagdégico no planejamento interdisciplinar. Através da constru¢do de um referencial tedrico
baseado nas concep¢des de Fazenda, Japiassu, Morin, Libaneo a fim de identificar os
principais fatores que influenciam o processo de consolidacdo do planejamento
interdisciplinar e reconhecer a funcdo do coordenador pedagdgico como articulador e
mediador da organizacdo do trabalho pedagdgico no Centro de Ensino José de Anchieta,
instituicdo escolar da cidade de Pinheiro que oferta o Ensino Médio Regular.Utilizou-se
observacoes e entrevistas como instrumentos de coleta de dados, e como sujeitos envolvidos
estavam os professores e o coordenador da escola. Portanto verifica-se que a figura do
coordenador na escola é primordial para a implementacdo de uma prética interdisciplinar, pois

ele € o elo entre os professores e o mediador entre as relagdes sociais presentes na escola.

Palavras Chaves:Planejamento, interdisciplinaridade, coordenacio pedagdgica.
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1 INTRODUCAO

Esta monografia trata sobre o tema do papel do coordenador pedagdgico na
articulacdo do planejamento interdisciplinar, uma percep¢ao dos desafios e das dificuldades
enfrentadas para que esse tipo de planejamento se consolide no Centro de Ensino José de
Anchieta.

Todos os documentos orientadores do sistema educacional brasileiro direcionam
ou determinam a préatica do planejamento interdisciplinar nos contextos escolares, entretanto,
em muitasescolas, planejar interdisciplinarmente, ainda é algo que ndo faz parte da rotina da
escola. Uma realidade também presente na escola José de Anchieta. Mediante esta
constatacdo questiona-se: Qual o real papel do coordenador pedagdgico na articulacdo do
planejamento interdisciplinar? Quais os desafios do coordenador pedagdgico para tornar a
prética do planejamento interdisciplinar uma atividade rotineira dos professores? Quais sdo os
principais fatores que dificultam essa pratica?

O planejamento € um momento imprescindivel entre professores, coordenador e
gestor, pois aqui sdo definidas as acOes de trabalho e para isso € importante saber o que a
escola almeja, qual a sua meta, o que deve fazer para conseguir seus objetivos e estruturar a
organizacdo do trabalho pedagdgico. Para que a escola cumpra com sua fungdo social no
contexto sociocultural, deve ter uma acdo educativa bem planejada.

Os momentos de planejamentos tdo importantes para melhoria da préitica em sala
de aula, e consequentemente, o processo ensino e aprendizagem, ndo se realizam na escola
C.E. José de Anchieta como deveriam. A maioria dos assuntos tratados nos encontros
coletivos estdo longe de serem pedagoégicos, falta de organizacdo da pauta, falta regularidade
dos encontros, e a auséncia dos professores nos dias de encontro sdo alguns entraves a serem
superados pelo coordenador pedagdgico. Falta estimulo ao professor, que mesmo consciente
da sua funcdo de planejar, ndo valoriza a importincia dos momentos de planejamento
coletivo, muitos acham uma perda de tempo.

O coordenador pedagdgico € um articulador de a¢des dentro do ambiente escolar,
ele deve oportunizar espagos e tempos dentro da rotina escolar para que a escola cumpra seu
papel como institui¢do social responsdvel pela formacdo de sujeitos criticos e participativos
rumo a consecucao de um idedrio de uma sociedade. E s6 por meio do planejamento que toda
a organizacdo do trabalho pedagdégico da escola é definida, essencial para o aprimoramento
profissional de todos que fazem a escola e um instrumento eficiente para a melhoria do

ensino.
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Este profissional € peca fundamental para a implementacdo da organizacdo do
trabalho pedagdgico na escola, pois é fungdo dele articular, organizar e intervir em agdes de
melhoria do processo ensino e aprendizagem. Ainda mais quando se fala em planejamento
interdisciplinar, pois esse profissional é o mediador que deve proporcionar aos professores
momentos de didlogo e compartilhamento de saberes.

O planejamento interdisciplinar € mais um grande desafio a ser superado, este
planejamento requer dedicacdo e esforco da equipe escolar em idealizar uma pratica
pedagdgica elaborada no coletivo, articulando a uma proposta curricular na qual as disciplinas
dialogam entre si, o que de fato, ndo acontece na escola.

Trabalhar interdisciplinarmente ¢ um ato que exige dedicacdo e empenho dos
professores. O planejamento interdisciplinar € um dos caminhos na busca pela melhoria da
qualidade do ensino e o coordenador pedagdgico como ator principal do processo de
articulacdo e organizagdo do trabalho pedagdégico € o responsdvel pela reflexdao sobre a pratica
e corresponsavel pela aprendizagem dos alunos.

O planejamento é, inclusive, um direito dos profissionais de Educacdo e uma
forma de valoriza-los prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional-LDBEN. O
Plano Nacional de Educa¢dao-PNE de 2001, recomendou reservar de 20 a 25% da jornada para
o aperfeicoamento fora da sala de aula. Atualmente € garantido ao professor um terco da
carga hordria para atividades extraclasse, isto inclui atividades para realizacao de projetos,
planejamento individual, correcdo de provas e a formacdo coletiva. Segundo (Souza, 2005
p.17) “O trabalho coletivo possui uma natureza (sempre) coletiva. Essa afirmagdo se sustenta
no pressuposto de que todas as acdes na escola, ainda que decididas e executadas
individualmente, convergem para o mesmo alvo: a formagao do aluno”.

Planejar interdisciplinarmente requer antes de tudo uma reorganizagdo curricular,
sob comando do coordenador e do gestor, mas com a participacdo efetiva dos professores,
pois estes sao os verdadeiros especialistas nas suas disciplinas e seus respectivos objetos de
estudos. O conceito de interdisciplinaridade diz respeito a interacdo das disciplinas, ao
didlogo entre os conhecimentos produzidos pelas diferentes disciplinas, com o objetivo de
compreender melhor os processos, os fendmenos e as praticas sociais, culturais e fisicas que
constituem a realidade. Desta forma facilitando o entendimento e a compreensdo de mundo
que contribuem para uma aprendizagem mais significativa dos alunos.

Compreender os fatores que impendem e dificultam essa prética na escola € o

primeiro passo para se consolidar um trabalho coletivo efetivo no Centro de Ensino José de
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Anchieta. Além de melhorar os encontros pedagdgicos e consequentemente a pratica
interdisciplinardos professores em sala de aula.

A organizacdo do trabalho pedagdgico na perspectiva interdisciplinar deve partir
da realidade concreta, mas com objetivo na constru¢do de uma realidade desejada, pois
planejar vai além de conhecer a realidade e manté-la em funcionamento. Um planejamento
interdisciplinar requer uma transformacgdo desta realidade em busca de uma nova. Com vistas
a superagdo da fragmentacdo, da divisdo dos conhecimentos e dos conteidos desconectados,
pratica ainda de um modelo tradicional que visa um estudo propedéutico das disciplinas
individuais.

O sucesso do trabalho pedagdgico do coordenador depende, antes de tudo,
construir uma pratica reflexiva das demandas e problematicas relativas ao seu campo de
atuacdo. O ideal é que o planejamento interdisciplinar seja um processo continuo e
permanente no ambiente escolar. As agdes pedagdgicas devem ser planejadas coletivamente, e
isso requer trabalho, esforco, dedicacdo e envolvimento de todos, e o coordenador é peca-
chave nesse processo de articulacdo entre as partes. Ele deve oportunizar e fomentar
momentos de estudo, planejamento, acompanhamento e avaliacdo dos processos pedagdgicos
interdisciplinares na escolar, sempre com foco na funcdo social da mesma, no processo ensino
e aprendizagem e na forma¢do humana integral dos estudantes.

O presente estudo monogrifico tem como objetivo geral analisar o papel do
coordenador na articulagdo do planejamento interdisciplinar entre os professores.Com o
intuito de construir um referencial tedrico sobre a atuagdo do coordenador pedagdgico no
planejamento interdisciplinar. Eldentificar os principais fatores que influenciam o processo de
consolida¢do do planejamento interdisciplinar na escola,conhecendo quais acdes a escola ja
promove na perspectiva de interacdo entre as disciplinas. Para que desta forma possa ser
reconhecida a funcdo do coordenador pedagdgico e dos professores em um processo de
constru¢do do planejamento interdisciplinar.

Quanto a abordagem desta pesquisa foi do tipo etnogréfica, visto que é uma
pesquisa qualitativa com correntes filoséficas da fenomenologia e do marxismo, que
considera a realidade dindmica e em permanente interacdo e transformacdo. Buscando
conhecer e compreender os pontos de vistas dos sujeitos envolvidos na pesquisa e descrever
seus significados. Como afirma Lima (1996)

A etnografia € uma metodologia propicia para descobrir a maneira de viver e as
experiéncias das pessoas — a sua visdo do mundo, os sentimentos, ritos, padrdes,
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significados, atitudes, comportamentos e ac¢des. Esta perspectiva permite apreender
o fendmeno humano na sua totalidade.(LIMA, 1996, p. 7)

No campo educacional a pesquisa com inspira¢do na etnografia € uma forma de
apartir da realidade interpretar os fatores que influenciam no contexto escolar, reconhecendo
que a realidade é uma construgdo social. Ainda Lima (1996, p.7) diz que esta pesquisa “E um
estudo de significado da ‘vida diaria’”.

Esta pesquisa foi realizada no Centro de Ensino José de Anchieta, escola da Rede
Estadual de Ensino do Maranhdo. Que oferece o Ensino Médio na modalidade regular e EJA.
Os sujeitos envolvidos foramalguns professores da 3* série do Ensino Médio na modalidade
regular e o coordenador pedagdgico da escola. A andlise foi realizada na observacdo das
reunides pedagdgicas, na organizac¢do do trabalho docente e no cotidiano da sala de aula.

Primeiramente, buscou-se a pesquisa bibliograficasobre a temadtica para
compreender o que estudiosos e pesquisadores tratam deste tema na tentativa de mediar
teoricamente e também metodologicamente os passos da pesquisa. Para posteriormente
relacionar os estudos tedricos a pratica encontrada na realidade escolar.

A técnica adotada para a busca dos dados para esta pesquisa foia entrevista. Neste
caso a semiestruturada que segue um roteiro previamente estabelecido, mas que tem uma
flexibilidade, a entrevista € o momento da interacdo entre pesquisador e entrevistado que a
partir do didlogo consegue alcancgar as concepgdes, as ideias e 0s conceitos dos entrevistados.
Primeiramente foi realizada com um coordenador pedagdgico e posteriormente com alguns
professores da 3* série da escola, do turno vespertino, um professor de Matematica, um de
Lingua Inglesa, um de Lingua Portuguesa e um de Hist6ria.

Os principais autores que embasaram este trabalho foram as concepg¢des de Ivani
Fazenda e Hilton Japiassu, icones da temadtica da interdisciplinaridade no Brasil. Além de
outros autores e estudiosos renomados e de suma importancia para a compreensao e analise
desta pesquisa.

A segunda secdo deste trabalho monogréafico abordard sobre a educacdo e a
interdisciplinaridade, neste momento serdo discutidos os conceitos e as diversas concepgdes
sobre a interdisciplinaridade dos maiores autores da 4rea. Tratar-se-4 as leis vigentes da
educagcdo nacional que orientam um ensino na perspectiva interdisciplinar. Além disso,
também serd discorrido sobre a importancia do planejamento para a organizagao do trabalho
pedagégico e o papel do coordenador pedagdgico na atuacdo do planejamento interdisciplinar.

Na terceira secdo serdo expostos alguns fatores que influenciam o processo de

consolidagdo do planejamento interdisciplinar na escola. Dentre eles: a formagao docente, o
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trabalho coletivo e o curriculo. Como eles interverem no trabalho pedagégico da escola e qual
a funcao do coordenador na articulagdo de cada um destes fatores.

Na quarta e ultima sec@o serdo analisados os resultados da pesquisa. Constata-se
através desta que os fatores discutidos neste trabalho, de fato, interferem para que se elabore
um planejamento genuinamente interdisciplinar e reconhece que o coordenador pedagdgico
tem papel de extrema importancia na mediacdo da organizacdo do trabalho pedagdgico da

escola.
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2 A EDUCACAO E A INTERDISCIPLINARIDADE

2.1 Interdisciplinaridade: conceitos e concepc¢oes

H4 cerca de quatro mil e quinhentos anos surgia a escrita, posteriormente a
invencdo da matemdtica e a expansdo dos estudos das artes, decorrendo dai a criacdo da
escola. Por muitos anos as escolas da Grécia e do antigo Egito concentravam suas atividades
no ensino da leitura e escrita, mas restrita as classes dominantes.

Os conhecimentos exigidos nas escolas foram se ajustando com o
desenvolvimento da humanidade, as 4dreas de conhecimento especializavam-se cada vez mais
e as disciplinas foram definindo seus espacos. O homem transforma sua realidade de acordo
com a necessidade, € que o difere dos outros animais.

Por volta dos séculos XIX e XX a educacdo sofre vdrias influéncias das ideias
positivistas. No Brasil os pensamentos de Augusto Comte (1798-1895), referéncia principal
da corrente positivista, s6 chegaram na década de 70 e fizeram-se presentes na escola
tecnicista, defendiam o ensino das ciéncias em detrimento ao ensino tradicional muito voltado
ainda para a religiosidade. Como ratifica Iskandar (2002),

A classificacdo das ciéncias proposta por Comte tem reflexos na educagdo em
fun¢do da fragmentacdo do conhecimento e da especializacdo. O conhecimento

fragmentado levou a elaboracdo de curriculos multidisciplinares, restringindo
qualquer tipo de relacédo entre diferentes disciplinas. (ISKANDAR 2002, p. 4).

Esse curriculo dividido em diversas disciplinas que até hoje encontramos nas
escolas ainda € resquicio de uma educagdo voltada ao positivismo, que enraizou e naturalizou-
se nas escolas como a melhor forma, até entdo, de fazer educagdo. Fazenda(2008) afirma que,

Especializado, restrito e fragmentado, o conhecimento passou a ser disciplinado e
segregador. Estabeleceu e delimitou as fronteiras entre as disciplinas, para depois

fiscaliza-las e criar obstdculos aos que as tentassem transpor. (FAZENDA, 2008, p.
67)

Com desenvolvimento das ciéncias no séc. XX novos campos de saberes foram
descobertos. Para que as pessoas possam entender o mundo a sua volta, suas caracteristicas
naturais, fisicas, bioldgicas, sociais, histéricas, geograficas etc.

Os movimentos sociais e principalmente estudantis, a luta pelos direitos civis, € as
ideias revoluciondrias de Marx, Freud, Saussure, Foucault, tiveram um impacto no modo
pensar da humanidade. A fragmentagao demonstrou-se fragilizada, pois a formac¢do humana

exigia uma completude, reivindicava-se uma elabora¢do de um novo projeto de educacdo e
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escola e uma superagdo do pensamento positivista da “superespecializa¢ao”, isto interferia
diretamente na organizacio da escola e do seu curriculo. Como destaca Morin (2003),
Temos o sentimento acentuado da insuficiéncia dos velhos métodos cientificos
baseados na compartimentacio, na fragmentacio, na reducdo ao simples e ao 16gico
matemdtico. Temos o sentimento que algo envelheceu irremediavelmente nos

métodos que conheceram o sucesso, mas que hoje ndo podem mais responder ao
desafio global — diversificado, multiplicado — da complexidade. (MORIN, 2003, p.7)

Diante disso, surge uma visao de “sujeito flexivel”, que vive sempre em
reconstru¢do inter-relacionado ao mundo. Sendo um desafio a quem trabalha com educagao,
exige uma nova maneira de pensar, € construir conhecimentos, rompendo com os modelos
tradicionais reducionistas e fragmentados, que n3o atendem mais este mundo moderno e
globalizado.

Na década de 60, pesquisadores europeus, mais precisamente da Franca e da
Itdlia, com vistas a educacdo menos segregada iniciam os estudos da interdisciplinaridade. No
primeiro momento o estudo foi de base conceitual, pois era necessario estruturar uma
defini¢do tedrica para enfim chegar a prética.

No Brasil ja na década de 70, influenciados pelas ideias de Georges Gusdorf,
Ivani Fazenda e Hilton Japiassu iniciavam seus estudos no campo da interdisciplinaridade.
Que tiveram dois enfoques: Japiassu se voltou a interdisciplinaridade cientifica relacionada ao
método, a produgdo, a reconstru¢do e socializacio do conhecimento, trabalho no campo
epistemoldgico; E Fazenda toma o enfoque da interdisciplinaridade escolar, voltado ao
pedagogico, a aprendizagem escolar e ao curriculo.

A primeira produgdo significativa no Brasil foi do Hilton Japiassu, onde
caracteriza a interdisciplinaridade (1976, p. 74)“pela intensidade das trocas entre os
especialistas e pelo grau de integracdo real das disciplinas, no interior de um projeto
especifico de pesquisa”. Para o autor a interdisciplinaridade ¢ um avango ao ensino tradicional
e requer uma constante e aprofundada reflexdo sobre o conhecimento. A superagdo do
isolamento entre as disciplinas serd possivel se houver unido a partir de um objeto comum.

Na construcdo de uma definicdo de interdisciplinaridade, Fazenda (2008, p. 21)
afirma que “o conceito de interdisciplinaridade, como ensaiamos em todos nossos escritos
desde 1979 e agora aprofundamos, encontra-se diretamente ligado ao conceito de disciplina”.
Pois os conhecimentos mesmo que separados disciplinarmente precisam estar conectados. Ja
que a interdisciplinaridade esta intimamente relacionada a interagdo entre duas ou mais

disciplinas.
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Para se compreender a interdisciplinaridade ¢ fundamental entender que as
disciplinas sdo uma organizacdo dentro das diversas dreas do conhecimento e que delimitam
os saberes necessarios ao aprendizado do aluno. A interdisciplinaridade ndo pretende eliminar
o cardter disciplinar e sim buscar uma integragdo mutua de conceitos cientificos primordiais
para a compreensdo dos fendmenos sociais, fisicos, bioldgicos ou naturais, haja vista que
conhecimentos de uma dnica disciplina, ndo s@o suficientes para explica-los.

A inteligéncia parcelada, compartimentada, mecanicista, disjuntiva e reducionista,
na visdo de Morin (2000, p. 43), “rompe o complexo do mundo em fragmentos disjuntos,
fraciona os problemas, separa o que esta unido, torna unidimensional o multidimensional”. O
ensino somente disciplinar sem inter-relagdes ndo estimula o desenvolvimento da
aprendizagem, pelo contrario dificulta as conexdes entre os conceitos e os fatos, fundamentais
para um saber contextualizado e globalizado. Como trata Morim (2000, p. 45), ndo se pode
isolar partes de um todo, os conhecimentos estdo correlacionados e a educagdo precisa
desnaturalizar essas fragmentacdes, ou entdo, a formacdo humana integral sempre serd
ineficaz e incompleta. Nesse sentido, Furlanetto (2011) salienta, que

Entre as abordagens que ganham forca a partir da década de 70, pode-se destacar a
Interdisciplinar. O prefixo Inter desloca a Interdisciplinaridade do centro dos
territérios disciplinares e a instala nas bordas. Ela estd destinada a mover-se nas
fronteiras de territérios estanques e separados procurando descobrir, brechas e

permeabilidades no espago do “entre” que permitam estabelecer relagdes.
(FURLANETTO, 2011, p. 48)

Na abordagem interdisciplinar os conteidos das disciplinas se relacionam para
uma melhor compreensdo do tema estudado e para aprofundar o conhecimento, exigéncias
para uma formag¢do humana integral iniciada no século XX. Sem desmerecer as disciplinas,
mas compreende que elas precisam dialogar entre si. Segundo Fazenda (2008), o Centro de
Pesquisa e Inovacdo do Ensino-Ceri em 1970 define interdisciplinaridade como

Interacdo existente entre duas ou mais disciplinas, verificamos que tal defini¢do
pode nos encaminhar da simples comunicacio das ideias até a integracdo mutua dos
conceitos-chave da epistemologia, da terminologia, do procedimento, dos dados e da

organizacdo da pesquisa e do ensino, relacionando-os. (Ceri, 1970apud FAZENDA,
2008, p. 18)

Definir interdisciplinaridade nao € tarefa facil, a complexidade estd em encontrar
o cerne da questdo, pois hd muitos pontos de vista e ndo ha uma unificagdo conceitual. Como
Fourez (2001 apud Furlanetto, 2011, p. 48) enfatiza “que a tentativa apressada de
compreender Interdisciplinaridade como interagdo entre duas ou mais disciplinas, ndo é

suficiente para explicitd-la”. Fazenda (2008, p. 17) reitera que “se definirmos



21

interdisciplinaridade como atitude de ousadia e busca frente ao conhecimento, cabe pensar
aspectos que envolvem a cultura do lugar onde se formam professores”. Pois sua defini¢do
vai muito além de uma simples interacdo entre as disciplinas. E depende de todo o contexto
sociocultural dos sujeitos envolvidos.
Diante do exposto, corroboraSantomé (1998) ao reforcar que a
interdisciplinaridade,
E um objetivo nunca completamente alcangado e por isso deve ser permanentemente
buscado. Ndo € apenas uma proposta tedrica, mas sobretudo uma pratica. Sua
perfectibilidade € realizada na pratica; na medida em que sdo feitas experiéncias

reais de trabalho em equipe, exercitam-se suas possibilidades, problemas e
limitacdes. (SANTOME 1998, p. 66).

A Interdisciplinaridade escolar € um conjunto de principios que articulam saberes,
teorias e ciéncias. E na pritica visa uma contextualizacdo no ensino de forma mais
significativa. Que a formacdo humana em sua plenitude depende de varios conhecimentos
interligados nas suas especificidades. Embora até os dias de hoje ndo se tenha um unico e
estdvel conceito de interdisciplinaridade e nem uma formula pronta para sua aplicagdo.
Compreende-se que ¢ uma importante abordagem metodoldgica a ser desenvolvida na sala de
aula e fundamental para a consolidacdo de uma escola democritica que se preocupa com a
formacao dos seus discentes.

Na interdisciplinaridade escolar, as no¢Oes, finalidades, habilidades e técnicas,
segundo Fazenda (2008, p. 21), “visam favorecer sobretudo o processo de aprendizagem,
respeitando os saberes dos alunos e sua integragdo”. Todas as escolas buscam uma melhoria
na aprendizagem dos alunos, visto que, € fator primordial para a concretizacdo de um ensino
de qualidade garantido por lei. A interdisciplinaridade é uma das ferramentas significativas
para uma verdadeira mudanga na educagdo, pois rompe a divisdo hermética das disciplinas e
da significado aos contetdos escolares.

A escola de hoje busca a superacdo dessa fragmentacdo, almeja um curriculo
capaz de integrar os saberes, as areas de conhecimento e as disciplinas. Com vistas a atribuir
novos sentidos a escola e ressignificar as experi€éncias e os saberes com os quais a escola
interage. As novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), principalmente as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), indicam a necessidade de repensar da
organizacdo curricular e da reinven¢ao na escola.

A escola, face as exigéncias da Educacdo Baésica, precisa ser reinventada, ou seja,
priorizar processos capazes de gerar sujeitos inventivos, participativos, cooperativos,

preparados para diversificadas inser¢des sociais, politicas, culturais, laborais e, ao
mesmo tempo, capazes de intervir e problematizar as formas de producdo e de vida.
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A escola tem, diante de si, o desafio de sua prépria recriacdo, pois tudo que a ela se
refere constitui-se como invencdo: os rituais escolares sdo invencgdes de um
determinado contexto sociocultural em movimento. (DCNEM, 2013 p. 154)

Os documentos orientadores atuais da educag¢do nacional ja dispdem sobre um
ensino interdisciplinar. A Interdisciplinaridade exerceu influéncia ja na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n° 5692/71 e também na mais atual LDBEN
n°9394/96.Segundo a orientacdo do Ministério da Educacdo (MEC), a interdisciplinaridade
nio pretende acabar com as disciplinas, mas utilizar os conhecimentos de varias delas na
compreensdo de um problema, na busca de solugdes, ou para entender um fendmeno sob
varios pontos de vista.

A DCNEM (2013, p.154) orienta que “os principios pedagdgicos da identidade,
diversidade e autonomia, da interdisciplinaridade e da contextualizacdo sdo adotados como
estruturadores dos curriculos”. A reflexdo trazida pelas atuais DCNEM, perpassa pela ideia de
um ensino médio que valorize a formac¢do humana integral e o fazer pedagdgico se preocupe
com o sujeito que o frequenta, atendendo suas necessidades, suas identidades, suas culturas. O
que pressupde o principio de um ensino na perspectiva interdisciplinar e nesta etapa de ensino
da educacao bésica se torna necessdrio a integragdo curricular.

Uma educacdo voltada para a formacdo humana integral, como disposta na
DCNEM, ¢é superar préticas sociais excludentes marcadas estritamente por um ensino
disciplinar com velhas formas de fazer educacdo. E pensar em um ensino com vistas 2
emancipagdo, com novos sentidos em busca de uma formacao que torne o individuo um ser
autonomo intelectualmente e moralmente.

NosParametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio (PCNEM), cujo objetivo
€ fazer da sala de aula mais do que um espaco para simplesmente absorver e decorar
informacdes, trata da articulacdo das disciplinas como fundamental para desenvolvimento do
educando e sua formacao humana.

A articulacdo inter-dreas ¢ uma clara sinalizacdo para o projeto pedagdgico da
escola. Envolve uma sintonia de tratamentos metodolégicos e pressupde a
composi¢do de um aprendizado de conhecimentos disciplinares com o
desenvolvimento de competéncias gerais. SO em parte a integracdo de metas
formativas exige projetos interdisciplinares, nos quais diferentes disciplinas tratam
ao mesmo tempo de temas afins, durante periodos determinados e concentrados.
Mais importante do que isso € o estabelecimento de metas comuns envolvendo cada

uma das disciplinas de todas as dreas, a servico do desenvolvimento humano dos
alunos e também dos professores. (PCNEM,2013,p. 14)

A interdisciplinaridade €, portanto, um instrumento que na proposta de reforma

curricular do ensino médio aponta para estabelecer — na pratica escolar — interconexdes €
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passagens entre os conhecimentos através de relacdes de complementaridade, convergéncia
ou divergéncia. Em defesa de um curriculo menos fragmentado e mais integrado. E
primordialmente que seja vidvel a aprendizagem do aluno.
A Diretriz Curricular da Rede Estadual de Ensino do Estado do Maranhdo
também refor¢a a importancia do ensino na perspectiva interdisciplinar:
A interdisciplinaridade estd intimamente relacionada a wuma abordagem
metodoldgica que propicia maior articulagio e reflexdo entre as diversas disciplinas
ou entre as heterogeneidades de uma mesma ciéncia, garantindo uma andlise mais
dindmica e sistémica da realidade. A interdisciplinaridade nio anula a contribuigo
dos conhecimentos especificos produzidos em cada campo ou 4drea da ciéncia, pelo
contrario, valoriza todo o conhecimento produzido historicamente e busca

(re)estabelecer as conexdes existentes entre eles. (Diretriz Curricular da Rede
Estadual de Ensino do Estado do Maranhao, 2014, p. 26)

Essa Diretriz considera a interdisciplinaridade capaz de fazer entender os
fendmenos na dimensdo social, natural ou cultural de forma holistica, compreende que o
conhecimento para se consolidar precisa das diversas dreas interconectadas, como uma rede
de relagdes.

Para que esta acdo de torne uma pratica em sala de aula é imprescindivel que haja
na escola um planejamento de forma de interdisciplinar que atenda a todos esses preceitos que

regulamentam a educacdo nacional brasileira.

2.2 Importancia do planejamento para organizacao do trabalho pedagdégico

interdisciplinar

Todas as instituicdes de ensino almejam uma educacdo de qualidade e para que
este desejo se torne realidade € necessdrio definir acdes e estratégias através de um
planejamento organizado e dinamico, que atenda aos preceitos legais, no qual todos os
sujeitos envolvidos no processo educacional participem ativamente na tomada das decisdes.
Para isso, a organizagdo do trabalho pedagdgico precisa estar bem delineada no Projeto
Politico Pedagégico da escola.

Tudo na vida comeg¢a com um planejamento seja para uma viagem, uma festa etc.
Na educagdo ndo poderia ser diferente, definir o caminho a ser seguido € o primeiro passo na
busca por um ensino emancipador e democratico. Planejar € tomar posicionamentos, €
organizar, preparar e estruturar os objetivos que se quer alcancar. Nas palavras de Libaneo

(2013, p. 246) “o planejamento ¢ um processo de racionalizag¢do, organizacao e coordenagao
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da acdo docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”. Enfim,
o planejamento € uma agdo voltada para um projeto comum a todos: a funcao social da escola.

A Escola € um espaco, um lugar de pessoas que ali vivem e interagem tendo como
foco principal o trabalho educativo referente ao processo de ensino e aprendizagem. Onde o
desenvolvimento de competéncias e habilidades é objetivado, na busca de construir um
projeto de sociedade justa, solidaria e democratica, como prescreve a Constituicdo Federal de
1988. Nessa perspectiva, as agdes da instituicdo em relagdo aos seus diversos processos e
praticas devem ser inscritas e coadunadas com seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

O PPP ¢ considerado um dos instrumentos de constru¢@o e consolidacdo de uma
gestdo democrdtica de ensino, visto que o seu processo de elaboracdo prescinde da
participacao de professores, alunos e comunidade para que a escola possa cumprir sua fungdo
social de efetivar o acesso, a permanéncia com sucesso dos educandos na instituicdo € na
sociedade como um todo. Todo o planejamento escolar, do curriculo, dos procedimentos
metodoldgicos, da avaliagao deve partir do PPP, pois este é o documento orientador que
retrata a identidade da escola. Segundo Mendel (2008),

Um PPP vivo, construido coletivamente, que comtemple as tensdes entre a
pluralidade cultural e os critérios e padrdes inerentes a perspectivas politicas
publicas sobre a escola, pode ser um instrumento central para balizar o cotidiano
escolar. Pode servir de ponto de referéncia para decisdes que dizem respeito ao
funcionamento da escola, a qualidade do trabalho docente e ao desempenho

discente, a fun¢do da escola em relacdo a comunidade e a sociedade (MENDEL,
2008, p. 6).

A acdo de planejar € uma reflexdo da situagdo da realidade, com vistas a
superagdo das dificuldades e dos problemas vivenciados no dia a dia da escola, é necessario
que essa pratica do planejamento possa criar possibilidades de intervir e transformar essa
realidade.

O conhecimento ¢ a “matéria-prima” do trabalho pedagdgico, tudo o que ¢
pensado e executado na escola, € com vistas a aprendizagem dos alunos com foco nas
competéncias e habilidades que serdao formadas. Como afirma Perrenoud (2010, p. 49),
“desenvolver as competéncias a partir da escola ndo ¢ uma moda nova, mas um retorno as
origens, as razdes de ser da instituicdo escolar”. Toda a organizagdo do trabalho pedagdgico
deve estar centrada na formacao humana integral do seu discente, funcdo esta da escola. E s6
por meio do planejamento € que serdo definidos como desenvolver essas competéncias e
habilidades nos alunos. O planejamento estd intimamente relacionado a um curriculo que
atenda as necessidades dos alunos e a um processo avaliativo que seja inclusivo e que

promova um acompanhamento do desenvolvimento da aprendizagem.
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O curriculo é o elemento norteador do trabalho pedagdgico no ambiente escolar.

A escola que reflete seu curriculo e cria sua prépria proposta, almeja uma educacdo

emancipatdria, busca sua autonomia e sua identidade. Colocando sempre em primeiro lugar o
processo ensino e aprendizagem. Nessa perspectiva Libaneo (2013) diz que,

Ao planejarem o processo de ensino, a escola e os professores devem, pois, ter

clareza de como o trabalho docente pode prestar um efetivo servico a populacdo e

saber que conteidos respondem as exigéncias profissionais, politicas e culturais

postas por uma sociedade que ainda ndo alcangou a democracia plena. (LIBANEO
2013, p. 252)

Haja vista que o curriculo € a constru¢do social do conhecimento e a garantia da
democratizacdo do ensino, comprova-se com a afirma¢do de Lima (2008, p. 18) de que “um
curriculo que se pretende democrético deve visar a humanizacio de todos e ser desenhado a
partir do que nao estd acessivel as pessoas”. Planejar um curriculo requer além do
conhecimento da realidade escolar, valorizar os saberes do cotidiano, que este curriculo parta
do local para o universal, e que haja uma sensibilidade de compreender que a escola € para
todos, € que o desenvolvimento de competéncias e habilidades se dar de forma individual
mesmo que sejam planejadas para o coletivo.

A abordagem de um conteddo deve ser diversificada e envolver diferentes
metodologias, para que desta forma o ensino seja mais democratico e que respeite o ritmo de
aprendizagem de cada aluno. A reorganizagdo de uma proposta curricular € fator
preponderante para a aplicabilidade de um trabalho na perspectiva interdisciplinar.

Uma escola democratica precisa ser consciente que a avaliacdo € um processo, €
que o acompanhamento do desenvolvimento dos alunos deve ser constante. A avaliacdo nao é
apenas aplicacdo de provas, diagnosticar se os alunos aprenderam ou ndo os conteudos
ministrados, e parar nisso. Avaliar sempre tem a inten¢do de melhorar as a¢des, de provocar
mudancgas na forma de agir e pensar. Construir uma escola emancipatdria € ter bem definidos
seus métodos avaliativos, pois estes orientam para que a avaliacio se conceba em um
processo continuo e que cumpra seu papel de formacao cidada.

A avaliagdo é a peca chave do processo de planejamento do ensino. Como afirma
Libaneo (2013, p. 224), “a avaliacdo ¢ um termometro dos esforcos do professor. Ao analisar
os resultados do rendimento escolar dos alunos, obtém informacdes sobre o desenvolvimento
do seu proprio trabalho”. Itens imprescindiveis para a organizacdo do planejamento. Os
caminhos que se deve tomar tém que partir de uma avaliagdo diagndstica, assim como todo o
processo de ensino deve ser orientado a partir de uma avaliagao formativa para que no fim da

acdo de ensino e aprendizagem o ponto de chegada seja uma avaliacdo somativa.
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Planejar ¢ uma das tarefas mais importantes para garantir o sucesso dos
educandos. Para tanto, é necessdrio que a escola tenha um curriculo bem estruturado como
também as estratégias de avaliacio bem organizadas. Pensar nos rumos que se quer seguir
exige um trabalho coletivo, mesmo que na prética sejam executadas individualmente, pois
uma escola que se diz exercer uma gestdo democratica deve oportunizar espagos dentro da
rotina escolar para didlogos, discussdes e reflexdes, sempre valorizando a participacdo e o
envolvimento de todos.

A realizacdo de planejamentos coletivos proporciona a escola momentos de
reflexdo da prética cotidiana, discussdes de suma importancia para o ambiente escolar e para o
convivio entre as pessoas que fazem a escola. E s através dos encontros coletivos € que serd
possivel pensar em um trabalho na perspectiva interdisciplinar.

Ja que a interdisciplinaridade € o grande elo entre as disciplinas e para que esta
pratica se torne uma realidade na escola, o planejamento deve ser o foco central do trabalho
da reorientacdo curricular e a estruturacdo de uma proposta vidvel. Fazenda aborda (2008, p.
21) que o “falar de interdisciplinaridade escolar, curricular, pedagogica ou didatica requer
uma profunda imersdo nos conceitos de escola, curriculo e didatica”. No documento das
Diretrizes Curriculares da Rede de Ensino do Estado do Maranhdo encontra-se consideracoes
sobre o planejamento de forma interdisciplinar, tais como:

Na escola, trabalhar o conhecimento nessa perspectiva, exige que o trabalho
pedagdgico seja também planejado de forma interdisciplinar, o que implica criar
oportunidades institucionais para a incorporacdo de hdbitos e atitudes
interdisciplinares em que o didlogo entre professores e disciplinas estabeleca um
canal comum aos conhecimentos especificos, de modo a perceber que os limites das

areas e das disciplinas na busca da compreenséo da realidade, podem ser superados.
(Diretriz Curricular da Rede de Ensino do Estado do Maranhao, 2014, p. 26)

S6 a partir do planejamento interdisciplinar é que serdo elaboradas propostas de
acdo para efetiva realizacdo de um trabalho nesta abordagem na escola, tendo como principal

articulador dessa ac@o: o coordenador pedagdgico.

2.3 A atuacao do coordenador pedagdgico no planejamento interdisciplinar

O coordenador pedagégico é um dos agentes de transformacdo da escola. O papel
desse profissional foi moldando-se com as reformas educativas e as tendéncias pedagdgicas
adotadas, passando de um mero fiscal a um articulador de todo trabalho docente na escola,

principalmente do planejamento dos professores.
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A organizacdo do trabalho pedagdgico € tarefa de todos os profissionais que
fazem a escola, mas que cabe a coordenacdo pedagdgica o papel de articular esse trabalho
conjunto, inclusive, o trabalho docente, para que todos participem ativamente na condugao
das politicas educacionais que visam a promog¢ao da melhoria da qualidade do ensino. Para
Orsolon (2006)

O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca daspréticas dos professores
mediante as articulacdbes que realizaentre estes, num movimento de
interagdespermeadas porvalores, convicgdes, atitudes; e por meio de suas
articulagdes. internas, que sua ac@o desencadeia nos professores, ao mobilizarsuas

dimensdes politicas, humano - interacionais e técnicas,reveladas em sua pratica.
(ORSOLON, 2006, p. 20)

O coordenador, quando planeja suas agdes, atribui sentido a seu trabalho e
destina-lhe uma finalidade e, nesse processo de planejamento, explicita seus valores, organiza
seus saberes para realizar suas intengdes politico-educacionais. No planejamento
interdisciplinar ele é o mediador entre os professores e suas respectivas disciplinas, mobilizar
para que acontecam trabalhos interdisciplinares € uma de suas obrigacdes.

Uma das principais fungdes desse profissional na escola é a formagdo continuada
docente, mas que ao longo do tempo foram dadas a ele tantas atribuicdes que hoje o
coordenador confunde e busca encontrar seu verdadeiro papel dentro da escola. Lima e Santos
(2007) afirmam que o coordenador:

Definindo-o como profissional que assume uma func¢io de gerenciamento da escola,
que atende pais, alunos, professores e também se responsabiliza pela maioria das
“emergéncias” que 14 ocorrem, isto é, como um personagem “resolve tudo” e que

deve responder unidirecionalmente pela vida académica da escola. (LIMA E
SANTOS, 2007, p. 79)

E justamente o que acontece na maioria das escolas, os coordenadores até sdo
conscientes de sua verdadeira funcdo, mas devido a vérios fatores, como falta de pessoas que
possam ajudar na rotina escolar. Pois como diz Serpa (2011, p. 14), o coordenador “vive crise
de identidade”. O gestor se excluir das agdes pedagdgicas da escola, por pensar que é funcio
unica e exclusiva do coordenador, que assume a preocupacdo extrema com agdes de
socializagdo de projetos ou datas comemorativas, e até resolver situacdes de problemas
internos com professores, alunos e pais. O coordenador se v€ atarefado com vdrias atividades
dentro da escola que realmente ndo sobra tempo para a formagdo e o planejamento dos
professores.

O dia a dia do coordenador deve priorizar antes de tudo as demandas escolares

que estdo coadunadas em seu plano de trabalho ou que surgiram nesse contexto, decorrentes
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das relacdes estabelecidas entre os seus diversos sujeitos, ou ainda outras oriundas do sistema
a que a escola esté atrelada numa perspectiva de otimizar as acdes das praticas desenvolvidas
pelo mesmo na institui¢do escolar, mas tendo sempre como foco o sucesso dos educandos no
processo de ensino e aprendizagem.

O planejamento deve partir da realidade concreta, mas com objetivo na constru¢ao
de uma realidade desejada, pois planejar vai além de conhecer a realidade e manté-la em
funcionamento. Um planejamento participativo requer uma transformacdo desta realidade em
busca de uma nova. O planejamento € o foco central do trabalho da reorganizacgdo curricular,
sob comando do coordenador pedagégico e do gestor. Estes devem criar condi¢Oes
necessdrias para a organizacdo de uma proposta pedagdgica da escola, com base em
conhecimentos diversos e uteis, com vistas na contribui¢do na formac¢ao humana integral dos
alunos.

O coordenador pedagdgico € importantissimo na mediag¢do das relagdes sociais na
escola, o primeiro passo é conhecer a clientela que faz a escola, e valorizar o protagonismo
juvenil. A comunidade como um todo deve se preocupar com a formacdo humana integral
desses jovens, formar para a vida em sociedade, e a escola como ambiente de formacdo deve
desempenhar seu devido papel como garante as leis educacionais nacionais.

Compete aoCoordenador Pedagdgico, entdo,segundo a pesquisa dePlacco;
Almeida; Souza (2011).

[...] em seu papel formador, oferecer condigdes ao professor para que aprofunde sua
area especifica e trabalhe bem com ela, ou seja, transforme seu conhecimento
especifico em ensino. Importa, entdo, destacar dois dos principais compromissos
doCP: com uma formagdo que represente o projeto escolar [...] € com a promog¢ado do
desenvolvimento dos professores [...] Imbricados no papel formativo, estdo os

papéis de articulador e transformador”. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p.
230).

A figura do coordenador nas relagdes do ambito escolar € primordial, pois ele estd
no meio de todas as relagdes de sociabilidade que se dao dentro da escola. Ele estd mais
préoximo do professor por ter como sua fun¢do a organizagio do trabalho pedagégico, ele € o
lider das agdes pedagdgicas, acompanha o desempenho dos alunos e garante a formacdo
continuada da equipe docente. Como afirma Raposo e Maciel (2005, p. 315) “Essa capacidade
de direcdo para o exercicio da lideranca requer do lider, a condicao de educador
comprometido com os valores democraticos dos novos tempos”.

Por diversos momentos o coordenador assume o papel de protagonista na escola,
por isso desenvolver uma boa relacdo com os professores, e entre os professores, compartilhar

com competéncia os conhecimentos, e manter uma relacdo de confianca € fundamental para
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melhorar a prética docente e o processo ensino-aprendizagem. Construindo assim um espaco
democratico e uma liderangca compartilhada.
Liick (2007) ratifica esta afirmacao quando diz que,

A superacdo da fragmentacdo e linearidade, tanto do processo de produgdo do
conhecimento, como do ensino, bem como o distanciamento de ambos em relag@o a

2

realidade, ¢é vista como sendo possivel, a partir de wuma pratica
interdisciplinar.(LUCK, 2007, p. 54)

Fala-se tanto em gestdo democrdtica, e gerir democraticamente € oportunizar
espacos de discussoes e reflexdes entre todos que fazem a escola e principalmente dos mais
importantes desse processo que sdo os alunos. O coordenador pedagdgico deve intervir junto
a comunidade escolar e propor projetos pedagdgicos que propicie reconhecer — experiéncias,
saberes, identidades culturais — condicdo essencial para que se consiga uma postura
interdisciplinar.

As leis dizem que a centralidade estd no aluno, ele deve ser o protagonista das
acoes da escola, deve ser ouvido, ndo basta s6 impor regras, é necessario discuti-las com
todos. Ter um Projeto Politico Pedagégico-PPP bem definido e articulado, que contemple a
abordagem interdisciplinar e que realmente seja um documento orientador das agdes da
escola. SO agindo democraticamente € que poderemos pensar em uma forma¢do humana

integral.
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3ALGUNS FATORES QUE INFLUENCIAM O PROCESSO DE CONSOLIDACAO
DO PLANEJAMENTO INTERDISCIPLINAR

A interdisciplinaridade é uma ponte para o didlogo entre as disciplinas, pois
promove a interagdo entre os alunos e professores através do entendimento dos conteidos
trabalhados na escola. Contudo, para que ocorra de fato essa comunicacgao entre as disciplinas,
0 primeiro passo para a concretizacdo desse trabalho no ambiente escolar € a organizacdo do
trabalho pedagdgico, através de um planejamento interdisciplinar.

O planejamento interdisciplinar pode acontece pela interacdo de disciplinas, entre
as areas de conhecimento ou por disciplinas de diferentes dreas, o importante € que haja esse
elo entre os conteudos disciplinares. Também pode envolver a interdisciplinaridade em
projetos diddticos ou pela transversalidade. Sdo diversas formas que os professores podem se
reunir para definir e esquematizar estratégias de ensino que atenda aos preceitos legais, no que
diz respeito a interdisciplinaridade, para isso € necessdrio um trabalho coletivo que valorize o
didlogo e a cooperagdo.

De modo geral, a interdisciplinaridade, esforca os professores em integrar os
conteudos da histéria com os da geografia, os de quimica com os de biologia, ou
mais do que isso, em integrar com certo entusiasmo no inicio do empreendimento,

os programas de todas as disciplinas e atividades que compdem o curriculo de
determinado nivel de ensino. (BOCHNIAK, p. 21, 1998).

Planejar interdisciplinarmente requer tempo, conhecimento e disposi¢do de todos
que fazem a escola. Como foi visto na secdo anterior a educacdo na perspectiva
interdisciplinar ndo € algo recente, mas até hoje continua sendo um tabu e por mais que se
tente,muitas escolas ndo realizam o trabalho interdisciplinar como deveria.

Muitos s@o os desafios para a realizacdo de uma metodologia interdisciplinar, e
vérios fatores influenciam positivamente ou negativamente para que esta a¢do aconteca de
fato nas escolas. Dentre esses fatores a formacdo do professor € preponderante para a
realizacdo de um ensino interdisciplinar. Tendo em vista que o professor de hoje deve ser um
mediador do processo de aprendizagem que apoia o acesso ao conhecimento e corresponsavel
pela formacao humana integral dos seus discentes.

Como dizia Paulo Freire (1921-1997), o papel do professor € estabelecer relagoes
dialégicas de ensino e aprendizagem; em que professor ensina, mas também aprende.
Professor e estudante aprendem juntos, em um encontro democrdtico e afetivo. Por sua vez,

Libaneo (2013) ratifica que:


http://educacaointegral.org.br/noticias/paulo-freire-em-seu-devido-lugar/
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O trabalho docente somente € frutifero quando o ensino dos conhecimentos e dos
métodos de adquirir e aplicar conhecimentos se convertem em conhecimentos,
habilidades, capacidades e atitudes do aluno. O objetivo da escola e do professor é
formar pessoas inteligentes, aptas para desenvolver ao maximo possivel suas
capacidades mentais, seja nas tarefas escolares, seja na vida pratica através do
estudo das matérias de ensino. (LIBANEO 2013, p- 114)

Com essa perspectiva a interdisciplinaridade compreende a unido dos
conhecimentos, no intuito de ampliar as possibilidades de compreensao. E exige do professor,
além de amplo conhecimento dos contetidos que ministra, saberes que perpassam seu campo
de trabalho. Segundo Santomé (1998), as praticas interdisciplinares na escola exigem do
professor ou professora uma postura diferenciada.

Planejar, desenvolver e fazer um acompanhamento continuo da unidade didética
pressupde uma figura docente reflexiva, com uma bagagem cultural e pedagdgica
importante para poder organizar um ambiente e um clima de aprendizagem

coerentes com a filosofia subjacente a este tipo de proposta curricular. (SANTOME
1998, p. 253)

Um ensino que atenda aos preceitos da prética interdisciplinar deve formar alunos
com uma visdo holistica capazes de articular os contetidos aprendidos em sala de aula em um
contexto pratico da vida cotidiana. Exige-se que os professores desenvolvam um ensino
contextualizado e interdisciplinar, como rege os documentos oficiais da educacdo bdsica.
Entretanto, os professores geralmente ndo sdo formados interdisciplinarmente, o que lhes

dificulta desenvolver um trabalho genuinamente interdisciplinar na escola.

3.1 A formacao docente e a interdisciplinaridade

A maioria dos cursos de licenciaturas sdo disciplinares e seguem ainda uma linha
positivista de ensino, fragmentado e linear. Que ndo se comunicam entre si. Como afirmam
Kleiman e Moraes (2002, p.24), o professor “se sente inseguro de dar conta da nova tarefa.
Ele ndo consegue pensar interdisciplinarmente porque toda a sua aprendizagem realizou-se
dentro de um curriculo compartimentado”. E isso compromete consideravelmente a pratica
interdisciplinar na escola. Com esse sentido, as DCNEM (2013) tratam que:

Uma questdo a ser discutida € a fun¢do docente e a concepg¢do de formacdo que deve
ser adotada nos cursos de licenciatura. De um lado, ha a defesa de uma concepgao de
formacgdo centrada no “fazer” enfatizando a formagao pratica desse profissional e, de
outro, ha quem defenda uma concepgdo centrada na “formagdo tedrica” onde ¢

enfatizada, sobretudo, a importancia da ampla formagdo do professor. (DCNEM
2013, p. 171)
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Essa ambuiguidade na formacgdo inicial do professor ¢ um fator que interferi
negativamente para que se tenha um ensino na perspectiva interdisciplinar. As instituicdes de
ensino superior devem repensar suas praticas e oferecer um ensino a essa nova geracdo de
professores que atenda as transformagdes e exigéncias da sociedade moderna. Como garante
as Diretrizes Curriculares Nacionais (2013) uma formacdo inicial que desenvolva as
competéncias referentes ao dominio dos conteudos a serem socializados, de seus significados
em diferentes contextos e de sua articulagdo interdisciplinar.

A profissdao de professor requer um estudo continuo, atualizar-se sobre as
correntes pedagdgicas e as tendéncias que o mundo atual exige € uma de suas tantas fungdes.
Nesse contexto, a formacdo continuada dos professores € um direito garantido por lei e um
dever enquanto cidadio que se preocupa com a aprendizagem dos seus discentes e a qualidade

do ensino. Nessa direcao, a DCNEM (2013) aponta:

A perspectiva da educagdo como um direito e como um processo formativo continuo
e permanente, além das novas determinagdes com vistas a atender novas orientagdes
educacionais, amplia as tarefas dos profissionais da educago, no que diz respeito as
suas praticas. Exige-se do professor que ele seja capaz de articular os diferentes
saberes escolares a pratica social e ao desenvolvimento de competéncias para o
mundo do trabalho. Em outras palavras, a vida na escola e o trabalho do professor
tornam-se cada vez mais complexos.(DCNEM 2013, p. 171)

A formacao continuada dos professores € um dos fatores que atuam em prolda
conquista de um ensino que atenda a interdisciplinaridade. J4 que muitos dos professores que
hoje estdo em sala de aula ndo tiveram umaformacdo académica interdisciplinar. Segundo
Fazenda (2008, p.23), “a formagdo interdisciplinar de professores, na realidade, deveria ser
vista de um ponto de vista circundisciplinar”. Isso quer dizer, sem fragmentacdo, sem
fronteiras de conhecimentos, fazer com que o sujeito se perceba no mundo, através de
diversos fendmenos na dimensao social, natural ou cultural.

Muitas redes de ensino oferecem essa formacdo em servigo aos docentes, mas a
escola € o melhor espaco para colocd-la em pratica, sob o comando do coordenador
pedagodgico. Quando bem estruturada e organizada é um dos instrumentos mais eficazes na
busca pela melhoria e qualidade do ensino, pois age diretamente na pratica docente. Pimenta
(1998) destaca que:

A educacido escolar, por sua vez, estd assentada fundamentalmente no trabalho dos
professores e dos alunos. Sua finalidade € contribuir para o processo de
humanizagdo de ambos pelo trabalho coletivo e interdisciplinar deles com o

conhecimento, numa perspectiva de inser¢do social critica e transformadora.
(PIMENTA 1998, p.168)
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Sendo assim, a formag¢do continuada ¢ um dos caminhos para a conquista desta
tdo almeja formagdo humana. Uma 6tima oportunidade de superacdo das dificuldades e dos
desafios impostos pela préatica de um ensino interdisciplinar. No entanto, essa discussao deve
ser colocada aos professores de forma intensa, para que juntos possam planejar a¢des que
contemplem essa necessidade que a escola de hoje exige.

A formacdo continuada por si s6 ndo resolve e ndao consolida a prética
interdisciplinar na escola. Trabalhar a pratica pedagégica demanda uma dedica¢do de toda a
comunidade escolar, especialmente dos professores que estdo diariamente em sala de aula em
contato direto com os alunos. Conceber um ensino interdisciplinar vai muito além de
compreender seu cardter conceitual, é preciso que todos acreditem na proposta e haja uma

mudanca de comportamento no contexto educacional.

3.2 O trabalho coletivo e a interdisciplinaridade

O diélogo, a interac@o entre professores, € o trabalho em conjunto continuo sdo
fatores que contribuem para que esta pratica se concretize na escola. Fazenda (1994, p. 57)
acredita que “o didlogo € a tnica condi¢do de possibilidade da interdisciplinaridade”.

Todo ambiente de trabalho coletivo sé tem resultados positivos quando existe uma
cooperacdo, uma ajuda mutua e um didlogo entre os envolvidos. A escola sendo uma
institui¢do educativa ndo poderia ser diferente. Toda interagdo que se constitui no ambiente
escolar € extremamente relevante para seu desenvolvimento. Principalmente no que tange a
dimensao socializante professor-professor. Como afirma Maciel e Raposo (2005):

Pensar em interagdes segundo a perspectiva sociocultural construtivista, significa
considerar a construcdo de conhecimentos por uma pessoa participante ativa das
sugestdes culturais coletivas, o que implica uma forma dindmica de processo de

negociacdo de objetivos dos diferentes individuos em interagdo. (MACIEL E
RAPOSO 2005,p. 310)

As interacOes que se estabelecem nesse ambiente sao fundamentais para o sucesso
ou fracasso da equipe como um todo. Ainda mais quando se fala em interdisciplinaridade, ja
que a integracdo e compartilhamento de saberes sdo elementos imprescindiveis para a pratica
docente.

O coordenador pedagdgico enquanto articulador de a¢cdes na escola deve intervir
para estreitar esses lacos, assim como a gestao no papel de grande elo integrador dos diversos

segmentos que deve consolidar a democracia e garantir a participacao de todos.
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Uma oportunidade propicia para que esta interacdo aconteca de fato sdo os
momentos de planejamento coletivo, e esse € um dos grandes desafios do coordenador
pedagdgico. Pois falta tempo para que os professores estudem, fica complicado organizar um
encontro coletivo visto que grande parte dos professores trabalha em outras escolas e possuem
uma jornada tripla de trabalho. E ainda outro grande problema que gera, liberar os alunos para
que os professores se rednam.

Na rotina da escola os professores acabam nao tendo tempo de interagir ente si, o
corre e corre das aulas, as trocas de salas, os intervalos bastante corridos, a interacao entre
eles fica restrita aos poucos momentos de intervalos e ao trabalho coletivo de planejamento,
também escassos. Muitos professores ndo se sentem parte da escola, s6 vém ministram suas
aulas e vao embora. Sem se envolver nas acdes da escola e nem compartilhar suas angustias,
seus problemas e suas dificuldades. Passos (2001) considera que:

A interacdo dos membros do grupo deve ser valorizada, pois os professores podem
se apoiar mutuamente, sustentar o crescimento uns dos outros e olhar para seus
problemas compreendendo que tém uma relagdo com os de outros professores, com
a prépria estrutura da escola ou do sistema educativo. Além disso, ele indica uma
tendéncia democréitica e emancipatéria em algumas decisdes do professor que

podem se originar de uma pritica reflexiva. (PASSOS 2001, aput. RAPOSO e
MACIEL, 2005, p. 310)

Para que um ensino interdisciplinar faca parte da rotina dos professores, um fator
essencial é que se promova uma reflexdo de sua pratica docente. O coordenador pedagdgico
atua no sentido da reflexdao, acdo, reflexdo dentro da escola, pois € neste ambiente que
oportunizard aos demais sujeitos escolares a apropriagdo de conhecimentos e saberes
necessdrios a formacgdo e atuacio da equipe, nas demandas daquele contexto.

A partir de uma reflexdo da prética, o planejamento participativo serve de suporte
para o encaminhamento das mudangas necessdrias, ajudar a caracterizar aquilo que se almeja
e em certa medida criar, as possibilidades de inferir na realidade. A escola deve ter como
estratégia para planejar o didlogo, a contribui¢do pessoal na qual a participacdo de todos os
envolvidos torna-se instrumento de agdo pedagédgica para o desenvolvimento de acdes
voltadas a realidade escolar. Ao falar em Interdisciplinaridade, Fazenda (1994) considera:

Uma relacdo de reciprocidade, de mutualidade, que pressupde uma atitude diferente
a ser assumida frente ao problema de conhecimento, ou seja, € a substituicdo de uma

concepcao fragmentdria para unitdria do ser humano. (FAZENDA,1994 aputHass,
2011, p. 57)

O planejamento interdisciplinarvai além do encontro de professores e suas

respectivas disciplinas, se traduz pelo encontro de pessoas, em que, coletivamente, discute-se
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sobre a realidade, decidem, assumem, agem e avaliam sua prépria pratica. Como dizia
Japiassu (1979, p.15) “a interdisciplinaridade ndo ¢ algo que se ensine ou que se aprenda, mas
algo que se vive”.

Buscando o desenvolvimento de estratégias que possibilitem uma ac¢do escolar
mais humana, justa, responsavel e participativa. Pois, segundo Fazenda (2001, p. 11), cinco
sdo os principios que, de acordo com, deveriam subsidiar uma prética docente interdisciplinar
“humildade, coeréncia, espera, respeito e desapego”. Acreditando que isto seja o essencial
para o crescimento participativo do grupo e para a concretizacdo de uma prética
interdisciplinar no ambito educacional.

Fazenda (1991, p. 12) considera ainda “no prazer de compartilhar falas,
compartilhar espacos, compartilhar presencas, compartilhar auséncias”. O compartilhamento ¢

um dos fatores que influenciam em prol de uma educagio para a interdisciplinaridade.

3.3 O curriculo e a interdisciplinaridade

Diante de todos os fatores expostos anteriormente, um dos que mais influenciam
para a solidificacio de uma pratica interdisciplinar docente € a organizagdo curricular.
Atualmente o curriculo brasileiro é um fator que age contra a interdisciplinaridade, apesar de
todas as leis educacionais vigentes no pais apontarem para esta questdo. Mas na pratica muitas
escolas ndo possuem sua proposta curricular interdisciplinar.

Durante toda a trajetéria da educagdo no Brasil, a organizacao curricular oscilava
ora para uma formacdo académica ora para uma formacdo que preparava para o trabalho.
Sendo dividida claramente, para as elites a continuidade nos estudos e para as camadas da
sociedade mais populares o ensino técnico-profissional. Mas ambos ofereciam um ensino de
carater mecanico, centrado no acimulo de informacdes, disciplinas fragmentadas, isoladas e
hierarquizadas, um aprender apenas pela simples memorizacdo e pura repeti¢do, praticas de
um ensino tradicional. Segundo Liick (2007),

A superacdo da fragmentacdo e linearidade, tanto do processo de producdo do
conhecimento, como do ensino, bem como o distanciamento de ambos em relagdo a

realidade, é vista como sendo possivel, a partir de uma prética interdisciplinar.
(LUCK, 2007, p. 54)

Elaborar uma proposta curricular que facilite a pratica interdisciplinar € o ponto
de partida para essa superacdo. De acordo com a LDBEN9394/96em seu art. 12, inciso I, diz

que todas as instituicdes de ensino devem elaborar e executar suas propostas pedagégicas. E
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cabe ao coordenador pedagdgico o compromisso de auxiliar a escola na criacdo da sua

proposta e na garantia do direito a democratizagdo do conhecimento. Para Feiges (2014):
A luta pela democratizacdo da qualidade do ensino e da aprendizagem, na
perspectiva do exercicio da autonomia, da liberdade, da cooperacdo, da
transparéncia das acdes, da solidariedade e do desenvolvimento da responsabilidade
individual e coletiva como principios estabelecidos no PPP tem uma ligagdo muito
estreita com a Proposta Pedagégica Curricular. Entende-se que a selecdo dos
conteidos, das metodologias de ensino e das praticas avaliativas definidas na
Proposta Pedagdgica Curricular viabilizam as possibilidades de apropriagdo critica
dos conhecimentos cientificos, filos6ficos, culturais como ferramentas que

instrumentalizam educandos e educadores no processo de compreensdo e
transformacdo da realidade escolar e social. (FEIGES, 2014, p. 83)

A Proposta Pedagégica Curricular (PPC) da escola € o elemento fundamental para
que possa cumprir com sua fungdo social, enquanto institui¢do formadora e transformadora da
realidade. Alinhada ao PPP, expressa a autonomia da escola e uma equidade para o processo
de democratizacdo do ensino. Os conteidos devem retratar a experiéncia social da
humanidade, que ao longo dos anos se constituiram, e a pratica social vivida pelos alunos.
Além disso, na PPC deve comtemplar também a metodologia e a avaliacdo.Saviane(2008,p.
14) discute ainda que:

Ora, cléssico na escola € a transmissdo-assimilacdo do saber sistematizado. Este é o
fim a atingir. E ai que cabe encontrar a fonte natural para elaborar os métodos e as
formas de organizacdo do conjunto das atividades da escola, isto €, do curriculo. E
aqui nés podemos recuperar o conceito abrangente de curriculo (organizacdo do
conjunto das atividades nucleares distribuidas no espaco e tempo escolares). Um

curriculo é, pois, uma escola funcionando, quer dizer, uma escola desempenhando a
fungdo que lhe é prépria.

O curriculo € a escola em movimento, desempenhando seu papel de construir
conhecimento sistematizado através da “transmissdo-assimilagdo”. Libaneo (2013, p. 141) diz
que “os proprios conteudos devem incluir elementos da vivéncia pratica dos alunos para
tornd-los mais significativos, mais vivos, mais vitais, de modo que eles possam assimild-los
ativa e conscientemente”. As Diretrizes Curriculares Nacionais apontam para isso, quando
traz em seu texto as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura como base
da proposta e do desenvolvimento curricular, com o objetivo de tornar o curriculo vivo e mais
significativo, elemento essencial para o desenvolvimento cognitivo do estudante.

Hoje em grande parte das escolas o curriculo ndo € construido como deveria.
Ainda falta muita discussdo e esclarecimento, ndo existe na maioria das escolas uma proposta
curricular como garante as leis vigentes, muito menos quando se trata de uma proposta
curricular interdisciplinar. Encontram-se muitas problemdticas na organizagdo, na

estruturacdo e na interacao dos segmentos que fazem a escola. Segue-se apenas o sumdrio dos
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livros como curriculo, quem estd conduzindo o que a escola deve trabalhar atualmente sdo as
editoras com seus autores. Para Moreira e Candau (2003):
Se os curriculos continuarem a produzir e a preservardivisdes e diferencas,
reforcando a situacdo de opressdode alguns individuos e grupos, todos, mesmo
osmembros dos grupos privilegiados, acabar@o por sofrer. A consequéncia podera

ser a degradacdo da educagdooferecida a todos os estudantes. (MOREIRA E
CANDAU, 2003, p. 157)

Nao estd se tendo essa preocupacdo e ndo se dando a devida importancia para o
curriculo. A escola ndo estd buscando sua autonomia, sua emancipagdo e sua identidade. Os
professores, principais responsdveis desse processo, continuam presos nas grades impostas
pelos livros didéticos, conteudos fragmentados e descontextualizados, sem didlogo nenhum
entre as disciplinas.

A descontextualizacdo cultural e social dos conhecimentos escolares gera
insucesso e fracasso escolar. Morim (2003, p.29) defende que “articular, religar,
contextualizar, situar-se num contexto e, se possivel, globalizar, reunir os conhecimentos
adquiridos”. Sdo itens necessarios para um ensino contextualizado e, consequentemente,
interdisciplinar, formar o aluno em uma visdo de mundo entre o todo e suas partes, em uma
visao global.

Um curriculo integrado pretende tornar as fronteiras entre as disciplinas invisiveis
de modo que os conhecimentos possam estar relacionados e entrelagados, facilitando assim o
aprendizado, pois como Morim (2003) fala que a complexidade do objeto de estudo deve se
destacar de modo que todo ser humano precisa de vérios conhecimentos para compreender um
fendmeno. Uma proposta curricular com essa visdo € o primeiro passo para a construgdo de
um trabalho verdadeiramente interdisciplinar.

O coordenador pedagégico faz um trabalho de mediar todo esse processo,
desconstruindo essa visao restrita de curriculo que a escola tem hoje e proporcionando a todos
que a fazem o esclarecimento sobre como construir a proposta pedagdgica, pois todos sdao
responsaveis pela organizagdo do trabalho pedagégico. Como disposto na LDBEN (1996) em
seu art. 13, inciso I diz que ¢ funcdo do docente “participar da elaboracdo da proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino”.

O curriculo deve integrar no desenvolvimento as dimensdes da prépria vida
social, sintetizadas no trabalho, na ciéncia, na tecnologia e na cultura com o objetivo na
formacdo humana integral. Sabe-se que a democratiza¢do do conhecimento vai muito além do
curriculo, mas este é essencial para a formagao do aluno cidadao, pois essa € a verdadeira

funcdo da escola.
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As orientacdes das Diretrizes Curriculares da Rede Estadual de Ensino do
Maranho, na qual organiza e norteia todo o trabalho pedagégico das escolas estaduais. E um
documento importante para democratizagdo do ensino e aprendizagem, que garantem o ensino
de contetddos basicos a todos sem distingdo e em toda a rede. Tendo como base as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN).

Mas segundo DCE (2014), a escola tem autonomia de criagdo de sua proposta

como afirma no préprio documento,

As intencionalidades para os processos educativos a serem desenvolvidos na Rede

Estadual de Ensino do Maranhdo, compdem esta Diretriz, que é um documento
diretivo cujo objetivo é contribuir com o principio democratico das escolas, de modo
que elas possam construir seus proprios projetos pedagdgicos, com vistas ao alcance
de padrdes mais elevados para todas as unidades escolares que integram a Rede
Estadual de Ensino, considerando as leis e normas educacionais instituidas que nao
podem ser deixadas em segundo plano. (DCE 2014, p.6)

Com esse entendimento a escola deve criar sua PPC, tem liberdade para isso,
seguindo as orientacdes estaduais e nacionais. Na tentativa de organizar um curriculo que
facilite um trabalho interdisciplinar contemplando a transversalidade e caracteristicas
regionais. Na perspectiva de uma articulacdo com as dimensdes da base curricular do ensino
médio: o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia. Tendo o trabalho como principio
educativo e a pesquisa como principio pedagdgico. Pensando em uma educacdo para
emancipac¢do, levando em considerag¢do a capacidade do individuo tornar-se autbnomo moral
e intelectualmente.

A partir da implantagdo das Diretrizes Curriculares Estadual-DCE, no ano de
2014, as escolas comecaram um estudo constante da proposta curricular. Encontra-se
discrepancia no que o estado orienta e no que estd distribuido como contetdos nos livros
didaticos. O estado organizou seu curriculo e seus objetivos de aprendizagem, sem ouvir os
professores, foi algo imposto a rede sem didlogo, sem discussdo. E mesmo com a organizagdo
do curriculo pelo estado acabou-se do mesmo jeito que era.

Os contetdos trabalhados em sala de aula continuam sendo o sumdrio do livro
didatico, devido as escolas ja terem escolhido seus livros didéticos antes da implantagao da
DCE, e os professores ndo concordarem com que o estado propde. Na rede estadual do
Maranhdo se tem uma Diretriz Curricular que nao € trabalhada nas escolas. Fator que vai de
encontro ao ensino na visao interdisciplinar.

E um grande desafio implementar um curriculo que atenta a todos esses preceitos.
Mas € necessdrio um redesenho curricular nas escolas, e para isso é importante sempre

atualizar o PPP, de forma coletiva e democrética. Organizar um curriculo que seja inclusivo e
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intercultural, que supere a dicotomia entre formagdo geral e ensino profissionalizante,
proporcione um caminho formativo motivador e que aproxime o trabalho das dreas de
conhecimento, consequentemente as disciplinas. E primordialmente que seja vidvel a
aprendizagem do aluno, como aborda na DCN (2103),
Mais do que o acimulo de informac¢des e conhecimentos, hd que se incluir no
curriculo um conjunto de conceitos e categorias basicas. Ndo se pretende, entdo,
oferecer ao estudante um curriculo enciclopédico, repleto de informagdes e de
conhecimentos, formado por disciplinas isoladas, com fronteiras demarcadas e
preservadas, sem relagdes entre si. A preferéncia, ao contrario, é que se estabelega
um conjunto necessario de saberes integrados e significativos para o prosseguimento

dos estudos, para o entendimento e acdo critica acerca do mundo (DCN 2013, p.
181)

Nesta perspectiva, que o Ministério da Educacdo (MEC) lancou recentemente o
movimento pela Base Nacional Curricular Comum (BNCC), momento este importantissimo
para repensar o curriculo nacional. As escolas debateram e refletiram por disciplina acerca
dos direitos de aprendizagem por série. Contribuir com este documento é de extrema
necessidade para que tenha mudancgas significativas e melhoria do curriculo brasileiro. Um
fator que pode contribuir para uma abordagem interdisciplinar, mas que ainda € incerto.

Haja vista que temos um curriculo enorme e precisa ser definido o que ¢é
realmente bdsico. A organizagdo de uma BNCC esta prevista em lei, aparece ja na
Constitui¢ao Federal, de 1988, no Art. 210. E anos depois, a BNCC também € prescrita mais
claramente na LDBEN (1996):

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional comum,
a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma

parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da
cultura, da economia e da clientela. (LDBEN 1996, art. 26)

2

E mais uma ac@o na garantia do direito ao acesso, permanéncia e qualidade do
ensino e aprendizagem aos discentes. O texto final s6 estard pronto no ano de 2017,nd0 se tem
definido ainda como serd organizada a parte diversificada.S6 com esse produto final que se
poderd saber se realmente essa mudanca tdo esperada por grande parte dos profissionais da
educacgdo se concretizard e facilitard um trabalho interdisciplinar, haja vista que as discussoes
ja foram por disciplinas de forma isoladas.

Em todos os fatores que influenciam a pratica de um ensino interdisciplinar que
foram abordados nesta secao, pode-se perceber como a figura do coordenador pedagdgico tem
papel primordial nesse processo, pois a sua atuagdo estd diretamente relacionada na mediagao
de todas as relacdes de ambito pedagdgico existentes na escola, e a partir da consolidacdo de

um planejamento que contemple a interdisciplinaridade seja possivel que os professores criem
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o hébito de preparar aulas nessa perspectiva e se supere, enfim, a distancia entre as disciplinas

e a fragmentagdo dos contetdos.
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4 Analise dos resultados da pesquisa

Esta pesquisa foi desenvolvida noCentro de EnsinoJosé de Anchieta o qual faz
parte da rede estadual de ensino do Maranhdo, jurisdicionada pela Unidade Regional de
Educacgdo de Pinheiro-UREP e pela Secretaria Estadual de Educagcdao-SEDUC, de localizagao
urbana do municipio de Pinheiro, com endereco na Rua Tiradentes, n° 313, Centro, CEP:
65200-000. Com seu prédio proprio, recentemente a escola passou por uma grande reforma da
sua estrutura fisica. Possui 13 salas de aulas, laboratério de informatica, biblioteca, sala de
video, auditdrio, sala de recurso (que oferece o Atendimento Educacional Especializado), sala
de professores, todas climatizadas e em 6timas condigdes.

Atualmente oferece o Ensino Médio Regular, nos turnosmatutino e vespertino, € o
EJA, no turno noturno. No total de 25 turmas atendidas, com 905 alunos frequentes.

A finalidade da escola é formar para a vida possibilitando aos alunos
conhecimentos, experiéncias e saberes que sdo importante para uma insercao social critica e
transformadora da sociedade em que se vive.

O PPP da escola resultou de uma constru¢do coletiva e objetiva estabelecer
relacdo entre os contetidos formais que fazem parte do curriculo real. Compreendido, segundo
Gohn (2006, p. 28), como educacao formal “aquela desenvolvida nas escolas, com conteudos
previamente demarcados”. Articulando com as relagdes sociais fora da escola, valorizando a
cultura do aluno, seu conhecimento de mundo e a socializacdo em outros ambientes.

Atualmente seu PPP encontra-se implantado e revisto periodicamente, no que
tangue as atividades previstas e planejadas para o ano letivo em curso e anualmente os dados
de cunho quantitativo sdo revistos e servem de base para estudos e planejamentos dos
componentes curriculares que compdem a matriz curricular do Ensino Médio. Estes dados sdao
observados no sentido de verificar as causas mais pontuais e frequentes que repercutem no
fracasso escolar dos educandos € que merecem ser investigados para uma intervengao mais
objetiva que promova o sucesso dos mesmos e da escola como institui¢io que socializa o
saber e 0s sujeitos escolares.

Tenta-se articular projetos que envolvam a comunidade local, que sensibilize
acoes de cunho social, para que todos tenham competéncia de intervir na sociedade, como
cidaddos conscientes e criticos da sua funcdo social. O que a escola objetiva hoje é a formacao
humana integral dos discentes o que orienta as DCNEM.

Dentre os projetos pedagdgicos trabalhados por temas transversais, que as

Diretrizes Curriculares do Estado do Maranhao orientam, tais como a educagdo para os
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direitos humanos, meio ambiente, educagdo fiscal, educacdo de género, relagcdes étnico-
raciais. Os temas sdo escolhidos sempre no coletivo que serdo pontuais e temas que serao
trabalhados ao longo do ano letivo, com a¢des durante todo o processo.

Os sujeitos envolvidos nesta pesquisa foram alguns professores da escola do turno
vespertino, das disciplinas de Matemdtica, Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa e Histéria que
lecionam na 3 série do Ensino Médio. Nos quais serdo identificados nesta andlise como
professores de suas respectivas disciplinas. E com um dos coordenadores pedagdgicos que
atuam com estes professores. Foram realizadas entrevistas com os mesmos, com um roteiro
previamente estabelecido, com perguntas semiestruturadas.As perguntas foram relativas aos
fatores que interferem na consolida¢do de um trabalho pedagdgico interdisciplinar na escola e
qual o papel do coordenador pedagdgico na articulagdo deste trabalho.

Iniciou-se a entrevista com os professores sobre os fatores € um dos primeiros a
serem discutidos foi quanto a formacao inicial e continuada dos professores. Foi perguntado
como a sua formacdo inicial abordou a questdo da interdisciplinaridade?Se a formacdo dos
professores € promovida na escola? E qual a participa¢do da coordenagdo pedagdgica nessa
formacgao? Os professores responderam de forma unanime, que pouco tiveram contato com a
abordagem interdisciplinar nas suas formagdes iniciais, que ndo sdo oferecidos na escola
momentos formativos e que o coordenador pouco desempenha sua fung¢do nos aspectos
pedagdgicos.

O professor de Lingua Portuguesa ratifica que

Nos seis anos que estou na rede estadual de ensino pouco tenho participado de
formacdes, praticamente inexistem, e quando é oferecida, percebo que hd um
desarranjo com as praticas pedagdgicas e a realidade escolar, o que acaba por nio
surtir muito efeito. A coordenacdo pedagdgica por ndo estd efetivamente

desenvolvendo seu papel no dia a dia, no processo de formacdo continuada deixa a
desejar.

Percebeu-se que em poucos momentos acontecem essas formacdes, somente no
inicio do ano, que na verdade ndo hd formagdo e sim um momento em que sdo definidas as
acoes que serdo desenvolvidas ao longo do ano letivo. As formagdes continuadas de carater
pedagodgico que poderiam melhorar a prética dos professores em sala de aula e até ajudé-los
em questdes que sempre surgem no dia a dia de sala de aula,como diz o professor inexistem,
nem na escola, nem na rede estadual. Neste ano letivo segundo os professores nem os
planejamentos coletivos periddicos, que até aconteciam nos anos anteriores, ainda ndo
ocorreram.Segundo os professores o coordenador pouco se envolve nas acdes de cunho

pedagdgico.
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O coordenador, no entanto, confirma que ndo acontecemesses momentos

formativos na escola, mas se justifica dizendo que,

z

A formacdo continuada ndo € ofertada pelo sistema e tdo pouco os professores
preocupam-se com esta questdo, visto que consideram que a sua formagdo inicial
seja suficiente para exercerem sua fungcdo e atividades de docéncia, ndo
considerando que esta é também uma de suas atribui¢des individuais enquanto

docente.

Segundo o coordenador o professor ndo valoriza os momentos formativos e que a
maioria deles quando t€ém esses momentos nao participa e ndo se envolve nas acdes da escola.
Mesmo sabendo que € uma das atribuicdes do professor enquanto mediador do processo
ensino e aprendizagem,poucos comparecem € muitos acham uma perda de tempo. Sdo visoes
que divergem, um colocando a culpa no outro, tornando-se uma situagdo complicada para se
chegar a um denominador comum.

Confirmou-se que a formacdo inicial dos professores influi diretamente no seu
trabalho em sala de aula, e se neste momento ndo lhe foi apresentado um ensino na
perspectiva interdisciplinar torna-se dificil exigir que os mesmos desenvolvam no exercicio de
sua profissdo docente um ensino desta forma. E a formagdo continuada que poderia contribuir
para melhorar essa dificuldade ndo €, nesta escola, ofertada aos professores.

A proxima questdo seria se a interdisciplinaridade é um tema tratado nas
formacdes continuadas dos professores? E de que forma? Mas como ndao havia momentos
formativos, foi tratado se a interdisciplinaridade em algum momento seja nos planejamentos €
discutida na escola? O professor de Matematica responde que “Nido, também nos momentos
de planejamentos ndo ha qualquer orientagdo.”O professor de Lingua Inglesa afirma que
“Nao, hoje na escola ndo se tem a preocupacao em trabalhar a interdisciplinaridade. Nem
mesmo os planejamentos coletivos estdo sendo realizados.” J4 o de Histdria reconhece que,

Até se tenta, nos anos anteriores os planejamentos eram por areas de conhecimento,
se escolhia uma temadtica transversal qualquer, mas cada um trabalhava na sua

disciplina, com seus contetidos isolados, sé era escolhida uma data para que
houvesse uma socializagao.

O coordenador pedagégico alega que,

Sim, porém ndo com a énfase e importancia que a temadtica deveria ter no processo
de ensino e aprendizagem. Somente hd um trabalho mais voltado para a questdo
pratica da interdisciplinaridade em momentos pontuais da pritica pedagdgica da
escola e dos professores, a saber os projetos escolares.

Segundo Piaget (1972,apud SANTOME, 1998, p. 70) a interdisciplinaridade &

0“Segundo nivel de associagdo entre disciplinas, emque a cooperacdo entre vdrias disciplinas
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provoca intercambios reais, istoé, exige verdadeira reciprocidade nos intercambios e,
consequentemente,enriquecimentos mutuos.” A escola ainda encontra-se no primeiro nivel,
ou seja, que € chamado na escola de interdisciplinaridade na verdade estd mais para
multidisciplinaridade ou até mesmo a pluridisciplinaridade, pois sdo apenas escolhidos os
temas para serem trabalhados, trabalha-se com estes temas, que geralmente sdo teméticas
transversais. Mas cada um com o ponto de vista de sua disciplina, sem intera¢cdo, sem didlogo
entre os professores, e isso ndo caracteriza um trabalho interdisciplinar.

A questdo agora € se € percebido algum resultado expresso no trabalho
pedagégico interdisciplinar, a partir da formacdo continuada dos professores? Segundo o
coordenador “esporadicamente sim, visto que ha uma resisténcia por parte dos professores em
realizarem um trabalho continuo, progressivo na linha interdisciplinar.”

O professor de Lingua Portuguesa conclui que,

Nio se vé muito resultado, pois a pratica do que é proposto nas formacdes e ou
planejamentos ndo se realiza efetivamente e mais, ndo se tem um acompanhamento
colaborativo e de cobranga para que realmente seja posto em pratica pelos

professores, que muitas vezes desmotivados e desinformados ndo veem o qudo se
faz necessario para formagao dos alunos.

Como os professores foram categdricos em dizer que nao ha formacao continuada
ofertada pelo coordenador e que pouco se fala em interdisciplinaridade na escola. O professor
de Matemdtica corrobora dizendo que “os professores da escola ndo trabalham alinhados em
uma proposta interdisciplinar”.Reformulou-se a pergunta para se eles consideram que o
trabalho interdisciplinar expressa algum resultado na pratica docente?0O mesmo completou
que “considera de extrema importancia para o processo de ensino e aprendizagem”. Ja o de
Lingua Inglesa diz que “ainda estamos atuando de forma fragmentada e sem qualquer didlogo
entre as dreas de conhecimento devido: falta de articulagdo e orientagdo da equipe pedagdgica
e momentos formativos com professores” e reitera dizendo que ‘“considera relevante o
trabalho interdisciplinar”.

Ainda falta muito conhecimento por parte de todos da escola sobre como trabalhar
com a interdisciplinaridade, apesar de todos saberem que a interdisciplinaridade caracteriza o
didlogo e a interacdo entre as disciplinas, e todos consideram que esta pratica na escola ajuda
na melhoria da aprendizagem dos alunos e no cotidiano da sala de aula do professor, mas que
na prética isso ndo acontece.

O préximo fator, ja discutido neste trabalho, considerado como importante para a
implementacdo de uma pratica interdisciplinar na escola, diz respeito as Diretrizes

Curriculares Nacionais, no caso analisado, a DCNEM. Foi perguntado aos entrevistados se as
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DCNEM facilitam o trabalho interdisciplinar na escola?0 coordenador ratifica que

“Contribuem com certeza, porém a escola ndo busca conhecer esses documentos e tdo pouco

exercitam no seu cotidiano as praticas ali abordadas.”

O professor de Histdria assevera que,

Tanto as DCNEM e a DCE orientam o trabalho na perspectiva interdisciplinar, mas
na realidade isso ndo acontece. Ainda seguimos muito os sumdrios dos livros
didaticos, cada qual com sua disciplina e seus conteudos. Pois este ainda é o nosso
unico apoio didatico em sala de aula, haja vista que a escola ndo tem copiadora, nem
impressora e de forma alguma podemos pedir que os alunos colaborem na compra
de materiais para suporte diddtico, qualquer material se quisermos trabalhar € por
nossa conta. Por vezes até arcamos com mais essa despesa. Devido a isso ficamos
muito restritos aos contetidos e as atividades dos livros didéticos, como os livros sdo

escolhidos por disciplinas, acaba-se escolhendo editoras diferentes, com organizacdo
curricular diferentes que ndo atendem a uma proposta interdisciplinar.

Todos os outros professores confirmaram que as DCNEM apontam para um
ensino interdisciplinar, mas que os textos ndo sdo muito objetivos, deixam muitas lacunas e
muitas davidas, que na teoria € uma coisa, mas que na prdtica € outra. De fato a falta de
recursos na escola dificultam ainda mais, € impossivel pensar em integracdo curricular se cada
livro didatico que é o principal instrumento de trabalho do professor ndo é organizado na
perspectiva interdisciplinar. E cobrar do professor que utilize outros recursos na sala de aula,
mas sem oferecer o minimo de suporte para ele torna o trabalho invidvel.
As DCNEM através do inciso III do Artigo n° 08 aponta que para o
desenvolvimento da interdisciplinaridade no ensino médio éprevisto,
As escolas devemconceber a ideia de que as disciplinas escolares sdo recortes das

dreas de conhecimentosque representam, carregam sempre um grau de arbitrariedade
e ndo esgotam isoladamentea realidade dos fatos fisicos e sociais, devendo buscar

entre si interagdes que permitam aosalunos a compreensdo mais ampla da realidade.
As DCNEMafirmam que a interdisciplinaridade € um dos elementos da
organizacdo e desenvolvimento curriculares, porém ainda persistem limitacdes. Desta forma,
muito ainda hd que se buscar para que se consolidem as propostas curriculares que envolvam
préticas interdisciplinares principalmente na formagdo de professores.Ou seja, é importante
que a formagdo dos professores permita o reconhecimento do cardter provisorio e parcial
dosconteudos disciplinares e a integracdo entre as disciplinas para promover a construcao
deuma interpretagdo mais ampla para um dado fendmeno.
Ainda sobre curriculo, tratou-se sobre a proposta curricular escolar. Se ¢é

construida de forma coletiva e a partir de quais agdes? O professor de Lingua Portuguesa

responde que “A proposta pelo que presenciei até o momento € apenas cumprida, pois vem da
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instancia maior (SEDUC) tal proposta que deve ser seguida tendo certas adequagdes, levando
em conta a realidade da escola.” O de Matematica ja diz que “sim, planejamos por disciplina
em que os professores selecionam os contetidos a serem trabalhados e elaboram o plano de
curso com base nas Orientacdes Curriculares Estadual.” O de Lingua Inglesa afirma que “as
orientagdes até sdo feitas, neste sentido, mas que a escola até hoje ndo tem sua proposta
curricular”. Enquanto a de Histdria continua afirmando “Segue-se apenas sumdrio de livro. A
organizacdo curricular que € feita € dividir o sumdrio do livro em quatro periodos. Nao se tem
uma proposta da escola, nem se quer segue-se a proposta da Diretriz Curricular Estadual.”

O coordenador pedagodgico declara que “Nao, visto que somente alguns sujeitos e
segmentos da escola participam do processo de construcio da mesma. As ag¢des quando
realizadas se referem a escassas reunides e encontros para leituras e outras.”

Os professoresdivergiram com essa questdo, percebeu-se que a escola na verdade
nio tem uma proposta curricular propria, segundo relatos do préprio coordenador eles se
rednem no inicio do ano por disciplina, para definirem e organizarem quais conteidos dos
livros didaticos serdo trabalhados nos periodos, e aproveita-se e escolhe-se as tematicas
transversais que poderdo ser trabalhadas. Mas nada de caréter interdisciplinar.

ApOs questionou-se se na série em que os professoresatuam, neste caso a 3* do
Ensino Médio, é possivel identificar aspectos interdisciplinares na organizagao curricular?O
professor de Historia disse que “Sao raros momentos de didlogos com outros professores que
sem isso fica impossivel articularem projetos ou planos de trabalho junto com outras
disciplinas.” O de matemdtica afirma que “Ndo ha nenhum aspecto interdisciplinar na
proposta.” E o coordenador confirma que “Quando escolhem um tema como as relagdes
étnico-raciais, por exemplo, todas as disciplinas trabalham a temdtica. Mas que os professores
ndo gostam de se reunir para planejarem juntos e acabem fazendo trabalhos isolados.”

Sem uma organizacdo curricular que contemple a interdisciplinaridade, sem
momentos de formacdo para apoiar os professores, € sem o tempo disponivel para que os
professores encontrem-se para planejarem juntos é impossivel trabalhar interdisciplinarmente.
Continua-se com praticas positivistas e tradicionalistas, disciplinas hierarquizadas que a cada
dia se especializam e se distanciam mais. E principalmente, sem envolver o aluno, este nio
sabe para que servem tantos contetidos ensinados na escola, onde colocar em pratica? O que é
importante para sua vida? De fato, esse ensino de hoje € basico?

As estiticas e as pesquisas diversas em educacdo, mostram os indices
educacionais brasileiros sempre em baixa com relacdo a outros paises. Os alunos que se

encontram na escola hoje estdo desmotivados e desestimulados, os métodos adotados nao
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estdo dando certo. Compreender os fendmenos do mundo dissociados, compartimentados,
fragmentados ndo € o melhor caminho para uma aprendizagem significativa.

Moraes (2008, p. 23) assegura que “trabalhar de forma interdisciplinar ¢ superar a
fragmentacdo dos conteidos e ocupar-se com os fendmenos em sua globalidade [...], ser
interdisciplinar ¢ contextualizar o ensino”. A abordagem interdisciplinar busca essa superagao,
a aprendizagem dos conteddos ndo pode ser segmentada, mas sim integrada. Uma proposta de
cunho interdisciplinar ocorre quando as acdes nela descritas contemplam estratégias de cunho
interativo entre as disciplinas e contexto social, entre professores, entre alunos de forma
sistematizada e organizada. SO assim os alunos compreenderam que os contetdos ensinados
na escola, fazem parte do seu contexto de vida, sdo explicacdes para todos os fendmenos que
nos rodeiam.

Aprender € sabercolocar em prdtica, é contextualizar aquilo que foi ensinado em
sala de aula. O professor como mediador deve proporcionar aos discentes aulas que

incentivem e estimulam o aprendizado. Como aborda Santomé(1998, p. 229),

Portanto, serd preciso selecionar cuidadosamente os tépicos que sirvam como
organizadores do trabalho na sala de aula e apresentd-los de maneira atraente. O
papel do professor estimulador e acrescentador de novos interesses e necessidades
nos estudantes é fundamental.

O préximo fator que interfere na consolidacdo de uma pratica interdisciplinar
discutido neste trabalho foi a integracdo entre os professores, como se dd essa relacdo
importantissima para toda a escola. Foi perguntado aos professores e ao coordenador como a
coordenagdo pedagdgica proporciona a interagdo entre os professores?

O professor de Lingua Portuguesa respondeu que “Promove interagdo através de
reunides de planejamento, pequenos encontros para definicdo de situacdes peculiares do
cotidiano da escola.” O de Matemadtica disse que “a intera¢do entre os professores s ha
durante o conselho de professores, mas geralmente ndo acontece em momentos de
planejamento quer seja por area de conhecimentos ou na coletividade.” O coordenador diz
que “ha a interagdo através do planejamento, das reunides e dos encontros pedagogicos.”

A interacdo entre os professores na escola € bem restrita, ndo se tem um
planejamento para isso, € ndo se v€ uma preocupacdo da equipe gestora para tal acdo, os
encontros que acontecem raramente sao desarticulados e desorganizados. Compreende-se que
para a concretizacdo de ensino interdisciplinar uma boa interacdo entre os professores ajuda
muito, pois compartilhamento de experiéncias e a troca de saberes sdo itens necessarios para a

interdisciplinaridade. Como afirma Fazenda (2002),



48

... fundamental o papel de um interlocutor que vé ajudando a pessoa a seperceber,
que vd ampliando as possibilidades de leitura de sua prética docente eda pratica
docente de outros colegas. O papel de um supervisor ou de umcoordenador
pedagogico € fundamental nesse caso (FAZENDA, 2002, p. 72).

Quem faz esse papel disposto por Fazenda é o coordenador, como afirmado
anteriormenteeste profissional € o elo, é o mediador das relacdes existentes na escola. E esta
leitura ou releitura da prética docente dos professores pode acontecer nos momentos de
interacdo, nos encontros coletivos planejados e organizados por ele. Poisnem sempre os
professores conseguemsozinhosrefletirem sobre suas dificuldades ou suas limitacdes, portanto
o coordenador pedagdgico deveriaajuda-los nesse sentido.

Ainda Fazenda (2002, p. 86) afirma que “a interdisciplinaridade decorre mais
doencontro entre individuos do que entre disciplinas”. Uma boa relacdo entre docentes em
uma escola e de um trabalho de equipe sdo essenciais no trabalho
interdisciplinar.Santomé(1998, p.29), também corrobora discorrendo sobre o trabalho
interdisciplinar, “um corpo docente que pesquise etrabalhe em equipe ¢ algo consubstancial a
esse modelo de curriculo.”

E por fim adentrou-se ao tema central deste trabalho que € a fungdo do
coordenador na articulagdo do planejamento interdisciplinar. E foi perguntado aos
entrevistados qual a importancia do coordenador no planejamento interdisciplinar?

O professor de Matemadtica falou que,

E de suma importancia, ele deve ser o agente articulador de construcdo da proposta
interdisciplinar na escola. No sentido de dominar conhecimentos sobre
interdisciplinaridade, propiciar aos professores momentos de estudo, andlise e

reflexdo, viabilizar a construg¢do de planejamentos interdisciplinares, acompanhando
e avaliando os resultados no processo de aprendizagem.

O de Historia diz que “O coordenador tem grande importancia na orientagdo e
organizagdo do planejamento principalmente o interdisciplinar, pois ele € o profissional que
lidera o pedagogico na escola o principal articulador.” Todos os professores reconhecem e
consideram a figura do coordenador pedagdgico importante para a escola, pois ele tem um
papel essencial para a organizacdo de todo trabalho pedagdgico, inclusive o interdisciplinar.
J4 o coordenador da escola compreende “De fundamental e extrema importancia, porém ele
deve exercer o seu papel e ndo executar acdes de outros sujeitos, como por exemplo, o gestor,
de secretario, psicologo, delegado e outros.”

De fato hoje o coordenador desempenha tantos papeis na escola, que acaba
esquecendo ou nao dando tempo de fazer, a sua real fungdo. Na escola pesquisada os gestores

sa0 muito ausentes, € como o coordenador € mais presente acaba fazendo a¢des que ndo sdo a
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dele, como alguns autores falam o coordenador ¢é o “apaga jogo” ele que resolve todas as
situagdes que surgem no cotidiano escolar.

Com relacdo ao planejamento interdisciplinar foi perguntado se o coordenador
articula um planejamento de ensino na escola de cardter interdisciplinar? Caso tenha quais as
acOes as caracteristicas interdisciplinares? E quais outras a¢des interdisciplinares (além do
planejamento) sdo desenvolvidas na escola?

O coordenador diz que “articula sim, com projetos, atividades de cunho
comemorativo, trabalham no planejamento as temdticas sobre as questdes sociais.” E ainda
complementa que,

As orientagdes sdo todas pautadas nos documentos vigentes que direcionam a
prética da interdisciplinaridade. Mas falta criatividade na pritica em sala de aula
com os alunos, pois vejo que os professores em sua maioria, localizam-se numa
inércia, de ndo arriscar, de ndo promover algo novo em sala de aula. O hordrio
escolar também ndo contribui para a organizacio dos encontros coletivos, e falta
comprometimento do professor com o planejamento de suas atividades. Pois com a
nova jornada de trabalho eles t€m direito as 13 horas em sala de aula e 7 horas de

planejamento, mas que na realidade as horas de planejamento o professor nio
aparece na escola e prefere fazer em casa sozinho.

A sensibilizacdo do professor, no que tange as suas atribuicdes e
responsabilidades sdo essenciais para que uma proposta de ensino dé certo. O trabalho em
equipe sO terd bons frutos se todos participarem ativamente do processo. Na realidade nas
escolas estaduais acontece isso descrito pelo coordenador, os professores dao aulas trés dias e
outros dois dias que sdo destinadas as atividades de planejamento e postagens das aulas do
SIAEDP, eles ficam em casa. E quando o coordenador marca qualquer atividade para o coletivo
poucos aparecem. Haja vista que o trabalho educativo da escola, sdo também os momentos de
didlogo e interacdo, imprescindiveis para um compartilhamento de ideias, saberes e
experiéncias para a melhoria da prética pedagdgica.

O professor de Lingua Inglesa afirma que “O planejamento que o coordenador
articula ndo € interdisciplinar, mas sim disciplinar o que fazemos no maximo € escolher um
tema transversal para trabalharmos cada um com sua visdo.” O de Historia corrobora que
“Nao existe na escola planejamento interdisciplinar.” J4 o de Lingua Portuguesa reitera que
“Ha uma preocupagdo e uma cobranga imensa em ndo dispensar os alunos para nenhuma
atividade, desta forma ficamos impossibilitados de nos encontrarmos toda a equipe docente e
planejarmos juntos, ja que no dia a dia cada um tem seu horario, fica inviavel.”

O de Matematica reconhece que,

Em algumas atividades que foram desenvolvidas na escola como a¢des do PACTO
PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO, Semana da Consciéncia Negra
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houve integracdo das disciplinas a um tema transversal. Também nota-se essa
integracdo nesses momentos pontuais, ndo dentro de um planejamento para as
atividades em sala de aula de articulag@o entre as disciplinas ou mesmo entre as
quefazem parte da mesma area de conhecimento.

Os professores convergem que falta na escola um coordenador mais atuante, que
possa estar desempenhando seu papel enquanto mediador das relagdes sociais na escola, e
principalmente cuide do pedagdgico, os professores entrevistados demonstram-se com boa
vontade e dispostos a implantar uma pratica interdisciplinar nas suas aulas, mas precisam de
um articulador, de um profissional que atue como o centro do trabalho, que organize, que
oriente as acdes de cunho pedagdgico. Funcao esta do coordenador.

Dos sujeitos escolares, com destaque gestores, coordenadores e professores nao
convivem e nem buscam um didlogo entre si e seus pares, acerca das problemdticas que os
rodeia na escola, principalmente a aprendizagem dos educandos,e quais sdo os seus papeis €
responsabilidades neste sucesso ou fracasso, numa perspectiva de buscar solucdes para
otimizar, minimizar ou resolver determinadas questdes. O que se percebe é um isolamento,
um “jogo de culpados”, procura-se um culpado, mas que na verdade a tnica vitima de todo
esse jogo € o aluno.

Os desafios para a consolidag@o do trabalho interdisciplinar na escola sdo muitos,
pois mudancas de paradigmas nunca sdo féaceis de acontecer. Entretanto, com as pessoas
articuladoras adequadas muito se pode construir a partir de mobilizacdes de todos os
segmentos que compdem a escola. Enfatiza-se que a pratica pedagdgica atual apresenta-se
ainda bastante tradicional e descontextualizada, favorecendo a fragmentacao e linearidade dos
conhecimentos. Emerge a necessidade de repensar ndo sé a educagdo basica, mas, sobretudo,
a formacdo de professores. Considera-se que conhecer e desenvolver atividades
interdisciplinares € fundamental para o exercicio da pratica docente, pois proporcionam aos
alunos em formacd@o um processo de ensino-aprendizagem mais significativo.

Sobre o fazer interdisciplinar, Fazenda (2002, p. 78) afirma:

Aquele que se aventura a empreender esse caminho precisa antes demais nada
assumir um sério compromisso com a erudi¢do; e com aerudi¢do em multiplas
dire¢des. Buscar o conhecimento, uma dasatitudes basicas a serem desenvolvidas em
quem pretende empreenderum projeto interdisciplinar, s6 pode ser entendido no seu
exercicioefetivo.

A consolidacdo de um trabalho na abordagem interdisciplinar € cultivar um saber
interdisciplinar, isto €, tornar uma cultura geral ampla entreos docentes que pretendam

desenvolver esse trabalho por meio de um bom planejamento coletivo das atividades.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa analisou alguns fatores que interferem na consolidacdo de um
planejamento interdisciplinar e o papel do coordenador nessa articulagao. Apds todo o
trabalho constatou-se que os fatores analisados de fato sdo preponderantes para a
concretizacdo do trabalho interdisciplinar, mas que ainda existem vdarios outros que também
influem dentro da escola. E que todos estes precisam ser superados para que se consiga um
ensino nesta abordagem. Que o coordenador € o profissional da educacdo que faz toda essa
mediacdo para que o planejamento interdisciplinar se realize, mas que precisa se encontrar na
escola e necessita compreender qual € a sua real fungao.

Compreendeu-se que apesar da interdisciplinaridade ser um conceito que ja vem
sendo discutido ha algum tempo, por diversos estudiosos da dreacomo, JAPIASSU(1976);
SANTOME(1998); FAZENDA (2005, 2008); LUCK(2007); MORAES(2008). E de todos os
documentos orientadores que regem a educacio escolar brasileira atualmente apontarem para
um ensino na perspectiva interdisciplinar. Até hoje muitas escolas ndo conseguiram
consolidar um ensino nessa perspectiva, ainda existem muitas dividas e confusdes sobre o
tema. Como foi constatado na escola pesquisada.

Concluiu-se que a interdisciplinaridade é uma abordagem metodoldgica que
auxilia na articulagdo e na reflexdo das diferentes disciplinas, propiciando uma andlise mais
dindmica e sisttmica da realidade. Contribuindo para que as aulas dos professores
estabelecam um canal comum aos conhecimentos especificos, sejam mais criativas e
produzam um aprendizado mais significativo. O coordenador pedagdgico tem papel decisivo
para que a pratica do planejamento interdisciplinar se consolide na rotina dos professores.

O planejamento conforme Libaneo (2013)

E uma acdo de reflexdo acerca das nossas opgdes € acgdes; s€ ndo pensarmos
detidamente sobre o rumo que devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues
aos rumos estabelecidos pelos interesses dominantes da sociedade. A acdo de
planejar, por tanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de formuldrios para
controle administrativo; é, antes, a atividade consciente de previsdo das agdes
docentes, fundamentadas em opgdes politicos-pedagégicas. (LIBANEO, 2013, p.
246)

Planejar implica em determinar os caminhos a serem seguidos, que agdes serdo
tomadas, e quais metas se quer superar. Planejar coletivamente € um dos caminhos para o
crescimento pessoal e profissional de todos e consequentemente o sucesso dos alunos em sua

vida escolar. E a interdisciplinaridade s6 se dard a partir de um intenso trabalho em equipe, no
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qual todos compartilhem os seus saberes, suas experiéncias e suas angustias.Todos busquem o
mesmo objetivo, e ousem em querer mudar. Em conformidade com a concep¢do de Fazenda
(2005), “entendemos que assumir a perspectiva interdisciplinar na educagdo € ter presente a
ousadia da busca, da pesquisa, da transformacdo da inseguranca num exercicio do pensar, do
construir permanentemente.”

Na prética cotidiana o coordenador pedagdgico, trabalha com processos e pessoas
com caracteristicas, experiéncias, motivacdes e interesses diversos, que precisam ser
conhecidos, refletidos e analisados para a construcdo e oferta de uma educacdo de qualidade.
Cabe ao coordenador mediar, articular acdes onde todos tenham participacdo efetiva neste
espaco chamado escola. A organizacdo do trabalho pedagédgico € sem dividas uma das
maiores € mais importantes funcdes do coordenador. E esta organizacdo s6 pode ser
concebida com o envolvimento e a participacdo de todos que fazem a escola a partir de um
planejamento coletivo.

Dentre os fatores analisados nesta pesquisa compreendeu-se como a formacdo
inicial dos professores € significante para todo o seu percurso na atividade docente, e que as
instituicdes de ensino superior precisam reformular seus curriculos e fazerem que desde o
inicio os professores que estdo em formagdo tenham contato com a interdisciplinaridade.

Percebeu-se que a formagdo continuada que € direito do professor, mas também
dever em participar ainda encontra-se muitas discussdes, pois a escola pesquisada nio oferece
porque alega que os professores ndo valorizam. E segundo os professores eles querem, mas a
escola ndo proporciona, ha uma enorme discrepancia nesta questdo. Os professores sO
esperam do coordenador para uma atualizacdo da sua pratica metodolégica e dos seus
conhecimentos. Mas que € funcdo do coordenador oferecer esses momentos formativos na
escola. E a oportunidade de tratar sobre a interdisciplinaridade nestes momentos, ji que
muitos ndo tiveram na formacao inicial.

O trabalho coletivo e as relacdes estabelecidas na escola sdo fundamentais para
que a interdisciplinaridade aconteca na escola. J4 que o didlogo, a unido e a “humildade” sao
fatores decisivos para que se construa uma pratica interdisciplinar na escola. Fazenda (1994,
p- 15) considera que uma relacdo de “reciprocidade, de mutualidade, que pressupde uma
atitude diferente a ser assumida frente ao problema de conhecimento, ou seja, é a substituicdo
de uma concepcao fragmentdria para unitdria do ser humano”.

O curriculo também foi analisado como fator preponderante para a consolidag¢ao
de um trabalho interdisciplinar na escola. Pois o curriculo encontrado hoje nio contribui para

uma abordagem nesta perspectiva, o que se encontra € uma estrutura tradicional com uma
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visdo linear e fragmentada dos conhecimentos, descontextualizada da realidade. Trabalhar
interdisciplinar exige a necessidade de desenvolver atividades coletivamente com vistas a
articular e integrar os conhecimentos significantes.

Na escola pesquisada comprovou-se que apesar de ja ter o seu PPP, e dizer que
faz a revisio anualmente, nio é um PPP na perspectiva interdisciplinar. E fungdo do
coordenador assegurar que o PPP contemple a interdisciplinaridade e que a escola crie sua
prépria proposta curricular.

Fazenda desde 1979 ja propunha algumas contribui¢des para uma reformulacio da
educagdo escolar. Mas o que ainda se vé€ hoje em pleno século XXI sdo professores que
utilizam préticas de séculos passados com a fragmentacao do ensino, ignoram o conhecimento
de mundo e a realidade do aluno, ndo reconhece a contextualizacdo dos conteddos, fatores
imprescindiveis para a constru¢cdo de conhecimentos. Indo de encontro a todas as leis
educacionais vigentes. E o que se vé nas escolas sdo alunos desestimulados e desinteressados,
e professores cansados e desacreditados. Percebe-se claramente no dia a dia da escola que a
didética adotada por muitos professores nao estd tendo resultados satisfatorios e precisam sim
de uma mudanca.

As atividades diferenciadas em forma de projetos diddticos, aulas temas
transversais, ou até mesmo uma melhor organizacdo curricular dos conteidos sdo
oportunidades plausiveis de aproveitar o trabalho interdisciplinar. Envolvendo professores,
alunos e a comunidade escolar. Fazenda (2008) corrobora ainda

Se definirmos interdisciplinaridade como jung¢do de disciplinas, cabe pensar
curriculo apenas na formatacdo de sua grade. Porém se definirmos
interdisciplinaridade como atitude de ousadia e busca frente ao conhecimento, cabe

pensar aspectos que envolvem a cultura do lugar onde se formam professores.
(FAZENDA, 2008, p. 17)

Para a consolidacdo de um projeto interdisciplinar € necessario um coordenador
competente que apresente um projeto coerente e claro. Como Fazenda (2001, p. 37) considera
“Ser interdisciplinar ndo permite atitudes de incoeréncia que se caracterizam pelo
aniquilamento de alguns dos atributos da interdisciplinaridade [...]”, tais atributos seriam a
afetividade, o respeito e a humildade. Quem se propde a uma em ag¢ao interdisciplinar precisa
estar apto para a resolucdo de conflitos, embates de ideias e aceitacdo do outro. Nao basta
pensar, € preciso ter uma postura interdisciplinar.

O objetivo desta pesquisa foi analisar o papel do coordenador na articulacdo do
planejamento interdisciplinar entre os professores pode-se considerar que foi alcangado, pois

se percebeu qudo a importancia deste profissional na escola, e que a auséncia deste ou a
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omissdo na sua funcdo traz prejuizos a toda comunidade escolar, sem um coordenador atuante
o pedagdgico da escola ndo é fortalecido, o que se viu na escola pesquisada foram praticas
isoladas de professores que pouco contribui para o principal produto vendido na escola que é:
a aprendizagem.

O papel do coordenador € cuidar das a¢cdes pedagdgicas da escola e ndo da parte
administrativa, muito menos financeira, ndo pode ser o profissional da educacdo que fica
trancado o dia todo em uma sala, apaziguando situacdes com familia de aluno, professores e
até funciondrios. O que acontece hoje € o que foi tratado neste estudo monografico, o
coordenador encontra-se em uma crise de funcdo, ou seja, ndo sabe qual o seu
verdadeiropapel na escola.

O planejamento como um todo, e também o interdisciplinar, é funcdo sim do
coordenador proporcionar aos professores, se ndo faz esse trabalho, ele estd se omitindo em
exercer sua funcdo e merece ser chamado atencdo. Pois a organizacdo de todo o trabalho
pedagégico da escola é funcdo dele enquanto articulador e mediador, de orientar os
professores como promover a integracdo entre as disciplinas, e como se fazer a
interdisciplinaridade. Como disse Japiassu (1976) a interdisciplinaridade s6 se faz fazendo. E
esse € um dos seus papeis.

Apesar da interdisciplinaridade ser uma metodologiade estudo muito ampla e
complexa, pois cada autor segue uma linha de pensamento e conceitos diferenciados. Mesmo
assim este trabalho deve ser considerado, porque surgiu de uma inquietagdo, da observacao
em sala de aula e da desnaturalizacdo da temadtica,pois se fala tanto em interdisciplinaridade,
mas ndo se trabalha interdisciplinarmente. Seguem-se leis e orientacdes que dizem e
valorizam a abordagem interdisciplinar, mas que na pritica o que se faz ndo ¢é
interdisciplinaridade.

Se um coordenador comprometido com sua fung¢do e consciente do seu papel
enquanto profissional da educacdo trabalhar de forma eximio com estes fatores que foram
analisados neste trabalho e tentar superar essas dificuldades, ele dard o primeiro passo para a
concretizagdo de um ensino interdisciplinar. Reconhece-se que férmula pronta ndo existe, e as
dificuldades s@o muitas para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares, mas a vontade
de querer fazer e mudar a realidade vale muito.

Teve-se livre acesso a escola, tanto o coordenador quanto a equipe gestora tiveram
uma postura muito louvédvel, pois em momento nenhum se recusaram a dar informagdes

necessarias da comunidade escolar. Somente alguns professores que ndo quiseram participar
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das entrevistas segundo eles por falta de tempo, mas os quatro que aceitaram foram
necessarios e importantes para que se atingisse o objetivo deste trabalho.

Muitas dificuldades foram encontradas para que este trabalho se concretizasse
principalmente no campo de pesquisa, muitos professores se recusam a participar de
atividades como estas, tornando-se um tanto desgastante e desestimulante. Muitas das
respostas ficam vagas e de dificeis interpretacdes, as informagdes ndo se encontram, a
entrevista semiestrutura foi utilizada, mas que no momento de acordo com as respostas dadas
pelos entrevistados vdo tomando outros rumos. E impossivel prever, mas tentou-se ao
maximo seguir a estruturacdo do trabalho. Necessitaria de muito mais tempo de observacoes.
O tempo também foi algo que complicou bastante, foi muito curto, e a complexidade do tema
escolhido neste trabalho exigia muitas leituras e muitos recursos, que foram dificeis de
encontrar.

Como esta pesquisa ficou restrita aos campos das andlises, e foi do tipo
etnografica, sugere-se que possa ser expandida e transformada em uma futura pesquisa-agao.
Que os fatores que foram s6 analisados neste momento sejam revistos e transformados em
acoes de trabalho, e possam contribuir para uma proposta que visa o ensino interdisciplinar.

A superacdo de uma prética interdisciplinar requer acima de tudo uma acdo
conjunta de companheirismo e colaboragdo, que a “humildade” que Fazenda (2008) tanto fala
prevaleca nas escolas e que aos poucos se possa identificar os fatores que impedem a
consolidagdo da pratica interdisciplinar como acdo pedagdgica e de forma gradativa construir
um planejamento de forma coletiva interdisciplinar. Para toda essa articulacdo € fun¢do do
coordenador pedagdgico organizar momentos de planejamentos coletivos para definir as
acdes que serdo implementadas. Pois ele € a figura que representa a lideranca da acdo

pedagdgica € o especialista nas diversas didaticas e o parceiro do professor.
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