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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivoum estudo dasexperiéncias de formacéo
continuada na Escola Isabel Almeida Silva,da cidade maranhense de Vargem
Grande, sugerindo uma reflexdo sobre o processo, entraves e possibilidades de
mudanga. Descreveu igualmente, os seguintes instrumentos utilizados para
efetivagdo da pesquisa: entrevistas com dois professores, um gestor, um
Coordenador pedagdgico da escola e um coordenador de formacéo da secretaria de
Educacao do municipio, os quais discorreram sobre experiéncias vivenciadas em
relagdo a tematica - O Coordenador Pedagdgico e a formagao continuada: reflexdes
e desafios na escola Isabel Almeida Silva em Vargem Grande (MA). O referencial
tedrico que fundamenta o estudo do objeto deste trabalho académico é entre outros:
Placco (2012), Geglio (2012), Veiga & Viana (2012), Alves (2015), Campos (2014).
Analisouo processo de formacao continuada na escola em referéncia, com énfase
sobre os dilemas que precisa conviver em relagdo ao exercicio funcional de
professores, nos diversos niveis de ensino da educacéao basica, tais como,educacao
infantil, ensino fundamental | e Il, e EJA. Enfim, conclui destacando que a atuacao
do Coordenador Pedagdgico enquanto formador e orientador do processo de
formacéo continuada fica comprometido,apelo menos, de necessariamente ter que
viabilizar meios para atendimentoa todas as demandas advindas deste contexto
escolar.

Palavras-chave:Formacgaocontinuada. Educacéo Basica. Coordenador Pedagdgico.

ABSTRACT



The present work approaches a study of continuing formation experiences at Isabel
Almeida Silva School, in Vargem Grande city, suggesting a reflection on the
process, obstacles and possibilities of changing. It describes yet the following
instruments used to carry out the research: interviews with teachers, principals and
coordinators, who spoke about experiences lived in relation to the subject in
question. It mentions the theoretical referential that fundaments the study of the
object of this academic work, such as, Placco (2012), Geglio (2012), Veiga&Viana
(2012), Alves (2015), Campos (2014). It analyzes the process of continuing formation
in the school in reference, with emphasis on the dilemmas that need to live with
relation to the functional exercise of teachers, in the various levels of teaching of
basic education, such as kindergarten, elementary school | and Il, and EJA. Finally, It
concludes by highlighting that the performance of the Pedagogical Coordinator as
trainer and orientator of the continuating formation process will stay committed at
least unecessarily of having to viabilise means to meet all the demands arising from
this school context.

Key-words: Continuing Formation. Basic Education.PedagogicalCoordinator.
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1 INTRODUGAO

A formacao continuada no ambito educacional faz-se relevante, pois a
mesma pressupde uma constante reflexdo sobre a pratica pedagdgica, refletindo
certamente no contexto da sala de aula. Nesta perspectiva, Christov (2012, p. 10),
afirma que“a educagao continuada [...] ndo sera responsavel exclusiva pelas
transformacdes necessarias a escola, mas podera ser um elemento de grande

contribuicao”.

Neste aspecto, a crenga na relevancia da formacéo continuada no contexto
escolar motivou-nos a pesquisar a tematicaobjeto deste estudo -O Coordenador
Pedagdgico e a formagao continuada: reflexdes e desafios na escola Isabel Almeida

Silva.

Nesta perspectiva, o trabalhopropde uma reflexdo sobre a implementagaoda
formacgao continuada de professores e asdiscussdes suscitadas sobre o exercicio da
funcdo do Coordenador Pedagogico, de mediador/orientador da pratica docente com

0s sujeitos envolvidos no processo de ensino no ambiente escolar.

Assim, visando propiciar uma reflexdo sobre os desafios interpostos ao
Coordenador Pedagogico na operacionalizagdo da formagado dos professores na
escola supracitada, bem como, na formulagdo de propostas, sugerindo meios para
superagao das formas de pensar estes momentos, a luz da realidade vivenciada

pelos atores que integram a equipe da escola em referéncia.

Com relacdoao desempenho funcional do Coordenador Pedagdgico
enquanto mediador/orientador da pratica docentepercebe-se que 0 mesmo ressente-
se dentre outras coisas, da falta de tempo/espago para o desenvolvimento da
formacgao continuada de professores da educagao infantil, ensino fundamental do 1°
ao 9° ano eEducacao de Jovens e Adultos (EJA) na Escola Isabel Almeida Silva
emVargem Grande — MA.

A metodologia utilizada na pesquisa envolveu entrevistas com os
profissionais da escola (professores, gestor e coordenador pedagdgico) e o
coordenador de formagdo SEMEDda Vargem Grande — MA.Asinformagdes obtidas
na pesquisa bibliografica sobre a tematica propiciaram importante reflexdo sobre os
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conceitos inerentes ao processo de formacdo continuada e a atuacdo do
Coordenador Pedagogiconeste contexto.

Elaborou-se o presentetrabalho em trés capitulos, os quais se apresentam
acompanhados de subcapitulos que seguem uma estrutura légica para que propicie

a compreensao sobre a leitura dos mesmos.

Nesta perspectiva, no primeiro capitulo encontra-se uma apresentagéo geral
dos conceitos de formacgéao continuada, bem como uma abordagem historica sobre a
sua relevancia no contexto educacional; faz igualmente referéncia aos diversos

conceitos que foram sendo historicamenteconstruidos até o conceito atual.

No segundo capitulo, destaca-se a relevancia do espago escolar enquanto
l6cusde formagdo de professores, bem como os desafios para sua
operacionalizagdo; um olhar sobre a educagdo no municipio em aprego euma
compreensao sobre os passos iniciais na trajetoria da implementagcéo da formacéo
continuada no municipio de Vargem Grande — MA.

O terceiro capitulo, descreve os desafios da Escola Isabel Almeida
Silva,para a implementacdode um plano de formagéo continuada condizente com
sua realidade cotidiana; o tempo e o espago da escola frente ao processo de
formacéo de seus professores eos desafios e as possibilidades de transformacgdes.
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2 CAPITULOI
FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES NA ESCOLA: UM
PROCESSO EM CONSTRUGAO

Considera-se que oprocesso de formagdo continuada de professores na
escola constitui-se em um dos mais significativos avangos da educagao, pelo
fatodos encontros de professores com o objetivo de estudos e reflexdes sobre a

pratica docente, propiciaremtransformacdes efetivas no espacgo da escola.

Neste aspecto, Alves (2012, p. 155) afirma que,

A construcdo de novos caminhos na efetivagdo dos processos de formagao
docente nos impde pensar numa nova outra escola — num outro curriculo —
que atende a diversidade e, consequentemente, que exija um professor
diferente.

Com fundamento na assertiva da autora, conclui-se que,a constante
reconstrucao do saber perpassa pela capacidade humana de aceitar as mudancas
advindas do processo natural de transformagdes sociais, as quais exigem cada vez

mais a inovagéo de caminhos diversos para “andares” variados.

Sobre o aspecto supramencionado, constata-se que a formagao continuada
desde seus primeiros momentos ja apontava para a reflexdo sobre as organizagdes
pedagogicas e consequentemente sobre a atuagdo do docente no cenario

educacional, que sempre acompanhou o contexto histérico ao qual se encontra.
2.1 Um olhar sobre a histéria da formagao continuada

Percebe-se, nos dias atuais, o reconhecimento por parte dos atores do
processo educacional, a relevancia do processo de formacao continuada na escola
enquanto sustentacdo do trabalho docente, pois o universo das relagdes se
estabelece ao passo em que o0s sujeitos se permitem a evolugdo de suas
capacidades cognitivas. Por conseguinte, o Coordenador Pedagdgicoassume uma
postura dicotdmica de articulador da formacéo do professor na escola e orientadordo
processo de ensino aprendizagem que ocorre no espacgo escolar diariamente.

Neste contexto, “ndo € possivel pensar e construir uma proposta formativa
sem ter por base uma clara concepcao de formagao e seus principios fundantes”.
(VEIGA & VIANA, 2012, p. 19).
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Com fundamento na assertiva supramencionada, faz-seuma reflexao inicial a
respeitodos conceitos difundidos sobre a palavra “formagao” que apresentam uma

visao elucidante do processo que ora se pretende contemplar.

De acordo com o dicionario Aurélio, formagéo caracteriza-se pelo “ato, efeito
ou modo de formar” e acrescenta que € o “modo por que se constitui uma
mentalidade”. (FERREIRA, 2011, p.357).

Nesta perspectiva, formagdo €, pois, a possibilidade de condugdo de
praticas inovadoras, produzindo transformagdes no ambito da escola, que ora se
caracteriza enquanto espago de uma diversidade de sujeitos que tanto s&o
formadores quanto agentes de formagdo, numa constante ida e vinda de

conhecimentos socialmente construidos ao longo dos anos pela humanidade.

Neste aspecto, Veiga & Viana (2012, p. 20) definem que “a formagao é
continua, vinculada a histéria de vida dos sujeitos em permanente processo de

formacéao, que proporciona a preparacao para a vida social e profissional”.

Neste contexto, o ambiente escolar que permite a constante formacao dos
sujeitos que nele coabitam, favorece o desenvolvimento de inumeros saberes

advindos deste processo e permite consequentemente a autonomia dos mesmos.

Considerando-se a formacdo continuada de professores um processo
“vinculado a histéria de vida dos sujeitos” (VEIGA & VIANA, 2012, p. 20), percebe-
se uma preocupacgao antiga no ambito educacional brasileiro, pois de acordo com
Andalé (1995), nos anos de 1960 o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP) realizou uma pesquisa sobre o “aperfeicoamento docente” —
termo utilizado a época — o objetivo era perceber a concepgédo dos professores

acerca dos cursos oferecidos em servico.

Vale destacar que na pesquisa em apreco, os professores explicitaramsuas
preocupagdes com a articulacdo da realidade vivenciada com os programas de
estudos propostos nos cursos de formagao docente, pois 0s mesmos consideravam

0s cursos poucos satisfatorios e ndo atendiam a realidade da escola.

Assim, tratar nas formacgdes assuntos relacionados ao contexto escolar,
foram os mais apontados pelos professores na pesquisa, que citavam ainda a
necessidade de ouvir as suas sugestdes para os temas de formagao continuada.

Igualmente, nos anossubsequentes, (décadas de 1960 a 1980) face aos
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conturbados momentos pelos quais o Brasil passava, as preocupa¢des com a
formacdo docente continuarama ser uma premissa politica da época,

adquirindoinfluéncia no contexto histérico.

Vale destacar que na década de 1970, com a modernizagao social, propria
marca de o governo militar,que exigia recursos humanos mais qualificados para
atender as suas demandas, a educagdo objetivava neste momento a formagao de
trabalhadores, sendo, pois, tendenciosa a medida que atendia aos interesses

governamentais.

Nesta perspectiva, Silva e Frade (1997, p. 33) afirmam que houve uma
“valorizagao de principios de racionalidade técnica, da hierarquizagao de fungdes, da
burocratizagdo da escola, com repercussdes diretas nas alteragdes das fungdes de

planejamento e execugao”.

O processo de formacdo continuada adquiriu maior expressdodurante a
ditadura militar (1964 a 1985), pois, 0 novo regime exigiaa época, qualificacdo
humanizada para atender as suas demandas de modernizagdo social preconizada

pela politicade governo.

Nos anos 1970, a formacido continuada de professores, constituiu-se,
portanto, em uma ferramenta politica de articulagdo dos poderes vigentes com fins
definidos em prol de uma ideologia politica.

Os anos de 1980 foram igualmente relevantes para a histéria da formagao

continuada o Brasil, pois Alferes e Mainardes (2011,p. 2) afirmam que,

No inicio dos anos 80, com a abertura politica, os movimentos em prol da
educacéo, da pesquisa, do avanco cientifico e tecnolégico se intensificaram.
Com a conquista dos direitos politicos, iniciou-se uma etapa na histéria da
educacado brasileira marcada por uma participagdo mais efetiva dos
professores nas questdes da educacdo. Com isso, as analises realizadas
ndo se restringiam apenas as questdes técnicas, mas passaram a abordar o
contexto socio histérico onde a formacdo do professor estava inserida.
Naquele contexto, entendia-se a importancia dos programas de formacgao
continuada de professores como forma de responder as demandas mais
especificas do professorado e garantir um aprendizado permanente, em que
o perfil desejado do professor estivesse mais voltado para a dimensao
politica da pratica docente.

Neste aspecto, constata-se a relevancia dos contextos histéricos para a

pratica de formacao continuada no Brasil, sendo que ao passo em que mudam as



16

estruturas sociais, mudam-se igualmente os modelos de formagao experienciados

pelos professores no exercicio de sua fungao.

Percebeu-se a partir de entdo, maior participacdo do professor no sistema
educacional,no qual passa a ser visto como sujeito ativo do processo de formagéo

voltado para a sua pratica em sala de aula.

Entretanto, mesmo com adequag¢des ocorridas quanto a operacionalizagio,
a formagao continuada do professor ndo expressaram grandes mudangas quanto
aos resultados da formagao, pois na pratica as politicas organizativas voltadas para
tal agcdo nao atendiamaos verdadeiros anseios dos professores e da escola em
geral.

Na década de 1990, com o advento da globalizagdo e das inovagdes

tecnoldgicas, a postura do professorpassou a exigir uma reflexdo sobre sua fungéao.

Nesta perspectiva, Alferes e Mainardes (2011, p. 03) reiteram que,

No final da década de 80 e inicio da década de 90, enfatizou-se bastante a
formacéo do professor em servigo, argumentando-se que os “pacotes de
treinamento” ou “encontros” dos quais os professores participavam nao
eram suficientes para a melhoria da qualidade do ensino, sendo necessario
que os professores participassem de forma ativa da construgéo coletiva do
saber, ou seja, que a formagao continuada fosse realizada no seu local de
trabalho, através da reflexdo continua sobre sua pratica.

Nesta perspectiva, passa-se a pensar a formacdo in loco,ou seja, a
formacéo centrada no ambito escolar, na qual os professores seriam estimulados a
refletirem sobre a vivéncia cotidiana e a realizarem estudos coletivamente com o

objetivo de propiciar de melhoria na qualidade da educagao.

Em termos de fundamento legal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Nacional(LDBEN) n°, 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no seu artigo 61, aponta
para a necessidade da “garantia da formacgéo continuada para os profissionais no
local de trabalho”. Portanto, com base na legislagao, as formagdes passaram a fazer
parte dos programas educacionais em todos os niveiscompetindo a cada instituigao

promoveremjunto ao seu Coordenador Pedagdgico seu proprio planejamento.

Face ao exposto, percebe-se que a trajetéria do processo de formacgéo
continuada no Brasil, apresenta multiplas adequacdes, atendendo em diferentes
contextos a diversas realidades, se constituindo assim, um tema em discussdes

permanentes no espag¢o educacional, trazendo em seu conteudo, um legado de
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mutacgdes, tanto em praticas pedagdgicas quanto em nomenclaturas que expressam
mutuamente as demandas da escola, as quais propiciam a transformacdo da

realidade e reflexdo sobre os saberes culturalmente acumulados pela humanidade.
2.2 Formacgao de professores: uma necessidade urgente

A escola enquanto espago de emancipacdo humana possui necessidades,
dentre as quais, uma das mais relevantes é a formacao efetiva do professor tanto

em nivel inicial como na formagao em servico.

Sobre a importancia da formagao continuada Candau (1996, p.140) enfatiza
que,
[...] para a implantagdo de qualquer proposta que se proponha uma
renovagao das escolas e das praticas pedagdgicas, a formagéo continuada
de professores passa a ser um aspecto especialmente critico e importante.
Com fundamento na assertiva da autora, conclui-se que a formacéao
continuada de professores se apresenta como uma das mais urgentes praticas a
serem implementadaspelas redes de ensino, com o objetivo de promover reflexdes
sobre a praxis pedagogica, pelo fato de trazer em seu bojo a liberdade para a

criticidade do sujeito, como determinante em referéncia no ambito da educacao.

Nesta perspectiva, Alves (2012, p.158) afirma que,

Temos que promover espacgos de formagéo que levem os docentes a refletir
sobre sua proépria histéria de aprendizagem, seu processo de construgao de
autonomia em um contexto macro e micro, sem desconsiderar que sua
praxis e sua subjetividade sdo construidas mediante uma teia de relagdes.

As implicagdes da praxis apontada pela tedrica supracitada sugere-nos o
estabelecimento de um parédmetro para a formagdo continuada e a partir dai
ressignificar propostas a serem implementadasque propicie eficacia e tenha

conotacao ativa no ambito escolar.

Neste aspecto, o desenvolvimento da autonomia do sujeito, passa a ser
considerado um fator singular tanto quanto a subjetividade dos mesmos, pois todos

sao produtos das relagdes que se estabelecem no convivio mutuo.

Ancorados na ideia de constante formagdo do sujeito, que vive em um
processo ininterrupto de transformacdes a partir das relagdes que estabelece nos

ambientes em que frequenta, acredita-se que a formagao continuada, sendo uma
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necessidade elementar do docente em exercicio de sua fungao, faz-se relevante ao
passo em que permite ao docente estar com o olhar sobre sua pratica bem como
com as praticas dos demais docentes, numa perspectiva de interagéo e dialogo com

o seu fazer pedagdgico.

Na visao dePaulo Freire (1996, p.25)

Quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e se
forma ao ser formado. E nesse sentido que ensinar ndo é transferir
conhecimentos, conteddos nem formar € agao pela qual um sujeito criador
da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado. Nao ha
docéncia sem docéncia, as duas se explicam, e seus sujeitos, apesar das
diferengas que os conotam, ndo se reduzem a condi¢do de objeto um do
outro. Quem ensina aprende ao ensinar € quem aprende ensina ao
aprender.

Os ensinamentos do tedrico Paulo Freire,expressos em suas diversas obras,
nos remetem a um didlogo com nossos pares acerca do aprendizado com o outro,
fala-nos com sapiéncia sobre o aprender ao ensinar e faz-nos refletir que nas

relagdes que estabelecemos com o outro nunca saimos neutro.

Na perspectiva da formacdo continuada,percebe-sepor meio de suas
palavras, que ndo se estara apenas para aprender o que os formadores estao
apresentando, mas, sobretudo, para num dialogo coletivo dinamico,desenvolver-
secompeténcias que possibilitem uma melhor desenvoltura em sala de aula, bem
como, compartilhar saberes numa interacdo que permita o crescimento tanto

individual quanto coletivo numa instituicdo escolar.

A relevancia da formagao continuada constitui-se na busca permanente por
melhores condigdes de trabalho, na qual o fazer pedagdgico se pauta nas relagdes
propiciadas nos encontros docentes,por meio doaprimoramento das praticase do
didlogo entre os atores de cada instituicao, desmistificando os idearios individuais e

promovendo uma articulagao dos ideais coletivos no ambito escolar.

Na visao da tedrica Campos (2014, p.57),

Compartilhar experiéncias e aprendizagens favorece o acesso ao trabalho
privado de cada professor. Quando o privativo torna-se publico os
participantes permitem-se conhecer pelo outro e receber dele contribuigoes.
Essa relacdo de cumplicidade e envolvimento de toda a equipe possibilita o
compromisso coletivo na construgdo de um projeto comum da escola. Sem
compromisso ndo ha projeto comum. Sem trocas ndo ha aprendizagens e
nem formacao.
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Nesta perspectiva, a formagao continuada possibilita aos sujeitos envolvidos
trocas de experiéncias, bem como, o dialogo de saberes, os quais sao capazes de
aprimorar o trabalho coletivo na escola, pois ao passo em que todos trilham um
mesmo caminho, este tende a ser mais promissor para o grupo. Na coletividade
habita o compromisso e na troca de saberes o compromisso propicia o
desenvolvimento de praticas favoraveis ao progresso da instituicdo e

consequentemente, da formagao continuada docente.

A reflexdo sobre o cotidiano da sala de aula, a pesquisa sobre novas teorias
educacionais e a sele¢cao dos saberes que essas novas teorias acrescentam ao
trabalho docente, podem constituir-se tematicas imprescindiveis nos encontros
periodicos de formacédo continuada, sem esquecer de que esta formagao precisa
atender aos anseios docentes, caso contrariosempre sera uma perda de tempo ao

professor.

Nesta perspectiva Novoa (1995, p.25) alerta que,

A formacao nao se constréi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica
sobre as praticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade
pessoal, por isso é tdo importante investir na pessoa e dar um estatuto ao
saber da experiéncia.

Com fundamento na assertiva de NoOvoa, percebe-se que a formacéao
continuada n&o se configura apenas um acumulo de titulos ao professor, é antes de
tudo, uma pratica reflexiva sobre o saber que comumente adquire ao longo de
muitos anos de estudo, é a tarefa de auto identificacdo em que a experiéncia
contribui para a ressignificacdo dos saberes que se apropria no caminho da

docéncia.

Assim, os docentes certamente esperam dos cursos de formacao continuada
mais que uma demonstracdo do saber do formador, esperam que suas identidades

possamser respeitadas e que Ihe atribuam significado.

Nesta perspectiva, justifica-se a necessidade de se discutir formagéo
continuada, bem como,de caracteriza-la como agao indispensavel nos coletivos

escolares.

2.3 Compreensodes sobre a formagao de professores
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Durante muito tempo a formagao continuada vem sendo discutida no meio
académico, acompanhando sempre o contexto no qual esta inserida. Entretanto,ao
processo de formacao de professores foram atribuidas inumeras nomenclaturas, as

quais condizem sempre com 0 que se esperava das praticas pedagogicas.

Nesta perspectiva, os diferentes termos utilizados para denominar os
processos formativos que se pretendiam desenvolver,constituem-se um rol de
conhecimento acerca dos varios conceitos difundidos sobre formagao ao longo dos
anos, constatou-se que foram inumeras as vertentes aplicadas aos ideais de

desenvolvimento da acdo docente.

2.3.1 Da “reciclagem” a “formagao continuada”.

Os termos comumente utilizados para referir-se ao processo de formagao do
professor em servigo — formagao continuada de professores- ja se apresentaram em
varios contextos com significados e compreensdes diversos. Entretanto, cada termo

faz parte de um conjunto de pensamentos acerca de tais momentos.

Concepcgdes formuladas ao longo da histéria induzem-nos a reflexdes sobre
tais conceitos percebendo o quéo fora representativo para o contexto no qual se fez
presentee compreendé-los em sua esséncia leva-nos a uma constante

aprendizagem.

Os termos reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, aprimoramento,
qualificacdo, atualizagdo, capacitacdo, desenvolvimento profissional, educagao
continuada e formagao continuada sdo a maioria das palavras que conhecemos,as
quais sdo ou foram utilizadas para referir-se ao ato de promogao da formacéao

continuada de professores em servigo.

Alguns dos termos supramencionados cairam em desuso por acreditar-se
que nao contemplavam a pratica pedagogica que se pretendia alcangar, outros,

porém, ainda sao utilizadas.

De acordo com Costa (2004, p.66) citando Prada (1997)

Os termos empregados para nomear os programas de formagao continuada
de professores estdo impregnados da concepcao filoséfica que orienta o
processo, recebendo também influencias da regido, pais, instituicbes
envolvidas, entre outros fatores.
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Em face a concepcéao explicitada, os termos que se utilizam para orientar os
processos formativos s&o determinados pelos objetivos que se pretende alcancar
com o programa de formacgao, sendo igualmente, influenciados por fatores diversos

que por sua vez acrescentam significados a pratica.

Igualmente, percebeu-se que, simultaneamente as mudangas nos contextos
sociais, ocorreram transformagdes a nivel conceitual dos termos empregados para
designar as agbes de estudos e pesquisas voltados para os docentes — formagéao
continuada- entende-se, pois que os varios termos adotados foram empregados por

atenderem a uma especificidade da pratica de dado momento histdrico.

Neste aspecto, € pertinente salientar que tais termos evoluiram ao passo
em que foram se modificando os fazeres pedagdgicos voltados para a pratica de

formacgao continuada de professores.

Vale destacar que o termo reciclagem, por exemplo, foi durantea década de
1990, utilizada para definir praticas de renovacdo de saberes docente. Neste
aspecto, é oportuno questionar-se, se o professor necessita de “reciclagem”, como

ocorreria tal pratica?

A pratica consistia em momentos isolados de estudos, os quais nao
representavam grandes inovagdes ou transformagdes no ambito escolar, pois na
visdo de Marin (1995)“reciclagem revela um sentido descartavel atribuido a
atualizacdo de conhecimentos, baseados em cursos rapidos, descontextualizados e
superficiais” (MARIN, 1995 apud TREVIZAN, 2008, p.30).

A visdo supérflua sobre alguns termos demonstra os motivos pelos quais ao
longo dos anos tenham sido substituidos por outros que melhor expressam o

conjunto de significados da formagao dos professores.

Igualmente,sobre os termos empregados no processo de formacao
docenteMarin (1995 apud TREVIZAN, 2008, p.30) define como,

Treinamento volta-se para a modelagem do comportamento, algo pré-
fixado; aperfeicoamento pode significar tornar capaz, habilitar ou
convencer combinando uma ideia de formagdo continuada com algo
estipulado a priori e a educagdo permanente e formagdo continuada
trazem subjacente um conjunto de ag¢des de valorizagdo dos conhecimentos
docentes.

Sobre os termos supramencionados por Marin, percebe-se que a evolugao

dos conceitos demonstra uma mudanga nas concepg¢des aplicadas, pois o termo
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formacéo continuada atribui maior énfase ao processo de construgao, valorizagao
dos profissionais, em detrimento dos termos treinamento e aperfeicoamento que

sugerem algo pronto e acabado sem abertura para praxis coletiva.

Sobre conceitos dos termos usuais no processo de formacgao, Altenfelder
(2005, p. 4) afirma que,

Reciclagem, que é uma palavra usada no cotidiano para se referir a
processos de modificacdo de objetos e materiais, ndo deve ser usada no
contexto educacional, pois pode se referir a cursos rapidos,
descontextualizados e superficiais, que ndo consideram a complexidade do
processo de ensino. Treinamento também pode ser inadequado, se a
educagdo continuada for pensada como um processo mecanico que
meramente modela comportamentos. Aperfeigoamento, entendido como
um conjunto de agdes capaz de completar alguém, de torna-lo perfeito, de
conclui-lo, leva a negacado da prépria educacdo, ou seja, a ideia da
educabilidade do ser humano. Capacitagao, termo atualmente muito usado,
pode ser congruente com a ideia de formagdo continuada, se
considerarmos a acao de capacitar no sentido de tornar capaz, habilitar,
uma vez que, para exercer sua fungao de educadora, a pessoa necessita
adquirir as condicbes de desempenho préprias a profissdo, ou seja, se
tornar capaz.

Com fundamento na assertiva da autora percebe-se que alguns termos
apresentam significados simplistas para a pratica em apre¢o. No entanto, cada um a
seu tempo foi de grande relevancia para as primeiras tentativas de se elaborar um
projeto em que todos os professores pudessem estar em constante reflexdo e
estudo, sendo, pois, capaz de desenvolver sua pratica pedagogica baseado em um
conjunto de saberes oriundos de suas proprias pesquisas e estudos permanentes.

No entanto, o termo comumente utilizado nos dias atuais, expressa uma
definigdo mais abrangente dos ideais preconizados para a classe docente, que é a

formagao continuada, a qual, na visdo de Borges (2012, p.59) necessita de,

Um curriculo para a formagao de professores na perspectiva da integragéao
nos desafia a romper com isolacionismo e com o individualismo téao
presentes na sociedade atual e reafirmados pelas relagbes de producéo.
Romper com esse referencial educativo que tenha como principio a
desalienacdo e o protagonismo docente e discente requer a integracéo de
ideias, de praticas, de recursos, de tempos e espacos e, sobretudo, de um
espirito coletivo inspirado no ideal de propriedade comum e de respeito a
diversidade.

Nesta perspectiva, a formacgéo tal qual é concebida atualmente sugere a
necessidade de estruturacdo de um curriculo que contemple o profissional, respeite
suas diferencas e favoreca a coletividade enquanto fator preponderante nos

ambientes de formacgao continuada docente.
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3 CAPiTULOII
A ESCOLA: ESPAGO DE FORMAGAO

3.1 O Coordenador Pedagégicoe a formagao continuada na escola

A formagao de professores no ambito escolar faz-se relevante a partir da
perspectiva de que este precisa ter no seu ambiente de trabalho, um programa de
atividades voltadas para a reflexdo sobre sua pratica e consequentemente sobre as

acgdes especificas da escola em que atua.

Nesta perspectiva, Flor (2007, p.11) reitera,

A formagao continuada de professores na escola se apresenta como
fundamental, porque permite conhecer melhor as contradi¢des, os conflitos,
os limites as condi¢des objetivas e materiais do trabalho pedagdgico e as
necessidades especificas dos professores la presentes, participar de seu
dia-a-dia, ouvi-los, conhecer as criangcas e as relagdes que la sao
construidas, além disto, numa escola o numero de professores a participar
da formagao € sempre menor que nas palestras e cursos oferecidos pelas
instdncias governamentais. Insisto ainda, que é la também, que estdo as
criangas/estudantes, sujeitos fundamentais no processo educativo, quase
sempre excluidos dos processos escolares e particularmente da formagéao
dos professores.

A autora supracitada destaca a importancia da interacdo do Coordenador
Pedagodgico com os sujeitos envolvidos no processo de formagédo continuada, os
quais, historicamente sao excluidos, em especial da formacao dos professores.

Neste aspecto,0Coordenador Pedagogico, deve desenvolver um trabalho
dindmico referente a formacao dos professores da escola em que atua. A partir

desta assertiva, Campos e Aragao (2012, p.40) compreendem que,

Se a forma com a escola é culturalmente organizada favorece diferentes
interagdes entre professores e alunos, professores e professores,
professores e Coordenador Pedagdgico, bem como tantas outras
possibilidades, ao coordenador cabe se apropriar dessa organizagao e se
imbuir dela para planejar e organizar os momentos, instituidos ou nao, nos
quais os professores se encontrardo para discutir o cotidiano, favorecendo
situagdes de aprendizagem e formacgao.

OCoordenador Pedagdgico, portanto, precisa articular e favorecer situagoes
em que os professores possam estar em contato uns com os outros, momentos
estes viaveis ao processo de reflexdo coletiva, nos quais os professores junto ao
Coordenador Pedagogico possam discutir as dificuldades do cotidiano em sala de
aula e, ainda compartilhar experiéncias capazes de subsidiar novas praticas no

ambito escolar.
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O trabalho do Coordenador Pedagogico junto ao grupo de professores
assume destacada relevancia por possibilitar influenciar nas questdes da escola e
assumir uma postura de pesquisador do espago escolar, fazendo assim, que os
saberes docentes possam ser compartilhados para propiciar a melhoria do fazer

pedagogico na instituigdo em que atua.

Vale destacar o que expressam Campos e Aragao (2012, p.41), quanto a

atuacao do Coordenador Pedagdgicono espacgo escolar:

O trabalho do Coordenador Pedagdgico ndo estd predeterminado. E do
cotidiano escolar que ele retira as trilhas de seu caminhar, e sdo muitas as
possibilidades e potencialidades. Nao ha apenas um caminho. O
coordenador precisa mesmo se ater ao seu cotidiano e ao grupo de
profissionais da escola para juntos delinearem um caminho de agao comum.
Se o coordenador se pauta exclusivamente nas politicaspublicas e/ou na
auséncia delas, seu trabalho corre o risco de se tornar esvaziado de sentido
meramente burocratico e cumpridor de tarefas. O coordenador precisa
delinear seu trabalho junto com a equipe escolar. Cabe ao coordenador a
fungdo de priorizar o tempo de seu trabalho na escola para o
desenvolvimento de agbes pedagdgicas planejadas intencionalmente tendo
em vista a formagao docente.

Considerando-se a visao das autoras supracitadas ao tratarda flexibilidade
do trabalho do Coordenador Pedagodgico no ambiente escolar, percebe-se a
necessidade imperiosa de, em respeito a diversidade de pensamento dos docentes,
sugerir agdes a serem desenvolvidas na escola, que primam por objetivos comuns.
Por se constituir o elo entre os docentes, cabe assim, ao Coordenador Pedagdgico,a
tarefa de protagonizar e conduzir a agao pedagodgica desenvolvida na escola em que

atua.

Com fundamento nos argumentos supra apresentados o Coordenador
Pedagdgico se faz indispensavel no projeto de formagao continuada da escola.

Reportando-se a fungdo do Coordenador Pedagdgico, Campos & Aragéo

(2012, p.45) enfatizam que,

Quando o Coordenador Pedagdgico tem clareza de que o primordial de
suas funcgdes volta-se para a formagao docente no espaco escolar, convida
os professores a participar de seu processo de formagao pelo envolvimento
efetivo nas discussdes dos projetos, nas decisdes e definigbes dos rumos
do trabalho pedagdgico da escola. [...] possivelmente esta seja uma
primeira e importante estratégia de formagéo docente: o reconhecimento de
que, embora a equipe docente seja composta por pessoas que diferem
entre si, € necessaria a construgao de um projeto comum.



25

De acordo com as autoras, constata-se que o Coordenador Pedagdgico
enquanto articulador do processo de formacéo continuada na escola deve dispor de
grande repertério de saberes para que possa envolver a equipe em torno de um
‘projeto comum”, pois ao passo em que se aproximam os objetivos, o resultado

tende a ser satisfatorio.

E, nesta relacdo professor e Coordenador Pedagogico,percebe-se quese
constitui condigdo sinequa nonpara que os objetivos da formag&o continuada sejam
alcangados,que todos trilhem um mesmo caminho, favorecendo o desenvolvimento
tanto dos alunos quanto dos demais profissionais que atuam na institui¢ao,

propiciando certamente melhoria na educacao.
3.2 Desafios da formacgao continuada na escola

A formagdo continuada caracterizada como uma pratica de cunho
pedagogico que se desenvolve com professores no espago escolar, apresenta em
seu percurso varios desafios que, em muitos casos, impedem o desenvolvimento do

fazer pedagodgico.
Neste aspecto, Verdinelli (2007, p.20) destaca que,

A formacao continuada de professores da Educacdo Basica € um dos
grandes desafios atualmente. Esta formagdo precisa ser analisada,
reavaliada, redimensionada. A escola se encontra dentro de condigdes
sociais, politicas, econbmicas e culturais contraditérias, envolvida em
complexas relagdes que se estabelecem em seu interior, as quais precisam
ser compreendidas no contexto de uma realidade social que da primazia ao
aparente, ao supérfluo, ao aligeirado, ao emergente. Portanto, € necessario
que o profissional da educagao possa refletir criticamente a respeito das
demandas sociais, de sua fungdo nesse contexto e da necessidade de
formacgdo continua ao longo de sua carreira profissional, uma vez que
entendemos a formacgao de professores a partir da ideia de continuidade, de
incompletude.

Nesta perspectiva, a autora explicita um dos grandes desafios que surge
quando da formagao continuada de professores, que é a compreensao do

profissional docente da necessidade de estar empermanente formacéao, pelo fato de

ser imperativo refletir sobre os saberes de sua profissao.

Entretanto, percebe-se igualmente,que muitos profissionais ndo aceitamos
processos de formacao continuada em referéncia, por entenderem que ja sabe o
que devem fazer em sala de aula e que ndo precisam que ninguém venha |he

ensinar.
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Face ao fato supramencionado, surge o questionamento: o professor n&o
aceita a formagéo porque acha que ja sabe tudo ou 0 mesmo ndo se encontra nas

formagdes porque as mesmas, em sua maioria haocorrespondem aos seus anseios?

Neste aspecto, constata-se uma necessidade urgente de se repensar as

formagdes continuadas,pois, segundo Tolentino (2012, p.116) precisa-se,

Reconfigurar o modo de organizar os cursos de formacao, deixando de
considera-lo pacotes de receitas, requer inovagao no planejamento das
acdes a serem realizadas com os professores e ousadia para inovar e
subverter o instituido.

De acordo com a autora supracitada, constata-se a necessidade urgente de
adequar os cursos de formacdo continuada para que atendam as demandas
identificadas no ambiente escolar.

A mudanga em referencia advémde uma nova organizagado dos cursos de
formagdo continuada,a qual objetiva promover a interagcdo dos professores das

praticas de estudos e de reflexdes coletivas no ambito escolar.

Percebe-se igualmente, que outro desafio do processo de formag&o né&o
menos importante que os ja mencionados neste estudo, encontra-se na
acomodacao do profissional quanto a busca de novos saberes e outras formas de

conceber os o processo em apreco.

Sobre este aspecto, Alves (2012)expressa que a postura de muitos

]

professores demonstra “um comportamento que se acomoda diante do novo,
preferindo os caminhos que ja foram experimentados por eles e que ja tém
respostas construidas”(ALVES, 2012, p.156), e assim procedendo, impede novas

descobertas.

A auséncia de inovagdes se constitui ementrave para a formagao
continuada, pois, pensamentos coOmodos que ndo concebem ousar novasformas de
socializacdo formativas e que insistem em uma mesmice, as quais atrofiam o
desenvolvimento dos profissionais da educacgao, se constituem em retrocessos para

0 campo educacional.

A afirmativa explicitada ancora-se no fato de ser o professor antes de tudo,
um pesquisador permanente, que se aventura em novas descobertas a cada dia,
seja com seus alunos seja com seu proprio saber, cuja postura ndo combina com

comodismo.
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Sobre o aspecto, atedricaAltenfelder (2005, p.01) em seu trabalho “Desafios

e tendéncias em formacgao continuada” apresenta uma discussao sobre as relacbes

conturbadas entre professores e formadores no ambito das formagdes, a mesma
aponta que,

Muitas vezes, professores aderem sem critica a teoria da moda ou, de

forma inversa, esperam dos formadores teorias que expliquem os impasses

e dificuldades que encontram em sala de aula e métodos para resolvé-los.

Por outro lado, formadores sugerem que a resolugdo dos problemas pode

se dar a partir de novas teorias que circulam no campo educacional,

veiculando-as de forma hegemdnica, negando as contribui¢des anteriores e

desconsiderando todos os saberes produzidos anteriormente, inclusive os
construidos pelos professores em sua pratica docente.

Neste contexto,percebe-se que os desencontros de interesses e ideais entre
formadores e professores constitui-se um grande obstaculo para os programas de
formacdo continuada, pois enquanto formadores acreditam que inserindo nos
estudos novas teorias irdo melhorar a educagao, os professores por outro lado,
esperam que os formadores apresentem respostas e solugdes para os desafios da
sala de aula.

Em face dasituagdo em referéncia, os sujeitos se tornam incapazes de
pensar a concepc¢ao de formacao por outro viés, sendo, pois, necessario um olhar
mais cauteloso sobre as interagcdes que se estabelecem no ambito escolar, no qual,
alunos, professores e formadores podem refletir sobre as praticas vivenciadas e a
partir de tal reflexdo vislumbrar novos estudos, novas relagbes e posteriormente,

nova realidade escolar.

Neste contexto, o desafio encontrado nas relagcdes entre formadores e
professores precisa ser sanado, pois a harmonia entre os ideais do grupo possibilita
que cheguem juntos ao ideal comum, para que as agdes possam a partir de entéo,

representarem o trabalho de ambos.

A superacao de eventuais desafios no processo de formagao continuada do
professor faz-se relevante para que a mesma se constitua uma pratica que promova
a melhoria tdo almejada no campo educacional, pois apesardos desafios
interpostos,percebe-se que é uma dos meios que mais tem contribuido para
reflexdes sobre a pratica pedagodgica e concorrido para melhoria dos sistemas

educacionais.

Na visao de Chimentao (2009, p.03),
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A formacgao continuada passa a ser um dos pré-requisitos basicos para a
transformagcao do professor, pois & através do estudo, da pesquisa, da
reflexdo, do constante contato com novas concepgdes, proporcionado pelos
programas de formagdo continuada, que é possivel a mudancga. Fica mais
dificil de o professor mudar seu modo de pensar o fazer pedagogico se ele
nao tiver a oportunidade de vivenciar novas experiéncias, novas pesquisas,
novas formas de ver e pensar a escola.

Neste aspecto, a formacgado constitui-se na possibilidade de o professor
adquirir espirito investigador, que outrora fora despertado em sua formacéo inicial,

se tornando, portanto, o agente mais apto a promover as mudangas supracitadas.

Sobre as dificuldades no sucesso das propostas de formagado continuada
ainda encontradas somam-se as apontadas por Polimeno (2001) apud Alferes e
Mainardes (2011, p.10),

a) cada nova politica, projeto ou programa parte da estaca zero,
desconsiderando a experiéncia e o conhecimento acumulados; b) a
formacdo é tomada isoladamente, sem se considerar outras dimensdes do
exercicio profissional (condi¢gdes de trabalho, recursos disponiveis, carreira
e salario); c) privilegia os aspectos individuais da formagao; d) ndo integra
um sistema de formagéo permanente.

Nesta perspectiva, constata-sequéo imensos séo os desafios do processo
de formacdo continuada, desafios estes que corroboram para desestimular os
professores a investirem em sua formacado e quando esta & oferecidapela escola,
muitos ndo comparecem aos encontros, alegando inumeras desculpas para se
ausentar caracterizando-os como enfadonhos, cansativos e “sem nenhuma
novidade”. Assim, consequentemente os insucessos das formagdes recaem sobre o

fazer cotidiano da pratica docente.

Percebe-se, pois, que as transformagdes almejadas no ambito escolar
perpassamigualmente, pelas condigdes nas quais as formag¢des continuadas sao
articuladas visando propiciar a interacdo do professor com seus reais anseios de

pesquisa, estudo e reflexdo sobre a pratica.

Reiterando, Sartori (2011, p. 17), afirma que “uma pratica pedagdgica que se
desenvolve a favor da emancipagéo dossujeitos se constroi pela reflexdo da esobre

a pratica educativa escolar”.

Neste aspecto, pensar a formacgao do professor se constitui tarefa primordial
dos sistemas educacionais, uma vez que a mesma prima pela “emancipag¢ao dos

sujeitos” que se encontram nos ambientes escolares, favorecendo a autonomia dos
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alunos que dependem da pratica docente para tornarem-se aptos ao convivio ativo

na sociedade.

3.3 O processo de formagao continuada no municipio de Vargem
Grande (MA)

O municipio de Vargem Grande- MApossui 55.710 habitantes,segundo
estimativa para 2016 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(2010).A rede escolar municipal possui 93 escolas situadas nas zonas rural e
urbana,ofertando as modalidades de ensino: Educacao Infantil, ensino fundamental
e EJA, sendo que as escolas urbanas contam com um Coordenador Pedagdgico por
escola, e as rurais, estes profissionais acompanham normalmente acima de

2escolas dependendo do numero de professores e alunos de cada uma.
3.3.1 Primeiros passos

O trabalho de formagdo continuada no municipio teve inicio a partir do final
da década de 1990, ocasiao em quea Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED
passou a organizar uma formagdo em rede a cada inicio de ano
letivo.Posteriormente, nos idos de 2010 foi efetivada a formagao na escola para que
os momentos de reflexdo sobre a pratica pedagogica fossem mais constantes.

Nesteaspecto, Sanchez (2003, p.181) afirma que,

Na formagéo continuada desde 1990 o municipio adotou uma sistematica
de debates de temas relevantes para a educacdo de Vargem Grande e
aprofundamento de conteudo através dos semindrios participativos
realizados anualmente, sempre no més que antecede o inicio das aulas. A
partir de 2000, houve parceria com o MEC para implantagdo dos seguintes
programas: PCN EM ACAO, Programa de Formagdo de Professores
Alfabetizadores (PROFA) e PCN meio ambiente na escola.

Aautora supracitada afirma que o processo de formacdo continuada de
professores no municipio de Vargem Grande — MA, tem evoluido nas ultimas
décadas no aspecto de interacdo dos professores por meio de discussdes sobre a

pratica pedagdgica e a realizagao de encontros periodicos.

Além dos cursos especificos de formacédo continuada supra explicitadosas
escolas passaram a partir dos anos 2000, a destinar mensalmente um periodo para
estudos dos professores, em obediéncia ao que preceitua a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (LDBEN) n° 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996,a
qual, no paragrafo unico do art. 62-A trata sobre a formagéo de professores,
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Garantir-se-a a formacao continuada para os profissionais a que se refere o
caput, no local de trabalho ou em instituicbes de educacido basica e
superior, incluindo cursos de educagao profissional, cursos superiores de
educacédo plena ou tecnolégicos e de pds-graduacédo - incluido pela lei
12.796, de 2013. (LDB-9394/96 IN: NEVES & CASTELLO, 2014, p.39).

A formacgéao continuada a partir da vigéncia da lei em referéncia deveintegrar
na acao da escola como pratica comum a todos os professores e a partir desta,
buscar-se melhoria no desenvolvimento das praticas cotidianas por meio de reflexdo
constante sobre o fazer pedagdgico possibilitando assim, inovar e renovar

metodologias engessadas através dos tempos.

Nesta perspectiva, a formagao continuada passa a ser uma preocupagao
ainda maior do Coordenador Pedagdgico que, enquanto figura responsavel pela
formacdo do professordeve assumir uma postura de articulador das propostas

educacionais no ambito escolar.

A tedrica Sanchez (2003, p.39)sugerea implementacdo doprocesso de

formagao em Vargem Grande - MA da forma a seguir,

Organize uma infra-estrutura de formagédo dos educadores em pequenos
grupos com uma coordenagdo pedagdgica, em encontros produtivos, de
socializagédo das experiéncias e de intervengéo pedagdgica do coordenador,
onde a pratica dos educadores seréo coletivamente discutidas, tendo como
referéncia os principios politicos e metodoldgicos da proposta pedagdgica
do projeto educativo do municipio.

Neste contexto, a materializagdo da pratica sugerida pelaautora
supracitadarequer da Coordenagédo Pedagdgica, um planejamento intencional cujos
objetivos sejam condizentes com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola,
bem como, deve igualmente, atender aos anseios dos professores que buscam
diariamente melhorias nos seus fazeres pedagdgicos, entretanto, ndo aceitam

programas de formagéo que estejam aquém de suas expectativas.
3.3.2Do planejamento ao desenvolvimento

O processo de formacdo de professores corrobora para uma melhor
capacitacao do aluno, uma vez que este depende do competente desempenho do
professor para alcangcar éxito na aprendizagem. Neste sentido, a formacgao
continuada deste profissional precisa ser pensada e repensada sempre em virtude

do papel relevante que desempenha na escola.
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Nesta perspectiva, o planejamento das formagdes continuadas no municipio
de Vargem Grande - MA, tanto em rede quanto na escolacomtemplam o aspecto
dindmico de interagao entre os profissionais e destes com a socializagdo de novas

praticas pedagdgicas.

No ano de 2009, foi criada no municipio de Vargem Grande — MA, uma
coordenacgao especifica na Secretaria Municipal de Educagdao — SEMED, para dar
maiorvisibilidade ao processo de formagdo continuada dos professores
(coordenacao de formagao e valorizagao profissional) assim, a formagao passou a
fazer parte do calendario escolar nos anos subsequentes. Neste sentido, o relatério
da SEMED/2009 aponta as seguintes agdes planejadas para o periodo em aprego,

Inser¢do da formagdo continuada no calendario escolar, reestruturagdo do
planejamento escolar. O planejamento passou a ser mensal, concebido
como momento de formacgao coletiva, em que se discute, estuda, busca
respostas e planeja agdes escolares com o intuito de melhorar o ensino e a

aprendizagem. Realizagéo de formagdo continuada em rede e na escola.
(RELATORIO SEMED, 2009, p.2).

Face ao exposto, percebe-se as iniciativas adotadas pela SEMED, voltadas
para a implantacdo do processo de formagao continuada pautada nos fundamentos
supra explicitados, os quais desde ha muito tempo pretendia-se implementarnas

escolas.

O municipio em referéncia, consonante com as leis vigentes, especialmente
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional - LDBENe o Plano Nacional de
Educacao — PNE, reforcam em seu teor a necessidade da formagao continuada e, a
partir de 2009, implementaatividades concernentes ao desenvolvimento de acbes
que corroboram para o trilhar de novos rumos para a formagao no municipio, assim,

elaborou o seguinte plano interno que visa,

Acoes de formagdo em rede: realizadas em grande grupo, obedecem,
normalmente, ao modelo de conferencia, seminario, jornadas pedagdgicas,
férum, coléquios, simposios e outros. Agdes de formagao coletiva: que se
realizam ao longo do ano letivo, para estudar sobre questbes pertinentes a
modalidade de ensino, a escola, a sala de aula. Essas agbes podem ocorrer
na escola, sob a coordenagao da equipe gestora, ou sob a coordenagéo da
equipe técnica da Secretaria de Educagdo sempre que a demanda for
comum. Agdes de formacado pontual: trata-se da oferta de cursos de
duracdo breve ou longa, incluindo a formagdo inicial e a formagéo
continuada. (RELATORIO SEMED, 2009, p.6-7).

As acbes supracitadas alcancaram visibilidade na rede municipal de ensino,

asquaisano apo6s ano,desenvolve acbes com vistas a atender aos anseios de
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docentes de todas as modalidades de ensino. Entretanto, verifica-se que a trajetéria

desse processo foi assinalada por inumeros entraves.

Nesta perspectiva, destaca-se como de grande relevancia as informacgdes

constantes no relatério da SEMED/Vargem Grande — MA, que ressalta,

A busca para que a escola se tornasse l6cus e tema de formacgao, cujo foco
ndo €& apenas no desenvolvimento do professor individualmente
considerado, e sim aquele das equipes pedagdgicas (direcdo, coordenagao,
equipe docente) e dos profissionais de apoio das escolas esta, aos poucos,
se consolidando. [...] Ainda ha um percurso muito longo a se seguir. Um dos
maiores desafios €& desenvolver consciéncia de rede em todos os
profissionais da educacado e perfil formador nas equipes gestoras — agéo
que depende ndo s6 da formagéao coletiva, mas de um processo de busca e
vontade individual. (RELATORIOSEMED, 2012, p.7)

Neste aspecto,se reconhece que a insergdo da formagao continuada nas

escolas do municipio de Vargem Grande - MA, continuara a enfrentar muitos

obstaculos tanto para a SEMED quanto para a equipe gestora da escola incluindo-se

o Coordenador Pedagdgico.

4 CAPiTULOIIN
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FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES NA ESCOLA ISABEL
ALMEIDA: REFLEXOES E POSSIBILIDADES

4.1 Caracterizagao do espago da pesquisa

A Escola Isabel Almeida Silva, estad situada no Bairro Alto Alegre, zona
urbana do municipio de Vargem Grande — MA. Entretanto, mesmo estando
caracterizadacomo zona urbana, o bairro encontra-se distante do centro da cidade,
bem como, das demais escolas do municipio, por esse motivo, oferecea educacgao

infantil (creche e pré-escola), ensino fundamental | etapa e Il e EJA.

A escola em referéncia foi fundada na década de 1980 para atender aos
alunos do Bairro Alto Alegre, iniciando apenas com uma professora e uma sala de
aula. Nos dias atuais a escola possui um quadro de 17 professores, 2 gestores e 1
Coordenador Pedagogico e atende a um publico de baixa renda, em sua maioria

beneficiarios do programa bolsa familia do governo federal.

Neste contexto, é imperativo que a formacgao continuada seja adequada pelo
Coordenador Pedagdgico com vistas ao atendimento das modalidades e realidade

social supramencionada.

O quadro explicitado por se s6 expressa dificuldades para a
implementagdoda formagdo nesta realidade tdo plural.Assim, torna-se possivel
perceber a realidade do contexto no qual esta inserida, bem como, vislumbrar
possibilidades de transformacdes que corroborem para aprimorar o trabalho de

formacgao na escola em apreco.

4.2 Sobre as entrevistas

As entrevistas realizadas tiveram como objetivo identificar a forma como os
sujeitosviam o processo de formagédo continuada na escola. Assim, para alcangar
esta meta, foram realizadascom 5sujeitos, entre eles:2professoras, 1gestor 1
Coordenador Pedagogico e 1Coordenador de Formagdo da SEMED de Vargem
Grande— MA, os quais foram preservados a sua identidade utilizando-se codinomes

(flores) para referir-se aos entrevistados.

Nas entrevistas em aprego, haviamquestdes pontuais acerca das
dificuldades da formacdo continuada na escola, tais como: a avaliacdo dos

profissionais sobre o desenvolvimento da formacdo continuada, a importancia da



34

formagao para a pratica pedagogica dos professores e sugestdes dos mesmos para

a melhoria do processo de formacao que vivenciam na escola.

Contribuiram igualmente, para expressar uma visdo contextualizada do
processo de formagdo no municipio,as informagbes fornecidas pela coordenadora
geral de formacdo, a qual descreveu de forma abrangente todos os aspectos
inerentes, os quais se constituem de significativa relevancia para a educagdo do

municipio.
4.3 Analise sobre o espago e o tempo da formagao na escola

A formagdo continuada na escola segue uma dindmica comum a todo o
municipio, ocorrendo regularmente de forma mensal, ocasido em que o
Coordenador Pedagdgico se faz indispensavel, para socializagdo e interagdo das

trocas de experiéncias com todos os professores.

Para confirmar a assertiva supramencionada, cita-se trecho da entrevista
concedida pelagestora Jasmim: “A cada més reune-se todo o corpo docente da
escola onde a gestdo proporciona momentos de estudo e discussdes de temas

importantes relacionados com as necessidades da escola e o fazerpedagdgico”.

E de acordo com a Coordenadora Pedagodgica da escola, Violeta, “a
formacgao € mensal com todo o corpo docente e gestores em roda de conversa, com
explanagao de seus trabalhos e reflexdo do que deu certo e que n&o deu e como

pode melhorar”.

Percebe-se, portanto, que a organizacdo da formagédo continuada ocorre
mensalmente no espaco da escola em apreco, e € realizada com vistas a propiciar
um debate sobre as especificidades de seu conteudo e forma de operacionalizagao
propugnando por um trabalho coletivo que promova aprendizagem de forma

permanente.

4.4 Da relevancia do processo as preocupagoes externadas

As principais preocupagdes dos sujeitos da escola sao percebidaspor meio
das entrevistadas sobre os desafios identificados no desenvolvimento da formagao

continuada.
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Neste sentido, quando questionadas acerca de sugestdes para melhoria do
processo de formagéao, a gestora Jasmim, reitera,
A formacgao € um momento de extrema relevancia para o corpo docente, no
entanto, aqui temos varias modalidades de ensino e fica dificil para
tratarmos de assuntos mais especificos de cada area, pois temos na escola
apenas uma Coordenadora Pedagdgica que deve atender a todas as
demandas, assim, nos dias de formacgado sempre tratamos assuntos mais
gerais da escola e, as especificidades de cada modalidade fica
comprometida, portanto, a minha sugestdo € que encontrassemos uma
forma que fizesse com que a formagéo acontecesse, algumas vezes em

grupos similares, desta forma, poderiamos focalizar mais ainda nossas
acles e refletir ainda mais sobre o nosso fazer pedagdgico.

Face do exposto percebe-se,que os profissionais ressentem-se de melhorias
no processo de formagado, no que se refere a reorganizagdo do processo para o
atendimento de todas as demandas da escola e, em especial, de todos os

professores que a integram.

No aspecto da importancia da formagdo continuada para o exercicio de
suasatividades funcionais, os professores foram unanimes emdeclarar que a mesma

€ fundamental para o aprimoramento do fazer pedagdgico.

Sobre este aspecto a professora Tulipa, afirma que,

A formacéao continuada tem grande importancia para a fungdo docente, pois
trata efetivamente de um processo continuo que toma partida o saber, a
experiéncia dos professores, os problemas, os desafios, procurando
melhorar sua pratica pedagdgica.

De acordo com a manifestacdo da professora supramencionada, constata-se
que os professores acreditam na formagao continuada e veem neste processo um
caminho para novas descobertas e novos fazeres, bem como, percebem que a

constante troca de saberes propiciara a melhoria da vivéncia na pratica pedagdgica.

Ainda neste sentido, Jasmim, afirma que: “é de grande importancia, pois ha

necessidade de buscarmos novos conhecimentos e aprofundarmos a nossa pratica”.

Sobre a relevancia do processo formativo na escola, destacado pela gestora

supramencionada, Placco (2012, p.57-58) afirma que,

E fundamental pensar a formagédo como superacdo da fragmentacéo entre
teoria e pratica, entre escola e pratica docente, de modo que as dimensdes
da sincronicidade possam revelar e integrar, na compreensdo ampliada de
si mesmo, do processo de ensino e aprendizagem e das relagdes sociais da
e na escola, sintese da formagéo e da pratica docente como momentos com
peculiaridades e especificidades que provocam continua mudanga nos
professores e em sua prética.
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Neste aspecto, o olhar de Placcosobre a relevancia da formagao continuada
enquanto pratica para superacdo de desafios no ambito escolar nos conduz a
percepcgao igualmente condizente aquelas apresentadas pelas demais professoras

entrevistadas.

A professora Girassoldefine o processode formagdocomo de suma
importancia para sua pratica docente, bem como, reitera que o0 processo de
formacao continuada na escola, “é essencial para manter as praticas pedagodgicas
atualizadas. Os relatos dos colegas também contribuem para aprimorar a pratica de

acordo com as especificidades de cada turma”.

A professora supramencionada explicita igualmente, sua preocupagao com o

tempo destinado a formacgéo, o qualsegundo ela,

A formacgao na escola Isabel Almeida Silva ocorre mensalmente, ou melhor
os encontros de funcionarios, pois esse dia que seria reservado para a
formacgdo nem sempre contempla de fato a formagdo do professor tal como
deveria. Na verdade, o dia se esvazia de conteudo formativo e restringe-se
muitas vezes a informes e demais situagdes de cunho burocratico, pois
sendo a escola um espaco que atende a muitas modalidades, um dia s6 é
humanamente impossivel para o Coordenador Pedagdgico abarcar todos os
professores em sua especificidade.

Neste aspecto, a professora Girassoldemonstra sua inquietacdo sobre os
encontros de formagéo e indica possiveis causas da falta de interesse manifestada

pelos professores de participarem efetivamente dos mesmos,

A falta de momentos especificos para cada grupo de docente, muitas vezes
transforma as formagdes em algo monoétono ao professor, fato que contribui,
certamente para a sua auséncia nos encontros, melhor seria que
tivéssemos estudos e discussdes especificas por modalidade, cujos temas
fossem voltados para a pratica pedagdgica em sala de aula, transformando
os encontros de formacgdo continuada em espagos de troca de saberes
entre os professores que tivessem contextos em comum.

Face as declaracbes supramencionadas, acredita-se que a formagao
continuada necessita de espagco e tempo para se constituir a base da pratica
docente, pelo fato de que cada realidade precisa ser pensada em sua singularidade.

Neste contexto, a Coordenadora Pedagodgica da escola em aprego,
ressente-se de dificuldades em conduzir o processo e declara que “sdao muitas

modalidades para conduzir estudos”.

Sobrea experiéncia de diversidade escolar presente no dia a dia do

Coordenador Pedagdgico, Placco (2012, p.47) afirma que,
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O cotidiano do Coordenador Pedagdgico ou pedagdégico-educacional é
marcado por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma
atuacdo desordenada, ansiosa, imediatista e racional, as vezes até
frenética... Nesse contexto, suas intencionalidades e seus propésitos sédo
frustrados e suas circunstancias o fazem responder a situagdo do momento,
“apagando incéndio” em vez de construir e reconstruir esse cotidiano, com
vistas a construgao coletiva do projeto politico-pedagoégico da escola. refletir
sobre esse cotidiano, questiona-lo e equaciona-lo podem ser importantes
movimentos para que o Coordenador Pedagdgico o transforme e facga
avancgar sua agao e a dos demais educadores da escola.

Nesta perspectiva, pensar a diversidade existente na escola e, em especial,
pensar a viabilizacdo de decisbes para conduzir este espacgo diverso se constitui

tarefa primordial do Coordenador Pedagdgico, o qualse sente desafiadoface as

inumeras situagdes peculiares ao exercicio funcional do cargo.

Para  Magndlia, Coordenadora de formagdo continuada no
municipioMaranhense de Vargem Grande,a quem compete acompanhar o
desenvolvimento das formagbdes nas escolas da rede municipal por meio de
relatérios mensais e visitas periddicas, relata as principais dificuldades do processo
formativo, as quais a mesma considera entraves ao processo em referéncia e

menciona a seguir, situagdes, tais como,

A aceitagdo do professor: quando o mesmo considera que a formagao
ndo satisfaz seus interesses e que muitas vezes o0s encontros nao
acrescentam as suas experiéncias profissionais. O ego: dificuldade de
aprender com o outro. Falta de canalizagao: quando o espago de formacéao
passa a ser um espaco de lamentagdes e de acusagdes, enquanto deveria
se tematizar e dialogar sobre pontos especificos evitando digressdes nas
formacgoes.

Com fundamento nas declara¢gées mencionadaspor Magnoliapercebe-se que
a formacao continuada se constitui em um espaco de inumeros conflitos, os quais,
se conduzidos de forma adequada, podempropiciar importante aprendizado e/ou

experiéncia para o grupo.

Especificamente sobre o processo formativo de professores da Escola Isabel
Almeida Silva, a Coordenadora Municipal supramencionada, explicita com clareza

que os desafios para a atuagcdo do Coordenador Pedagdgico, sdo, dentre outros,

O que fazer com a escola Isabel Almeida que ndo tem demanda para
funcionar apenas uma modalidade? Que € uma escola de bairro, que néo
tem demanda para funcionar apenas uma modalidade, mas que também
nao tem também numero de alunos suficientes para termos um coordenador
para cada modalidade na escola. Claro que o desafio deste coordenador &
muito maior.
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De acordo com a assertiva descrita pela Coordenadora Pedagodgica
daEscola Isabel Almeida Silva, para melhorar o processo de formag¢ao continuada
dos diversos professores das diferentes modalidades de ensino, questiona-se: o que

fazer para atender a todas as demandas identificadas?
4.5 Mudancgas consideraveis

Face a problematica explicitada no item anterior podem-se sugerir agdes que
corroborem para a melhoria da qualidade da formacado continuada na escola em
referéncia. A presente afirmagdo tem por base, o fato de ao indagarem-se os
participantes da pesquisa,sobre os elementos que dificultam a operacionalizagao do
processo, indicaram, igualmente, sugestdes consideradas por eles viaveis para

superagdo das mesmas.

Sobre as dificuldades que permeiam o ambito da escola, a Coordenadora

Violeta,apresenta as sugestdes a seguir:

Poderia se fazer um levantamento dos principais assuntos e temas que os
professores tem dificuldades. Trabalhar os assuntos em seminarios e
apresentados pelos proprios professores e/ou convidar especialistas da
area, esses seminarios deveriam acontecer a cada dois meses em data
diferente do dia da formacgao.

Dos itens sugeridos pela Coordenadora, capazes de superar as dificuldades
identificadas e promover a melhoria da formacdo continuada na mencionada
escola,destacam-se como de grande importancia, os seminarios,pelo fato dos
mesmos propiciarem estudos coletivos, com énfase na articulagdo em situagdes da
realidade escolar, e o desenvolvimento de aprendizagem e ideias novas acerca da

vivéncia pedagogica cotidiana.
Sobre este aspecto, Masetto (2010, p.111) afirma que,

O seminario (cuja etimologia esta ligada a semente, sementeira, vida nova,
ideias novas) € uma técnica riquissima de aprendizagem que permite ao
aluno desenvolver sua capacidade de pesquisa, de produgcido de
conhecimento, de comunicagdo, de organizacdo e fundamentagdo de
ideias, de elaboragao de relatério de pesquisa, de forma coletiva.

Nesta perspectiva, a busca por novas estratégias possibilita uma visao
diferenciada sobre o fazer pedagogico na escola, bem como, o dialogo decorrente
dos estudos propostos, possibilitam mudangasnos aspectos do fazer e pensar a

formacao continuada.
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A Professora Girassol apresentousua proposicdo acerca da formagao
continuada para que a mesma se torne mais atraente aos diversos segmentos de

professores da escola, sugerindo o0 que segue,

Sejam abordados temas especificos para cada modalidade e que sejam
feitos mensalmente para que o professor possa estar constantemente
refletindo e atribuindo mais experiéncias pedagdgicas ao seu ‘repertério de
saberes’, creio também que as formagdes precisam ser mais
contextualizadas, de forma que o planejamento da mesma esteja voltado
para a melhoria da pratica pedagdgica de cada docente.

Face as declaragdes explicitadas pela professora percebem-se seus anseios
frente ao processo de formagdo continuada, para atender as suas reais
necessidades pedagdgicas, pois certamente ao passo em que se organizam estudos
com focos especificos, a tendéncia € uma melhoria das praticas em sala de aula,
neste aspecto, as reflexdes conjuntas de professores com inquietagdes semelhantes
tendem a fluir uma aprendizagem coletiva dos professores que refletirdo no espago

da escola.

Neste contexto,a experiéncia docente viabiliza um olhar sobre a formagéo
que, de certo precisa atender aos anseios do professor, caso contrario, ndo tera
sentido para os mesmos e tendera ao esquecimento, pois se sabe que os encontros
periddicos de formagao precisam estar em consonéncia com a realidade escolar,
bem como, com as dificuldades de gestdo do fazer pedagdgico, neste sentido, ouvir
os sujeitos interessados neste processo € um caminho que precisa ser trilhado para

alcancar-se melhor resultado.

Quanto a especificidade citada pela professoraGirassol, Geglio(2012, p.118),

reitera sua relevancia nos espacos de formagao, que segundo ela,

Sao essencialmente momentos privilegiados, nos quais sdo discutidas
questdes pertinentes a educagao, ao contexto escolar, a especificidade de
cada sala de aula, de cada problema, nos quais a presenca do Coordenador
Pedagdgico é fundamental, pois, ele possui uma visdo de todo o processo.

Face ao exposto, & perceptivel que a presenca da Coordenagao
Pedagodgicafaz-se indispensavel nas formagdées de professores, pois estes
momentos s&o oportunos a aproximagao dos mesmos. Enfatiza, igualmente, que a
necessidade de se discutir, particularmente, as especificidades de cada sala, de
cada professor, faz das formagdes e do Coordenador Pedagdgico pecas
indispensaveis ao teatro que € a escola,onde a cada dia forma-se mais opinides e se

desenvolve o espirito critico.
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Entretanto, para a realidade em apreco, os momentos de formagao
especifica tornam-se cada vez mais dramaticospara o Coordenador Pedagdgico,
pois este, sem condicdes de promover encontros por modalidade, sente-se

impotente diante do contexto em que esta inserido.

Assim, pensar sugestdes para amenizar este dilema torna-se imprescindivel
para o bom desenvolvimento tanto das formagdes na escola, quanto da atuagdo do

Coordenador Pedagogico.

Neste aspecto, para a promogado de melhorias no processo de formagao
continuada na escola Isabel Almeida Silva, a Coordenadorade formacao do

municipioapresenta as sugestdes a seguir,

O que poderia ser um caminho era fazer este momento em dias alternados,
por que vocé poderia canalizar e tematizar assuntos préprios de cada
modalidade, pois ndo da pra colocar todo mundo numa mesma formagao e
contemplar todos os anseios dos diferentes segmentos. Neste sentido,
poderia se organizar trés datas diversas para realizar tais momentos
especificos, sendo, uma organizagao interna da escola e ter uma pessoa
muito comprometida para fazer trés pautas de formacgado, estudar trés
conteudos diferentes, nao é facil!
Os caminhossupramencionados sugerem a reestruturagdo do processo de
formagdo continuada na escola em referéncia, para promover sua organizagéo

institucional e o fazer pedagdgico.

As sugestdes supra explicitadas,podem ser levadas em consideragao pelos
membros da gestdo escolar, os quais junto aos professorespodem articular os
encontros e determinar novas formas de conceber os momentos formativos dos
seus professores, pois o ato da mudanca depende da capacidade de aceitacdo do

outro e de suas opinides.

Neste contexto, as sugestbes apresentadas neste trabalho nao pretendem
esgotar as possibilidades de transformacdo da formag&o continuada na escola,
entretanto, visam despertar o olhar critico de todos os sujeitos que integram a
instituicdo com énfase nafuncéo do Coordenador Pedagdgico de promover junto aos
seus pares, meios adequados para propiciar formagao continuada de maneira

eficazna escola em que atua.

Sobre este aspecto, indaga-se: € possivel ocorrer mudanga no processo de
formagao continuada na escola Isabel Almeida Silva,para atenderaos anseios de

todos os professores que nela trabalham?
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Acredita-se quesim, pelo fato de que oCoordenador Pedagodgico ‘[...]
assume papel de mediador, de interlocutor, de orientador, de propositor, de
investigador do grupo e com o grupo”. (GEGLIO, 2012, p.117).

Neste aspecto, o elemento que detém atribuicdes para definir as acbes da
escola, mediando o processo e tornando-se corresponsavel pelas mudancas
advindas da reflexdo coletiva sobre a dindmica educativa da escola, é o

Coordenador Pedagogico.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho se propbs discutir os desafios da pratica do Coordenador
Pedagdgico na escola Isabel Almeida Silva, no municipio maranhense de Vargem
Grande, bem como, a relagao entre o processo de formacgao continuada e a pratica
pedagogica dos professores, com destaque para a fungdo do Coordenador

Pedagdgico enquanto mediador/articulador da formagao continuada na escola.

Face aos objetivos mencionados, o trabalho enfatizouo ponto de vista dos
profissionais da instituicdo em apreg¢o, enquanto articuladores da pratica escolar,
uma vez que a relagao entre teoria e pratica se faz presente em quaisquer situagdes

da sala de aula.

Neste aspecto, a formacédo continuada de professores caracterizou-se como
uma pratica de reflexdo sobre o fazer pedagodgico coletivo, sendo um processo
dindmico que nos conduz a novas descobertas capazes de despertar varios

conceitos enquanto educadores.

Nesta perspectiva, torna-se indispensavela reflexdo sobre a atuagdo dos
Coordenadores Pedagogicos enquanto “formadores de opiniao” e neste
contexto,conduzi-los a uma percepg¢ao impar sobreque sociedade quer se formar, e
por meio de permanente dialogo entre si e os saberes, com perspectivas de novas
descobertas.

A formagdo continuada na escola Isabel Almeida Silva precisa ser
reestruturada para de certo atender a todas as demandas docentes que lhes fora
conferida.Sabendo-se que a possibilidade de tornar a escola espa¢o de uma unica
modalidade de ensino €& atualmente inexistente, a mudanga na organizagao

pedagdgica dos encontros de formacgao que precisam ser reconfigurados.

Neste aspecto,é imprescindivel que o Coordenador Pedagdgicoatue de forma
dinamica e interativa para estar apto a conviver com todas as demandas e elaborar
planos de formacdo que atendaa demandas tais como, a flexibilidade de horarios e
dia pedagdgicos, queprecisam ser repensados afim de gerar novos saberes e novas
praticas no ambito da escola, fazendo com que os sujeitos que nela convivem,

possam se encontrar enquanto membros de um projeto coletivo.
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O estudo realizado sugeriu alguns caminhos para a superagdo das
dificuldades encontradas pela Escola Isabel Almeida Silva, quando da realizagdo do
processo de formagao continuada em virtude de sua singularidade, caminhos ja

mencionados pelos profissionais entrevistados.

A organizacdo de momentos especificos por modalidades, em que se reunem
professores somente da educacgao infantil — por exemplo —nestes momentos seréo
postos em discussdo e estudo as especificidades que sado proprias de tal
modalidade de ensino e assim faz-se com as demais modalidades, atitude que

propiciara aos professores um olhar mais focado em suas reais necessidades.

A participagao do Coordenador Pedagogico como elo entre as praticas diarias
de sala de aula e os professores pode ocorrer diariamente em momentos de
didlogos individuais, nosquais o Coordenador Pedagdgico pode usar seus saberes

para superacao de possiveis conflitos.

A gestdo de modo geral (Coordenador Pedagdgico, gestor geral e gestor
adjunto) pode e devem estar em constante dialogo em prol de uma escola melhor e
envolvidos no processo de organizagao e desenvolvimento das formagdes na

escola, uma vez que o coletivo consegue grandes conquistas.
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5y srcomm ae gesiores

Curso de Pos-Graduacho Lato sensu em

% ! coordenacao
pedagdgica

APENDICE A - roteiro de entrevista com o(a) professor(a)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO(PPPG)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

CONHECENDO O ENTREVISTADO

Nome:

Formacao inicial:
Formacao complementar:
Modalidade que leciona:

12) Ha formacgao continuada na escola Isabel Almeida Silva? Qual a frequéncia dos

encontros?

2%) Caso haja um processo de formagao continuada na escola supramencionada,

relate como é desenvolvida?

3%) Como vocé avalia o processo de formagao continuada na escola Isabel Almeida

Silva?
42) Qual a importancia da formagao continuada para a sua pratica pedagdégica?

5%) Quais sugestbes vocé apresenta para a melhoria do processo de formagao

continuada na escola Isabel Almeida Silva?
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#;_}r escola de gestores

.. Curso de Pos-Graduacho Lato sensu em —
coordenacao
- -

pedagodgica

APENDICE B - roteiro de entrevista com o(a) gestor(a) e coordenador(a)
pedagégico(a)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO(PPPG)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

CONHECENDO O ENTREVISTADO

Nome:

Formacao inicial:
Formacgao complementar:
Modalidade que leciona:

12) Ha formacgao continuada na escola Isabel Almeida Silva? Qual a frequéncia dos

encontros?

2%) Caso haja um processo de formagao continuada na escola supramencionada,

relate como é desenvolvida?

3%) Como vocé avalia o processo de formagao continuada na escola Isabel Almeida

Silva?
42) Qual a importancia da formagéao continuada para a sua pratica pedagdgica?

5%) Quais sugestbes vocé apresenta para a melhoria do processo de formagao

continuada na escola Isabel Almeida Silva?

62) Quais as principais dificuldades encontradas na organizagdo da formacéao

continuada na escola?

7%) Como € organizada a formagao na escola para que atenda aos professores das
diferentes modalidades (Educagao Infantil, Ensino fundamental | e Il E EJA) que a

escola possui?
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Curso de Pas-Graduacho Lato sensu em —
"! coordenagao
pedagogica

ﬁ"i escola de gestores

APENDICE C - roteiro de entrevista com o(a) Coordenador(a)de formagao da
SEMED de Vargem Grande

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO(PPPG)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

CONHECENDO O ENTREVISTADO

Nome:
Formacao inicial:

Formagédo complementar:

1) Como funciona a formacgao continuada no municipio?

2%) Defina a quantidade de:
Escolas na zona urbana Coordenadores zona urbana
Escolas na zona rural Coordenadores na zona rural

3%)A SEMED acompanha os coordenadores das escolas nas formagdes realizadas

nas escolas? Como é feito este acompanhamento? Quais as principais

dificuldades que sao encontradas por este profissional?

42) No caso especifico da escola Isabel AlImeida Silva que possui varias modalidades

de ensino. Como a SEMED aconselha o coordenador desta escola

a

desenvolver a formagao continuada com os professores das diferentes areas de

atuacao?

52) Como vocé avalia o processo de formagédo no municipio de Vargem Grande?




