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RESUMO

Este trabalho apresenta uma andlise da a atuagdo do coordenador pedagdgico na formacgao
continuada dos docentes, tendo como objetivo compreender a atuacdo do coordenador
pedagdgico na formagdo continuada do professor diante de tantas atribui¢des, através de um
estudo na Unidade Integrada Académico José Sarney. Para tanto, realizou-se pesquisa
abordagem bibliografica e pesquisa de campo com qualitativa. Assim, a pesquisa bibliografica
apresenta os pressupostos tedricos sobre a tematica, tragando um panorama histérico, o que a
legislagdo assegura sobre a coordenacdo pedagdgica, o seu cotidiano escolar e atuagdo na
formacdo continuada do docente. Na pesquisa qualitativa realizou-se estudo sobre o
coordenador pedagdgico em Santa Luzia, além da pesquisa in loco, com caracterizacdo da
escola campo, dos procedimentos metodologicos utilizados na pesquisa e a anélise de dados
coletados através da aplicacdo de questiondrios com 02 coordenadores pedagdgicos e 19
professores, buscando refletir a luz dos tedricos que embasaram a pesquisa sobre 0 processo
de formacao continuada e de que forma o coordenador pedagdgico atua na escola pesquisada.
Dessa forma, obtém-se como resultados, além da reflexdo sobre a atuagdo do coordenador
pedagdgico na formagdo continuada do decente na escola pesquisada, uma fonte de pesquisa
para académicos, professores, coordenadores pedagdgicos ou outras pessoas que se
interessem pela tematica.

Palavras Chaves: Coordenador pedagdégico. Formacdo docente. Cotidiano escolar. Trabalho
pedagdgico.



ABSTRACT

This paper presents an analysis of the performance of the pedagogical coordinator in the
ongoing training of teachers, aiming to understand the performance of the pedagogical
coordinator in the teacher 's continuing education in the face of so many attributions, through
a study in the Integrated Academic Unit José Sarney. For that, a research was carried out on a
bibliographical approach and a qualitative field research. Thus, the bibliographical research
presents the theoretical assumptions about the theme, tracing a historical panorama, what the
legislation assures about the pedagogical coordination, its daily school life and acting in the
continued formation of the teacher. In the qualitative research, a study was carried out on the
pedagogical coordinator in Santa Luzia, besides the on-site research, with characterization of
the field school, methodological procedures used in the research and the analysis of data
collected through the application of questionnaires with 02 pedagogical coordinators and 19
Teachers, seeking to reflect in the light of the theoreticians who based the research on the
process of continuing education and how the pedagogical coordinator works in the school
researched. In this way, we obtain as results, besides the reflection on the pedagogical
coordinator's performance in the continued formation of the decent one in the researched
school, a research source for academics, teachers, pedagogical coordinators or other people
who are interested in the subject.

Key Words: Pedagogical Coordinator. Teacher training. School routine. Pedagogical work.
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1 INTRODUCAO

A inquietagdo para realizar este trabalho partiu da observacdo do contexto escolar e
da necessidade de se pesquisar sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico na formagdo
continuada do professor. O que se percebe nas escolas, é que existem divergéncias em torno
das atribui¢cdes do coordenador pedagdgico, o mesmo exerce indmeras fungdes dentro do
ambiente escolar, porém nao se tem clareza sobre as reais fungdes desse profissional. Dessa
forma surge o questionamento: como o coordenador pedagdgico atua na formagdo continuada
do professor diante de tantos desvios de func¢do?

No cotidiano escolar o coordenador pedagdgico tenta realizar muitas tarefas como,
atividades burocraticas, eventos improvisados, acompanhamento a alunos com indisciplina,
atendimento a problemas emergenciais e substituicdo de professores em sala de aula, com
todas essas funcodes a formacdo continuada, que € considerada como uma de suas principais
atribui¢des costuma ser adiada, ou seja, ndo € posta como agdo prioritdria, quer seja pela falta
de tempo ou de um planejamento adequado.

Diante dessa problemdtica surge a necessidade de se tracar um estudo sobre a
atuacdo do coordenador pedagdgico, a dificuldade de definir a identidade desse profissional
na escola, os obstaculos encontrados no exercicio de suas func¢des e a atuacdo do coordenador
pedagdgico na formacdo continuada dos docentes da U. I. Académico José Sarney, em Santa
Luzia, MA.

E notdrio que as fungdes do coordenador pedagdgico sdo bem amplas e estio ligadas
a formacao, articulacdo, acompanhamento, suporte e avaliacdo do trabalho pedagdgico, bem
como a interacdo com toda a comunidade escolar, porém, além destas, o coordenador costuma
realizar tarefas que ndo fazem parte de suas atribui¢des, procuram resolver problemas
burocraticos de secretaria e gestio, conflitos de sala de aula, de docentes e alunos.

Desse modo, observando o contexto escolar da Unidade Integrada Académico José
Sarney, percebe-se que os coordenadores pedagdgico desta unidade de ensino se deparam
com desafios de diversas ordens, sdo inimeras as situagdes em que estes atuam, no entanto, a
formacdo continuada do docente, bem como o acompanhamento em planejamentos coletivos,
prética pedagdgica e avaliacdo, ndo acontecem de forma constante e satisfatdria.

Dai a relevancia deste trabalho, pois além de analisar a atuacdo do coordenador
pedagégico na escola, apresenta informagdes importantes sobre a identidade deste
profissional, seu campo de atuacdo e a formacdo docente como mecanismo essencial para a

melhoria do processo de ensino e aprendizagem.



14

Desta forma, estabeleceu-se como objetivo geral deste trabalho: Compreender a
atuacdo do coordenador pedagdgico na formacdo continuada do professor diante de tantas
atribuicdes, através de um estudo na Unidade Integrada Académico José Sarney. Para
possibilitar a investigacdo fez-se necessdrio desmembrar este objetivo geral em trés
especificos: Reconhecer as atribuicdes que o coordenador pedagdgico desempenha no
contexto escolar; Destacar a relevancia do papel do coordenador pedagégico na formagdao
continuada do professor e proporcionar reflexdo a cerca do trabalho do coordenador
pedagdgico no que se refere a formacdo continuada do professor, a partir de pesquisa
realizada na U. I. Académico José Sarney.

Para melhor fundamentar esta pesquisa alguns autores serviram como embasamento
tedrico, dentre eles Andrade e Anjos (2007), Augusto (2006), Candau e Sacavino(2015),
Domingues (2014), Oliveira e Guimaraes (2013), Lopes e santos (2016), Libaneo (2003),
Névoa (2002), Oliveira (2010), Paiva (2001), Pimenta (2009), Rego(2011), Severino(2015),
Tonini e Oliveira (2015), Gongalves (2016) e Vasconcelos(2007), além de documentos como
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9.394/96, o Parecer 252/69, o Plano Municipal de
Educacgdo de Santa Luzia, MA e o Regimento Escolar tnico das institui¢des educacionais da
rede municipal de Santa Luzia-Ma.

Este trabalho estd estruturado em trés capitulos, a saber: O primeiro e o segundo
referem-se a revisdo da literatura, abordando a coordenacdo pedagdgica: histérico e
legislagdo, o coordenador pedagdgico no cotidiano escolar e a atuagdo do coordenador
pedagdgico na formacao continuada do docente.

O terceiro capitulo compreende a discussdo e andlise dos dados, ressaltando o
coordenador pedagdgico em Santa Luzia, a Caracterizagdo da escola campo, descricdo e
andlise dos dados, explicitando o tipo de pesquisa, o universo, amostra e selecao de sujeitos, a
coleta de dados bem como o tratamento e andlise de dados e por fim, sdo apresentadas as
consideragdes finais a titulo de conclusdo do trabalho.

Espera-se que esta pesquisa traga impactos positivos para educacdo na Unidade
Integrada Académico José Sarney e para o municipio de Santa Luzia, uma vez que a formagao
continuada dos professores repercutird na aprendizagem significativa dos alunos. Além disso,
o trabalho podera servir de apoio e fonte de pesquisa para outros pesquisadores que tenham

interesse em adentrar nesta linha de pesquisa.
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2 COORDENACAO PEDAGOGICA: Historico e Legislaciio

A expressdo coordenar estd assim definida no diciondrio Aurélio (2000, p. 184)
“Dispor segundo certa ordem e método. Organizar e/ ou dirigir, dando orientagdo. Ligar-se,
coerentemente.” Por sua vez a definicdo do diciondrio Gama Kury (2001, p. 194) ¢é
semelhante a esta “Reunir ou dispor com certa ordem e método. Arranjar, organizar. Ligar ou
juntar por coordenagdo. Orientar, harmonizar os trabalhos de um grupo.” Assim, pode-se
dizer que a coordenacdo pedagdgica escolar € exercida por alguém que coordene, ou seja,
harmonize e oriente os trabalhos pedagégicos em uma institui¢do escolar.

O termo coordenador pedagdgico € recente, porém a funcdo ja existia desde 1549,
quando os padres jesuitas efetivaram um sistema escolar que se caracterizava pela ordem,
organizacdo e rigidez, dessa forma a fun¢do de uma pessoa para supervisionar os trabalhos
era relevante, pois envolviam os aspectos politicos e administrativos da proposta educativa,
logo, associava-se a outras fungdes e cargos do contexto educacional. Salvador (2000, p. 23)
localiza antecedentes da coordenagdo pedagodgica no século XII, relacionada a inspecao
escolar, no periodo confessional, nessa época a influéncia religiosa era intensa e os bispos
atuavam supervisionando as escolas paroquiais.

Quando aumentaram as escolas confessionais, essa inspecdo foi delegada aos
mestres-escolas ou escoldstico, que acompanhavam as atividades nas institui¢des. Mais tarde
com a diminui¢do da influéncia da igreja, o desenvolvimento da industria e comércio e a
ascensdo da burguesia, a fiscaliza¢io das escolas comeca a ser municipalizada. Dessa forma é
por volta do século XIII que surge o inspetor escolar publico, e € esse cardter fiscalizador que
ird caracterizar mais tarde a supervisao.

No Brasil, segundo Rego (2011, p. 8) “A Histéria da educacdo comeca a ser
registrada a partir de 1549, com a chegada dos jesuitas”. Apos 1570 o plano de ensino
adotado por eles o Rdtio Studiorum, trazia uma orientacdo sobre como deveriam ser
oferecidos os estudos. Esse plano foi reformulado algumas vezes, tendo sua versdo final
promulgada em 1599, vigorando em todos os colégios da Companhia de Jesus. Nele sempre
esteve presente a funcdo supervisora, embora ndo se manifestando a ideia de supervisao.

Durante 210 anos o ensino foi ligado a Companhia de Jesus e todos os aspectos
administrativos seguiam os preceitos das escolas jesuitas, sé sendo passado para o Estado
apos a expulsdo dos jesuitas em 1759, depois da reforma pombalina, havendo um retrocesso
nos aspectos educacionais. Os grupos que foram formados nos centros urbanos no periodo pds

colonial eram precdrios quanto ao corpo docente e a inspecdo, sendo admitidos professores
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leigos para as aulas régias. A partir dai passou a ter o cargo de diretor geral de estudos e a
designacdo de comissdrios para fazer em cada local o levantamento do estado das escolas. A
ideia de supervisdo continuava presente, englobada nos aspectos politico-administrativos
(inspecdo e direcdo), representada no papel do diretor geral e a parte da direcdo, coordenacio
e orientacdo do ensino foi delegada a comissarios ou diretores de estudos, em nivel local.

Ap6s a independéncia do Brasil em 1822, € formulada a primeira Lei para a instrucao
publica, Lei 15 de outubro de 1827, o artigo 5° desta lei institui o método de Ensino Miituo,
no qual o professor exerce duas funcdes, docéncia e supervisdo, instruindo monitores e
supervisionando suas atividades de ensino, assim como a aprendizagem dos alunos. Porém,
essa forma de organizagdo do trabalho escolar ndo foi bem avaliada, delegando-se o papel de
supervisor a outro agente: o inspetor escolar. Ele deveria inspecionar ou delegar outras
pessoas para fazer o trabalho nos estabelecimentos de instrucdo primdria e secunddria,
publicos ou particulares. Além disso, realizava exame dos professores e lhes conferia
diploma, autorizava a abertura de escolas particulares, revisava livros e corrigia-os ou
substituia por outros.

Em 1897 foi instituido o cargo de inspetor geral, em todo o Estado a direcdo e a
inspecao do ensino passaram a ficar sob a responsabilidade desse inspetor, que era auxiliado
por dez inspetores escolares, nomeados entre os professores diplomados em Escola Normal,
com prética no magistério e que serviriam onde fossem enviados. Anos depois, em 1928 o
estado de Pernambuco se tornou o primeiro estado a tratar a parte técnica e a parte
administrativa da educacdo de forma separada, surgindo assim a figura do supervisor como
distinta da do inspetor.

Fusari (1997 apud Domingues 2014, p. 23) “relata que os inspetores escolares do
inicio do século XX, quando havia oportunidade, necessidade e competéncia, realizavam um
trabalho de formacdo dos educadores em servigo.” Neste sentido, ele afirma que “os
inspetores podem ser tomados como os precursores dos coordenadores pedagogicos atuais.”

Embora a inspec¢ao seja vista diversas vezes por um lado negativo, devido ao carater
fiscalizador, ela também buscava orientar, sugerindo material e fazendo demonstracio de
aulas, € claro, de acordo com as perspectivas da época.

Segundo Souza (2005 apud Domingues 2014, p. 24) No final dos anos de 1950 e
1960, eram oferecidos cursos, palestras e reunides, visando o aperfeicoamento docente e
buscando suprir as falhas da formacao inicial, dando &nfase ao treinamento nos dominios de

técnicas, na reproducdo e na repeti¢ao.
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Apoés o golpe militar de 1964 a supervisdo educacional passa por uma fase muito
complicada, pois o supervisor se torna um controlador autoritdrio do trabalho do professor e
ndo um articulador do conhecimento, impondo as suas ordens a serem obedecidas. A figura
dele estava muito relacionado com a fun¢do de inspecionar, reprimir € monitorar todos os
aspectos na escola.

Por volta de 1969, o Parecer 252, reformulou os cursos de Pedagogia em quatro
habilitagdes: Administracao, Inspecdo, Supervisao e Orientacdo. Criando assim, a supervisao
escolar, com a jun¢do de inspecdo e supervisdo, o supervisor passa a exercer uma fungdo
fiscalizadora do sistema, bem como a de orientagdo pedagdgica.

Com o surgimento das primeiras Associacdes de Supervisores Educacionais no
Brasil, no final da década de 70 e inicio da década de 80, surge a necessidade de treinar
supervisores para a implantacdo das reformas educacionais. Mas foi s6 no ano de 1976 que o
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) promove o 1° Semindrio de Supervisores
Pedagdgicos, (1° SSP) em Brasilia, visando trazer reflexdo sobre a supervisdo numa
perspectiva funcionalista; colher subsidios para definir diretrizes nacionais da supervisdao
pedagdgica e fazer recomendacgdes referentes a regulamentacdo da profissdo do supervisor.

A partir dos anos de 1980 os supervisores passaram a ter mais oportunidade de expor
suas vivéncias e experiéncias nas escolas de todo pais, buscando garantir um espaco mais
democratico e atuar de forma mais coletiva, para que a supervisao educacional nio seja uma
funcdo isolada, mas articulada com o contexto educacional, social, econdmico e politico
brasileiro.

No seu inicio a supervisdo escolar foi colocada distante do pedagdgico, com o
objetivo apenas de controlar o trabalho do professor, com o passar do tempo este sujeito
comeca a se voltar mais para o processo de ensino. No entanto, a partir das reformas
educacionais da década de 90, o coordenador pedagégico tem o seu trabalho voltado para o
campo pedagdgico, porém sem defini¢do clara da funcdo, devido a confusdo em relacdo a
nomenclatura e a diferenciacdo entre coordenador, supervisor e orientador. Salvador (2012, p.
26) diz que

De modo geral o supervisor, cuidava dos processos de ensino, ou seja, dos
professores; e o orientador do processo de aprendizagem, ou seja, o aluno.
Atualmente, esses profissionais (supervisores/orientadores) assumiram o papel de
coordenadores gerando incompreensdes em relacdo a suas funcdes, o que fortalece a
necessidade de busca de uma identidade, caracterizando um desafio para o
reconhecimento profissional.

Observando o percurso de constituigdo histérica da figura do coordenador

pedagégico, percebe-se que a sua funcdo vem adquirindo novos contornos e sendo
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ressignificada, passando a ser associada muitas vezes a formacdo continua do docente na
escola. Porém, a dificuldade de definir quem € o coordenador pedagdgico, o supervisor € o
orientador torna o trabalho confuso, podendo ter diferentes leituras dessa funcdo. Em muitas
escolas, ainda se usam estes dois termos, supervisor e orientador, sendo estas fungdes
desempenhadas por profissionais diferentes.

Para Rego ( 2011, p. 15)

A década de 1990 assiste a redescoberta da supervisdo, apontada como instrumento
necessdrio para a mudanca nas escolas. Contudo, a educaciao enquanto aparelho de
um sistema politico, enxerga a figura do supervisor como mero intermedidrio na
implantacdo de novas propostas curriculares amplamente divulgadas pelos 6rgaos
oficiais.

Essa visdo de mero intermedidrio entre os docentes e os sistemas de ensino faz com
que o trabalho dos supervisores tenha uma ndo aceitacdo por parte do corpo docente de muitas
escolas, que vé o coordenador pedagdgico como espido das secretarias € como 0 sujeito que
vali trazer trabalho para que eles realizem.

Com o surgimento do coordenador pedagdgico, espera-se que esse profissional tenha
uma nova postura, conquiste a confianca dos professores e realize o trabalho de coordenagdo
na escola em parceria com todos os membros. Esse sujeito deve ser um professor com uma
formacdo especifica para atuar nessa funcdo e trabalhe diretamente com o professor,
articulando todo processo pedagdgico, formacdo continuada, constru¢do e aplicagdo do
projeto politico-pedagdgico na escola.

Partindo dessa perspectiva faz- se necessario uma formacgdo inicial bem alicercada.

Nestes termos a LDB 9.394/96 (art. 64) trouxe a tona um debate a nivel nacional sobre a

formacdo nos cursos de Pedagogia.

A formagdo de profissionais da educagdo para administragdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bdsica serd feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em pos- graduacgdo, a critério da instituicdo de
ensino, garantida, nesta formagéo a base nacional comum.

Embora ndo utilize a nomenclatura coordenagdo pedagdgica, a LDB 9.394/96
apresenta o curso de Pedagogia, como formacgdo inicial para quem vai exercer funcdo de
administracdo e coordenacdo pedagdgica, colocando a inspecdo, supervisdo e orientacao
educacional, além de pds- graduacdo na drea. No entanto, é importante destacar que nem
sempre a fun¢do do coordenador pedagdgico € exercida por pedagogos ou especialistas na

area.
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Outro ponto relevante € a formagdo continuada dos professores, Gongalves e Franco
(2016, p.5) quando fazem a afirmacdo abaixo trazem uma reflexdo sobre a importancia dessa

formacdo para o ensino e aprendizagem dos alunos.

¢ da competéncia do coordenador pedagdgico a busca por um ensino de qualidade
para os alunos, direcionando agdes para a integra¢do do ensino e aprendizagem,

2

tomando como base a formagdo continuada dos professores. Pois, é através da
formacdo continuada que os professores podem aprimorar suas praticas, buscando
solucdes para problemas que ocorrem no cotidiano escolar, tendo em vista que
apenas a formagao inicial ndo serd suficiente para administrar toda a complexidade
do cotidiano escolar.

A demanda educacional requer um aprimoramento continuo da pratica pedagdgica,
isso deve ser uma preocupagdo constante do coordenador pedagdgico enquanto professor e
formador. Para Geglio (2006, p. 114) “a formagado continuada ¢ uma das etapas de preparacao
do profissional da educacdo e, de acordo com a prépria nomenclatura, ela é continua. Quer
dizer, ndo tem fim, ¢ uma constante.” E essa deve ser uma das preocupagdes do coordenador
pedagdgico, planejar e acompanhar todo o trabalho pedagdgico da escola.

Nestes termos, Carvalho (2008, p.135), traz uma definicdo para o coordenador
pedagdgico: “Em nossa realidade a coordenagdo pedagdgica ¢ ocupada por um professor que
desempenha atividade docente na escola. Isso significa dizer que o coordenador € um
professor que deve comprometer-se como o trabalho pedagdgico de sua escola.”

Ressalta-se que para desempenhar bem o papel de coordenador pedagdgico é
necessdario que o profissional também tenha uma formagdo que lhe dé conhecimentos sobre as
teorias educativas, os diferentes niveis de intervencdo, formas de subsidiar as atividades com
alunos e professores, os saberes docentes, que metodologias sdo mais adequadas em
determinadas situacdes, reflexdes importantes sobre os docentes, as formas como os alunos
aprendem, como interagem com 0s colegas e com professores, deve ainda procurar saber
como a comunidade vé a escola, entre outros conhecimentos importantes para o desempenho

da profissao na coordenacao pedagdgica.
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3 0 COORDENADOR PEDAGOGICO NO COTIDIANO ESCOLAR

Determinar o trabalho do coordenador pedagégico dentro das instituicdes de ensino
parece fécil, seria aquele que trabalha com a parte pedagdgica da escola. No entanto, hd uma
dificuldade em definir a identidade do coordenador pedagdgico, pois 0 mesmo se vé rodeado
por diversas atribuigdes que dificultam realizar com eficdcia o seu trabalho pedagdgico. De

acordo com as palavras de Domingues (2014, p. 32)

O coordenador pedagégico, cuja funcdo tem sua identidade ainda em transformagao,
sofre pelo impacto do ingresso numa nova profissdo e pelas transformagdes nas
demandas de trabalho que precedem de uma formagdo pedagdgica que lhe dé
ferramentas para o trabalho que congrega teoria e pratica.

Neste sentido torna-se indispensdvel que o coordenador pedagdgico esteja atento
para todas as transformacdes que ocorrem no processo educativo, conduzindo as dificuldades
vistas e vivenciadas no trabalho e superando os obstdculos antes intransponiveis, saindo assim
da zona de conforto e se qualificando cada vez mais para a funcdo que exerce, isso € possivel
através da formacdo continua, a fim de atender de forma satisfatoria essa demanda que exige
uma gama de conhecimentos tedricos e praticos.

Nesse contexto, essa constru¢ao histdrica e emancipatéria deve ser feita de maneira a
contribuir com o conhecimento no contexto educacional no qual esta inserido, para garantir
um amplo conhecimento do que € ensinado durante o processo educativo. O cotidiano escolar
¢ composto por diversas situacdes, segundo Domingues (2014, p. 121) “A escola € um lugar
de embates, de jogos de poder, tensdes interpessoais estabelecidas.” As diferengas dos
envolvidos no contexto escolar nem sempre sdo respeitadas, além de questdes de politicas
partidarias que permeiam as escolas dificultando a realizacdo de um trabalho harmonico e,
consequentemente, interferindo na atuacao do coordenador pedagégico.

Dentre uma série de atribui¢cdes definidas para o coordenador pedagdgico,

Domingues (2014, p. 15) destaca:

Responder pelas atividades pedagdgicas da escola; acompanhar na sala de aula a
atividade do professor; supervisionar a elabora¢do de projetos; discutir o projeto
politico-pedagdgico; prestar assisténcia ao professor; coordenar reunides
pedagdgicas; organizar as turmas de alunos e acompanhar os processos de avaliagdo;
organizar a avaliacdo da escola; cuidar da avaliacdo do corpo docente e do plano
pedagdgico; atender a pais e alunos em suas dificuldades; e propor e coordenar
acoes de formacdo continua do docente na escola, considerando a relacdo intrinseca
entre o fazer pedagégico e a reflex@o sobre a pratica educativa.

Cumprir todas essas atribuicdes ndo € facil, sdo intimeras as dificuldades
encontradas, a falta de um territério proprio de atuacdo na escola, a deficiéncia na formacao

inicial ou continuada, a rotina de trabalho burocratizada, geralmente se usa muito tempo com
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tarefas burocraticas, atendendo pais ou organizando eventos ou projetos solicitados pela
secretaria de educagdo ou pela gestdo escolar, se deparam também com a indisciplina dos
alunos e por diversas vezes precisam atuar na sala de aula devido a falta de professores, tendo
que realizar um trabalho sem planejamento para que os alunos nao fiquem sem aula.

Lopes e Santos (2016, p.8) ressaltam que “Muitas vezes, os coordenadores
pedagdgicos priorizam tarefas secunddrias porque lhe falta clareza sobre qual é exatamente
seu papel e, sendo assim, aceitam todas as demandas que lhe sdo colocadas.” E afirmam ainda
que “a coordenagao pedagogica ¢ uma fungdo que ainda estd em processo de reconhecimento
de sua identidade.” Desse modo, enquanto ndo se define e explicita para a comunidade escolar
a sua area especifica de atuacdo, ele busca realizar um trabalho polivalente, como escreve

Carvalho (2008, p. 12)

O trabalho polivalente do coordenador pedagdgico na escola, descaracteriza o seu
real papel, se na prética assume tarefa que ndo a sua, ou que muitas vezes € da
competéncia especifica do diretor, de outros profissionais da educacio e da familia.
A consequéncia desta descaracterizagdo do trabalho do coordenador pedagdgico na
escola € o esvaziamento do pedagégico.

Acrescenta-se que, em muitos casos esses profissionais, preocupados em mostrar
servigo, assumem vdrias tarefas e, desta forma, ndo dispdem de tempo para planejar e
organizar sua agenda de trabalho e a formacdo dos docentes, que seria uma de suas principais

atribuicdes. Vasconcellos (2007, p. 86-87) deixa claro que

A supervisdo ndo é (ou ndo deveria ser): fiscal de professor, ndo é dedo- duro (que
entrega os professores para a dire¢do ou mantenedora), ndo é pombo correio ( que
leva recado da direc¢do para os professores e dos professores para a direg¢do), ndo é
coringa/tarefeiro/quebra galho/ salva vidas (ajudante de dire¢do, auxiliar de
secretaria, enfermeiro, assistente social, etc.) ndo & tapa buraco ( que fica
“toureando” os alunos em sala de aula no caso de falta de professor), ndo € burocrata
(que fica as voltas com relatérios e mais relatdrios, grafico, estatisticas sem sentido,
mandando um monte de papéis para os professores preencherem- escola de “papel”)
ndo é de gabinete (que estd longe da prética e dos desafios efetivos dos educadores),
nao é dicdrio (que tem dicas e solugdes para todos os problemas, uma espécie de
fonte inesgotdvel de técnicas, receitas), ndo é generalista (que entende quase nada de
quase tudo).

Estas sdo algumas das defini¢des negativas que vém sendo atribuidas ao coordenador
pedagdgico nas institui¢cdes escolares ao longo dos anos, gragas ao desempenho de tarefas que
nao sdo de sua incumbéncia e que faz com que se sinta cada vez mais atarefado e frustrado
por ndo conseguir realizar nenhuma ac¢do de fato continua que contribua para a melhoria do
processo de aprendizagem. Trabalha tanto, mas continua sendo visto como aquele que ndo faz
nada na escola, pois seu trabalho se d4 de forma emergencial e sem continuidade. Ressalta-se
que Vasconcellos utiliza a expressao supervisdo educacional/ coordenacdo pedagdgica como

sendo a mesma funcao.
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Por outro lado Vasconcellos (2007, p, 87) estabelece defini¢cdes positivas para o

trabalho do supervisor/ coordenador pedagdgico:

Poderiamos dizer que a coordenacdo pedagdgica € a articuladora do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo no campo pedagdgico [...]. O nicleo de defini¢do e de
articulacdo da supervisdo deve ser, portanto, o pedagdgico, e, em especial, os
processos de ensino-aprendizagem. [..] A funcdo supervisora pode ser
compreendida como um processo em que um professor, em principio mais
experiente e informado, orienta outro professor ou candidato a professor no seu
desenvolvimento humano e profissional.

A funcdo do coordenador pedagdgico vista dessa forma, volta-se exclusivamente
para o aspecto pedagdgico, articulando o Projeto Politico Pedagégico (PPP), orientando os
docentes na elaboracdo e execugdo, visando sempre a melhoria dos processos de ensino
aprendizagem. Segundo Andrade (2007, p. 6) “Ha um consenso na literatura de que o papel
do coordenador pedagégico € desenvolver e articular agdes pedagdgicas que viabilizem a
qualidade no desempenho do processo ensino-aprendizagem.”

Essa citacdo enfatiza a ideia de que as acdes desse profissional devem estar sempre
pautadas no Projeto Politico Pedagdgico da escola, além de estar vinculadas as necessidades
dos componentes da equipe escolar, embora o trabalho seja mais direcionado aos docentes,
mas o intuito € atingir o aluno e para tanto deve ser realizado em articulagdo com pais, alunos,

professores e direcdo da escola. De acordo com Domingues (2014, p. 139)

O coordenador, pautado pelo projeto politico pedagédgico da escola, entendido como
aquele que desenvolve um papel de lideranca pedagdgica, torna-se o profissional
melhor posicionado para promover o desvelamento dos entraves produzidos pela
cultura escolar e local, bem como pelos projetos e programas oficiais.

Estas palavras ratificam o que ja foi explicitado que as ag¢des do coordenador
pedagoégico devem levar em consideracdo o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, e
este exerce uma posi¢do de lider e ao mesmo tempo parceiro e integrador dos sujeitos
escolares. Como salienta Augusto (2006, p. 1), “O coordenador eficiente centraliza as
conquistas do grupo de professores e assegura que as boas ideias tenham continuidade.”

Conforme essa andlise percebe-se, que a acdo da coordenacdo pedagdgica deve
buscar a articulacio dos diversos saberes e experiéncias existentes na escola na dire¢do de sua
transformac¢do para um projeto emancipatorio.

E preciso planejar, investigar, construir e renovar a instituicdo escolar, ou seja,
estruturar um trabalho pautado na dimensdo coletiva, sendo que esta dimensdo deve ser
dindmica, onde se decide junto, e consequentemente assegurar que a base ideal na formacao

educativa tenha continuidade no alcance do sucesso escolar.
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A funcdo do coordenador ndo é apenas observar como os docentes ministram suas
aulas ou sé questionar o que estd sendo feito, mas envolver-se de forma reflexiva no
processo, dé suporte, proporcionar a transformagao educacional, sugerir mudanga de postura e
de metodologia, implementd-las e avaliar juntamente com os membros da equipe escolar,
visando sempre a aprendizagem significativa dos alunos.

Quem estd a frente do trabalho pedagdgico ndo pode ficar alheio aos desafios
educacionais, nem tampouco ficar culpando outras pessoas, Domingues (2014, p. 152) faz
uma reflexdo a esse respeito afirmando que “Um coordenador que ndo tem culpa nem
compromisso com a transformagdo estd submisso e, dessa forma, € incapaz de mobilizar os
professores para a transformacao, para a constru¢ao do protagonismo formativo.”

Nao ha transformagdo sem conscientizacdo e compromisso, quando se busca
culpados ao invés de companheirismo e trabalho coletivo, ndo se consegue realizar um
trabalho de exceléncia.

Para Domingues (2014, p. 17) a atuag¢do do coordenador pedagdgico, nao deve ser
vista como uma atividade meramente técnica e burocritica, mas como uma ac¢ao intelectual e
reflexiva que pode sofrer alteracdes devido ao tempo historico, mudancas sociais e politicas e
as experiéncias vivenciadas pelos educadores no contexto educacional. E imprescindivel que
esse profissional tenha a capacidade de buscar adequar-se a sua realidade, apropriando-se de
saberes importantes para desempenhar bem a sua funcao.

O trabalho coletivo faz-se necessario no ambiente escolar, e o coordenador
pedagdégico, como articulador do processo, precisa ter um olhar diferenciando, buscando ser
um bom leitor, ndo sé de teoria, mas ler também as pessoas que fazem parte do contexto e as
situacOes, deve ser um observador critico e inserir inovagdes no desempenho da funcdo na
escola.

Libaneo (2003, p. 183) elenca doze atribui¢Oes da coordenagdo pedagogica escolar:

1. Responder pelas atividades pedagdgico-didaticas e curriculares da escola e
pelo acompanhamento das atividades de sala de aula;

2. Supervisionar a elaboracdo de diagndstico e projetos para a elaboragdo do
projeto pedagdgico curricular da escola e outros planos e projetos;

3. Propor para discussdo, junto ao corpo docente, o projeto pedagdgico-
curricular da unidade escolar;

4. Orientar a organizacio curricular e o desenvolvimento do curriculo, incluindo

a assisténcia direta aos professores na elaboragcdo dos planos de ensino, escolha de
livros didaticos e praticas de avaliacdo da aprendizagem:;

5. Prestar assisténcia pedagdgico-didatica direta aos professores, acompanhando
e supervisionando suas atividades;

6. Coordenar reunides pedagégicas e entrevistas com professores;

7. Organizar as turmas de alunos, designar professores para as turmas, elaborar

o hordério escolar, planejar e coordenar o conselho de classe;
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8. Propor e coordenar atividades de formacgd@o continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores;
9. Elaborar e executar programas e atividades com pais e comunidade,

especialmente de cunho cientifico e cultural;

10.  Acompanhar o processo de avaliacdo da aprendizagem;

11.  Cuidar da avaliagio processual do corpo docente;

12.  Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagégico-curricular e
dos planos de ensino e outras formas de avaliag@o institucional.

Como se percebe, sdo muitas as fungdes desse profissional, cabe a ele toda a parte
pedagdgica-didatica da escola, do planejamento a avaliacdo e intervenc¢do, além de manter a
ligacdo entre os diversos segmentos da comunidade escolar, prezando sempre pela
coletividade, respeito e valorizacdo dos envolvidos no processo ensino aprendizagem. No
entanto nem sempre ele realiza todas essas atribui¢des, por diversas razdes, dentre elas a
necessidade de resolver problemas administrativos da escola.

Além disso, Vasconcellos (2007, p. 98) coloca cinco elementos fundamentais na
relacdo do coordenador com o professor, faca saber resumidamente: 1. Compreender a
realidade, construir a rede de relacdes; 2. Ter clareza de objetivos; 3. Estabelecer o plano de
acdo, a partir da tensdo entre a realidade e o desejo; 4. Agir de acordo com o planejado; 3.
Avaliar a prética.

Sob essa perspectiva o coordenador pedagdgico deve desenvolver suas agdes de
forma sistematizada, partindo da realidade, organizando sua equipe, sabendo aonde quer
chegar, tracando os caminhos que precisa percorrer, procurando seguir esse caminho,
avaliando constantemente a sua prética e replanejando sempre que necessario, assim como o
professor em sala de aula, para que ndo se perca nas suas diversas tarefas.

Dentre a variedade de atribuicdes do coordenador pedagdgico escolar, busca-se
ressaltar a formagdo continua do docente, considerada uma de suas fung¢des principais e que

muito contribui para o processo de ensino aprendizagem.

3.1 A atuacao do coordenador pedagégico na formacao continuada do docente

Sdo muitas as discussoes sobre a formacdo docente. Na década de 1950 este tema ja
foi defendido por Anisio Teixeira. Para ele o professor necessitava de uma formacao
consistente, com uma preparacdo intelectual aprofundada, voltada tanto para a teoria quanto
para a pratica. Dessa forma Rego (2011, p. 19) afirma que ‘¢ preciso pensar a formagao
docente (inicial e continuada) como momentos de um processo continuo de construcdo de

uma pratica docente qualificada e de afirmacdo da identidade do professor.”
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Sob esse ponto de vista, tanto a formacgdo inicial como a continuada sdo
fundamentais para que se tenha uma pratica docente de qualidade, destacando-se aqui a
formacdo continua, por ser aquela na qual o coordenador pedagégico vai atuar como formador
no ambito escolar.

Do ponto de vista legal a Lei de Diretrizes e Bases da educacdo Nacional 9.394/96,
no artigo 12, dd autonomia pedagdgica para que os estabelecimentos de ensino possam
elaborar e executar sua proposta pedagdgica, administrar seu pessoal e velar pelo

cumprimento do plano de trabalho dos docentes. LDB 9.394/96 (Art. 12)

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de:

I — elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

II — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros; [...]

IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

Portanto, o coordenador pedagédgico das instituicdes escolares podem planejar
formacdes para estudos continuos, tanto para elaboracdo da proposta pedagdgica quanto para
o planejamento do trabalho docente, ressaltando que por ter a autonomia de velar pelo
cumprimento do plano de trabalho dos docentes, as escolas podem incluir os encontros de
formacdo no calenddrio escolar de forma que ndo haja prejuizo na aprendizagem dos alunos,
mas seja uma forma de melhorar essa aprendizagem.

Em relacdo 4 formacdo de professores a LDB 9.394/96, no artigo 63, afirma que as
instituicdes formativas deverdo manter “programas de formacdo continuada para os
profissionais de educacdo dos diversos niveis” também assegura que se realize formacao
continuada, como forma de valorizacdo dos profissionais da educagdo. LDB 9.394/96 (Art.
67)

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educacao,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico:

II — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim;

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de
trabalho.

Sob este aspecto além das formagdes oferecidas pelos sistemas de ensino, 0 ambiente
escolar também pode ser um local onde se desenvolve esse processo de formagdo e o
coordenador pedagdgico tem como missdo ser um dos profissionais responsavel por articular
esses momentos nas unidades de ensino.

A formacgdo continua do docente é de grande relevancia, uma vez que se tem

discutido tanto sobre a melhoria da qualidade de ensino, sendo, pois, a formacdo um passo
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importante para a elevacdo da qualidade na educacido. Conforme corrobora Névoa, ( 2003 p.
4)

O confronto entre os distintos projectos passa sempre pela arena da formacdo de
professores. E aqui que se produz a profissio docente. Mais do que um lugar de
aquisicdo de técnicas e de conhecimentos, a formacdo de professores é o0 momento-
chave da socializacdo e da configurag¢do profissional.

E possivel inferir que a formagao € o pontapé inicial para que se melhore o ensino, se
planeje novas metodologias e socialize experi€ncias, vivéncias e encontro dos profissionais

da educacdo. Neste sentido Névoa (2003, p. 16 ) afirma ainda que

A formacgdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no
quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa valorizar
paradigmas de formac¢do que promovam a preparacdo de professores reflexivos, que
assumam a responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implementagdo das politicas educativas.

[...]A formacdo implica a mudanga dos professores e das escolas, o que ndo &
possivel sem um investimento positivo das experiéncias inovadoras que ja estdo no
terreno. Caso contrario, desencadeiam-se fenémenos de resisténcia pessoal e
institucional, e provoca-se a passividade de muitos actores educativos.

Nao basta proporcionar formagdo continuada se ndo houver inovagdo na prética
pedagégica, se ndo houver transformagdo na escola, mudanca de postura e aprendizagem
significativa, € necessdrio que as formacgdes favorecam o protagonismo e a vontade de

continuar aprendendo sempre. Ainda sob esse aspecto Rego (2011 , p. 5) declara que

A formagdo continuada visa incentivar a postura de sujeitos criticos, reflexivos e
transformadores, capazes de refletir sobre suas a¢des, com vistas a produzir saberes
que lhes permitam avancar em praticas pedagdgicas mais significativas e relevantes
para atender as demandas da sociedade.

Assim, a formacdo deve contribuir para a autonomia do professor em sala de aula,
para a reflexdo sobre a prética pedagdgica e para a implementacdo de politicas educacionais
que promovam maior qualidade na educac¢do. Ela nio se configura apenas como transmissao,
mas permite uma aproximacao das atividades docentes para que possa intervir. Novoa (2003,

p. 16) constata que

E preciso investir positivamente os saberes de que o professor é portador,
trabalhando-os de um ponto de vista teérico e conceptual. Os problemas da pratica
profissional docente ndo sdo meramente instrumentais; todos eles comportam
situagdes problemdticas que obrigam a decisdes num terreno de grande
complexidade, incerteza, singularidade e de conflito de valores.

Nesta linha de pensamento observa-se a importancia de se considerar os saberes dos
professores, suas préticas pedagdgicas e os problemas que enfrentam com alunos no dia-dia
da escola, para que refletindo sobre a realidade a luz de fundamentos tedricos se encontre
respostas para as indagacdes e anseios, caso contrério os coordenadores terdo dificuldades em

conseguir o envolvimento dos professores nos processos de formagao.
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Neste sentido, Maurice Tardif (2002, p. 39) explicita a cerca dos saberes docentes

2

O saber docente € um saber plural, estratégico e desvalorizado. Plural porque
constituido dos saberes das disciplinas, dos saberes curriculares, dos saberes
profissionais e dos saberes da experiéncia. Estratégico porque como grupo social e
por suas fun¢des, os professores ocupam uma posicao especialmente significativa no
interior das relagdes complexas que unem as sociedades contemporaneas aos saberes
que elas produzem e mobilizam com diversos fins. Desvalorizado porque, mesmo
ocupando uma posicao estratégica no interior dos saberes sociais, o corpo docente
ndo é valorizado em face aos saberes que possui e transmite.

Faz-se necessdrio a valorizagao dos saberes dos professores no ambiente escolar,

para que a formacao realizada neste contexto tenha uma boa aceitacdo por parte dos docentes.

Tardif (2000, p. 213) afirma ainda:

Os saberes profissionais dos professores parecem ser, portanto, plurais, compdsitos,
heterogéneos, pois trazem a tona, no proprio exercicio do trabalho, conhecimentos e
manifestagdes do saber-fazer e do saber-ser bastante diversificados, provenientes de

fontes variadas, as quais podemos supor que sejam também de natureza diferente.

A miss@do do coordenador pedagdgico de elaborar projetos de formagdes que

contemplem essa variedade de saberes dos docentes parece ardua, no entanto € preciso levar

em consideracdo todos esses aspectos, buscando mediar o processo de forma organizada e

dessa forma obter resultados positivos.

Dai o maior enfoque que se tem dado a formagdo continua do docente na escola. O

processo de formacgdo tem sido alvo de grandes discussdes no cendrio educacional, foi a partir

da década de 1990 que ele ganhou nova configuracdo, se deslocando de outros espagos para a

escola, colocando a mesma como /dcus de formagdo. Segundo Domingues (2014, p. 13)

A formacdo na escola ganha sentido por ser nela onde se desenvolve o curriculo de
formacao do aluno; é onde as dificuldades de ensino e de aprendizagem manifestam-
se. Na escola sdo mobilizados saberes, tradicdes e conhecimentos cientificos e
pedagogicos, tudo isso permeado pela pratica. Ela ainda favorece a troca de
experiéncias, que representa a partilha de saberes, e promove o caminho para a
producdo de conhecimentos reflexivos e pertinentes a atuagéo dos professores.

E nitido o destaque dado a escola como espaco de formacao, pois a vivéncia nesse

ambiente facilita a reflexdo, observacdo, discussdo e andlise da prética pedagdgica. Nessa

mesma perspectiva, McBride (1989 apud Névoa 2003 p. 18) assegura:

Para a formacdo de professores, o desafio consiste em conceber a escola como um
ambiente educativo, onde trabalhar e formar ndo sejam actividades distintas. A
formacao deve ser encarada como um processo permanente, integrado no dia-a-dia
dos professores e das escolas, e ndo como uma fungdo que intervem a margem dos
projectos profissionais e organizacionais.

Por ser um processo permanente a formacdo continua dos docentes deve fazer parte

do calendério escolar de todas as unidades de ensino, ela ndo deve se dissociar dos projetos
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escolares, nem tampouco da realidade dos professores e alunos. Candau (2015, p.42) também

discorre sobre isto:

Considerar a escola como locus de formagao continuada passa a ser uma afirmagdo
fundamental na busca de construir uma nova perspectiva para a formacgdo continuada
de professores/as que ndo se limite a oferecer diferentes “cursos” aos docentes. Mas
esse objetivo ndo se alcanga de uma maneira espontinea, ndao € o simples fato de
estar na escola e de desenvolver uma prética escolar concreta que garante a presenca
das condi¢des mobilizadoras de um processo formativo. Uma prética repetitiva, uma
pratica mecanica nio favorece esse processo. Para que ele se dé, € importante que
essa prética seja reflexiva, capaz de identificar as questdes presentes na sala de aula,
de buscar compreendé-las e buscar formas de trabalhé-las, coletivamente.

Fica claro o grande valor da formacdo dos docentes voltada para a escola e da
necessidade de uma prética pedagdgica reflexiva, que leva a pensar sobre o dia a dia da sala
de aula e a partir dai procurar mudar aquilo que precisa ser mudado de forma coletiva, pois
formar o professor, ndo significa somente acumular cursos, promover palestras € semindrios,
mas estimular a reflexdo sobre sua prética. Buscando promover isso de formas diferenciadas e
atrativas.

Ressalta-se que o coordenador pedagdgico desempenha papel primordial como
articulador e mediador dessa formacdo, que deve ser uma das suas responsabilidades, Oliveira

(2013, p. 5) declara que:

Uma das principais atribuicdes desse profissional estd diretamente associada ao
processo de formagdo continuada de seus professores. A formagdo continuada faz
parte de uma busca sistemadtica de conhecimentos, de capacidades de reflexdes das
praticas pedagdgicas dos educadores envolvidos em um contexto educacional.

Ainda neste sentido de formar os professores visando a aprendizagem dos alunos,

Libaneo (2001 apud Oliveira 2013, p. 2) afirma:

Junto ao corpo docente o coordenador tem como principal atribui¢do a assisténcia
didatica pedagogica, refletindo sobre as praticas de ensino, auxiliando e construindo
novas situacdes de aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos ao longo da sua
formacao.

Para que possa prestar essa assisténcia didatica € crucial que esse profissional esteja
preparado tanto de teoria quanto de conhecimentos praticos que contribuam com o trabalho
dos professores em sala de aula. Sobre o trabalho do coordenador pedagédgico enquanto
agente de formacdo continua do docente, Clementi (2005, p. 56) declara que “ a falta de
clareza do que significa ser um formador de professores, a falta de conhecimento do que seja
a construcao e a vivéncia do projeto pedagdgico sao fatores que intervém em sua atuagao”.

Portanto, a formacdo docente ndo € uma acdo isolada do coordenador pedagégico,

mas faz parte de uma organizacio escolar e de uma coletividade, ou seja, deve estd prevista
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no Projeto Politico Pedagdgico da escola, que ¢ documento norteador de todas as agdes da
institui¢do escolar.

E crucial que o coordenador tenha consciéncia do seu papel na formacio docente,
conhega e participe ativamente da constru¢do do PPP da escola e esteja inserido nesse meio,
vivenciando a realidade dos docentes e discentes, além disso as formacdes devem levar em
consideragdo tanto o desenvolvimento pessoal dos professores como o processo coletivo, ou
seja, o projeto da escola.

A esse respeito Novoa, (2003, p. 12 -13) assegura que:

A formagdo de professores tem ignorado, sistematicamente, o desenvolvimento
pessoal, confundindo "formar" e "formar-se", ndo compreendendo que a légica da
actividade educativa nem sempre coincide com as dindmicas préprias da formagao.
[...] Mas também ndo tem valorizado uma articulacdo entre a formagdo e os
projectos das escolas, consideradas como organizacdes dotadas de margens de
autonomia e de decisdo de dia para dia mais importantes. Estes dois
"esquecimentos” invibializam que a formagdo tenha como eixo de referéncia o
desenvolvimento profissional dos professores, na dupla perspectiva do professor
individual e do colectivo docente.

Vale enfatizar que o coordenador pedagdgico deve acompanhar o processo
pedagégico de forma individual e coletiva, com atendimentos especificos e através do
processo de formacao continua do grupo de docentes, tudo de forma planejada e articulada
com os diversos segmentos que compdem a comunidade escolar.

A formacgdo docente € um processo bem amplo que se inicia como aluno na educacao
basica, passa pela formacao inicial e perdura por toda a sua vida enquanto profissional, Rego
(2011, p. 26) apresenta trés eixos estratégicos que fazem parte da formagao docente: “produzir
a vida do professor (desenvolvimento pessoal); Produzir a profissio docente
(desenvolvimento profissional) e produzir a escola (desenvolvimento organizacional).” E
estes eixos sdo justificados pelas palavras de Névoa (1992, p. 29-30).

Produzir a vida do professor implica valorizar, como contetidos de sua formacio, seu
trabalho critico-reflexivo sobre as priticas que realiza e sobre suas experiéncias
compartilhadas; Produzir a profissdo docente trata-se de pensar a formacdo do
professor como um projeto tinico englobando a inicial e a continua; Produzir a escola
como espaco de trabalho e formacgdo, o que implica gestdo democrdtica e praticas

curriculares participativas, propiciando a constitui¢do de redes de formacao continua,
cujo primeiro nivel é a formacao inicial.

Sob esse prisma, observa-se a grandiosidade desse processo, que vai além de adquirir
informacdes que serdo guardadas na memdria, mas implica valoriza¢cdes do aprendizado ao
longo da vida, das experi€ncias vividas, dos conhecimentos adquiridos desde a formacao
inicial até os estudos que realiza continuamente e dos projetos de formacgado realizados dentro
do ambiente escolar enquanto equipe de trabalho e de aprendizagem.

Névoa (2002, p. 38) afirma ainda que
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A formacdo continua deve contribuir para a mudanga educacional e para a
redefinicdo da profissdo docente. Neste sentido, o espaco pertinente da formagao
continua ja ndo é o professor isolado, mas sim o professor inserido num corpo
profissional e numa organizacao escolar.

Além de favorecer a formacdo continuada, o coordenador precisa acompanhar o
processo pedagdgico, dando suporte, repensando as praticas juntamente com os professores,
avaliando o processo e repensando novas metodologias que viabilizem a aprendizagem, a
investigacdo e desenvolva a cooperacdo entre os sujeitos visando o desenvolvimento
profissional e a melhoria da qualidade no ensino que € oferecido aos alunos.

E importante mencionar que a formacdo continuada do professor nio significa que o
coordenador vai ensinar determinados conteidos aos docentes, mas apresentar possibilidades
de crescimento, através de reflexdes constantes sobre a pratica pedagdgica, oferecendo
perspectivas de mudancas a fim de melhorar a qualidade da educagdo ofertada aos discentes.
“Ninguém se contenta em receber o saber, como se ele fosse trazido do exterior pelos que
detém os seus segredos formais. A noc¢ao de experiéncia mobiliza uma pedagogia interactiva e
dialégica" (Dominicé, 1990, p. 149-150 apud, N6évoa 2003, p. 14).

Na perspectiva de que a formacao docente vai além de trabalhar conteidos, Pimenta

(2009, p. 74) afirma:

No que se refere a formagdo continua, a pratica mais frequente tem sido a de realizar
cursos de supléncia e / ou atualizacdo dos contetidos de ensino. Esses programas
tém se mostrado pouco eficientes para alterar a pratica docente e, consequentemente,
as situagdes de fracasso escolar, por ndo tomarem a pratica docente e pedagdgica
escolar nos seus contextos. Ao nio coloca-las como ponto de partida e o de chegada
da formag@o acabam por, tdo somente, ilustrar individualmente o professor, ndo lhe
possibilitando articular e traduzir os novos saberes em novas praticas.

A atuacdo da coordenacdo pedagédgica é fundamental neste sentido, no entanto é
imprescindivel que além de se ter clareza sobre o seu papel, € necessdrio organizar seu tempo
de acordo com as atribui¢des que lhe competem para que realize o trabalho de formagdo de
forma eficiente e eficaz, sem perder de vista que a sua funcdo de formador docente e

articulador do trabalho coletivo na escola € de suma importancia. Névoa, (2003, p.14) afirma:

Por isso, é importante a criacdo de redes de (auto) formagdo participada, que
permitam compreender a globalidade do sujeito, assumindo a forma¢do como um
processo interactivo e dindmico. A troca de experiéncias e a partilha de saberes
consolidam espagos de formacdo mutua, nos quais cada professor € chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando.

Para que isso aconteca € fundamental que exista uma harmonia entre a equipe da
escola, professores e coordenadores precisam manter um relacionamento pautado na
confianca, aceitacdo e parceria para que as discussdes, andlises e sugestdes obtenham

resultados que melhorem o processo ensino aprendizagem. Quando a formacao se d4 de forma
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reflexiva, com compartilhamento de experi€éncias exitosas e companheirismo, o trabalho fica
mais fécil e prazeroso.

Reafirma-se que o trabalho precisa ser desenvolvido de forma coletiva, primando
pelo didlogo, respeito e aceitagdo por parte dos envolvidos no processo, conforme declara

Noévoa (2003, p.15)

Préticas de formagdo continuas organizadas em torno dos professores individuais
podem ser Uteis para a aquisicdo de conhecimentos e de técnicas, mas favorecem o
isolamento e reforcam uma imagem dos professores como transmissores de um
saber produzido no exterior da profissdo. Priticas de formacdo que tomem como
referéncia as dimensdes colectivas contribuem para a emancipacdo profissional e
para a consolidacdo de uma profissdo que € autonomia na producdo dos seus saberes
e dos seus valores.

Neste sentido, o coordenador pedagdgico atua como o mediador, propiciando a
integracdo emancipatdria e autonomia para que os professores nio se sintam isolados na sua
profissdo, para Paiva (2001, p. 7) ele “tem papel de destaque nesse trabalho uma vez que
supervisiona, acompanha, assessora, apoia ¢ avalia as atividades pedagdgicas.” Porém todos
sdo importantes € o coordenador ndo pode se considerar superior aos demais, segundo
Oliveira ( 2013, p. 6)

Para contribuir com a formacgdo dos professores, o coordenador ndo pode adotar uma
postura autoritdria, e sim respeitar a individualidade de cada um, bem como a
diversidade de posicionamentos. Através de imposi¢des, ele nada conseguird, por
isso, é muito importante que o cendrio escolar seja palco da dialogicidade.

Nesta perspectiva, o coordenador pedagdgico se torna um personagem fundamental
no ambito escolar, exercendo suas fungdes de acompanhamento das atividades docentes,
planejamento, e avaliagdo, fornecendo subsidios que permitam aos professores atualizarem-se
e aperfeicoarem-se constantemente no exercicio da profissdo, realizacdo de reunides,
discussdes e debates com a comunidade escolar, no sentido de melhorar sempre mais o
processo educativo, estimulando sempre os professores a desenvolverem com entusiasmo
suas atividades, se mostrando disposto a auxilid-los nos aspectos pedagdgicos, buscando
sempre a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Para que o projeto de formagdo da escola obtenha os resultados esperados, a atuagdo

do formador faz toda a diferenga. Domingues (2014, p. 121) afirma:

O modo de agir do coordenador na conducgd@o do processo formativo pode despertar
maior ou menor envolvimento dos participantes. Se o coordenador colocar-se apenas
como um controlador € ndo como um articulador, tenderd a criar um clima

desfavordvel ao debate e a reflexdo, em que os profissionais dirdo aquilo que
consideram que o coordenador quer ouvir, mas ainda assim fardo o que acreditam.

Quando se impde uma atividade, ndo se tem a aceitacdo dos docentes e a formacao

se torna um fardo dificil de carregar, ndo hd engajamento nas discussdes, nas tomadas de



32

decisdes e as consequéncias sao desastrosas, ou se concorda com tudo sem debater, mas nao
poOe em prética ou se bate de frente gerando desentendimentos.

As palavras de Noévoa, (2003, p. 16) chamam aten¢do para a importancia de
diversificar o trabalho, sair da mesmice, inovar, procurar novas alternativas, experimentar

metodologias diferenciadas, criticar, investigar e mudar as préticas pedagogicas.

E preciso trabalhar no sentido da diversificacio dos modelos e das praticas de
formacdo, instituindo novas relacdes dos professores com o saber pedagdgico e
cientifico. A formacdo passa pela experimentacdo, pela inovacdo, pelo ensaio de
novos modos de trabalho pedagdgico. E por uma reflexdo critica sobre a sua
utilizagdo. A formagdo passa por processos de investigagdo, directamente articulados
com as préticas educativas.

Essas mudancas de postura no ambito educacional devem ser estimuladas pelo
coordenador pedagdgico, dependendo muito dos professores e da sua formacao, bem como da
transformacdo das praticas pedagdgicas na sala de aula.

Domingues (2014, p. 60) elenca alguns elementos importantes que contribuem para a
formacdo do coordenador, que também precisa ser continua para atender as exigéncias do
contexto escolar e assumir com responsabilidade a tarefa de formar continuamente os
docentes. Os itens apresentados foram a vivéncia na func¢do, a relacdo entre os educadores, os
cursos, a vontade de fazer melhor o trabalho, a dedicacdo, a experimentacdo, os medos e
anseios, o conhecimento das leis, a interacdo com a comunidade escolar e a humildade para
ouvir o outro.

Outro aspecto que Domingues (2014, p. 147) chama a atencdo € para a
descontinuidade das formagdes na escola, relacionando esse fator as interrupc¢des politicas.
Segundo a autora isso ocorre porque “a cada mudanga de governo, impdem uma
reestruturacdo das acdes formativas construidas pela equipe escolar, negando o tempo
histérico e mantendo as relacdes de poder verticalizadas.” Essas questdes politicas partidarias
além de interromperem as ac¢Oes formativas, dificultam a realizacdo de um trabalho coletivo e

harmoOnico no ambiente escolar.
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4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

A pesquisa de campo foi realizada utilizando a abordagem qualitativa no intuito de
obter informacdes e conhecimentos acerca da atuagdo do coordenador pedagdgico na
formacdo do professor da U, I Académico José Sarney, inserida na rede municipal de Santa
Luzia. Faz-se necessdrio, inicialmente, situar o coordenador pedagégico no municipio de
Santa Luzia, bem como caracterizar a escola campo para, em seguida, apresentar a descri¢do e

analise dos dados.

4.1 O coordenador pedagdgico em Santa Luzia

O Sistema Municipal de Ensino de Santa Luzia, é regido pela Lei 442/ 2014,
aprovada em 1° de agosto de 2014, em consonéncia com o art.211 da Constituicio Federal de
1988, com arts. 8°, § 2°,11, III da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394/96,
arts. 217 a 221 e 223 a 226 da Constitui¢cdo do Estado do Maranhdo e arts. 81 a 98 da lei
Organica do Municipio de Santa Luzia.

Conforme o Plano Municipal de Educacdao- PME (2015, p 24) esse sistema € uma
institui¢do juridica integrante do Servigo Publico Municipal, responsadvel pelo planejamento,
execugdo, supervisio, avaliagdo e controle dos programas e acdes correlacionadas a educagao
e com o ensino, na jurisdicdo do municipio, observada a composicdo prevista em lei e os
mecanismos, procedimentos e formas de colaboracdo com o Estado do Maranhao.

De acordo com o art. 13 da Lei 442/ 2014, o sistema Municipal de Ensino ¢é formado
pelo conjunto de institui¢des de ensino, de 6rgdos educacionais, administrativos, normativos e
de apoio técnico, que interagem entre si com unidade e coeréncia, obedecendo a legislacdo
federal, estadual e a Lei organica do Municipio de Santa Luzia, visando ao desenvolvimento
do processo educativo do municipio.

Segundo o PME de Santa Luzia (2015, p. 102), 83% dos profissionais do magistério
da rede municipal exercem a funcdo de professores, 4% de supervisor escolar, 3% orientador
educacional e 1% € coordenador pedagdgico, ressaltando que os supervisores € orientadores
atuam na coordenacdo nas escolas e os coordenadores pedagdgicos na Secretaria Municipal
de Educacio, realizando acompanhamentos periédicos também nas instituicdes de ensino.

O Regimento Escolar Unico das Instituicdes Educacionais da Rede Piiblica

Municipal de Santa Luzia (2015, p.22-23) separa a coordenagdo pedagdgica escolar em
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orientagdo Educacional e supervisdo escolar. Desse modo a orientacdo Educacional tem como
objetivo:

Assistir o educando, individualmente ou em grupo, através de agdes
sistematicamente planejadas e avaliadas, no sentido de oportunizar situacdes que
exijam do aluno opinides conscientes, baseadas no conhecimento dos fatos e da
realidade, bem como na avaliacdo objetiva de suas potencialidades e limitagdes
dentro de clima educacional propicio ao seu desenvolvimento, nos planos afetivos,
psicolégico e intelectual.

Por sua vez o mesmo documento assegura que o servico de supervisdo escolar é
responsavel em atuar com o grupo de educadores, coordenando e promovendo reflexdo no
sentido da constru¢cdo de uma competéncia docente coletiva. Nestes termos, ele afirma que “o
supervisor tem um papel politico-pedagégico e de lideranca no espaco escolar, o qual deve ser
inovador, ousado, criativo e, sobretudo um profissional da educacdo comprometido com seu
grupo de trabalho.”

Neste trabalho realizou-se a pesquisa com foco na atuacdo dos supervisores
escolares, que exercem o trabalho de coordenacdo mais diretamente voltado para os
professores.

O PME (2015, p.105) também apresenta graficos referentes a formacdo dos
profissionais do magistério que exercem as fungdes de apoio pedagdgico e coordenagdo,
afirmando que 45% dos supervisores do municipio possui graduagdo, 30 % s6 o magistério e
apenas 25% pos- graduacdo. Em relacdo ao orientador educacional, os dados apontam que
50% possui apenas o magistério, 25% graduagdo e 25% pods- graduagdo. Ja os coordenadores
pedagoégicos da Secretaria Municipal de Educacao-SEMED, 6% possuem magistério, 38%
graduacdo e 56% pos-graduacio.

Embora o Regimento Escolar Unico das Instituicdes Educacionais da Rede Piiblica
Municipal de Santa Luzia (2015, p. 24) afirme que o cargo de supervisor escolar devera ser
exercido por professor com curso de graduacao em Pedagogia ou em nivel de pés- graduacdo
em supervisdo e orientagdo educacional, o que se percebe através de dados PME (2015,
p-105), apresentados acima, é que no municipio de Santa Luzia a funcdo ainda vem sendo

exercida por professor que possui apenas o magistério.

4.2 Caracterizacao da escola campo

A pesquisa foi realizada na Escola Municipal “Unidade Integrada Académico José

Sarney” situada Av. Tabajaras s/n°, Centro, Municipio Santa Luzia — Maranhdo, que foi
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inaugurada no dia 26 de mar¢o de 1988. Recebeu este nome em homenagem ao senhor José
Sarney, politico e escritor que faz parte da Academia Maranhense de Letras.

A referida unidade de ensino foi construida com o objetivo de atender a demanda da
comunidade local e de outros povoados vizinhos pertencentes a este municipio. Iniciou seu
atendimento a comunidade no ano de 1987, antes de ser inaugurada. A principio funcionou
apenas com turmas de 1* a 4* séries do Ensino Fundamental como anexo de outra escola
municipal. A primeira diretora foi Maria Raimunda Travassos Sousa que exerceu o cargo por
um periodo de seis meses, sendo, posteriormente, substituida pela professora Maria Telma
Pereira de Macédo.

E uma instituicdo publica, pertencente a rede municipal de ensino que atualmente
oferece a modalidade Ensino Fundamental Regular e 1° 0 9° ano, somando um total de 979
(novecentos e setenta e nove) alunos distribuidos em 29 turmas sendo: 3 turmas de 1° ano, 02
de 2° ano, 02 de 3° ano, 03 de 4° ano, 03 de 5° ano, 03 de 6° ano, 04 de 7° ano, 05 de 8° ano,
04 de 9° ano.

Em relacdo ao espaco fisico, a Unidade Integrada Académico José Sarney é
constituida de prédio de alvenaria, contém muro em todo seu perimetro, funcionando em 38
compartimentos assim descritos: 01 diretoria, 01 secretaria, 01 sala de professores, 01 sala de
orientacdo pedagégica, 01 sala de biblioteca, 01 sala de informatica, O1 auditdrio, 12 salas de
aula, 01 almoxarifado, 01 recreio coberto, 01 cozinha, 05 sanitarios dos funcionarios, 01
sanitario para portadores de deficiéncia, 14 sanitarios dos alunos, 01 sala de AEE.

No que se refere aos aspectos Administrativos, a gestdo atual encontra-se com a
seguinte equipe: 01 Diretor; 01 Diretora Adjunta; 02 Supervisores/coordenador pedagdgico;
03 Orientadores; 01 Secretdria; 01 Agente Administrativo e 01 Digitador.

A Escola possui 42 professores e 69 funciondrios, entre eles vigias € Auxiliar
operacional de servicos diversos AOSD’s. Atualmente, devido ao crescente nimero de alunos
e ao ndo atendimento da demanda por parte do municipio, considerando também a resisténcia
da comunidade quanto a matricula de alunos do Ensino Fundamental no turno noturno devido
a periculosidade e também visando o atendimento de grande quantidade de alunos advindos
da zona rural, a escola sofreu alteracao no horério de funcionamento ofertando quatro turnos,
sendo: turno matutino com funcionamento das 7: O0h as 11:30h; turno intermedidrio com
funcionamento das 11:45h as 15:00h, turno regular/vespertino com funcionamento das 13:30h
as 17:15h; e turno vespertino com funcionamento das 15:00h as 18:45h. Mesmo com as
adversidades apresentadas, a escola garante, dentro de suas possibilidades, a oferta de horas

aulas com dura¢cdo minima de 40 min e o minimo de 200 dias letivos.
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A escola possui Projeto Politico Pedagégico atualizado, que norteia as atividades do
ano letivo, levando em consideracdo, também, calenddrio escolar fornecido pela Secretaria
Municipal de Educagado e adequado a realidade da escola de acordo com as necessidades, dada
a sua autonomia. Apresenta gestdo democrdtica, buscando sempre, por meio de reunides, a
participacdo da comunidade escolar como um todo na constru¢do de ideias que visem
melhorias no ensino ofertado.

Durante o ano letivo sdo efetivados projetos de intervencdo social e cultural, com o
objetivo de melhorar as relagdes interpessoais, promover a formacdo sociocultural e,
consequentemente, diminuir os indices de evasdo escolar, criando momentos agraddveis de
aprendizagem e colaboracdo. Ainda, a escola mostra-se sempre presente em projetos de
conscientizacdo promovidos por outros 0rgdos e secretarias municipais, Organizagdes Nao
Governamentais- ONG’s e académicos em formagao de licenciatura.

Além de projetos com amplitude geral, os professores mostram-se compromissados
em elaborar e aplicar momentos de intervengdo em salas individuais, tratando de
conscientizacdo ambiental, sexual e intervengdes dentro das referidas disciplinas.

O planejamento se da de formas diferentes nas duas etapas do Ensino Fundamental.
Os professores das séries iniciais realizam planejamento coletivo em momentos
predeterminados no calendério escolar e, em encontros de formagao do Pacto Nacional Pela
Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC. Os professores das séries finais realizam seu
planejamento dentro do 1/3 de horas atividades determinado na Lei do Piso, trocando ideias
momentaneamente na Sala dos Professores.

A avaliacdo ocorre processualmente levando em consideracdo os principios
abordados no Projeto Politico Pedagbégico da Escola sem desprover o professor da sua
autonomia. Ainda, € realizada ao final de cada periodo letivo uma avaliacdo de conhecimentos

especificos para cada disciplina do curriculo durante uma semana de avaliacao.

4.3 Descricao e analise dos dados

Para realizacdo deste trabalho, inicialmente fez-se um estudo bibliografico a respeito
das atribuicdes do coordenador pedagdgico, bem como sua atuagdo em relacdo a formacdo
dos professores. Em seguida realizou-se a pesquisa de campo, tendo por base o levantamento
de dados do projeto politico pedagégico da escola e questiondrios com 19 professores e 02

coordenadores pedagdgicos, além da observacao in loco.
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4.3.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa se deu de forma explicativa, por meio de abordagem qualitativa, para
se obter informacdes a respeito da atuagdo do coordenador pedagdgico na formacdo
continuada dos docentes. Para tanto, utilizou-se da pesquisa de campo, segundo Severino
(2007, p 6) nela, “o objeto/ fonte ¢ abordado em seu meio ambiente proprio. A coleta de
dados ¢ feita nas condi¢des naturais em que os fendmenos ocorrem, sendo assim diretamente
observadas em intervencdo e manuseio por parte do pesquisador”. Dessa forma além da

aplicacdo de questiondrio foi realizado observacdes no local da pesquisa.
4.3.2 Universo, amostra e selecdo dos sujeitos

O universo de amostra desse trabalho constitui-se do corpo docente dos turnos
matutino e vespertino e a coordenagdo pedagdgica da escola da rede municipal, Unidade
Integrada Académico José Sarney, situada na Av. Tabajaras s/n°, Centro, Municipio Santa
Luzia — Maranhdo.

Os sujeitos selecionados para a pesquisa foram os dois supervisores/coordenadores
pedagogicos da Unidade Integrada mencionada e uma amostra de 19 professores do turno
matutino e vespertino, de um universo de 42, em virtude da disponibilidade para responder
aos questiondrios . A pesquisa foi focada no supervisor, por estd mais ligado ao trabalho de
formacdo do professor e segundo Vasconcelos (2007) pode ser chamado supervisor/

coordenador.
4.3.3 Coleta de dados

Para realizacdo da coleta dos dados realizou-se pesquisa bibliogrifica em livros e
meios eletrOnicos, utilizou-se também questiondrios com questdes abertas e fechadas aos
docentes e aos coordenadores pedagdgicos, além da observacdo na unidade de ensino da
Escola Unidade Integrada Académico José Sarney, situada Av. Tabajaras s/n°, Centro,

Municipio Santa Luzia — Maranhio.
4.3.4 Tratamento e analise dos dados

Ap6s a coleta dos dados realizou-se a sua mensuracao e tabulacdo através de graficos
que serviram de base para andlise e discussdo da temaética tratada.

A escola U. I. Académico José Sarney possui dois supervisores/ coordenadores
pedagdgicos, uma formada em Histéria e pds-graduada em Histéria e Cultura Afro- Brasileira

e o outro formado em Ciéncias Bioldgicas, com pds graduagdo em ciéncias Naturais, ambos
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sdo efetivos e seu vinculo empregaticio com a fun¢@o supervisora / coordenadora se deu por
meio de indicagdo.
A coordenadora A atua no turno matutino com o Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano

e o coordenador B desenvolve suas atividades nos turnos intermedidrio e vespertino, atuando

com professores do Ensino fundamental de 6° ao 9° ano.
Na concepg¢ao da coordenadora A, as principais fun¢des do coordenador pedagdgico

¢ “prestar assisténcia pedagdgica ao corpo docente, cuidar do atendimento e do
acompanhamento escolar dos alunos e também do relacionamento entre escola, pais e
comunidade.”

Neste sentido, o coordenador B elenca como principais fungdes “coordenar e
organizar os trabalhos de forma coletiva na escola; orientar os professores no planejamento e
desenvolvimento dos contetidos e acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da
escola e o trabalho do professor junto ao aluno, auxiliando em situagdes diversas.

Fica evidente na fala dos coordenadores que eles t€ém conhecimento em relagdo a
atuacdo dos mesmos na escola, voltada para apoio, orientagdo e organizacdo pedagdgica e
desenvolvimento da proposta pedagdgica, embora a coordenadora A esteja focando ainda no
atendimento e acompanhamento do aluno, que seriam conforme o regimento escolar tnico das
institui¢cdes da rede publica de Santa Luzia, responsabilidade do orientador educacional.

Ainda sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico na escola pediu-se que os dois
entrevistados apontassem alguns fatores que demonstram a importancia de sua atuagdo. A
coordenadora A afirmou que se considera presente, pois procura sempre coordenar o
andamento dos trabalhos pedagdgicos tendo a responsabilidade de integrar, reunir pais de
alunos ou responsdveis, articular reunides pedagogicas, entre outros. Percebe-se aqui que na
concepcdo da supervisora a sua fungdo € importante pelo fato de estar na escola, acompanhar
as atividades e realizar reunides com 0os membros da comunidade escolar, embora ndo tenha
explicitado de que forma coordena os trabalhos pedagdgicos.

Por sua vez o coordenador B diz que os fatores que demonstram a importincia da
sua atuacdo estdo voltados para o fato de reduzir os indices de evasdo e reprovacdo escolar e
intensificar a participacdo das familias nas atividades escolares. Ou seja, para este, a sua
funcdo € importante porque age diretamente na evasao e reprovacao, buscando diminuir esses
indices e atuando juntamente com a familia dos alunos. Porém ndo foi citado pelos
entrevistados a importancia de sua func¢do enquanto formadores. Placco (2006, p. 57) enfatiza:
“Tenho dito — e quero reafirma-lo — que uma func¢do fundamental do coordenador pedagdgico

¢ cuidar da formagdo e do desenvolvimento profissional dos professores”. Ou seja, a
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formacdo do docente é primordial e o coordenador pedagégico deve colocd-la como
prioridade no seu planejamento de trabalho.

Outra indagacdo foi sobre as maiores dificuldades encontradas na prética cotidiana
na funcdo de coordenadores pedagdgicos. Em relacdo a esse questionamento, embora a
coordenadora A ndo tenha respondido no questiondrio, em conversa destacou a falta de
envolvimento dos professores quando se propde realizar alguma atividade, ndao ha
participacdo de todos, por sua vez o coordenador B apontou a falta de um bom planejamento
como sendo a maior dificuldade encontrada.

E possivel que a dificuldade encontrada pela coordenadora A seja explicada pela
resposta do CP B, isto €, pode ser que a falta de envolvimento dos docentes seja exatamente
porque ndo se tem um bom planejamento, ou algo atrativo que estimule a participacdo de
todos nos projetos da escola. Almeida (2010, p. 11) afirma que “na formagdo do professor o
fundamental é exatamente isto: ter um projeto bem definido e calculado. E o primeiro ponto é
a definicdo dos objetivos” Mais adiante ela continua dizendo que “a formagdo do professor
deve ser planejada com base nos objetivos da educagdo na sociedade” segundo ela € a partir
dos objetivos que se passa a definicdo dos contetdos formativos e em seguida o como formar.
Ou seja, o planejamento € indispensavel.

O préximo ponto abordado foi a concep¢ao de formacdo continuada que permeia a
pritica pedagdgica dos esmos, s6 o coordenador B respondeu a este questionamento,
enfatizando que a sua pratica estd voltada para a lideranca e inspiracdo no sentido de
enriquecimento intelectual; a promocao de um sistema de agdo integrada e cooperativa; a
manutencdo de um processo de comunicacgdo clara e aberta entre os membros.

Considera-se louvavel essa concepcado de formacdo continuada pautada na lideranca,
inspiracao, enriquecimento intelectual, cooperacdo e didlogo, quando isso de fato acontece é
possivel que o processo de formacdo se torne reflexivo, segundo Alarcdo (2005, p.42) “A
nocdo de professor reflexivo baseia —se na consciéncia da capacidade de pensamento e
reflex@o que caracteriza o ser humano como criativo € ndo como mero reprodutor de ideias e
praticas que lhe sdo exteriores.” Trabalhar a formacdo continuada nessa perspectiva torna
fundamental, porém nem sempre isso se realiza nos espagos escolares.

Nem mesmo os coordenadores pedagdgicos participam com frequéncia de cursos
para enriquecimento da pratica pedagdgica. Foi questionado sobre os cursos de formacao que
participam na drea de atuagdo do coordenador pedagdgico, mas somente o coordenador B

afirmou participar, embora seja de forma esporadica.
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No que se refere a compreensdo que os coordenadores t€ém sobre o papel do
coordenador pedagdgico na formagdo do professor, ficou claro nas palavras do professor A
que segundo sua concepgao ele “¢ um mediador, que auxilia o professor a fazer as devidas
articulagdes curriculares dos projetos da escola que visa o desenvolvimento de habilidades
necessarias e eficazes.”

Para o coordenador B, o papel do coordenador pedagégico na formacao do professor
estd ligado a organizacdo e articulacdo de todas as unidades competentes da escola; ao
controle dos aspectos materiais e financeiros da escola; a articulacao e controle dos recursos
humanos e articulagdo escola comunidade. Nota-se, nessa concep¢do, uma funcdo ampla,
voltada ndo s6 para questdes pedagdgicas, mas também materiais, financeiras e interligacdo
com a comunidade.

No tocante a frequéncia em que ocorre a formagdo continuada dos professores na
escola, houve uma discordancia entre os dois coordenadores, enquanto o coordenador A
afirmou ndo ter formacdo continuada, o coordenador B disse que ocorrem formacgdes
continuadas mensalmente. Porém, ambos concordaram que s@o organizados encontros de
formacdo para realizagdo de projetos e eventos. Entende-se entdo que o coordenador A ndo
considera esses encontros como formagdo continuada, por sua vez o coordenador B os

considera como sendo. Porém Geglio (2006, p. 117) diz que:

Os momentos de atuacdo do coordenador pedagdgico como agente da formacgado
continuada do professor em servi¢o sdo aqueles em que ele se reine com o conjunto
dos docentes da institui¢do escolar para discutir questdes e problemas pedagdgicos,

2 N

isto €, pertinentes a sala de aula, ao conteido de ensino, ao desempenho dos
educando e aos relacionamentos com os alunos. Nessa condicdo, ele assume o papel
de mediador, de interlocutor, de orientador, de propositor, de investigador do grupo
e com o grupo. Essa dindmica se efetiva nos momentos destinados aos encontros
coletivos com os professores.

Ou seja, todos os momentos em que se busca discutir questdes pedagdgicas, sao
considerados formacdo continuada, segundo o autor, e, portanto necessitam da atuacdo do
coordenador pedagdgico enquanto agente de formacao em servico.

Além dos dois supervisores/ coordenadores pedagdgicos foram entrevistados 19
professores, que possuem de 3 (trés) meses a 18 (dezoito) anos de exercicio da docéncia na
escola pesquisada. Desse total, 02 professores sdo formados em Pedagogia, 01 com pds
graduacdo em supervisdo, 02 s@o licenciados em Matematica, 01 com Especializacdo em
Estatistica, 04 sao graduados em Letras, 02 com Especializacdo em Lingua Portuguesa, 01
em Metodologia do Ensino e 01 Lingua Portuguesa, Literatura e Linguistica, 02 docentes sdao
formados no Curso de Geografia, com P6s em Gestdao em Educacdo Ambiental, 02 possuem

curso de Filosofia, 01 com pds em Orientacdo e gestdo escolar e o outro em Didética do



41

Ensino de Histéria, 02 sdao formados em Biologia, uma com P6s em Gestdo Ambiental e a
outra em Engenharia Ambiental, 01 é formada em Histdria, com p6és Histéria Afro- Brasileira
e 01 possui magistério.

Com o objetivo de obter informagdes a respeito da atuacdo do coordenador
pedagégico na formacdo continuada dos docentes, foi aplicado questiondrio aberto e fechado
aos professores do turno matutino e vespertino, obtendo-se as respostas que serdao
apresentadas na sequéncia.

Ao serem questionados sobre a relacdo do professor com a coordenagdo pedagdgica,
84% afirmaram ter uma boa relacdo, 11% diz ter uma relacdo excelente e 5% uma relacao
insuficiente com a coordenagdo pedagdgica. Como mostra o grafico Ol1.

Gréfico 1- Relacdo entre docentes e coordenagdo pedagdgica

® Boa
Hm Excelente

Insuficiente

Observa-se através do exposto que a relacdo profissional dos educadores e
coordenadores € proveitosa, o que facilita a realizacdo de atividades na escola. No entanto,
através das observacoes realizadas in loco percebeu-se que, por se tratar de um grupo grande e
diverso, ocorrem algumas divergéncias, mas que geralmente sdo resolvidas de forma

satisfatéria. Segundo Placco (2010, p. 27)

Qualquer processo formativo e qualquer prética educativa s6 avancam se abordados
da perspectiva do trabalho coletivo. Este pressupde integracdo de todos os
profissionais da escola, a ndo-fragmentacdo de suas acdes e prdticas e,
fundamentalmente o compromisso com a formacéo do aluno.

Deste modo as relagdes interpessoais sdo importantes para que as atividades
pedagodgicas acontecam de forma dialdgica, articulada, com parceria e empenho de todos os
envolvidos nesse processo de ensino e aprendizagem. Conforme o pensamento de Vieira
(2006, p. 90) “E importante que o coordenador pedagdgico, como lider de um processo de

mudanca e, consequentemente, de aprendizagem, valorize os componentes afetivo-emocionais
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no processo de formacdo continua desencadeado por ele, com os professores.” Assim ¢
preciso que se busque manter o equilibrio entre a razdo e as relagdes afetivas para que se
possa desenvolver um trabalho harménico e responsével.

O préoximo questionamento realizado diz respeito a atuacdo do coordenador
pedagégico, sendo feito a seguinte pergunta: Para vocé, quais as atribui¢cdes do coordenador
pedagégico? Conforme as respostas dos 19 pesquisados, 42% afirmaram que a principal
atribuicdo do coordenador pedagédgico € articular o Projeto Politico Pedagégico, 21%
disseram que é organizar e realizar formag¢do continuada, 27% colocaram as duas atribuicdes
acima como fundamentais, 5% disseram que é substituir o professor em sala de aula e 5% nao

souberam responder quais as atribui¢des do coordenador pedagdgico.

Gréfico 02- Atribui¢des do coordenador pedagdgico

B Articular o PPP
B Articular o PPP e organizar e
realizar formacoes

Organizar e realizar formagdo

B Substituir professor em sala

® Nao respondeu

No gréfico 2, é possivel constatar que ainda ndo se tem total clareza a respeito das
atribui¢cdes do coordenador pedagdgico, pois, embora seja um percentual pequeno, existe
professor que ndo sabe dizer quais sdo essas atribui¢des e outros que afirmam que € substituir
professor em sala de aula.

Foi perguntado também sobre quais as maiores dificuldades que o coordenador
pedagégico precisa superar na escola. O grafico 03 demonstra a resposta dos docentes,

considerando as op¢des apresentadas.
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Griafico 3- Maiores dificuldades que o coordenador precisa superar

® Elaboracdo de projetos na escola

B Apoio no planejamento

= Formagao continuada de
professores

B As trés opgoes

B As duas primeiras opgdes

= Nio respondeu

Como se observa no gréfico acima, 32% aponta o apoio na elaboracio de projetos na
escola, como sendo uma das maiores dificuldades, 21% afirma que as maiores dificuldades
estdo na formacdo continuada dos professores, 21% na falta de maior apoio no planejamento
das aulas, 16% colocam as trés opgdes acima como sendo grandes dificuldades, 5% disseram
que € o apoio no planejamento e na elaboracdo de projetos na escola e 5 % ndo respondeu ao
questionamento. Evidenciando que os professores sabem das dificuldades encontradas pelos
supervisores/ Coordenadores pedagdgicos, apontando inclusive como empecilhos ao
andamento do processo ensino aprendizagem, uma vez que a falta de maior apoio da
coordenagdo pedagdgica repercute na aprendizagem dos alunos.

Também foi questionado sobre a compreensdo que os professores t€ém sobre o papel
do coordenador pedagdgico na formacdo do professor.

A esse respeito o Professor A afirmou: “No meu ponto de vista o coordenador
pedagdégico tem que promover cursos continuados para os professores, haja vista que tem as
dificuldades para promover essas formacgdes continuada dos professores.” Assim fica visivel a
importancia do coordenador pedagdgico para o aperfeicoamento da pratica pedagdgica dos
professores por meio da formacao continuada.

Por meio das respostas dos professores foi possivel destacar algumas atribui¢cdes do

coordenador pedagdgico, segundo a visao dos mesmos:

. Participar na elaboracao dos projetos
o Orientar os profissionais da educac¢ao
. Instruir o professor nos métodos e praticas pedagdgicas de modo que se adeque em

formacao;
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. Auxiliar, mediar, subsidiar (entre outras a¢des) o professor em sua formacdo para

melhor desempenhar sua diddtica e sua pratica em sala de aula;

. Acompanhar, assessorar e avaliar as atividades pedagdgicas curriculares;

. Articular o andamento da formagao do professor;

. Participar do planejamento, orientando e/ ou coordenando as atividades pedagdgicas;

. Colaborar, e em relacdo a formacdo do professor, o coordenador pedagdgico deve

atuar como mediador de novas tecnologias em observacdo as necessidades educacionais
locais, sugestionando novos métodos, projetos e priticas para o aprimoramento do
profissional e de todo o processo de ensino e aprendizagem.

. Tem um papel importante na mediacdo desses trabalhos, pois cabe a ele escolher o
melhor para atender as necessidades da equipe na qual ele coordena.

. O coordenador pedagégico € o mediador, o formador, um transformador e articulador
nas mudancas curriculares necessdrias e desejadas pelos professores, para cumprir seus
objetivos educacionais.

. Articular a formagdo continuada dos professores para que os mesmos possam refletir
suas praticas, garantindo assim um ensino e uma aprendizagem significativa.

. O supervisor € um apoiador do professor nas suas necessidades pedagdgicas. A
relagcdo supervisor & professor pautada no respeito € no didlogo para que juntos alcancem o
aperfeicoamento do processo ensino aprendizagem.

Os professores participantes da pesquisa apresentaram diversas atribui¢des para o
coordenador pedagégico, voltadas para a orientacdo, acompanhamento, articulacdo do
trabalho pedagogico e formagdo do professor, ficando clara a necessidade de o supervisor
buscar cada vez mais conhecimentos para que possa trabalhar de forma satisfatéria a
formacdo continuada no ambito escolar e 0 acompanhamento das atividades pedagdgicas.

Por outro lado, o professor X afirmou que “o coordenador pedagodgico € um
profissional muito importante, pois é ele quem acompanha os alunos e visita as familias dos
mesmos.” Na mesma linha de pensamento, o Professor Y destacou que “o trabalho do
coordenador pedagégico € mais voltado para o aluno, ajudando o aluno ele facilita o trabalho
do professor em sala de aula” Como ja foi mencionado, além de contar com 02 supervisores, a
escola possui 03 orientadores educacionais, onde o supervisor/coordenador trabalha mais
diretamente com o professor, coordenando o trabalho pedagdgico e o orientador atua mais

com os alunos e familiares, porém essa divisdo de tarefas ainda ndo fica bem clara na escola,
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ha confusdo em relacdo a nomenclatura coordenador pedagdgico porque na escola nao se
utiliza esse termo.

O professor J chamou atenc¢do para as dificuldades vivenciadas na escola, afirmando
que “sdo grandes as dificuldades do coordenador pedagdgico, pois ndo depende sé dele, sao
varios fatores que implicam nessa questao”, porém nao detalhou quais sdo esses fatores, nem
tampouco qual o papel do supervisor na escola, embora tenha expressado que ndo depende s6
dele, ndo explicou quem sdo outros atores envolvidos na atuagdo eficaz do coordenador na
escola.

O Professor I ressaltou a formacao continuada do professor como sendo a principal
atribuicdo do coordenador pedagdgico, enfatizando a sua importancia em aspectos bem

amplos.

Na realidade tenho uma visdo contemporinea, acredito que hd uma atribuicdo
essencial do coordenador pedagdgico que estd associada ao processo de formagdo
dos professores. Processo denominado de educagdo continuada, tanto no dmbito de
secretarias municipais como estaduais. A educagdo ou formacdo como queira
chamar se faz necessdria pela propria natureza do saber e do fazer humano.

Nao ha duvidas de que a formacdo continuada seja fundamental para que o trabalho
pedagdgico acontega com mais eficiéncia e obtenha resultados positivos na educacdo escolar.
Placco (2010, p. 34) faz uma consideracdo interessante sobre o legado da formacio
continuada: “O que se pretende ¢ que a formacdo produza marcas no professor, marcas
indeléveis, constituidas de sentidos e significados valiosos para sua docéncia, que lhe
possibilitem — também a ele — promover marcas indeléveis em seus alunos.”

Na perspectiva de que a formacdo deve fazer parte do cotidiano escolar foi
perguntado aos pesquisados com que frequéncia se da a formagao continuada dos professores
na sua escola? Para essa pergunta 84% dos entrevistados disseram que ndo hd formacao

continuada na escola, 16% afirmaram ocorrer mensalmente.

Griafico 04- Frequéncia em que ocorrem formagdes continuadas dos professores na

escola
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E importante mencionar que os 16% que disseram que as formagdes ocorrem
mensalmente, ndo se referem 4 formacao realizada pela coordenagdo pedagdgica da escola,
mas pela coordenacdo de um projeto desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacao,
voltado para o 1° e 2° ano do Ensino Fundamental', que tem como objetivo formar e
acompanhar o trabalho dos professores da rede municipal que atuam nos dois primeiros anos
do ciclo de alfabetizacdo. No entanto, Placco (2010, p. 39) defende que a formagdo que
acontece no interior da escola pode ser potencializada quando conta com o coordenador
pedagdgico enquanto mediador do trabalho coletivo.

A pergunta seguinte diz respeito a organizacdo da formacdo continuada, sendo
perguntado como € organizado os encontros de formacdo continuada na escola?

Dos 19 que responderam ao questiondrio 84% diz que ndo tem momentos de
formacdo continuada na escola, 11% afirma que nesses momentos sdo feitos estudos sobre
temdticas do cotidiano escolar e 5% diz que além dos estudos sobre temadticas do cotidiano

escolar, sdo realizadas oficinas pedagdgicas.

Gréfico 05- Como sdo organizados os encontros de formacdo continuada na escola
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Ressalta-se que o percentual que afirmou que a escola ndo tem encontros de
formacdo continuada condiz com o mesmo percentual do grafico anterior, ou seja, os que
responderam que tem formacdo referem-se aos encontros realizados pela SEMED e Pacto
Nacional pela alfabetizacdo na idade certa — PNAIC, programa de formagao continuada de
iniciativa do governo Federal.

O gréfico 06 apresenta 0 ano em que ocorreu a ultima formagdo continuada que os

professores participaram, para esse questionamento 53% disseram que a ultima formacgdo

! Alfabetizacdo e Letramento: uma proposta metodoldgica para ensinar/aprender leitura e escrita nas turmas de
1° e 2° ano do Ensino Fundamental.



47

continuada que participaram foram anterior a 2014, 21% disse que ndo lembra, 11% em 2014,

10% em 2015 e 5% em 2016.

Graéfico 6- Quando ocorreu a ultima formagdo continuada que vocé participou
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Pelo que se observa no grafico mais da metade do corpo docente nio participam de
formagao continuada hd mais de 3 anos, além disso hd um niimero significativo de professores
que nem lembram quando foi a dltima formagdo que participou, apenas 5% dos docentes ja
participou de formacdo em 2016, evidenciando dessa forma, a caréncia desses momentos na
Unidade de ensino.

No entanto, um fato que merece atencdo é que os professores pesquisados nao
consideram as reunides pedagdgicas e os encontros para planejamento como formacdo
continuada, somente cursos onde se estudam determinados temas, realizam oficinas e recebem
certificados, por isso o grande percentual de professores que afirmaram ndo participar de
formagdo continuada nos ultimos anos. Porém, é importante mencionar que reunides
pedagégicas e planejamentos também sdo momentos de estudo e reflexdo sobre a pratica,
portanto podem ser considerados como formagdo continuada do docente.

Outro ponto interrogado na pesquisa foi de quem € a iniciativa de realizar essa

formagao? As respostas dos docentes sdo representadas no grafico abaixo.

Grafico 7- Iniciativa em realizar a formagao
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B Secretaria de educagdo

B N3o sabe

m Secretaria de educacdo e gestao
escolar

B Gestdo da escola

H Coordenagdo pedagdgica

M Professors

Constatou-se que 58% dos pesquisados responderam que a iniciativa pela realizagdo
das formacdes continuadas partiu da secretaria, 21 % afirmou ndo saber de quem foi a
iniciativa de realizar a dltima formacdo que participou, 11% disseram que foi a Secretaria de
educagdo e a gestdo escolar, 10% afirmaram partir da gestdo da escola, nenhum professor
disse que foi iniciativa da coordenacdo pedagdgica e dos professores. Isso denota que a
secretaria tem buscado realizar formacdes, embora nio seja de forma permanente, porém a
coordenagdo escolar, conforme as respostas dos docentes, ndo tem tomado iniciativas neste

sentido.

A formacdo continuada em servigo estd prescrita na LDBEN/1996, que afirma no
artigo 63, que as instituicdes de ensino deverdo manter “programas de formagdo continuada
para os profissionais da educacdo dos diversos niveis”, e estabelece no artigo 67, “que os
sistemas de ensino deverdo promover aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para este fim”.

No contato com os professores, foi possivel perceber que falta essa pratica de
formacdo continuada em servigo, nem mesmo o planejamento € realizado de forma coletiva,
especialmente das séries finais do ensino fundamental, que cada professor faz seu plano de
forma individual, nos horarios que t€ém disponiveis. Quando os professores se retinem na
escola € para tratar de algum assunto emergencial, como discutir sobre eventos realizados pela
escola ou secretaria de educacdo em datas comemorativas, ndo se verifica momentos de
estudo e socializac@o de experiéncias pedagdgicas com o corpo docente da unidade de ensino

pesquisada.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

Com base no que foi exposto no trabalho constata-se que a coordenagdo pedagdgica
escolar ao longo do seu percurso histérico vem buscando definir uma identidade, porém esse
termo ainda gera muitas confusdes, pois sdo muitas as suas atribui¢des no contexto da escola
e esse profissional ndo consegue realizar de forma satisfatéria sua fungdo pedagdgica. Nem
mesmo a legislacdo deixa claro qual a func@o do coordenador pedagdgico tratando de
inspe¢do, supervisdo e orientacdo educacional, estas sendo funcdes ligadas a coordenagdo
pedagdgica.

Observou-se também que no cotidiano escolar o coordenador pedagdgico se depara
com inumeras dificuldades que o fazem desviar de suas fun¢des como articulador do Projeto
Politico Pedagdgico, acompanhamento e formador docente, atribuicdo esta de suma
importancia para que se tenha uma pratica docente eficaz, com resultados positivos no que se
refere a aprendizagem dos alunos.

A atuagdo do coordenador pedagdgico na formagdo continuada do professor é
crucial, pois além de ser o articulador, é também o mediador desse processo, buscando refletir
junto ao corpo docente suas praticas de ensino, dando suporte, orientagdes e acompanhando as
atividades desde o planejamento a avalia¢do, sempre de forma dialdgica, reflexiva e coletiva.

Neste trabalho foi relatado também sobre o coordenador pedagégico em Santa Luzia,
fazendo uma abordagem sobre o perfil desse profissional no municipio onde estd inserida a
escola campo, U. I. Académico José Sarney, onde foi realizado a pesquisa qualitativa por
meio de aplicacdo de questiondrios com os professores e com os supervisores/ coordenadores
pedagdgicos, que desempenham esse papel de articulador pedagdgico na escola.

Um dos resultados adquiridos a partir desta pesquisa, além da reflexdo sobre a
atuacio do coordenador pedagdgico na formac¢do continuada do decente na escola pesquisada,
foi a realizacdo de uma nova fonte de pesquisa para académicos, professores, coordenadores
pedagdgicos ou outras pessoas que se interessem por essa tematica.

Assim espera-se que este trabalho possa contribuir para o enriquecimento de
informacdes acerca da formacgdo continuada do docente, bem como a fun¢@o do coordenador

pedagodgico enquanto mediador desse projeto de formacao.
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APENDICE A

i o e gosores|

2 " Curso de Pos-Graduncio Lato sensu em S
&, coordenacao .
pedagdgica
B mw;s s o Banty §

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO — UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

CARTA DE APRESENTACAO DO(A) PESQUISADOR(A)

Prezado(a) Senhor(a),

Meu nome € IRISMAR DA SILVA DE SOUSA e sou cursista do Curso de
Especializacio em Coordenagio Pedagogica, da Escola de Gestores/UFMA, sob

orientacdo do(a) Professor(a) ANA CRISTINA CHAMPOUDRY NASCIMENTO DA
SILVA.

Minha pesquisa versa sobre o trabalho do coordenador pedagégico na formagio
de professores, com o titulo provisério de “A ATUACAO DO COORDENADOR
PEAGOGICO NA FORMACAO CONTINUADA DO DOCENTE: um estudo na U.L

’ Académico José Sarney, Santa Luzia-MA”.

Nesse sentido, visando ao aprofundamento das pesquisas bibliograficas e
documentais realizadas, e objetivando o aprofundamento do estudo da temaitica em
pauta, pedimos sua colaboragio enquanto professor(a), coordenador(a) ou gestor(a) para
participar de nossa pesquisa, compartilhando sua visao e impressdes pessoais acerca do
nosso objeto de estudo.

Contamos com a sua colaborac@o, pela qual antecipadamente agradecemos.

; de de 2016.

W’W)m o] AL
(_/Prof. Ms. Ana Cristina Champéudry NCa Silva Irismar da Silva de Sousa
Orientador(a) : Cursista
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APENDICE B
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO — UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA
CESSAO DE DIREITOS SOBRE ENTREVISTA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pelo presente  documento, eu,

, portador(a) da cédula de identidade N°

professor(a) da rede estadual (ou municipal) de educacdo do Estado (ou municipio

declaro ceder ao(a) pesquisador(a)

, estudante do Curso de Pos-graduacido em

Coordenacdo Pedagdgica, da Escola de Gestores, vinculado a Universidade Federal do
Maranhdo - UFMA, a plena propriedade e os direitos autorais do depoimento que prestei a

mesma.

O(A) referido(a) pesquisador(a) fica constantemente autorizado(a) a utilizar, divulgar
e publicar, para fins de sua Monografia, como em qualquer publicacdo que esteja ligada a sua
atividade de pesquisa, o0 mencionado depoimento, no todo ou em parte, editado ou ndo, sendo
preservada a minha identidade e sigilo, o qual serd resguardado mediante a utilizacdo de

codinome (pseuddnimo).

E, por estar de acordo, assino o presente termo.

, de de 2016.

Assinatura do Entrevistado
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APENDICE C

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

Questionario para o coordenador pedagégico

Formacgao:

Pés-graduacdo:

Tempo de atuag@o como coordenador pedagdgico:

Como se deu o vinculo empregaticio com essa fun¢do?

1 Quais segmentos vocé atua como coordenador pedagdgico?
( )Educacdo Infantil

(' )Ensino Fundamental I

(' )Ensino Fundamental II

( )Ensino Médio

2 Na sua concepgdo quais as principais fungdes do coordenador pedagdgico?

3 Como vocé considera a sua atuagdo na escola? Aponte alguns fatores que demonstram a

importancia de sua atua¢do na mesma.

4 Quais as maiores dificuldades encontradas em sua pratica cotidiana na funcao de
coordenador pedagdgico

() excesso de trabalho burocratico

() falta um bom planejamento

() falta de qualificacdo do profissional que assume essa func¢ao

() Outras
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5 Qual a concepg¢ao de formagdo continuada que permeia a sua pratica?

6 Voce participa de curso de Formagdo Continuada na sua drea? ( ) Sim ( ) Nao

7 Que compreensdo vocé tem sobre o papel do coordenador pedagdgico na formacdo do

professor?

8 Com que frequéncia se da a formacgao continuada dos professores na sua escola?
( ) Mensal

( ) Bimestral

( ) Semestral

( ) Anual

( ) Nao tem formagao continuada na escola

9 Como € organizado os encontros de formagdo continuada na escola?

( ) Estudo sobre temdticas voltadas para o cotidiano escola
( ) Realizagdo de oficinas pedagdgicas
( ) Planejamentos de projetos e ventos

( ) Outros Quais

( ) Nao tem momentos de formacao continuada



APENDICE D

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPPG
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

Questionario para o professor

Formacao: Pés-graduacao:
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Tempo de magistério nesta escola:

Qual o seu vinculo empregaticio na escola?

1 Como € a sua relagdo com a coordenagdo pedagdgica?
( )Boa
( ) Excelente

( ) Insuficiente

2 Para vocé quais as atribui¢des do coordenador pedagdgico?
() Organizar e realizar formagdes continuadas de professores
() Articular o Projeto Politico Pedagégico da Unidade Escolar
() Substituir o professor quando este falta.

()Outras

3 Na sua visdo quais as maiores dificuldades que o coordenador pedagdgico precisa superar

na escola?

( ) Falta de maior apoio no planejamento das aulas
( ) Apoio na elaboracdo de projetos na escola

( ) Na formacao continuada dos professores.

( ) Nenhum

4 Que compreensdo vocé tem sobre o papel do coordenador pedagdgico na formagdo do

professor?
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5 Com que frequéncia se da a formacao continuada dos professores na sua escola?
( ) Mensal

( ) Bimestral

( ) Semestral

( ) Anual

( ) Nao tem formacgdo continuada na escola

6 Como € organizado os encontros de formag¢do continuada na escola?

( ) Estudo sobre teméticas voltadas para o cotidiano escola

( ) Realizagdo de oficinas pedagdgicas

( ) Planejamentos de projetos e ventos

( ) Outros Quais

( ) Nao tem momentos de formacao continuada

7 Quando ocorreu a ultima formag¢do continuada que vocé participou?
( ) Em 2016

( ) Em 2015

( )Em 2014

( ) Anterior a 2014

8 De quem ¢ a iniciativa de realizar essa formacao?
( ) Secretaria de Educagdo

() A gestdo da escola

( ) A coordenagdo pedagdgica escolar

() Dos préprios professores



