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RESUMO

O presente artigo propde um olhar sob a campanha #EusouUEMASUL, produzida pela Assessoria
de Comunicac¢do da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo. O trabalho busca
entender, por meio da andlise conceitual da imagem, como a diversidade enquanto principio filoséfico
expressa no Plano de Desenvolvimento Instituicional, é trabalhada nas publicagdes feitas no perfil
institucional da universidade no Facebook. As escolhas técnicas feitas na producdo das fotos, as
intervencgodes de designer, os textos vinculados e as escolhas dos personagens indicam uma intengao
de reforcar a diversidade humana na publicagdo, construindo através de um sentido subliminar a
imagem da UEMASUL como uma institui¢ao que se preocupa com a diversidade e pluralidade.

PALAVRAS-CHAVE: Fotografia; Diversidade; Imagem; Universidade.

INTRODUCAO

A criacdo de uma nova empresa ou instituicdo deve perpassar, necessariamente, pelo
planejamento de acdes que visem estabelecer, difundir e fortalecer sua marca, identidade e imagem.
Uma vez estabelecidos, a missdo, visdo e valores dardo um norte para a elaboracdo de documentos e
diretrizes que serdo guias para o desenvolvimento institucional ou empresarial.

Considerando o contexto de uma institui¢do de ensino superior publica, que expressa a
identidade, a sua filosofia de trabalho, a sua estrutura organizacional e suas diretrizes administrativas
e pedagdgicas por meio do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), este trabalho tem o
objetivo relatar o modo de utilizacdo da imagem fotografica em uma campanha desenvolvida pela
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL -, além de refletir sobre a

efetividade dessa ferramenta para a construcao da imagem da universidade.

! Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a banca do curso de Comunica¢do Social, com Habilitagio em Jornalismo, da
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Empresarial e Institucional.
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Este trabalho analisa 6 publicagdes da campanha #EUsouUEMASUL, vinculada nas redes
sociais da instituicdo no primeiro ano de funcionamento da universidade. Através da andlise
conceitual da imagem, tendo como base os conceitos de Erwin Panofsky e utilizando o método de
Cristina Costa, apresentado no livro Educacao, Imagem e Midia (2007), buscaremos entender como
elas dialogam com o principio filosé6fico da diversidade, expresso no PDI 2017-2021 da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranh3o.

A campanha #EUsouUEMASUL entrevistou e fotografou estudantes e professores,
representantes estudantis e membros da gestdo, pautando principalmente as mudancas ocorridas na
institui¢do a partir de sua criacdo e efetivacdo. A campanha foi publicada nas redes sociais da
UEMASUL somando 30 publicac¢des entres os dias 21 de setembro e 19 de dezembro de 2017.

Por muitos anos as universidades publicas brasileiras eram restritas a uma parcela muito
pequena da populacdo, estabelecendo assim uma imagem institucional elitista para a sociedade. A
expansao do ensino superior puiblico no Brasil, traduzida pelo aumento nos niimeros de cursos, campi
e vagas, contribuiu significativamente para a constru¢do de uma imagem mais popular e positiva
dessas institui¢des.

Este processo de democratizacdo se traduziu em mais diversidade humana nas universidades,
somada com as politicas afirmativas de cotas, os avancos nos debates de género e a ampliacdo de
politicas publicas geracionais. Ter acesso ao ensino superior aos poucos vem deixando de ser um
privilégio tdo restrito.

No caso da UEMASUL, uma universidade recém criada, motivada pela democratizacdo do
ensino superior na regiao, ¢ de suma importancia que sua imagem institucional reforce o seu seus
principios e sua vocagdo. Neste contexto, cabe a Assessoria de Comunicacdo estar sempre

elaborando, planejando e executando acdes, campanhas e intervengdes nesta direcao.

HISTORICO DA UEMASUL

Criada nos termos da Lei Estadual n° 10.525, de 03 de novembro de 2016 a Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo € a mais nova universidade ptblica do estado. A
UEMASUL, como € conhecida, € fruto de um processo histérico, que se inicia na década de 70,

quando € implantada a primeira institui¢cao de ensino superior da regido na cidade de Imperatriz.
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Por meio das Leis Municipais n® 09 e 10, de 06 e 08 de agosto de 1973,
respectivamente, o prefeito José do Espirito Santo Xavier cria a Fundagdo
Universidade de Imperatriz — FUIM, posteriormente aletrada para Faculdade de
Educacdo de Imperatriz — FEI. A Lei Municipal n°37, de 1974, modifica a
denominacdo de FEI, para Faculdade de Ensino Superior de Imperatriz — FESI. Com
a Lei Estadual n°® 3.260, de 22 de agosto de 1972, € criada a Federacdo das Escolas
Superiores do Maranhdo — FESM, para coordenar e integrar os estabelecimentos
isolados do Sistema Educacional Superior do Maranh@o. Por meio do Decreto
Estadual n°® 7.197, de 16 de julho de 1979, a FESI € incorporada a Federagdo de
Escolas Superiores do Maranhdo. (...)Com a Lei Estadual n° 4.400, de 30 de
dezembro de 1981, que, a partir da FESM, criou a Universidade Estadual do
Maranhdao — UEMA, em 1981 — com funcionamento autorizado pelo Decreto Federal
n° 94.143, de 25 de marco de 1987, como uma Autarquia de regime especial, pessoa
juridica de direito publico. Assim, a instituicdo, em Imperatriz foi integrada a
UEMA.

(UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO,
2017, p.23).

Para ser implantada, a UEMASUL se estabeleceu no entdo “Centro de Ensino Superior de
Imperatriz”, e “Centro de Ensino Superior de A¢ailandia”, ligados a UEMA, sendo alunos, servidores
e patrimOnios incorporados a institui¢do. A nova universidade estabelece como missdo a produgdo e
difusdo de conhecimentos, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao “... e de formar profissionais
éticos e competentes, com responsabilidade social, contribuindo para a elevacdo cultural, social e
cientifica do Maranhao e do Brasil”, conforme consta no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2017-2021).

O documento também estabelece como visdo institucional, “ser referéncia regional na
formacao académica, na producao e promogao da ciéncia, tecnologia e inovacao”. Estao determinados
como valores institucionais: “ética, transparéncia, sustentabilidade, responsabilidade social,
autonomia, inclusdo e democracia”.

Segundo o site da instituicdo, a institui¢do possui trés campi: Imperatriz, Estreito e Agailandia,
oferece o total de 23 cursos, entre bacharelados, licenciaturas e um tecnélogo. Somando mais de 2750
alunos, cerca de 90 professores e 36 técnicos administrativos, a universidade tem como &4rea de
abrangéncia direta os 22 municipios que compdem a regido Tocantina, mas contempla também
dezenas de outros municipios dos estados do Pard e Tocantins, buscando sempre promover o

desenvolvimento regional.
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Conforme foi estabelecido em lei, a sede administrativa da UEMASUL ficou estabelecida em
Imperatriz, a segunda maior cidade do Estado, a aproximadamente 630 quilometros da capital, Sdo
Luis.

A UEMASUL prima por estimular a inovacdo tecnoldgica, incentivar e viabilizar a
pesquisa cientifica e, assim, construir novos saberes de forma integrada com todos
0s atores sociais, com vistas a difusdo do conhecimento, a promoc¢io da formagéo
integral do académico e ao desenvolvimento sustentdvel da Regido Tocantina.
(UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO,
2017, p.29)

N3ao obstante a seu cardter e identidade regional, a UEMASUL traz em seu PDI caracteristicas
comuns aos debates mais atuais das universidade de todo o Brasil. Tanto no item 2.2 do PDI, onde a
universidade apresenta os seus ‘“Principios Filos6ficos, Técnico-Metodoldgicos e Organizacdo
Didatico-Pedagogica”, quanto no item 2.8.1, onde ¢ apresentado o entendimento da institui¢dao sobre

a inclusdo social e étnico-racial, que preocupagdo com a diversidade entra em foco.

A UEMASUL, dando continuidade a esse processo, prima pela inclusio social, e
acredita no sucesso de agdes afirmativas com defini¢@o de critérios que resguardem
socialmente o ingresso de categorias sociorraciais, nesta IES. Para tanto, a partir de
2018, serd implantado o Programa Institucional de Acgdes Afirmativas, a ser
aprovado no CONSUN, que passard a adotar indicadores sociais e raciais em seu
processo de ingresso e permanéncia.

Com essas agdes, a UEMASUL pretende continuar construindo e avaliando, de
forma permanente, sua funcdo social enquanto universidade publica.
(UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO,
2017, p.29)

Se tratando de um contexto socioecondomico a Universidade estd situada estrategicamente em
uma regido marcada com baixos indicadores educacionais, fortalecendo a presenga e atuacao do poder
publico estadual na regido que historicamente esteve distanciada do centro de poder e

desenvolvimento.

BREVE OLHAR SOBRE A ASCOM
No contexto de uma sociedade cada vez mais mediada pelos meios de comunicacao mais
tradicionais e pelas redes sociais, € pouco concebivel pensar em instituicdes ou empresas sem uma

politica para a comunicag¢ao interna e externa. Segundo Gaudéncio Torquato (2013), em um ambiente
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empresarial ou institucional as comunicagdes podem ser “técnicas, instrumentais, burocraticas e
normativa”, assumindo também uma perspectiva “expressiva, centrada nas capacidades, habilidades,
comportamentos e postura das fontes”.

No livro Tratado de Comunicacdo Organizacional e Politica, Torquato nos apresenta o
conceito de Assessoria de Comunicacao, termo que engloba os preceitos da gestdo da Comunicacao

Organizacional e da Assessoria de Imprensa. O autor destaca o desenvolvimento desta area:

Por outro lado, o mercado das assessorias se profissionalizou com a melhor
qualificagdo dos quadros, muitos dos quais egressos dos meios de comunicagdo
tradicionais — jornais, rddio, revistas e televisdes. A consolidacdo das estruturas de
comunicacdo e a maior conscientizacdo pelos empresirios da importancia da
comunicacdo para o equilibrio da imagem organizacional aumentaram o grau de
importancia dos profissionais. Em consequéncia, o mercado comecou a conviver
com a figura do consultor de comunicagio, hoje mais que um operador de assessoria
de impressa. (TORQUATO, 2013, pag. 88)

Nesse sentindo, a Assessoria de Comunicagdo — ASCOM - se institui como unidade de apoio
e assessoramento da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao, diretamente ligada ao
gabinete da Reitoria, que dentre suas atribui¢des, possui a fungdo de intermediar as relacdes entre a
universidade e a imprensa, auxiliando na divulgacdo e comunicagdo de atividades e noticias no ambito
do ensino, para as comunidades interna e externa, contribuindo para o fortalecimento da imagem e da
marca e da identidade da institui¢do.

Segundo Torquato (2013), podemos definir imagem como uma proje¢do ou eco da instituicao
no “territdrio espacial” onde ela circula, incluindo as mais diversas percepgdes e leituras dos valores
que constituem as “qualidades intrinsecas e extrinsecas”, nesse caso, da instituigao.

Para potencializar a consolidac@o e fortalecimento de sua imagem, a institui¢io implantou
uma assessoria composta por profissionais da comunicacdo que atuam de modo polivalente na drea
do Jornalismo (com produgdo de noticias, textos e relacionamento com a imprensa); na area das
Relagdes Publicas (com servigos de eventos, cerimonial e comunicacdo interna e dirigida); na
Publicidade e Propaganda (com a produc¢do de materiais graficos, cartazes, logotipos, folders e demais
producdes visuais); e na Web, (com a gestdo e inclusdo de dados no site institucional e redes sociais),

assim expressas em seu PDI.
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A ASCOM UEMASUL trabalha dentro de rotinas produtivas didrias, semanais, mensais €
semestrais, divididas em demandas ordindrias (ligadas ao calenddrio académico), agenda institucional
(que acompanha acdes da gestdo superior) e demandas extraordindrias (fluxos ndo planejados,
cotidianos ou nao contemplados pelo calendédrio académico), além do planejamento e execugdo de
campanhas diversas, como a que este artigo se propdem a analisar.

Para ilustrar melhor uma das fun¢des da ASCOM, cabe ressaltar os desafios de uma nova
instituicdo, empresa ou produto, que € se propagar e se consolidar junto aos seus publicos e a
sociedade como um todo. Neste caso especifico, apesar das profundas mudangas administrativas e de
politicas de gestao, a UEMASUL pode se encaixar na situacdo que Guadéncio Torquato descreve
como “Circunstancias para a mudanc¢a de nome”. Nao necessariamente na circunstdncia em si, mas
sim no processo seguinte a mudanga de nome/marca.

O nome deve expressar o objeto de maneira simples e direta (lei do foco). O nome
deve ser de fécil designagdo, eliminando-se quaisquer dificuldades semanticas.
Devem-se examinar as questdes de pronunciacdo, conotacdo e capacidade de
memorizagdo. O nome deve ser facil de compreender, pronunciar, soletrar e

memorizar. Deve-se associar a significados e conter elementos mnemonicos e
palavras vividas. (TORQUATO, 2013, pag. 107)

No caso da UEMASUL, ndo se trata de uma sigla (que pela tradi¢do seria UERTMA), mas de
uma marca. Nao hd registros oficiais do porqué da escolha, que foi feita pelo Governador Flavio Dino,
mas € possivel deduzir que ela apela a um sentimento regional de criacdo do Maranhao do Sul, mas
mantendo a identidade e unidade estadual quando repete o “UEMA”.

Muitas sdo os desafios na consolidacdo dessa marca, uma vez que do ponto de vista fonético,
o S ficaria com som de “Z”, mas se estivesse separado (UEMA SUL) poderia ndo estabelecer a
conotacdo de outra nome, outra universidade, podendo ser vista apenas como o setor sul da UEMA.

Saindo da perspectiva externa, e olhando para a gestdo da comunicag¢io internamente, outro
desafio se dd a partir do fato que os cursos, corpo docente, técnicos e alguns setores (sem mencionar
os alunos) ja existiam desde UEMA, somando mais de 30 anos de institui¢@o. Instalar uma Assessoria
de Comunicagdo foi também iniciar uma pratica alheia ao cotidiano desses atores. Fazer com que a
comunicacao e suas dimensdes normativa e funcional (WOLTON, 2004).

Nesse sentido, a comunicacao organizacional integrada necessita reunir estratégias para que

se possa atingir os publicos interno e externo, sem ruidos, com ac¢des de marketing, de relacdes
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publicas, jornalisticas e administrativas. Existem algumas barreiras nas comunicagdes
organizacionais: barreiras administrativas, excesso de informagdes, comunicagdes incompletas ou
parciais, a credibilidade da fonte e pressao de tempo, dentro dos contextos formal e informal.
Dentro desse contexto se faz necessdria uma comunicacdo integrada eficaz, que consiga reunir
todos os departamentos da institui¢ao e demais publicos. De acordo com Margarida Kunsch, (2003),
“trata-se de trabalhar a comunicacio nao de um ponto de vista meramente linear, mas de considerar,
sobretudo, um processo relacional entre individuos, departamentos, unidades e organiza¢des”. Ainda
segundo Kunsch, as dreas de Relacdes Publicas e Marketing sdo fundamentais no processo da

comunicacdo organizacional, dreas estas que estdo abarcadas nas fungdes da ASCOM da institui¢ao.

CONHECENDO A PESQUISA

Projetar uma imagem consonante com a sua identidade, ¢ um desafio que envolve o maior
patrimdnio de uma instituicdo, a sua marca. Torquato entende que a identidade organizacional pode
ser visualizada como “(...) a soma das caracteristicas fundamentais do produto, da amalgama dos
ingredientes que formam a sua personalidade e a sua composi¢do manufaturada”. (TORQUATO,
2002, p.104). Desta forma, entende-se que a percep¢ao que o publico tem da organizacgao, a partir de
qualidades percebidas, de experiéncias com determinados produtos e servigos, formam o que
chamamos de imagem.

Se levarmos em consideracdo as universidades publicas brasileiras como um todo, podemos
dizer que existe uma imagem junto ao publico que remete a qualidade de ensino, pluralidade de ideias

e diversidade de publicos.

Os publicos que interagem no ambiente académico sao heterogéneos, marcados por
diferencas nos objetivos e expectativas que tem em relacdo a instituicdo e,
naturalmente, pelo tipo de relacdo que ai se estabelece. Esta multiplicidade de
interesses e de niveis de participacdo institucional torna a identificacdo dos perfis
desses publicos e dos niveis de relacionamento entre eles, uma tarefa especialmente
dificil (RIBEIRO, 2015)

Segundo a pesquisadora Helena Sampaio, no artigo Diversidade e diferenciacdo no Ensino

Superior no Brasil - Conceitos para discussio, atualmente existe uma propor¢ao cada vez maior de
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estudantes nas universidades brasileiras, cada vez mais diversos em termos “de idade, sexo, nivel
socioecondmico, cor, etnia, motivagdes, expectativas e projetos profissionais™ (2014).

No caso da UEMASUL, um perfil socioecondmico dos seus académicos foi elaborado com
os resultados de um questiondrio socioecondmico aplicado entre junho e setembro de 2017. O
documento teve o papel de retratar circunstancias, situacdes e elementos sociais e culturais,
analisando aspectos importantes da comunidade académica.

Os dados destacam o percentual de género, indicando um quantitativo maior de mulheres,
somando 61,90% das matriculas e também relacionando a cor/etnia onde negros e pardos somam
mais de 60% dos estudantes. Este contexto reforcam o pressuposto estratégico de investir em
estratégias de comunicagdo que reforcem os conceitos de identidade, diversidade, representatividade
e pertencimento, que guiaram a criagdo da campanha #EUsouUEMASUL, veiculada nas redes sociais
de instituicao.

Quando trata dos principios filoséficos, técnico-metodolégicos e da organizacdo didético-
pedagdgica, o Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMASUL apresenta a seguinte premissa
sobre a diversidade “Constroi-se a diversidade, ao atender as especificidades dos sujeitos,
independentemente dos seus pertencimentos étnico-raciais, de género, de religido ou de geracdo,
respeitando essas diferengas no contexto da sala de aula e dos demais espacos académicos.”. Esta
premissa capilariza-se nas agdes de gestdo, incluindo assim, as acdes de comunicacdo em todos 0s
ambitos.

De acordo com Ricardo Rodrigues, “A imagem fotografica ¢ polissémica por natureza,
passivel de intimeros significados. Possui um sentido denotativo representado de modo literal por
aquilo que se veé registrado em seu suporte fisico, € um sentido conotativo que corresponde a sua
polissemia”. Para o pesquisador, analisar conceitualmente uma imagem fotografica ¢ buscar sentidos,
sejam eles mais claros e diretos, ou mais subjetivos e subliminares, considerando a sua
intencionalidade, contexto e suporte a andlise, apoiando-se nos detalhes informativos disponiveis.

No artigo “Andlise e tematizagdo da imagem fotografica”, Rodrigues apresenta diversos
métodos de andlise conceitual da imagem, entre eles a sistematizacdo elaborada pela professora

Cristina Costa (2005, p. 85), que leva em consideragao:
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1. Informagdes técnicas: sdo as informagdes que nos permitem distinguir uma foto colorida
de outra em branco e preto. Quanto mais conhecemos a respeito do processo fotografico, mais dados
técnicos somos capazes de perceber ou obter;

2. Informagdes visuais: sdo aquelas que dizem respeito a configuragdo da imagem, ou seja,
como ela foi concebida e os critérios estéticos utilizados. Nesse conjunto de dados estd a identificacao
do fotdgrafo e da maneira como ele organizou os elementos plésticos da imagem: qual o recorte que
ele deu a cena, o que colocou ao centro, como utilizou a iluminagao.

3. Informagdes textuais: sdo aquelas que obtemos do assunto tratado e da forma como é
tratado.

4. Informacdes contextuais: sdo as informagdes que dizem respeito a tudo aquilo que se sabe
sobre as razoes e intengdes do fotdgrafo ao criar a fotografia.

Em nossa andlise, seguiremos esse roteiro que nos foi apresentado por Rodrigues e tracado

por Costa.

ANALISE DA CAMPANHA #EUsouUEMASUL

Para avaliar se a campanha foi capaz de, através das fotos produzidas, ressaltar a diversidade
de professores e alunos da institui¢do, das 30 publicagdes produzidas na iniciativa, vamos selecionar
e analisar individualmente 6, totalizando 20% das publica¢des. Nelas, buscamos contemplar as
dimensdes de raca, género, geracdo, representacdo dos discentes, docentes, liderancas estudantis e
membros da gestdo superior. Na tabela a seguir, podemos ver a lista de participantes da campanha,

com os numeros que ddo ideia do engajamento que eles somaram no perfil da institui¢ao no Facebook.

Tabela 1 - Publicac6es da campanha

DATA PERSONAGEM Curtidas | Comentarios
Compartilhamentos
13/09/2017 | Débora Caroline 74 5 4
14/09/2017 | Wesley Marques de Miranda 111 27 7
15/09/2017 | Ester Bastos 35 1 0
18/09/2017 | Wanderson Lima 28 0 0
19/09/2017 | Joao Carlos Alcantara 22 0 1
21/09/2017 | Janaina Amorin 24 1 0
22/09/2017 | Jdlio Pires 17 0 0
25/09/2017 | Tassila Falcao 21 1 0
26/09/2017 | Romulo Caique Silva 9 0 0
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27/09/2017 | Ana Lourdes Pereira 6 0 0
29/09/2017 | Vinicios Rocha da Silva 45 5 1
29/09/2017 | Lidiene Rodrigues Silva 49 10 0
02/10/2017 | Ane Caroline Silva 22 3 2
06/10/2017 | Maria Antonia Costa 58 2 1
09/10/2017 | Magno Urbano de Macedo 91 18 1
10/10/2017 | Francianne Costa 76 14 1
11/10/2017 | Edna Sousa Cruz 86 17 2
12/10/2017 | Romario da Silva Santos 56 17 0
16/10/2017 | Ilza Leia Ramos Arouche 66 16 2
17/01/2017 | Elisabete Rocha de Souza Lima | 115 41 2
18/10/2017 | Leticia Aradjo 36 2 1
19/10/2017 | Natalia Barreto Menezes 30 2 1
24/10/2017 | Pablo Henrique 26 3 2
26/10/2017 | Roseane de Moraes 12 0 0
31/10/2017 | Joaquim Souza Pereira 45 6 0
03/11/2017 | Bianca Leal de Morais 22 0 0
07/11/2017 | Abel Ferreira Melo 38 0 2
09/11/2017 | Jaqueline de Aquino 14 0 0
14/11/2017 | Wendell de Santos Moraes 24 0 0
22/11/2017 | Regina Célia Costa Lima 10 4 0

Por ser na época a rede social com mais visibilidade, escolhemos as publicacdes do Facebook,
destacando que esta plataforma permite o engajamento do publico na publicacdo através das curtidas
e comentarios, que em alguns casos também serdo objeto de andlise neste trabalho.

Todas as fotos foram produzidas com alguns elementos que se repetem, criando e mantendo
uma unidade estética da campanha. Nas imagens, todas coloridas, a escala de planos escolhida é o
Primeiro Plano, enquadrando do busto ao topo da cabega da pessoa fotografada. Todas as fotos estao
em angulo reto, posi¢do onde a camera estd na mesma altura dos olhos da pessoa fotografada. Todos
os fotografados estdo de frente para a camera, enquadrados no meio da imagem e s@o iluminados por
uma luz natural, ou seja, as fotos foram feitas de dia. Todas as fotos, de uma forma mais ou menos
intensas, se destaca escolha da profundidade de campo, criando o efeito de desfoque do fundo da
imagem e dando destaque e nitidez para a figura humana.

Estas escolhas, de escala de planos, de enquadramento, de angulo, de iluminacdo e de
profundidade de campo, foram feitas com o objetivo de destacar os entrevistados, colocd-los como

foco da central da mensagem. Outras escolhas apresentam alternancias, como por exemplo o local
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onde o entrevistado € fotografado, variando entre internas e externas, uma varia¢ao na presenca e/ou
predominancia do verde (plantas e arvores) com o amarelo e vermelho do prédio da instituicao no
fundo da imagem. H4 também uma variacdo entre a orientacao das fotografias, sendo algumas em
retrato (imagem verticalizada, feita com a camera em pé) e paisagem (imagem horizontalizada, feita
com a camera deitada).

Do ponto de vista de elementos textuais e graficos, todas as publicacdes trazem o brasido da
universidade, uma espécie de tarjeta (com formas sinuosas) onde consta a hashtag da campanha e um
texto com a identificacdo da personagem um breve depoimento, sempre pautado pelas experiéncias e
perspectivas na instituicdo. Analisaremos a partir daqui as publicacdes de forma individualizada.

A primeira publicacdo analisada (Figura 1) é da professora e pro-reitora Regina Célia Costa
Lima, a Unica representante da gestao superior na campanha e que traz consigo alguns elementos que
diferem das demais publicacdes. Destacamos aqui a foto em ambiente interno (feita em um espaco
que referencia um local de trabalho, pela presenca de mesas com computador), o que influencia
também na iluminacao, que mesmo ainda sendo basicamente uma luz natural, ela tem uma incidéncia

muito mais lateral.

& facebook.com,

+ 0 8 -

Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhao

<)

o0 4 comentarics
o Curtir () Comentar 2> Compartithar @@~

Mais relevantes

Fonte: Pédgina Institucional da UEMASUL no Facebook

11



Universidade Federal do Maranhdo
Departamento de Comunicacdo Social - Campus — Imperatriz
Rua Urbano Santos, s/n, Imperatriz, 65900-040
Especializagdo em Assessoria de Comunica¢do Empresarial e Institucional

Regina Célia ¢ uma mulher, branca, de em média 50 a 60 anos, uma das primeiras professoras
da institui¢do, ainda na época de UEMA e que tem em seu histdrico a participa¢do em movimentos
sociais, sindicais, de educacdo e de mulheres. Em seu depoimento ela destaca a homenagem que
recebeu com o Titulo de Cidada Imperatrizense por seu histérico de militancia e contribui¢do com a
sociedade e destaca também a participacdo da personagem na trajetéria de implantacdo da

UEMASUL.
Figura 2: Campanha #EuSouUEMASUL - Lidiane

< (¢} @ facebook.com/photo?fbid=360217081098818&set=2.228196914300836 Q % & "§. H
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Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdo
29 de setembro de 2017.@
Chegou o final da semana e encerramos com as
palavras da estudante do curso do segundo
periodo do curso de licenciatura em geografia.
Lidiene Rodrigues Silva. Para ela, acompanhar o
processo de eleicdo para o DCE (Diretério Central
dos Estudantes) foi um experiéncia empolgante e
esclarecedora sobre politica em sua vida.

#EusouUEMASUL

“Uma experiéncia marcante para mim foi a
votagdo para eleger o DCE. E interessante para os
estudantes pois proporciona & todos os cursos
darem suas opinides sobre as chapas. Vejo isso
€OMO UM INCENtivo Para comagarmos 3 saber
mais sobre como funciona um processo de
eleicio. Na época eu tive que perguntar e me
informar com os outros alunos que ja estavam
aqui a mais tempo s caracteristicas das
chapas que estavam concorrendo e gosto de
saber mais sobre politica. Acho muito importante
na minha formagdo e foi algo que me interessou
bastante agui na UEMASUL". Ver menos

/ S ©0 4 10 comentérios
3, — @

Escreva um comentario. e v

Fonte: P4agina Institucional da UEMASUL no Facebook.

A segunda publicacdo analisada (Figura 2) é da aluna Lidiane Rodrigues, estudante do curso
de Geografia no Campus de Imperatriz. Uma das primeiras participantes da campanha, na época da
publicagdo estava no comeco do 2° semestre. Destacamos aqui a foto em ambiente externo (feita no
patio do campus, com a presenga de outras pessoas no plano de fundo), e pela forte incidéncia de luz
vinda do fundo da imagem, evidenciada pelos contornos e destaques nos ombros € rosto, em contraste
com a iluminacdo frontal, foi necessario uma correcio de balango (niveis de luminosidade).

Lidiane é uma mulher, negra, de em média 18 a 20 anos, que ingressou na instituicao através
do programa de cotas. Em seu depoimento ela destaca o ambiente do movimento estudantil através

dos debates do Diretério Central do Estudantes.
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Figura 3: Campanha #EuSouUEMASUL - Pablo

@ facebook.com/photo?fbid=3¢ 26805610&set=2.228196914300836 QA * @ "5. H

+ © & -

573 Universidade Estadual da Regido
y Tocantina do Maranhdo
24 de outubro de 2017 @

Hoje a nossa histéria com 3 UEMASUL serd
contada pelo estudante Pablo e, do curso
nologia de Gest3o Ambi
cailandia. Para ele. as nov
nova universidade foram fundamentais, e lhe
proporcionaram um momento especial em sua
vida.

#EusouUEMASUL

ngas nesse
tempo. Atualmente sou um dos estagiarios e
3 d... Ver mais

— em Agailandia.

00 2

o Curtir () Comentar 2> Compartilhar @~

Mais relevantes
‘ Jossimara Ferreira .
Fsse meninn & men oroulho
Fonte: Pdgina Institucional da UEMASUL no Faceboo

A terceira publicacdo analisada (Figura3) é do aluno Pablo Henrique, estudante do curso de
Tecnologia de Gestdo Ambiental no Campus de Acailandia. O primeiro participante da campanha do
campus, era um dos estudantes que fizeram a transicdo de UEMA para UEMASUL. A foto, também
feita em ambiente externo, traz alguns elementos de identificagdo do campus, inclusive é possivel
perceber uma forte luz vinda de atrds, formando parcialmente uma contraluz, quando observamos
uma leve sobra projetada em seus olhos.

Pablo € um homem, com tragos indigenas (apesar de ndo se apresentar como um indigena ou
descendente direto), de em média 18 a 22 anos, e na época fazia estdgio remunerado na gestdo. Em
seu depoimento ele relata as novas oportunidades de estdgio abertas na institui¢do, a possibilidade,

entdo inédita, de participar de congressos e eventos cientificos.
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A quarta publicac¢do analisada é do professor Magno Urbano, docente do curso de Quimica
no Campus de Imperatriz. Foi o primeiro participante da campanha na edi¢do especial em
comemoracao ao dia dos professores por ser um dos professores mais antigos do quadro. A imagem
se destaca pela iluminagdo clara (bem préxima ao estourado) com predominancia de uma luz branca

e balanceada, destacando os cabelos grisalhos do professor.
Figura 4: Campanha #EuSouUEMASUL - Magno

€ C & facebook.com/phot 4400044 y 43008 % & ¥ 3

Qf ' : s + © 8 ~

Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhao
9 de outub 17-@
Nossa campanha #EusouUEMASUL seré ainda
mais especial durante essa semana. Em
homenagem ao dia dos professores, 15 de
Outubro, nossas historias com a UEMASUL serdo
contadas pelos grandes responsaveis por ensinar
e difundir o conhecimento, que s3o t3o
importantes para a nossa universidade.

O primeiro a compartilhar conosco sobre sua
relag3o com a UEMASUL € o professor Magno
Urbano de Macedo, do Centro de Ciéncias
Exatas, Naturais e Tecnolégicas.
#EusouUEMASUL

Eu acho muit... Ver mais

©O 91 18 comentsrios 12 compartilhamentos
e Curtir () Comentar 2> Compartilhar @@~

Mais relevantes

a Regina Celia Costa Lima

Belissima foto! Meu grande amigo e

0 Escreva um comentsrio.. © @ @

#EuSoUUENAG

Fonte: P4gina Institucional da UEMASUL no Facebook.

Magno ¢ um homem, branco e idoso, e em seu depoimento ele destaca a importancia da
criacdo da UEMASUL para o desenvolvimento da regido e para consolidagdo da cidade de Imperatriz
como polo universitdrio. Ele fala também tem sido revigorante e estimulante para ele, remontado sua
trajetoria de vida que inicia na cidade de Sao Paulo.

Cabe aqui também um adendo para o ndmero de curtidas, comentarios e compartilhamentos
da publicacdo, mostrando o reconhecimento do professor junto a comunidade académica e sociedade
em geral.

A quinta publicacdo analisada € da aluna Ana Lourdes, discente do curso de Letras - Inglés
no Campus de Imperatriz e militante defensora da diversidade sexual e lideranga estudantil nos
debates das questdes de género e sexualidade. A imagem se destaca pela iluminagdo clara, com

predominancia de uma luz quente bem vivida que dialoga e ressalta as cores do rodapé.
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Ana Lourdes é uma mulher, branca e na faixa etaria de 25 a 30 anos, o recorte do seu

depoimento € voltado para as oportunidades na participacdo em eventos internacionais através da

apresentacdo de trabalhos cientificos desenvolvidos na UEMASUL.

Figura 5: Campanha #EuSouUEMASUL - Ana Lourdes

+ o8 -

?

)

Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhio
7 de setemt de 2017.Q
Dessa vez quem conta sua histéria com a
UEMASUL é a estudante Ana Lourdes Pereira do
sexto perfodo do Curso de Letras com habilitago
em Lingua Portuguesa e Inglés. Orgulhosa. ela
fala sobre as vitorias que conquistou dentro da
universidade.

#EusouUEMASUL

il

“Eu sou muito grata 3 UEMASUL por me
proporcionar experiencias académicas que eu
nunca havia tido. Durante esses anos eu
participei de vérios eventos internacionais
representando a faculdade, com artigos
cientificos publicados e apresentagdes. Entdo.
sou muito grata e orgulhosa do que eu tenho
feito dentro da universidade” Ver menos

© Renato Sousa e outras 5 pessoas

o Curtir (J Comentar 2> Compartilhar @~

.Fonte: P4gina Institucional da UEMASUL no Facebook.

A sexta e dltima publicacdo analisada € da professora Edna Sousa Cruz, docente do curso de

Letras - Inglés no Campus de Imperatriz e que também fez parte da fase da campanha em homenagem

aos professores. A imagem se destaca pela iluminacdo clara, com uma miscelanea de temperaturas

na cores, evidenciando uma luz rebatida (em uma parede possivelmente branca) que garante na

imagem com luz quente e fria, fazendo uma fotografia bem vivida que dialoga e ressalta as cores da

roupa da fotografada e principalmente o seu tom de pele.
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Figura 6: Campanha #EuSouUEMASUL - Edna

+ © & ~

bro de 2017 &

a Edna Sousa Cruz. do curso de Letras
cor ciatura em Lingua Inglesa. Ela fala
crescimento pessoal 3o lado
versidade, em sua relagdo de longa data com
a instituicdo.
#EusouUEMASUL
“Nunca pensei em ser professora. contudo, me
deixei escolher pelo magistério, opgo que se
concretizou quando passei no vestibular de
Letras. Estudei na UEMA e ingressei no
magistério superior desta mesma instituigio, mas
foi na UEMASUL que eu encontrei o meu lugar.
Minha relagdo de amor com 3 universidade
reflete meu sentimento de pertenca a uma
instituicio que acredita e valoriza as
potencialidades daqueles que a fazem, Fazer
parte desta instituicdo € um aprendizado diario,
que influencia 2 professora-pessoa e a pessoa-
professora que sou. A cada encontro com os
alunos, os desafios que eles me langam e nas
trocas com meus pares, desfruto a alegria de
poder caminhar com pessoas que sonham
comigo meu sonho e comigo lutam para torni-lo
realidade. A construcio de uma UEMASUL forte,
altiva e soberana!”

O Escreva um comentario. SHZN)
Fonte: P4gina Institucional da UEMASUL no Facebook.

Edna Sousa Cruz € uma mulher, negra e na faixa etaria de 50 a 55 anos, e no seu depoimento
ela fala de sua trajetoria na UEMA/UEMASUL, inicialmente como aluna e depois como professora.
Doutora e com vasta experiéncia internacional, Edna implantou a Assessoria de Assuntos

Internacionais e foi responsavel por diversos eventos e agdes de internacionalizac@o da instituicao.

CONSIDERACOES FINAIS

Mesmo tendo como foco principal o publicizagdo dos avancos da instituicdo sob o prisma de
alunos, professores, gestores e militantes do movimento estudantil, fortalecendo um sentimento de
pertencimento e unidade, podemos dizer que em uma dimensdo indireta, mais subliminar, o
#EuSouUEMASUL foi também, por principio de escolhas de personagem, uma agdo de afirmacdo de
diversidade.

De acordo com a Constituicao Federal, Art. 214, o Plano Nacional de Educacdo garantird a
“promog¢ao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais” (1989). Entendemos por promocao
humanistica a democratizacao e garantia de acesso e permanéncia as mais diversas classes e estratos
sociais. Max Weber analisa que os estratos sociais sdo formados pela unido de diferentes ordens.
“por poder a possibilidade de que um homem, ou um grupo de homens, realize sua vontade propria
numa agdo comunitaria” (WEBER, 1974, p.211).
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Nesse sentido, a diversidade, levando em considera¢dao uma universidade, pode ser buscada e
ilustrada de varias formas, cabendo identificar em nossa contemporaneidade as principais
representagdes que lhes cabem. No caso da campanha analisada, identificamos representacdes de
raca, género, geracdo, sexualidade e dos diferentes publicos interno da instituicdo (professores,
alunos, gestao e movimento estudantil).

Com todas essas representacdes presentes na campanha € possivel identificar escolhas na
producdo das fotografias que destacam, mesmo que de forma sublime, algumas caracteristicas como
tom de pele, cor dos cabelos, tracos fenotipicos. A prépria escolha e convites aos participantes foi
orientada para que fosse a mais ampla e representativa possivel.

Havia por parte da gestao superior da universidade e da Secretaria de Estado da Comunicagao
Social e Assuntos Politicos (6rgdo que prestou vdrias orientacdes no processo de implantacido da
UEMASUL e suas diretrizes para a comunica¢do), uma demanda pela publicizacdo e propagacao de
imagens que destacasse mais a comunidade académica e menos a reitoria. Essa demanda deveria
reafirmar os avancos da instituicdo e diferencia-la da época que ainda era UEMA.

Coube a Assessoria de Comunicagdo planejar, elaborar e executar uma campanha que pudesse
ser multidimensional, atendendo as demandas supracitadas, utilizando de ferramentas e meios que
pudessem potencializar esta acdo, agregando outros valores, neste caso, a diversidade. A foto permite
dilatar as representacOes mais particulares em sentidos coletivos. A jovem estudante negra, passa a
representar varias outras jovens negras, possibilitando que elas também se vejam na universidade,
sintam-se ndo sé representadas, mas também motivadas a ocuparem 0s mesmos espacos.

A utilizagdao da imagem fotografica, do retrato direto dos participantes cria uma “cara” para a
universidade, faz com que os publicos interno e externo possam associar a universidade a uma
imagem popular, diversa e representativa do seu cardter regional.

Porém, com a andlise, é possivel perceber que a questdo da diversidade sexual, destacando a
sexualidade ndo € suficientemente representada. Mesmo que conte com a presenca de uma estudante
militante pela diversidade sexual, a publicacio analisada carece de mais elementos que possibilitem
uma relagdo mais direta com as questdes de sexualidade.

Entendemos também que a representacdo étnica dos indigenas nao pode ser considerada a
contento, pois apenas o fen6tipo alusivo ndo basta para dizermos que os povos origindrios estavam
representados. Cabendo o destaque que até a época de producao da campanha, mesmo contando com
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cotas para indigenas em seu processo seletivo, a UEMASUL ndo contava com nenhum estudante
indigena autodeterminado, ou seja, que se declare indigena.

Até entdo, o Facebook era junto do site o principal meio de comunicacdo com os publicos
internos e externo e possibilidade de engajamento potencializou a campanha que trazia como foco o
protagonismo e representacdo. No total, as 30 publica¢des somaram 1241 curtidas, dando uma média
de 41,6 curtidas por publicacdo. Levando em consideracido que a pdgina em questdo tinha menos de
1 ano de criada, assim como a institui¢ao, € o nimero de curtidas da propria pagina girava em torno

de 2 mil pessoas, podemos afirmar que a campanha teve um engajamento razoavel.
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