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RESUMO

A crescente preocupacdo com o meio ambiente tem tornado cada vez mais necessdria a
utilizacdo da gestdo ambiental nas organizacdes publico e privado, dessa forma, o Ministério
Publico, como defensor do Meio Ambiente, criou o Programa de Gestao Ambiental Sustentdvel.
O objetivo principal deste estudo € analisar os impactos gerados pela implantagdo do programa
de gestdo ambiental, no periodo de 2016 a 2019, para isso, ttm como objetivos especificos
sistematizar conceitos e aplicagdes de gestdo ambiental, com foco nas boas praticas de gestio
de programas ambientais; apresentar o Programa de Gestao Sustentdvel do Ministério Piblico
do Estado do Maranhio e sua implanta¢do; e medir os impactos financeiros, o engajamento e a
impressao geral dos envolvidos com a implanta¢do do programa, no periodo de 2016 a 2019. A
metodologia € fundamentada em referencial bibliograficos, livros, monografias, artigos e
documentos do Ministério Publico, sendo caracterizada como pesquisa descritiva, com
abordagem quantitativa e qualitativa, como meio de investigacdo, estudo de caso. Para coleta
de dados foram utilizados pesquisa de campo com questiondrio e pesquisa documental.
Conforme analisado, percebeu-se uma economia com materiais de quase R$ 60 mil, entre 2017
e 2018, mas entre os anos seguintes de 2018 e 2019, houve um leve aumento. Quanto ao
questiondrio, foi possivel perceber que a maioria dos participantes praticam alguma acao
sustentdvel e de acordo com eles, o programa precisa melhorar principalmente na divulgacao e

envolvimento das pessoas que trabalham na instituicao.

Palavras-chave: Gestdao Ambiental. Projetos sustentaveis. Ministério Publico.



ABSTRACT

The growing concern with the environment has become it increasingly necessary to use
environmental management in public and private organizations, thus, the Prosecution Service,
as a defender of the Environment, created the Sustainable Environmental Management
Program. The main objective of this study is to analyze the impacts generated by the
implementation of the environmental management program, in the period from 2016 to 2019,
for this purpose its specific objectives are to systematize environmental management concepts
and applications, focusing on good practices in the management of environmental programs;
present the Sustainable Management Program of the State Prosecution Service of Maranhdo
and its implementation; and measure the financial impacts, engagement and general impression
of those involved with the implementation of the program, in the period from 2016 to 2019.
The methodology is based on bibliographic references, books, monographs, articles and
documents from the Prosecution Service, being characterized as descriptive research, with
quantitative and qualitative approach, as a means of investigation, case study. For data
collection, field research with questionnaire and documentary research were used. As analyzed,
there was an economy with materials of almost R$ 60 thousand, between 2017 and 2018, but
between the following years of 2018 and 2019, there was a slight increase. As for the
questionnaire, it was possible to notice that most participants practice some sustainable action
and according to them, the program needs to improve mainly in the dissemination and
involvement of the people who work at the institution.

Keywords: Environmental management. Sustainable projects. Prosecution Service.
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ANALISE DO PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL NO MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DO MARANHAO

Cayque Santos Faray!
Amanda Ferreira Aboud De Andrade®

Resumo: A crescente preocupacdo com o meio ambiente tem tornado cada vez mais necessdria a utilizacdo da
gestdo ambiental nas organizacdes publico e privado, dessa forma, o Ministério Publico, com o defensor do Meio
Ambiente, criou o Programa de Gestdo Ambiental Sustentavel. O objetivo principal deste estudo é analisar os
impactos gerados pela implantacdo do programa de gestdo ambiental, no periodo de 2016 a 2019, para isso tém
como objetivos especificos sistematizar conceitos e aplicacdes de gestdo ambiental, com foco nas boas priticas de
gestdo de programas ambientais; apresentar o Programa de Gestdo Sustentdvel do Ministério Publico do Estado
do Maranhdo e sua implanta¢do; e medir os impactos financeiros, o engajamento e a impressdo geral dos
envolvidos com a implantacdo do programa, no periodo de 2016 a 2019. A metodologia é fundamentada em
referencial bibliogréficos, livros, monografias, artigos e documentos do Ministério Publico, sendo caracterizada
como pesquisa descritiva, com abordagem quantitativa e qualitativa, como meio de investigacdo, estudo de caso.
Para coleta de dados foram utilizados pesquisa de campo com questiondrio e pesquisa documental. Conforme
analisado, percebeu-se uma economia com materiais de quase R$ 60 mil, entre 2017 e 2018, mas entre os anos
seguintes de 2018 e 2019, houve um leve aumento. Quanto ao questiondrio, foi possivel perceber que a maioria
dos participantes praticam alguma acgdo sustentivel e de acordo com eles, o programa precisa melhorar
principalmente na divulgag@o e envolvimento das pessoas que trabalham na instituig@o.

Palavras-chave: Gestao Ambiental. Projetos sustentdveis. Ministério Publico.

Abstract: The growing concern with the environment has become it increasingly necessary to use environmental
management in public and private organizations, thus, the Prosecution Service, as a defender of the Environment,
created the Sustainable Environmental Management Program. The main objective of this study is to analyze the
impacts generated by the implementation of the environmental management program, in the period from 2016 to
2019, for this purpose its specific objectives are to systematize environmental management concepts and
applications, focusing on good practices in the management of environmental programs; present the Sustainable
Management Program of the State Prosecution Service of Maranhdo and its implementation; and measure the
financial impacts, engagement and general impression of those involved with the implementation of the program,
in the period from 2016 to 2019. The methodology is based on bibliographic references, books, monographs,
articles and documents from the Prosecution Service, being characterized as descriptive research, with quantitative
and qualitative approach, as a means of investigation, case study. For data collection, field research with
questionnaire and documentary research were used. As analyzed, there was an economy with materials of almost
R$ 60 thousand, between 2017 and 2018, but between the following years of 2018 and 2019, there was a slight
increase. As for the questionnaire, it was possible to notice that most participants practice some sustainable action
and according to them, the program needs to improve mainly in the dissemination and involvement of the people
who work at the institution.

Keywords: Environmental management. Sustainable projects. Prosecution Service.

1 INTRODUCAO

A preocupacdo com o meio ambiente e preservacdo de recursos ndo € de hoje. Na era
medieval, apesar de que ainda ndo existiam preocupagdes para a defesa do meio ambiente, ja
havia discussdes acerca do esgotamento dos recursos e a partir da Revolucdo Industrial
comecaram agdes para o combate a polui¢cdo. Em 1872, foi criado o primeiro parque nacional
do Mundo, o de Yellowstone, pois naquela época ja ocorriam vdarios debates acerca da criacdo
de areas de protecdo para preservacdo da vida selvagem (BARBIERI, 2016).

Aluno do Curso de Administracdo/UFMA. Artigo apresentado para a disciplina de TCC II, na data de
14/12/2020, na cidade de Sao Luis/MA. Endereco eletrénico para contato: [cayquefaray @hotmail.com];
Professora Orientadora. Me. em Administragdo. Departamento de Ciéncias Contédbeis, Imobilidrias e
Administragdo/UFMA. Endereco eletronico para contato: [amandafa85 @hotmail.com]
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Em 1972, ocorreu a Conferéncia das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente Humano,
sediada em Estocolmo, Suécia, no qual marcou a primeira agenda ambiental, reunindo 113
paises, incluindo o Brasil. A Conferéncia de Estocolmo teve como objetivo discutir as politicas
de desenvolvimento humano em conjunto com a preservacdo dos recursos naturais. A partir da
Conferéncia de Estocolmo, surgiu a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, responsdvel pela elaboracdo de documentos, entre eles, a que recomendava
a convocacdo da Eco-92 (SENADO, [20157]). A Comissdao também foi responsdvel pela
criacdo do conceito de desenvolvimento sustentivel, no qual consiste na harmonia entre
desenvolvimento econdmico, social e preservacao ambiental.

Seguindo a recomendacgdo, em 1992, ocorreu na cidade do Rio de Janeiro a Conferéncia
das Nacgoes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, também conhecida como
Eco0-92 ou Rio 92. A Eco-92 tinha como objetivo discutir entre os Chefes de Estado medidas
para reduzir a degradacdo ambiental. Entre os acordos estabelecidos, estd a Agenda 21
(MENEGHETTI, 2012).

Agenda 21 € um documento assinado por 179 paises e define dimensdes sociais,
ambientais e econdmica, dividida em 4 sessdes em 40 capitulos. Em 2015, em reunido para
avaliar a Agenda 21, surgiu a Agenda 2030, que € um plano de acdo destinado ao governo,
sociedade, empresa e todos os cidaddos, no qual indica 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e 169 metas, possuindo trés dimensdes do desenvolvimento sustentdvel, sendo a
econOmica, ambiental e social (PLATAFORMA AGENDA 2030, [20177]).

Com as mudancas sociais, as organizacdes do setor publico e privado, passaram a ter
um grande papel na sustentabilidade, dessa forma, uma organiza¢do pode adotar um conjunto
de acdes que podem gerar, a0 mesmo tempo, crescimento econdmico, aliado a preservacao
ambiental. Com isso, surge cada vez mais a necessidade de as organizacdes adotarem a gestao
ambiental, sendo por motivos de legislacdo ou estratégia.

Diante disso, o Ministério Publico do Estado do Maranhdo considerando que a
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), em seu art. 225, §1°, VI, impde ao Poder Publico
“promover a educag¢do ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagdo publica para
a preservagao do meio ambiente” e a Recomendacao n° 6 do Conselho Nacional do Ministério
Publico (BRASIL, 2007), recomenda a adocdo de praticas e gestdo sustentdvel aos Ministérios
Publicos da Unido e dos Estados, o Ministério Piblico do Estado do Maranhdo, como instituicao
publica em defesa do meio ambiente, colocando-se em referéncia ao tema, instituiu em 2016, o
Programa de Gestao Ambiental Sustentdvel, com o objetivo de sensibilizar seus membros e
servidores a preservar o meio ambiente.

A partir desse contexto, a pesquisa tem por problema a seguinte questdo: Quais foram
os impactos gerados pela implantagdo do programa de gestdo ambiental no Ministério Puablico
do Estado do Maranhdo, no periodo de 2016 a 2019? Para tanto, este artigo tem como principal
objetivo, analisar quais foram os impactos gerados pela implantacdo do programa de gestao
ambiental no Ministério Puiblico do Estado do Maranhao, no periodo de 2016 a 2019, para isso,
tém como objetivos especificos, sistematizar conceitos e aplicagdes de gestdo ambiental, com
foco nas boas préticas de gestdo de programas ambientais; apresentar o Programa de Gestao
Sustentdvel do Ministério Publico do Estado do Maranhdo e sua implantagdo; e medir os
impactos financeiros, o engajamento e a impressao geral dos envolvidos com a implantacdo do
programa, no periodo de 2016 a 2019.

A metodologia é fundamentada em referencial bibliograficos livros, monografias,
artigos e documentos do Ministério Publico. Esta pesquisa é caracterizada como pesquisa
descritiva, com abordagem quantitativa e qualitativa, como meio de investigacdo, estudo de
caso. Para coleta de dados foram utilizados pesquisa de campo com questiondrio e pesquisa
documental.
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O artigo estd dividido em introdu¢do, em seguida, pelo referencial tedrico sobre o tema,
apos, a metodologia utilizada na pesquisa e os resultados obtidos, por fim, as consideragdes
finais do presente estudo.

2 GESTAO AMBIENTAL

A gestdo ambiental estd relacionada as atividades que uma organizagdo realiza com o
objetivo de reduzir, eliminar ou compensar danos ambientais gerados pela organiza¢do, assim
como evitd-los que ocorram futuramente. O inicio da gestdo ambiental remonta do periodo
medieval, onde havia uma preocupacdo em preservar os recursos naturais de um pais, tal
preocupacdo ndo estava relacionada a possiveis danos que poderiam causar ao meio ambiente,
mas para a futura utilizacdo desses recursos (BARBIERI, 2016).

A consciéncia ambiental comecou a crescer a partir do pds-guerra, no qual comeca a
crescer movimentos ambientalistas. Segundo Barbieri (2016), a preocupagdo com o meio
ambiente por parte da populagdo ao redor do mundo aumentou exponencialmente apds diversas
catastrofes ambientais de grande proporcao e a divulgacao de diversas pesquisas com as futuras
consequéncias dessas catastrofes.

Segundo Drunn et al. (2011), a prética da gestdo ambiental, além da preocupacdo com
a escassez dos recursos, tem como o objetivo a reeducacao ambiental, dessa forma, a gestao
ambiental permite a uma organizacgao, atingir a sua meta de desempenho e promover melhorias,
gerando beneficio mituo ao meio ambiente e a organizacao.

Colocar em pratica as normas de gestdo além da verdadeira preocupacdo com a escassez
de nossos recursos € o principal objetivo por parte da reeducacdo ambiental. O Sistema de
Gestdo Ambiental permite que a organizagdo atinja o nivel de desempenho por ela determinado
e promova sua melhoria continua ao longo do tempo, gerando um beneficio mutuo aos recursos
ambientais e aos negdcios da empresa.

A gestdo ambiental nas organizacdes resulta em melhores praticas e processos que
beneficiam tanto a organizacdo quanto o meio ambiente, seja no cumprimento da legislacdo,
alocacdo correta de recursos e eliminacdo ou reducdo dos impactos ambientais ligadas a
atividade realizada pela organizacdo.

Segundo Jabbour e Jabbour (2009) e Jabbour (2010), (apud Jabbour, Teixeira e Jabbour,
2013), considera que as organizagdes passam por trés estdgios de gestdo ambiental, sendo eles:

e Reativo — Nesse estdgio as organizacdes atuam apenas para atender a legislacdo,
tendo como foco o programa de gestdo ambiental, a eliminacdo ou reducgdo de
problemas ambientais;

e Preventivo — O foco nesse estagio € a otimizacdo dos recursos naturais. O
programa de gestdo ambiental costuma ter a maior importancia na estrutura da
organizacgdo, além de ser discutida entre as dreas organizacionais;

e Proativo — Neste ultimo estdgio, a organizacao trata a questdo ambiental de forma
estratégica para criar uma vantagem competitiva. O programa de gestdo ambiental
nessas organizagdes chega a ser mais atuante, tendo suas acdes em conjunto das
demais areas.

E importante ressaltar que nem todos passam pelos mesmos estégios, ou seja, podem se
encontrar em estdgios mais avancados.

2.1 Relatoério de sustentabilidade e modelos de gestao ambiental

Os modelos de gestdao ambiental t€m como objetivo fundamental, orientar as atividades
administrativas e operacionais para que estejam alinhados com a ideia de gestdo ambiental,
podendo ser realizado por diversas empresas, de diversas dreas.

Barbieri (2016) apresenta quatro tipos de modelos, sendo eles:
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e Gestao da qualidade total, no qual a principal caracteristica estd na extensao das
préticas de gestdo da qualidade para a gestdo ambiental, tendo como ponto forte a
mobilizacdo da organizacdo e dos stakeholders e ponto fraco a necessidade de se
manter a mobiliza¢ao continua para manter a motivacao inicial.

e Producdo Mais Limpa tem como caracteristica de estratégia ambiental, seguir uma
sequéncia de prioridades, tendo como principio a reducdo de residuos e emissoes
de poluentes. Apresenta como ponto forte a reduc@o de residuos e a substituicao
de materiais perigosos. O seu ponto fraco estd no grande investimento para a
continuacgdo a longo prazo do programa.

e A ecoeficiéncia baseia-se na eficiéncia da utiliza¢do dos recursos naturais. Com
esse programa, tem-se a reducdo de materiais e energia na fabricagcdo de produtos
e servico, além de alongar a vida til dos produtos. O ponto fraco da ecoeficiéncia
estd relacionado ao investimento em desenvolvimento tecnoldgico e que seus
clientes sejam ambientalmente responsaveis.

e Projetos para o meio ambiente tem como objetivo, levar em consideracdo os
impactos ambientais causados por um processo ou projeto de um produto. Como
ponto positivo, os produtos em sua concep¢do, levam em consideracdo os
impactos ambientais. Como ponto negativo, por concorrer com outros produtos
iguais, tem o risco do produto concorrente ter um preco mais atraente por nao
levar em conta os impactos ambientais na sua concepg¢ao.

Costa Filho e Rosa (2017) e Barbieri (2016) também abordam sobre o modelo de gestao
ambiental da Internacional Organization for Standardization — 1SO, com foco na série de
normas ISO 14000. A ISO 14000 sdo normas de gestdo ambiental construida com elevado
consenso internacional, sendo que elas ndo sdo consideradas impeditivos para as organizacdes,
pois possui um sistema de gestdo ambiental eficaz, que permite que possa ser integrada a outros
sistemas, possibilitando atingir os objetivos econdmicos e ambientais.

Uma organizacdo pode obter a certificacdo da ISO 14001 caso ela desenvolva um
Sistema de Gestdao Ambiental conforme os requisitos da secdo 4, da ISO 14001 (COSTA
FILHO; ROSA, 2017). Essa certificacdo demonstra para a sociedade que a organizagao realiza
uma gestao sustentdvel e para a organizac¢ao, aumenta a visibilidade do seu negécio no mercado
nacional e internacional.

Os relatérios de sustentabilidade t€ém como objetivo apresentar a sociedade os resultados
da acdo de determinada organizagdo sobre os impactos ambientais, econdmicos € sociais.

Conforme Campos et al. (2013), existem trés tipos de relatérios de sustentabilidade:

e Relatdrios sociais — sdo balancos sociais das atividades da organizagdo;

e Relatdérios ambientais — sdo relatdrios voltados as questdes ambientais;

e Relatdrios anuais — sdo relatérios que contém informagdes sobre as questdes
ambientais, sociais e ética.

Desenvolvida em 1997, a Global Reporting Initiative — GRI é composta por indicadores
e diretrizes que guiam a elaboragao de relatérios. Os relatérios da GRI t€ém como principio o
fato que os seus relatérios de sustentabilidade tenham a mesma importincia que um relatério
financeiro e suas diretrizes de relatdrios reflitam as trés dimensdes da sustentabilidade:
ambiental, econdémica e social (CAMPOS et al. 2013).

Os indicadores Ethos foram desenvolvidos pelo Instituto Ethos de Empresa e
Reponsabilidade Social, assim como o GRI, é um dos modelos mais utilizados no Brasil.
Estruturados em forma de questiondrios, esses indicadores t€ém como objetivo auxiliar no
desenvolvimento da Responsabilidade Social Empresarial das organizacoes € com o
desenvolvimento sustentavel (SILVA, FREIRE e SILVA, 2014).
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3 GESTAO DE PROJETOS

A gestdo de projetos tem inicio desde a Antiguidade, projetos esses como a constru¢ao
de uma igreja, cidades e até piramides, com a excec¢do, segundo Keeling e Branco (2017), que
antigamente nao se levava em conta o custo e tempo, o que atualmente sdo imprescindiveis.

Um projeto é um trabalho tempordrio a ser executado com um objetivo final bem
definido, esse projeto estd relacionado a um conjunto de atividades exercidos por um grupo de
pessoas que trabalham em conjunto para um s objetivo a ser realizado (DUFFY, 2006).

Apesar de tempordrio, os resultados de um projeto podem ser permanentes. Um projeto
pode ser aplicado em diversas areas de natureza econdmica, social, material ou ambiental (PMI,
2018).

O projeto deve ser realizado em um conjunto de atividades independentes, mas de forma
que sigam uma sequéncia predeterminada até o seu objetivo principal. “O objetivo do projeto €
definido por meio do escopo, cronograma e custo, e para alcan¢d-lo precisa de recursos, tais
como capital, pessoas, equipamentos, materiais, entre outros” (OLIVEIRA, 2013).

Os projetos possuem varios componentes chave que podem resultar na conclusdo do
objetivo de um projeto bem-sucedido, em “Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos (Guia PMBOK), de autoria de Project Management Institute — PMI (2018), apresenta
esses componentes chaves, sendo eles:

e Ciclo de vida do projeto — sdo as fases que um projeto passa, indo do inicio ao fim
do projeto;

e Fase do projeto — estd relacionado ao conjunto de atividades realizados no projeto
que resultam em uma ou mais entregas;

e Revisao de fase — a cada conclusiao de uma fase, € realizada uma anéalise se deve
ou ndo passar para a proxima fase, continuar com as modificagdes realizadas no
projeto ou finalizar o projeto ou programa;

e Processo de gerenciamento de projetos — sd@o processos independentes das fases
do projeto, nesta etapa do processo de gerenciamento do projeto € agrupado em
grupos de: iniciacdo, planejamento, execugdo, monitoramento e encerramento;

e Area de conhecimento em gerenciamento de projetos — Organiza os processos de
gerenciamento de projetos em dreas do gerenciamento de projetos, esta drea é
definida pelo conhecimento e pelos processos que a compdem. Um projeto pode
ser definido em uma ou mais area de conhecimento. O autor apresenta dez dreas
do conhecimento, sendo gerenciamento de: integracdo do projeto, escopo do
projeto, cronograma do projeto, custos do projeto, qualidade do projeto, recursos
do projeto, comunica¢des do projeto, riscos do projeto, aquisi¢des do projeto e das
partes interessadas do projeto.

E importante destacar que o guia PMBOK contém um guia de conhecimento e boas
praticas para a gestdo de projetos, sendo possivel aplicd-la em diversas areas e processos na
realizacao de projeto.

Uma das principais fases, o planejamento tem como objetivo, a constru¢do do Plano de
Implementacdo do projeto, que serve para nortear a realizacdo do projeto dentro do tempo
determinado, escopo e orcamento disponiveis (OLIVEIRA, 2015).

Como forma de avaliar os resultados de um projeto, utiliza-se indicadores que verificam
se o resultado proposto conseguiu ou ndo ser concretizado. De acordo com Terribili Filho (2010,
apud OLIVEIRA, 2015), existem quatro tipos de indicadores:

e Indicadores de impacto — este indicador € utilizado para avaliar se o projeto
cumpriu o seu objetivo e obteve os impactos esperados;

e Indicadores de efetividade — utilizados para medir os efeitos relacionados aos
resultados alcancados;
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¢ Indicadores de desempenho — utilizados para medir se os resultados do projeto
foram alcancados;

e Indicadores Operacionais — ajudam na monitoragcdo e controle da execu¢do do
projeto.

A avaliacdo do projeto € o momento em que se analisa os resultados alcangados do
projeto, ela deve acontecer de forma periddica e constante e pode ser realizada com os proprios
responsdveis pelo projeto ou da institui¢do ou de forma participativa, em conjunto com o
puiblico. Entre as formas mais usuais de avaliacdo estio (SAO PAULO, 2005):

e Avaliacdo de resultado — € um método de avaliagdo no qual se verifica o
cumprimento dos objetivos e metas propostas;

e Avaliacdo de conteido — é um método no qual se utiliza a verificagdo de
documentos escritos, ela pode ter uma abordagem quantitativa ou qualitativa;

e Avaliacdo de processo — consiste na verificagdo de como o projeto foi conduzido
e a eficiéncia do método de trabalho utilizado para atingir os objetivos;

e Avaliacio de impacto — Este método busca avaliar os impactos sociais e
ambientais causados pelos objetivos do projeto em uma determinada drea e no
comportamento do publico-alvo.

Por fim, a gestdo de projetos pode ser aliada a sustentabilidade, levando em conta nos
projetos, questdes econdmicas, sociais € ambientais. Segundo Dayer e Ritti (2018):

a relac@o entre a Gestdo de Projetos e Sustentabilidade movimentos globais vém
surgindo com o objetivo de criar padrdes e diretrizes para a condugio de projetos
considerando os principios da sustentabilidade na gestdo de projetos e garantindo que
a visdo dos impactos a longo prazo em processos ou produtos criados pelo projeto ndo
tragam prejuizo as geracdes futuras.

Entre estes movimentos, estd o Green Project Management, no qual, através da
metodologia Project Integrating Sustainability Methods, tem como objetivo, “reduzir os riscos
dos projetos na perspectiva ambiental, social e econdmica e expandir o dominio dos beneficios”
(DAYER e RITTI, 2018).

4 MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO MARANHAO

O Ministério Publico € institui¢do independente, sem vinculo com nenhum dos poderes
da Republica, possuindo autonomia administrativa, financeira e funcional. A Constitui¢do
Federal, por meio do art. 127, incumbe a funcdo da defesa da aplicacdo da lei, do estado
democratico de direito e pela defesa dos interesses da sociedade.

O Ministério Publico do Estado do Maranhd@o tem como patrono, o “Promotor Publico”,
Dr. Celso Magalhdes, entre as diversas acdes pelos direitos humanos, destaca-se o “Caso da
Baronesa”, no qual levou a julgamento, no periodo escravagista, uma poderosa senhora da
sociedade maranhense por assassinar um menino escravo de 8 anos (MPMA, 2017?).

O Ministério Publico do Estado do Maranhdo tem como missdo “servir a sociedade e
garantir a cidadania, com base na promoc¢do da justica e da defesa da democracia”
(MARANHAO, 2020), visdo “consolidar-se na sociedade como institui¢do de credibilidade,
independente, inovadora e transformadora da realidade social” (MARANHAO, 2020), valores
“acessibilidade; celeridade; compromisso com o capital humano; eficiéncia, eficicia e
efetividade; ética e integridade; proatividade e transparéncia” (MARANHAO, 2020) e como
principios institucionais a Unidade, Indivisibilidade e Independéncia Funcional.

A institui¢do tem em seu quadro de pessoal composto por 31 procuradores de justica,
292 promotores de justica, 612 servidores ativos (136 analistas ministeriais, 456 técnicos
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ministeriais e 20 auxiliares ministeriais), 529 servidores externos comissionados, 443
requisitados, 233 estagiarios e 41 voluntérios.

4.1 Programa de gestao ambiental no Ministério Pablico do Estado do Maranhao

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), em seu art. 225, §1°, incumbe ao Poder
Publico a protecdo, educagdo e conscientizacao publica sobre a preservacao do meio ambiente
e no art. 129, que versa sobre as funcdes institucionais do Ministério Publico, no inciso III, esta
a promogao da defesa do meio ambiente.

O Conselho Nacional do Ministério Piblico (BRASIL, 2007), através da Recomendacgao
n° 6, recomenda aos Ministérios Publicos da Unido e Ministérios Piblicos Estaduais a adogao
de medidas administrativas sustentdveis, de forma a incentivar a conscientiza¢do institucional
da preservacdao ambiental, devendo ser integradas por membros e servidores.

O Ministério Publico do Estado do Maranhdo, considerando a Constitui¢do Federal de
1988 e a Recomendacgdo n° 6, do Conselho Nacional do Ministério Publico, institui no ano de
2016, pelo Ato n° 403/2016, o Programa de Gestdo Ambiental Sustentdvel e a Comissao de
Gestao Ambiental Sustentdvel.

O Programa de Gestao Ambiental Sustentdvel é apoiado por seis eixos de atuacdo
(MPMA, [2020]):

Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
Gestdo adequada de residuos;
Promocao da qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Sensibilizag¢do e capacitacdo de membros, servidores e terceirizados;
Realizagdo de licitacdes sustentdveis;

e Obras e reformas sustentdveis.

No primeiro eixo de atuacdo, uso racional dos recursos naturais e bens publicos, tem
como objetivo, a gestdo dos gastos publicos, como o consumo consciente de recursos e bens
publicos, tendo como consequéncia, a preservacdo do meio ambiente e a economia financeira
(MPMA, 2017).

No segundo eixo, gestdo adequada de residuos, tem como objetivo otimizar a utilizacao
dos residuos através da utilizacao dos 5SRs: Repensar (as préiticas em relacdo ao meio ambiente),
Recusar (produtos que gerem impactos ao meio ambiente), Reduzir (o consumo para evitar o
desperdicio), Reutilizar (um produto, mesmo que seja para outra finalidade) e Reciclar (um
produto para a fabricacio de outro).

No terceiro eixo, promog¢ao da qualidade de vida no ambiente de trabalho, tem como
objetivo “conjugar trabalho, lazer e saide, melhorias nas relagdes interpessoais e o aumento da
qualidade de vida, assegurando a satisfacdo pessoal dos membros, servidores e colaboradores™
(MPMA, 2017).

No quarto eixo, sensibilizacdo e capacitacdo de membros, servidores e terceirizados,
tem como objetivo conscientizar sobre a preservacdo ambiental através de treinamentos,
palestras e cursos.

No quinto eixo, realizagdo de licitagdes sustentaveis, tem como objetivo a implantacao
dos preceitos de Licitagdes e Contratos Sustentaveis, garantindo a observancia do art. 3 da Lei
8666/1993, que dispdem sobre “principio constitucional da isonomia, a selecio da proposta
mais vantajosa para a administragdo e a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel”
(BRASIL, 1993).

No sexto eixo, obras e reformas sustentaveis, tem como objetivo a utilizagdo de critérios
de sustentabilidade e utilizacdo de materiais ecoldgicos em qualquer servigo realizado na
instituicdo.
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Em outubro de 2020, o Programa de Gestdo Ambiental Sustentdvel do Ministério
Pablico do Estado do Maranhdao nomeado de INTEGRAR, passou a ser nomeado como
INTEGRAR E FLORESCER, pois, “o programa busca nao apenas INTEGRAR o corpo
humano da instituicdo a causa ambiental, mas desenvolver a¢des internas que frutifiquem e se
expandam, ou seja, FLORESCAM” (MPMA, [2020]).

A Comissao de Gestao Ambiental Sustentdvel, por meio da PORTARIA-GAB/PGJ —
85252020, ¢ integrada por um membro do Colégio de Procuradores e atual presidente e mais
27 membros, entre diretores, coordenadores e servidores (MPMA, [2020]).

Entre as acdes realizadas pelo programa, destaca-se:

Campanha “Adote uma caneca” — Com o objetivo de reduzir a utilizacdo de copos
descartdveis pelos membros e servidores;

Desafio Sustentdvel — Concurso no qual premia a unidade que atingir a maior
redugdo de consumo de 4gua e luz, em comparagdo ao mesmo periodo do ano
anterior;

Adesdo a Agenda Ambiental na Administracao Publica — Programa do Ministério
do Meio Ambiente, no qual tem como objetivo, estimular a ado¢do de praticas
sustentdveis por parte dos 6rgaos publicos;

Adesdo a Ecoliga — A Ecoliga € uma rede de cooperagdo entre 6rgdos publicos,
visando fomentar praticas de gestdo ambiental e desenvolvimento sustentiavel. A
Ecoliga é composta pelo Ministério Piblico do Estado do Maranhao, Tribunal de
Justica do Maranhao, Tribunal Regional Eleitoral, Tribunal Regional do Trabalho,
Justica Federal, Universidade Federal do Maranhao, Tribunal de Contas do
Estado, Universidade Estadual do Maranhao, Procuradoria Geral do Estado e
Defensoria Publica do Estado;

Compra compartilhada através da Ecoliga — Visando a reducao de custos, a cada
compra compartilhada, hd um rodizio entre os 6rgdos para gerenciar 0 processo
licitatdrio;

Café sustentavel — Em conjunto com a Universidade Estadual do Maranhio, é
reutilizado a borra do café para compostagem e plantio de mudas de plantas. Essas
plantas futuramente tem a destinacdo de serem plantadas na Procuradoria Geral
de Justica e também doacao;

Reducdo do consumo de papel A4 — A redugdo ocorreu através da revisdo de
documentos e impressao do modo frente e verso das folhas;

Fornecimento de foner para impressora condicionado a entrega de relatério — Para
o fornecimento de novos fornes, € necessario entregar relatério de consumo obtido
na propria impressora, para maximizar o seu aproveitamento;

ECOCEMAR - Foi firmado um Termo de Parceria com a empresa Companhia
Energética do Maranhdo (atualmente denominada de Equatorial Energia), para
coleta e destinacio adequada de residuos sdlidos;

Carona Solidaria — Como forma de incentivo a caronas, foram criadas “vagas
verdes”, no qual, sdo vagas com localiza¢do privilegiada aos motoristas que
participam da campanha.

A principio, o programa foi aplicado principalmente na Procuradoria Geral de Justica,
para depois ser ampliado para as demais unidades.

S METODOLOGIA

Esta pesquisa teve como intuito analisar os resultados da aplicacdo do Programa de
Gestdo Ambiental Sustentdvel em duas das seis areas, sendo a gestdo adequada de residuos
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gerados e a sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores, dessa forma, busca saber como os
integrantes do Ministério Piblico do Estado do Maranhio estdo envolvidos com esse programa.

Esta pesquisa envolveu o levantamento de referencial bibliogréifico, realizado através
de livros, sites, monografias e artigos.

O presente trabalho € caracterizado como uma pesquisa descritiva, pois tem o objetivo
de descrever as caracteristicas de uma populagdo (GIL, 2002). A abordagem da pesquisa foi do
tipo quantitativa e qualitativa. Qualitativa pois segundo Prodanov e Freitas (2013), na pesquisa
qualitativa o sujeito ndo pode ser traduzido em nimeros, dessa forma, os pesquisadores tendem
a analisar seus dados indutivamente, pois o processo e o seu significado sio os focos principais
de abordagem. A pesquisa quantitativa, segundo Farias Filho e Arruda Filho (2013), é uma
forma de transformar opinides e informag¢des, em dados quantificaveis, podendo ser utilizados
recursos e técnicas estatisticas.

Segundo Tripodi et al. (1975:42-71 apud MARCONI e LAKATOS, 2003), uma
pesquisa quantitativa-descritiva pode ser dividida em trés: estudo de verificagdo de hipdtese;
estudo de avaliacdo de programa; e estudo de descri¢do de populacdo. Entre elas destaca-se o
estudo de avaliacdo de programa, que estd relacionado a procura dos efeitos e resultados de um
programa ou método especifico de atividades de servicos.

Quanto ao meio de investigacdo, se caracteriza como estudo de caso. Segundo Yin
(2001), o estudo de caso contribui para compreensdo de fendomenos individuais, sociais,
organizacionais. Foi realizada pesquisa documental, no qual a fonte de dados estd contida em
documentos, como documentos de arquivos publicos e publicagdes. Por fim, foi realizado
pesquisa em campo, pois, € um meio de se conseguir informagdes e/ou conhecimentos sobre
determinado problema, ao qual se busca uma resposta ou novos fenomenos (MARCONI e
LAKATOS, 2003).

Para a pesquisa de campo, foi utilizado para coleta de dados, questionarios em formato
online, pois no periodo em ocorreu a aplicacdo do questiondrio, encontrava-se no periodo da
pandemia de COVID-19, o que impediu a aplicac¢do presencial do questiondrio. O questionério
foi enviado para membros (procuradores de justica e promotores de justi¢a), servidores e demais
colaboradores das unidades do Ministério Pablico do Estado do Maranhdo, em Sao Luis, no
estado do Maranhdo, representando um total de 766 pessoas que constitui a populacdo dessa
pesquisa. Foram respondidos um total de 65 questiondrios, essa amostra apresenta
confiabilidade de 90% e margem de erro de 9,8%.

O questiondrio € composto por perguntas do tipo multipla escolha, que garantem facil
tabulacdo e exploracdo das respostas, aberta, pois possibilita investigacoes mais profundas e
precisas, e perguntas de avaliacdo, no qual se tem um julgamento através de varios graus para
determinada questao (MARCONI e LAKATOS, 2003).

Na pesquisa documental, foi analisado relatdrios, portarias e atos da institui¢do, para
composi¢do da pesquisa e obter os impactos financeiros causado pelo programa.

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta pesquisa serdo divididos em dois tOpicos: impactos financeiros e
impressdo geral do Programa de Ambiental do Ministério Publico do Maranhio.

6.1 Impactos financeiros

Conforme o eixo gestao adequada de residuos gerados, em que, além da importancia da
preservacdo ambiental, ha também a importancia da economia de gastos, desta forma, foram
criadas agdes como a campanha “Caneca Solidéria”, para adogao de canecas, em substitui¢cao
aos copos descartdveis, reducao do consumo de papel A4, através da revisao de documentos e

N

impressao frente e verso e fornecimento de troner, condicionado a entrega de relatério de
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consumo da impressora. A instituicdo realizou o monitoramento semestral em todas as
unidades. Para medir os impactos financeiros, foi apresentado o resultado no periodo do
segundo semestre de 2016 ao segundo semestre de 2019.

Conforme a Tabela 1, ainda no segundo semestre de 2016, no inicio do programa, foram
utilizados 5.051 pacotes com 100 unidades de copos descartdveis, no segundo semestre de 2017
foram utilizados 4.823, representando uma reducao de 5%. Entre os anos de 2017 e 2018, houve
uma redugdo de 40% e entre 2018 e 2019, houve mais uma redugdo de 38% na utilizacdo de
pacotes de copos.

Tabela 1 — Consumo semestral de corpos descartdveis (pacote com 100 unidades)

Local 2°/2016 1°/2017  2°/2017 1°/2018 2°/2018 1°/2019  2°/2019
Procuradoria 2.726 3.186 2.148 725 602 736 856
Geral de

Justica

Promotorias 1.575 1.625 1.925 2.050 1.682 726 947

da Capital

Promotorias 750 700 750 702 425 350 225

do interior

Total 5.051 5.511 4.823 3.477 2.709 1.812 2.028

Fonte: Adaptado do Relatério de Atividades (2020).

Na Tabela 2, entre os anos de 2017 e 2018, houve redugdo substancial de 83%, mas
entre 2018 € 2019, houve um aumento na utiliza¢do de 33%. Apesar de ter ocorrido um aumento
entre 2018 e 2019, quando comparado entre 2017 e 2019, ainda demonstra uma grande reducao
de 78%.

Tabela 2 — Consumo semestral de 4gua mineral em copo de 200 ml (unidade)

Local 2°/2016 1°/2017  2°/2017 1°/2018 2°/2018 1°/2019  2°/2019
Procuradoria 38.448 46.176 23.808 4.800 6.576 6.432 8.016
Geral de

Justiga

Promotorias 0 48 432 0 288 432 672

da Capital

Promotorias 0 0 0 0 0 0 0

do interior

Total 38.448 46.224 24.240 4.800 6.864 6.864 8.688

Fonte: Adaptado do Relatério de Atividades (2020).

Na Tabela 3, sobre o consumo de resmas de papel A4, apesar de que a maior reducio
ocorreu entre os anos de 2017 e 2018, cerca de 7%, na Procuradoria Geral de Justica, entre os
anos de 2017 e 2018, houve uma redugdo de 17%, exceto no primeiro semestre de 2019, houve
uma reducdo gradual na utilizacdo de resma de papel.

Tabela 3 — Consumo semestral de resma papel A4

Local 2°/2016 1°/2017  2°/2017 1°/2018 2°/2018 1°/2019  2°/2019
Procuradoria 2.716 2.135 2.150 1.876 1.664 1.909 1.643
Geral de

Justica

Promotorias 1.115 1.550 1.020 1.454 1.297 1.666 1.489
da Capital

Promotorias 3.928 3.446 3.829 3.581 3.239 3.983 3.377
do interior

Total 7.759 7.131 6.999 6.911 6.200 7.558 6.509

Fonte: Adaptado do Relatério de Atividades (2020).



19

Na Tabela 4, sobre o uso de foner de impressora, apesar de ocorrer uma redugdo do
consumo de 14%, entre os anos de 2017 e 2018, houve um aumento de 28,5% entre os anos de
2018 e 2019.

Tabela 4 — Consumo semestral de foner Samsung modelo 3710 (unidade)

Local 2°/2016 1°/2017  2°/2017 1°/2018 2°/2018 1°/2019  2°/2019
Procuradoria 64 50 49 53 36 53 46
Geral de

Justiga

Promotorias 58 69 41 78 44 84 115

da Capital

Promotorias 160 157 166 156 89 136 152

do interior

Total 282 276 256 287 169 273 313

Fonte: Adaptado do Relatério de Atividades (2020).

Na Tabela 5, sobre o toner de outro modelo, entre os anos de 2017 e 2018, houve uma
redu¢do de consumo de 18% e entre os anos de 2018 e 2019, houve uma reducdo de consumo
de aproximadamente 12%.

Tabela 5 — Consumo semestral de foner Samsung modelo 3750 (unidade)

Local 2°/2016 1°/2017  2°/2017 1°/2018 2°/2018 1°/2019  2°/2019
Procuradoria 93 79 56 75 40 40 58
Geral de

Justica

Promotorias 21 18 22 19 15 25 27

da Capital

Promotorias 141 163 141 140 102 103 92

do interior

Total 255 260 219 234 157 168 177

Fonte: Adaptado do Relatério de Atividades (2020).

Para melhor entendimento dos valores, foi utilizado o mesmo valor unitario entre 2017
e 2019, presente na Tabela 6.

Na Tabela 6, é possivel perceber uma grande reducdo das despesas com materiais no
ano de 2017, tendo uma economia de R$ 57.897,29, quando comparado com 2018. No ano de
2019, somente o copo descartdavel e o toner Samsung 3750 obtiveram redu¢do maior que nos
anos anteriores, pois 0s outros itens tiveram um aumento em comparagdo ao ano de 2018,
aumentado os custos em R$ 14.753,50. Ao ser comparado com o ano de 2017, o ano de 2019
ainda apresenta uma economia de R$ 43.143,79.

E importante destacar que na 4gua mineral, em 2017, possufa um gasto aproximado dos
copos descartdveis € mesmo com um leve aumento, continuou com um gasto menor, na
comparacao entre 2018 e 2019. Quanto ao aumento de um foner e reducao de outro, poderia ser
explicado com a maior impressd@o em um determinado modelo de impressora, reduzido o gasto
com o outro modelo.



20

Tabela 6 — Gastos com itens de 2017 a 2019

Item (valor unitario) 2017 2018 2019

Copo descartavel (R$  R$ 24.491,58 R$ 14.660,82 R$9.100,80
2,37)

Agua mineral em copo  R$ 23.957,76 R$ 3.965,76 R$ 5.287,68
200 ml (R$ 0,34)

Resma de papel (R$ R$207.287,10 R$ 192.338,37 R$ 206.362,89
14,67)

Toner Samsung 3710  R$ 37.075,08 R$ 31.778,64 R$ 40.838,34
(R$ 69,69)

Toner Samsung 3750  R$ 42.616,63 R$ 34.787,27 R$ 30.694,65
(R$ 88,97)

Total R$ 335.428,15 R$ 277.530,86 R$ 292.284,36

Fonte: Autor (2020). Dados da pesquisa.

No Griéfico 1, a Procuradoria Geral de Justica reduziu seus custos e vem mantendo
reduzidos perto da faixa dos R$ 80.000,00, nas Promotorias da Capital, de 2017 a 2019, vem
apresentando um leve aumento dos gastos com materiais, € nas Promotorias do Interior, entre
2017 e 2018, houve uma redugdo de quase R$ 20.000,00, mas em 2019 apresentou um leve
aumento nos custos.

Griéfico 1 — Gastos anuais da Procuradoria Geral de Justi¢ca e Promotorias da Capital e Interior
R$180.000,00

R$160.000,00
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Fonte: Autor (2020). Dados da pesquisa.

E importante destacar que, a principio, o programa teve mais énfase na Procuradoria
Geral de Justica, além de que a comissao responsavel pelo programa, também estd lotada no
local. Em relagdo as Promotorias do Interior, estd contido todas as promotorias do interior do
Maranhao, ficando a cargo de cada diretor das promotorias, a aplicacao do programa de gestao
ambiental.

6.2 Percepcao dos envolvidos quanto ao programa

Conforme o eixo sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores, no qual, a sensibilizacao
e capacitacdo sdo formas para a propagacdo da consciéncia ambiental, serd apresentado o
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resultado dos dados coletados com servidores, estagidrios e terceirizados sobre o programa de
Gestao Ambiental Sustentavel do Ministério Publico do Estado do Maranhao.

Foram contabilizados 65 questiondrios respondidos, sendo que 40 (61,5%) pessoas
declararam se identificar com o género feminino, 22 (33,8%) pessoas declararam se identificar
com o género masculino, dois (3,1%) pessoas declararam se identificar com os dois géneros e
uma (1,5%) pessoa preferiu nao se identificar.

A maior parte dos respondentes pertencem ao grupo de 30 a 39 anos, com 27,7%,
seguido do grupo de 40 a 49 anos, com 20%, conforme o Grafico 2.

Grafico 2 — Idade
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Fonte: Autor (2020). Dados da pesquisa.

No Gréfico 3, é possivel perceber que técnico ministerial correspondeu pela maior parte
dos respondentes, com 33,8%, seguido por exclusivamente comissionado, com 32,3% e analista
ministerial, com 15,4%. Conforme o quadro de pessoal da instituicdo, esses cargos
correspondem pela maior quantidade de pessoas por cargo.
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Griéfico 3 — Cargo
3,10%

4,6% L5%
7 0—\

1,50%
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m Analista ministerial = Auxiliar ministerial = Estagidrio
m Exclusivamente comissionado = Técnico Ministerial m Terceirizado
= Voluntario = Promotor m Procurador

Fonte: Autor (2020). Dados da pesquisa.

Conforme Griéfico 4, sobre as acdes sustentdveis realizadas na instituicdo, mais de 90%
dos respondentes praticam a redu¢do do consumo de energia e do uso de descartdveis, seguido
pela redugdo do uso de papel, com 75,4% dos respondentes. Os dados financeiros confirmam
esse dado, pois houve redugdo significativa em 4gua mineral, descartdveis e papeis.

Grafico 4 — Acdes sustentdveis praticadas no Ministério Publico do Estado do Maranhao
Reutilizagdo de materiais I 3,00%

Redug¢do do consumo de agua no banheiro I 1,50%

Descarte do lixo para reciclagem _ 50,70%

Redugdo do consumo de energia 95,40%

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Fonte: Autor (2020). Dados da pesquisa.

Segundo Drunn et al. (2011), a pratica da gestdo ambiental tem como um de seus
objetivos, a reeducacdo ambiental, dessa forma, € possivel observar a adesdo dos respondentes
a agodes sustentdveis, assim como no Gréfico 4, em que boa parte dos respondentes reduziram
o consumo de energia no local de trabalho, e em casa também reduziram, conforme o Gréfico
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5, 95,30% dos respondentes reduziram o consumo de energia. Em seguida, mais de 70%
reduziram o consumo de dgua e de descartdveis.

Grifico 5 — A¢des sustentdveis praticadas em casa

Descarte do lixo para reciclagem || N 33,30%
Reduggo do consumo de energia [ NNGESGEEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEE o5.30%
Redugdo do uso de descartaveis [ NN  /3.50%
Redugdo do uso de papel [N 63,10%
Reduggo do consumo de dgua  [NNEGEG 75 .40%
N3o pratico ag8es sustentaveis || 6,20%
Ndo comprar produtos com aerosol | 1,50%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00% 120,00%

Fonte: Autor (2020). Dados da pesquisa.

Em relacdo a questdo “Vocé conhece o Programa de Gestdo Ambiental Sustentdvel do
Ministério Pablico do Estado do Maranhdo? ”, 74% responderam que conhecem o programa e
26% responderam que ndo conhecem o programa. Dos 26% que nao conhecem o programa,
estd compreendido analista ministerial (1,5%), auxiliar ministerial (1,5%), estagiario (4,6%),
exclusivamente ministerial (9,2%), técnico ministerial (6,1%) e terceirizado (3,1%), desta
forma, demonstra a necessidade de maior divulgacdo do programa em todos os setores.

Na questao “Voce conhece alguma pratica ambiental sustentavel realizada pelo MPMA?
”, 15% responderam “Ndo” e 85% responderam “Sim”. Aos 85% dos respondentes que
responderam “Sim”, foi pedido que citassem quais praticas ambientais eles conheciam,
conforme Gréfico 6. Apenas 6% dos que responderam “Sim” ndo citaram as praticas ambientais
realizadas pela instituicdo.

Conforme o Grafico 6, a coleta seletiva e reducdo do uso de descartdveis, estdo
empatados com 21,93% dos respondentes que conhecem essas praticas ambientais, logo em
seguida, com 18,42%, estd o Café Sustentdvel. E interessante notar que, no caso da Procuradoria
Geral de Justica, as divulgacdes dessas agdes estdo localizadas em locais de bastante
movimenta¢cdo, como no caso da reducdo de uso de descartdveis, que estdo localizados
préximos dos purificadores de dgua, o Café Sustentdvel estd localizado no estacionamento e as
lixeiras de descarte para reciclagem estdo localizadas na entrada do prédio.
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Grifico 6 — Préticas ambientais conhecidas pelos respondentes que sdo realizadas no Ministério Publico
do Estado do Maranhdo

12,28%

21,93%

9,56%

15,79%

21,93%
18,42%
m Coleta seletiva = Reducdo do uso de descartaveis = Café Sustentavel
= Economia de papel Economia de energia = Qutros

Fonte: Autor (2020). Dados da pesquisa.

Avaliando de 1 a 5, o programa de gestdo ambiental, recebeu notas de 4 e 5, equivalendo
a 60% das notas, e a nota 3, equivale a 36%, possuindo uma nota média de 3,9. Quanto ao
envolvimento dos servidores, membros, estagidrios e terceirizados, as notas 4 e 5 representam
34% dos respondentes e a nota 3 representa 40%, possuindo uma nota média foi de 3,1. E, em
relacdo as acoes desenvolvidas pelo programa, as notas 4 e 5 correspondem a 57% das respostas
e a nota 3 corresponde a 30%, possuindo uma nota média foi de 3,6, conforme Gréafico 7. Desta
forma, percebe-se, de acordo com as notas dos respondentes, que o envolvimento ocorre de
forma regular, enquanto que em relagdo ao programa e suas agdes, obtiveram uma boa
avaliacdo, mas que ainda precisam melhorar, tendo em vista a quantidade de avalia¢des de nota
3.

Em uma avaliacao de projetos, para andlise dos resultados alcancados, pode-se realizar
de forma interna, entre os responsaveis pelo projeto ou da institui¢do ou de forma participativa.

Na questao “Qual a sua opinido sobre o Programa de Gestdo Ambiental Sustentdvel do
Ministério Publico do Estado do Maranhdo? ”, pode-se destacar entre os respondentes que
atualmente o programa tem possui pouca divulgacdo e ainda falta mais envolvimento das
pessoas, conforme as respostas de um dos participantes: “Bom programa, mas precisdo maior
divulgacdo, maior intera¢do por parte dos servidores e membros”, outro participante também
diz que:

O programa de gestdo ambiental ¢ uma excelente proposta para o ministério publico,
porém ainda falta a aproximagdo maior em relagdo aos membros e servidores quanto
a realizacdo das atividades desenvolvidas pelo programa. Se isto se tornasse uma
rotina entre os servidores o impacto do programa seria muito maior, ndo beneficiando
apenas a instituicdo. Além disso, estas praticas sustentdveis devem continuamente
impactar a sociedade, estreitando a relacio do MP com as comunidades vizinhas.
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Gréfico 7 — Avaliacdes (notas de 1 a 5)

40%
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30%
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O Programa de Gestao Ambiental Envolvimento dos servidores, As ac¢des desenvolvidas pelo

membros, estagiarios e terceirizados programa

H]l m2 m3 m4 m5

Fonte: Autor (2020). Dados da pesquisa.

Nas demais respostas, os participantes opinaram de forma positiva. De acordo com um
dos participantes: “Um Programa de grande importincia tendo em vista que o Ministério
Publico € um dos defensores do meio ambiente. Tal acdo demonstra seu comprometimento em
cuidar e zelar dos recursos naturais dentro e fora de sua estrutura fisica”, outro participante
também opinou que ¢é: “De extrema importancia pois colabora com a preserva¢do do meio
ambiente e promove consciéncia coletiva para o desenvolvimento sustentavel”.

Na questao “Em que o programa pode melhorar? ”, entre as principais melhorias que o
programa deve ter, estd relacionado a divulgacio do programa, as suas metas e apresentacdo de
resultados. Isto pode ser observado ao analisar que 26% dos respondentes ainda nao conheciam
o programa. Entre as ideias apresentadas para maior divulgacdo, estd a divulgacdo nos
elevadores e um aviso periddico com os dados de economia alcangados. Também foi sugerido
novas campanhas de conscientizacdo para as prdticas ambientais.

A segunda melhoria mais citada que o programa deve ter, segundo os respondentes, esta
no envolvimento das pessoas que trabalham na institui¢do. Entre as sugestdes de melhoria, esta
o desenvolvimento de mais a¢des que envolvam membros, servidores, estagidrios, terceirizados
e voluntdrios na melhoria e execu¢do do programa. Por fim, um dos respondentes sugeriu que
as praticas sustentaveis partir de cada setor/promotoria: “Os chefes de setores/promotorias
devem buscar incentivar seus subordinados as préticas de sustentabilidade para que os
resultados sejam mais efetivos”.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Com a crescente preocupacao da sociedade pelo meio ambiente e escassez de matérias-
primas, empresas € instituicdes passam a ter que conciliar o crescimento econdmico e social,
em conjunto com a preservacao ambiental, para isso, utilizam um sistema de gestdo ambiental,
seja por motivo legal ou para questdes estratégicas da organizacdo, de modo a atingir o nivel
de desempenho por ela determinado.

O Ministério Publico do Estado do Maranhdao, como defensor do Meio Ambiente,
implantou em 2016, seu Programa de Gestdao Ambiental Sustentdvel, no qual esta pesquisa teve
como objetivo analisar os impactos gerados pelo programa de 2016 a 2017.
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Para chegar ao objetivo final, foram sistematizados conceitos sobre gestdo ambiental e
sobre o programa de gestdo ambiental do Ministério Piblico do Estado do Maranhao.

Quanto ao objetivo especifico, medir os impactos financeiros, o engajamento e a
impressdo geral dos envolvidos com a implantacdo do programa, no periodo de 2016 a 2019,
foi possivel perceber que, entre 2017 e 2019, houve uma redugao significativa de gastos, mas é
importante continuar divulgando a necessidade de reducao e utilizagdo de somente o necessdrio,
pois entre o ano de 2018 e 2019, houve um leve aumento dos custos com materiais. Percebeu-
se que o engajamento com o programa ainda € algo que necessita melhorar, de acordo com as
notas dos respondentes.

Os resultados provenientes dos questiondrios demonstraram que os respondentes
praticam acdes sustentdveis em seus locais de trabalho e em seus domicilios. Percebeu-se que
grande parte dos respondentes conheciam o Programa de Gestdo Ambiental Sustentdvel do
Ministério Publico do Estado do Maranhdo, dessa forma, avaliando e apontando futuras
melhorias para o programa.

Por fim, a pesquisa apresentou pontos a serem observados pela comissdo de gestio
ambiental, de acordo com a opinido dos respondentes, para melhoria do programa e maior
envolvimento dos membros, servidores, estagidrios, voluntarios e terceirizados. E importante
destacar a necessidade de realizar uma nova investigacao das causas do aumento entre 0s anos
de 2018 e 2019, conforme os dados apresentados.
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APENDICE A — Modelo de questionrio aplicado

PESQUISA SOBRE O PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL DO MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DO MARANHAO

Esta pesquisa académica servird para composicao de um artigo para Trabalho de Conclusdo de
Curso - TCC de Administracdo, e para isso, preciso de sua colabora¢do respondendo estas
perguntas sobre o Programa de Gestao Ambiental Sustentdvel do Ministério Piblico do Estado
do Maranhao.

Nenhuma informagdo pessoal sera solicitada e os respondentes nao serdo identificados.

Agradeco a sua colaboracao.

Qual € a sua idade? *

() 18-25 () 26-29 () 30-39 () 40-49 () 50-59 () Mais de 59

Com qual género vocé melhor se identifica? *

() Masculino () Feminino () Prefiro ndo responder ( ) Outro:

Cargo
() Procurador ( ) Promotor ( ) Analista Ministerial ( ) Técnico Ministerial
() Auxiliar Ministerial ( )Exclusivamente Comissionado () Servidor Cedido ( ) Estagiario

() Voluntario () Terceirizado

Cidade/Estado *

Que tipo de acdes sustentdveis vocé pratica no MPMA? *

() Descarte do lixo para reciclagem.

() Reducdo do consumo de energia (ex: desligar a lampada ao sair do ambiente, desligar o
monitor quando ndo estiver utilizando o computador).

() Reducdo do uso de descartaveis.

() Reducao do uso de papel.

() Nao pratico acdes sustentdveis.

() Outro:
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Que tipo de acdes sustentdveis voce pratica em casa? *
() Descarte do lixo para reciclagem.

() Reducdo do consumo de energia.

() Reducao do uso de descartaveis.

() Reducao do uso de papel.

() Reducao do consumo de dgua.

() Nao pratico acdes sustentdveis.

() Outro:

O Programa de Gestdo Ambiental Sustentdvel tem como objetivo, implementar uma gestao
socioambiental nas rotinas administrativas e operacionais, dessa forma, o programa atua nas
seguintes agdes: uso racional dos recursos naturais € bens publicos; gestdo adequada de
residuos; promocgdo da qualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizac@o e capacitacdao
de membros, servidores e terceirizados; realizacdo de licitagdes sustentdveis e obras e reformas

sustentaveis (Art. 1°, Ato 403/2016).

Vocé conhece o Programa de Gestdo Ambiental Sustentdvel do Ministério Piblico do Estado
do Maranhao? *

() Sim () Nao

Vocé conhece alguma prética ambiental sustentdvel realizada pelo MPMA? *
Préticas ambientais tem como objetivo reduzir os impactos ambientais e custos de uma
institui¢do (ex: coleta seletiva de residuos, reducdo de papel, eliminacao de desperdicios, etc.).

() Sim () Nao

Caso positivo, cite-as.

Avalie em uma escalade 1 a 5.
O Programa de Gestdao Ambiental do MPMA. ()1 ()2()3()4()5

Envolvimento dos servidores, membros, estagidrios e terceirizados. () 1 ()2 ()3 ()4 ()5

As agdes desenvolvidas pelo programa. () 1 ()2 ()3()4()5



Qual a sua opinido sobre o Programa de Gestdao Ambiental Sustentdvel do Ministério
Publico do Estado do Maranh@o?
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Em que o programa pode melhorar?




