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RESUMO

Gestdo de documentos do arquivo da Federacdo dos Trabalhadores Rurais
Agricultores e Agricultoras do Estado do Maranh&o. Estudo de carater explicativo
que objetiva descrever o processo de organizagdo do arquivo da Federacdo dos
Trabalhadores Rurais Agricultores e Agriculturas do Estado do Maranh&o em sua
segunda etapa pautados no referencial tedrico-metodolégico da Arquivologia. A
metodologia utilizada consistiu em observacéo participante, conversas informais com
os funcionarios da instituicdo, observacéao participante registrada no diario de bordo,
pesquisas bibliografica e documental. Apresenta-se os cursos e visita técnica
promovidos pela equipe do projeto no arquivo da Federagdo. Destaca-se todo o
processo de retirada da documentacdo em seu estado deterioragdo o0 que ocasionou
perda de documentos que representavam a memoria da FETAEMA. Descreveu-se a
higienizagdo como parte necessaria para o desenvolvimento do tratamento técnico,
0 que possibilitou o acesso a informacéo pelos funcionarios da instituicdo de forma
segura e rapida. Conclui-se que a gestdo de documentos se torna condigéo
necessaria para os arquivos possibilitaram o acesso as suas informagdes, bem

como garantir a memoria institucional.

Palavras-chave: Federacédo dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras do

Estado do Maranh&o. Arquivo. Gestdo de Documentos. Organizagdo documental.



ABSTRACT

A document management of the Maranhao state Rural Workers Federation archives.
An explanatory study that aims to describe the process of organizing the archive of
the Federation of Rural Workers and Farmers of the State of Maranh&o in its second
stage, based on the Archivology theoretical-methodological framework. The
methodology adopted consisted of participant observation, informal conversations
with the Institution's employees, participant observation recorded in the logbook,
bibliographical and documentary research. The courses and technical visit promoted
by the project team are presented in the Federation's archive. The entire process of
removing the documentation in its deteriorating state stands out, which caused the
loss of documents that represented the memory of FETAEMA. Hygiene was
described as a necessary part for the development of technical treatment, which
allowed the institution's employees to access information in a safe and fast way. It
was concluded that the management of documents becomes a necessary condition
for the archives, allowing access to their information, as well as guaranteeing the

institutional memory.

Keywords: Maranhdao State Rural Workers Federation. Archive. Document
management. Document organization.
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1 INTRODUGAO

A Federacgao dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras do Estado
do Maranhdo (FETAEMA)' fundada em 2 de abril de 1972 traz em sua constituigao
uma trajetdria de lutas, conquistas e perdas que o/a trabalhador/a rural maranhense
alcangou no decorrer de sua existéncia. Toda essa luta € possivel ser conhecida
e/ou revisitada em sua documentacido produzida e recebida durante essas décadas
de atuacao.

Atualmente, a FETAEMA ¢é constituida por mais de 4.000 Delegacias
Sindicais, 215 Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais, 9 polos que
somam cerca de 450 associados responsaveis pela representacdo de mais de 2
milhGes de trabalhadores/as rurais maranhenses. (BOTTENTUIT; BARROS, 2020)?

Ao representar esses trabalhadores na luta sindical pela implementacao de
politicas publicas e pela garantia dos seus direitos no Estado, a FETAEMA produz e
recebe uma massa documental que reflete o porqué e o para qué de sua existéncia
e de sua continuidade. Sdo documentos de diversas tipologias, como atas, notas
fiscais, relatérios de gestdo dentre outros que apresentam as decisdes probatodrias e
que revelam a memoéria dessa Federagao.

Soma-se a isso, a sua responsabilidade em gerenciar, armazenar e
salvaguardar toda essa documentagao no decorrer de sua existéncia. Todavia, com
base nas observacdes feitas e no trabalho desenvolvido, evidenciou-se que esses
documentos foram armazenados inadequadamente sem critérios arquivisticos,
colocando em risco, a tomada de decisbes futuras pela gestdo, a memoria
institucional e, consequentemente, dificultando ou até inexistindo o acesso a
informacao.

Preocupados com esse cenario, dois membros da diretoria da FETAEMA, no
ano de 2014, contactaram a professora Maria Mary Ferreira do Departamento de
Biblioteconomia da Universidade Federal do Maranhdo (DEBIB/UFMA) para
firmarem uma parceria que possibilitasse a reorganizacdo documental da FETAEMA.

A professora Mary Ferreira elaborou um projeto de extensdo para
organizagao do arquivo da FETAEMA submetido ao Edital n® 026/2015 — ADOC da

' A Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura do Maranhdo (FETAEMA) nasce no periodo de
maior controle politico pela ditadura militar. Nesta época, muitos trabalhadores lutavam pela reforma
agraria indo de encontro a politica dos militares. (FERREIRA; BOTTENTUIT; BARROS, 2017)

2 De acordo com o censo de 2019, o estado do Maranhdo possui uma populagdo de 2.427.640 pessoas
morando na zona rural (IBGE, 2010).



11

Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do
Estado do Maranhdo (FAPEMA), obtendo aprovagéo. Esse projeto se constituiu na
primeira fase da gestdo de documentos do arquivo da FETAEMA ocorrido no
periodo de fevereiro de 2015 a novembro de 2017 com a participagdo das
professoras Aldinar Bottentuit e Dirlene Barros.

Todavia, em fungédo do consideravel volume de documentos acumulados pela
Federacdo durante os anos de atividades desenvolvidas, tornou-se necessario uma
segunda fase, cuja elaboracdo e coordenagao foram da professora Aldinar Martins
Bottentuit com a colaboragao da professora Dirlene Barros, ambas do DEBIB/UFMA.
Essa proposta extensionista concorreu e foi aprovada para o Edital n°® 012/2017 —
ACERVOS da FAPEMA, cujas atividades aconteceram entre outubro de 2018 e
margo de 2020.

E, nessa segunda fase, que a pesquisadora participou como bolsista da
equipe executora do projeto, desenvolvendo as atividades, conforme o plano de
agao do projeto que culminou na elaboragcdo do seu Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC).

O interesse pela tematica, arquivo, emergiu na disciplina Arquivistica,
ministrada pela Profa. Dirlene Barros, em que se teve acesso ao conhecimento no
campo arquivistico, como suas conceituagdes, finalidade, funcdo, principios e
técnicas associadas as praticas de gestdo de documentos, desenvolvidas em sala
de aula e em instituicbes arquivisticas. E, foi durante essa disciplina, que a
pesquisadora foi chamada para participar da segunda etapa do projeto intitulado
“Arquivo da Federagao dos Trabalhadores da Agricultura do Maranhao (FETAEMA):
organizacdo documental, avaliacdo e definicdo dos fundos e Instrumentos de
Pesquisa”, o que possibilitou um contato mais direto com a avaliagdo da massa
documental, sua organizagdo, e se percebeu os varios sentidos que o arquivo
possui. Esse entendimento foi possivel pelo conhecimento que se tem sobre as
técnicas de organizagéo da informagao da Biblioteconomia, como a classificagdo e a
indexacgao.

Nesse sentido, o problema que direcionou esta pesquisa foi: “Como ocorreu o
processo de organizagao do arquivo da Federagdo dos Trabalhadores Rurais
Agricultores e Agriculturas do Estado do Maranhdo na segunda etapa?” E, como
objetivo geral: “descrever o processo de organizagao do arquivo da Federagao dos
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Trabalhadores Rurais Agricultores e Agriculturas do Estado do Maranhdo em sua
segunda etapa”. Os objetivos especificos foram: caracterizar o arquivo da
FETAEMA; identificar a documentacdo de cunho corrente, intermediario e
permanente; apresentar a organizagdo dos documentos para a preservacdo das
informacgdes e o0 acesso as informagdes do acervo.

A elaboragao desta pesquisa ocorreu por meio do dialogo entre a teoria e
pratica trabalhadas em sala de aula no campo da Biblioteconomia e na disciplina de
Arquivistica, assim como da vivéncia no campo da organizagdo da informagao
arquivistica e da troca de experiéncias com a equipe do projeto, o que contribuiu,
sobremaneira, para o processo de aprendizagem.

O levantamento bibliografico desenvolvido nas bases da Scielo, da Biblioteca
Digital de Teses e Dissertagbes do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (BDTD/IBICT), da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagbes da UFMA,
constatou a existéncia de varias pesquisas desenvolvidas na area da
Biblioteconomia, Arquivologia e Ciéncia da informacao sobre a tematica em tela.

Todavia, defende-se que o diferencial, desta pesquisa, esta no relato da
vivéncia da pesquisadora no processo de organizagdo de um acervo especializado,
fruto das lutas pelos trabalhadores e trabalhadoras rurais do Maranhdo na garantia
de direitos adquiridos.

Além disso, essa pesquisa reafirma a importdncia da extensdao no
fortalecimento da relagdo entre a universidade e a sociedade e o aprimoramento da
formacao do aluno, que para os campos da Biblioteconomia, Arquivologia e Ciéncia
da Informacdo sao fundamentais, pois faz com que se revisite a teoria a partir da
pratica e vice-versa, a compreensao da singularidade da informagao e seus varios
sentidos para a instituicao.

Em termos metodoldgicos realizou-se o levantamento bibliografico sobre
arquivo, seu historico, caracteristicas, teorias dentre outros aspectos a partir de
pesquisas bibliograficas e documentais. Este estudo se configura como uma
pesquisa descritiva e de campo com cunho qualitativo. A coleta de dados ocorreu
pela observacao participante e o uso de diario de bordo, no qual se faziam as
anotagdes daquilo que era observado, vivido e desenvolvido. Este tripé possibilitou a

realizagao das analises dos dados pela pesquisadora.
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Em termos estruturais, esta pesquisa esta organizada em cinco sec¢des: a
primeira, que é esta introducdo, em que se apresenta o porqué da escolha dessa
tematica, seus objetivos e metodologia; a se¢ao dois, em que é abordado o arquivo
a partir dos seus conceitos, trajetoria histérica e a gestdo de documentos bem como
sua funcao primordial para o acesso a informacao.

A terceira sec¢do, que apresenta a metodologia no processo de construgao do
estudo e da coleta e analise dos dados, cuja apresentagcdo e discussdo sao
desenvolvidas na quarta secéo. E, a quinta secdo, em que se descreve a conclusao

deste estudo, assim como pesquisas futuras.
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2 ARQUIVO: da gestao a memoria institucional

Os arquivos devem estar, na estrutural organizacional, vinculados diretamente
a gestao geral, uma vez que auxiliam na tomada de decisdo através de sua
documentagdo de cunho probatério, legal e fiscal podendo, ainda, constituir a
memoria organizacional com o passar do tempo, conforme declara Paes (2004,
p.20) “Servir a administragao, constituindo-se, com o decorrer do tempo, em base do
conhecimento da historia”.

Essa citacdo apresenta a finalidade do arquivo, que passa pelas fases
corrente e intermediaria (valor administrativo) até a fase permanente (valor historico)
nado se restringindo somente a salvaguarda de documentos, mas também a
preservacao e conservagao da memoaria historica. Essa afirmacao é destacada por
Barros e Sousa (2007, p.39), quando afirmam que a importancia do arquivo reside
também em:

[...] representar a meméria de um povo, de uma instituicdo ou de um
individuo, definitivamente como guardido de documentos que contam
nascimento, desenvolvimento e extingdo de 6rgaos, preservando,
também direitos e privilégios e finalmente por se constituir como
fonte de pesquisa para todos os ramos do saber [...].

Todavia, verifica-se que essas garantias enfatizadas pelas autoras se fazem
necessarias para o exercicio adequado do arquivo, que para Paes (2004, p.20) “[...]
€ tornar disponivel as informagdes contidas no acervo documental sob sua guarda”.

Essa disposicédo € consequéncia da pratica da gestdo de documentos regida
no Brasil pela Lei n® 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que conceitua gestao como:

Conjunto de procedimentos e operagdes técnicas a sua produgéo,
tramitagcdo, uso, avaliagdo e arquivamento em fase corrente e
intermediaria, visando a sua eliminagao ou recolhimento para guarda
permanente. (BRASIL, 1991, ndo paginado).

Conforme esse conceito, a gestdo de documentos consiste em
procedimentos, de ordem técnica e intelectual, que abrangem da criacdo ao
arquivamento do documento com vista a sua eliminagdo ou a sua guarda
permanente.

Nesse sentido, se discorrera, nesta secdo, sobre a trajetoria historica e
conceitual dos arquivos, a gestdo de documentos a partir da legislagdo, conceitos e
etapas para o provimento da informacdo de quem dela precisar, € o arquivo como
registro de memodria institucional. Acredita-se que tal constru¢do possibilitara um

melhor entendimento sobre a tematica.
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2.1 A trajetoria histérica e conceitual de arquivo

O arquivo tem sua origem ligada a escrita, quando passou a estar a servigo
da sociedade (SILVA et al. 2002). Para esses autores, os primeiros arquivos datam
0 4° milénio a.C, cuja localizagao ocorreu na regido do Vale do Nilo e Mesopotamia
“[...] Os palacios e os templos passam a dispor de locais onde se conservam textos
e registros da mais diversa indole, para servicos das classes dirigentes. Sao ja
verdadeiros arquivos [...].” (SILVA et al. 2002, p.46).

Em meados de 460 a.C. os gregos criaram seus primeiros arquivos na cidade
de Atenas, porém, somente, no ano de 350 a.C. os documentos oficiais passaram a
ser armazenados no templo do Métréon3, reforcando a visdo de arquivo como
templo ou um santuario. A partir, de entdo, passaram a armazenar os seguintes
documentos:

[...] leis e decretos governamentais, as actas das reuniées do Sendo,
os documentos judiciais e financeiros, os inventarios, as listas de
efebos, etc. Também |a se encontravam os exemplares oficias da
obra de grandes tragicos e alguns documentos privados de valor
excepcional, como o testamento de Epicuro. (SILVA et al. 2002, p.59)

No que se refere aos arquivos romanos, os autores supracitados mencionam
que o primeiro arquivo da Roma Antiga foi criado em 509 a.C e sua localizagéo
ficava no templo de Saturno*(aerarium Saturni).

E interessante destacar que os romanos possuiam certa organizacdo na sua
administracdo e na documentacdo que era produzida. Esta pratica possibilitou a
criacdo do estatuto do arquivista (tabularius), “[...] conferindo-lhe atribuicbes no
ambito da conservagéao, reproducdo e validacdo dos documentos, prescrevendo, em
certos casos, as condicbes de acesso bem como o escalonamento da propria
carreira [...].” (SILVA et al. 2002, p.67)

Com a mudanga da Antiguidade para a Idade Média, observa-se uma
confusdo quanto ao que cabia as bibliotecas e aos arquivos, isso, porque “[..] a
raridade e a importancia de alguns textos escritos fizeram com que no inicio, eles
fossem guardados num mesmo local independentemente da sua origem ou funcao
[...]” (SILVA et al. 2002, p.71).

3 Metroon localizado a Sudoeste da Agora, lugar onde funcionava o Senado (SILVA et al, 2002)
* Templo de Saturno (aerarium Saturni) lugar onde ficava os cofres do tesouro publico romano
(SILVA et al, 2002)
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Outro aspecto salutar na ldade Média € o surgimento da primeira nogéo do
Principio da Territorialidade®, isto foi possivel em fungdo do aumento dos arquivos e,
por consequéncia, a consciéncia em manté-los em um espaco.

Na ldade Moderna, a Franga se destaca, quando, em 1794, por meio da Lei e
7 Messidor, comecou a discernir o arquivo como sendo indispensavel para
administracdo e o histérico. Nesse periodo, a Revolugdo Francesa (1789-1799)
estava no Il ano, quando proclamou que todos os cidadaos poderiam ter acesso aos
documentos protegidos pelos arquivos publicos:

[...] todos os manuscritos confiscados que pertencessem a historia, a
ciéncia e as artes ou que pudessem servir a instrugdo deviam ser
depositadas na Bibliotheque Natinale e nas bibliotecas de cada
distrito. As cartas geograficas, astrondbmicas ou maritimas, por sua
vez deviam seguir para um deposito legal a estabelecer em Paris
(SILVA et al. 2002, p.101)

Em 26 de outubro de 1796 teve a criagdo do primeiro Arquivo Nacional como
resultado dessa Revolugao, cuja finalidade foi de guardar “[...] os documentos da
Nova Francga, documentos esses que traduziam suas conquistas e mostravam suas
gldrias.” (SCHELLENBERG, 2004, p.26).

Segundo o autor supracitado, a Lei tornou uma espécie de “[...] declaragao
dos direitos [...]” (SCHELLENBERG, 2004, p.27), cujo reconhecimento dos
documentos por parte da sociedade foi uma das grandes conquistas da Revolugao
Francesa, levando assim trés importantes realizagcbes no campo arquivistico.

Criacdo de uma administragcdo nacional e independente dos
arquivos; Proclamacao do principio de acesso do publico aos
arquivos e, Reconhecimento da responsabilidade do Estado pela
conservacao dos documentos de valor, do passado [...].

Em 14 de agosto de 1838, a Inglaterra criou seu arquivo central, o Public
Record Office, motivada pela ordem pratica — traduzida pelas condi¢cbes precarias
em que se encontravam os documentos, e pela ordem cultural — motivado pelo
engajamento dos historiadores sobre a importancia desses (SCHELLENBERG,
2004). Esse arquivo diferente do arquivo da Franga nao estava vinculado ao Estado.

Ja o arquivo nacional dos Estados Unidos, criado em 19 de junho de 1934, na

capital Washington, é consequéncia dos varios incéndios ocorridos que eliminaram

3 Principio de Territorialidade - Define pertinéncia territorial, estd ligada ao contexto de produgdo dos
documentos; a segunda diz que tudo que se relaciona a um territorio deve ficar nele (ROUSSEAU,
COUTURE,1998).



17

documentos importantes, e da iniciativa de campanha feita pela Associacdo
Histérica Americana para a criagdo de um arquivo nacional. Este contexto &
confirmado por Schellemberg (2004, p.30).

[..] Incéndios em 1814, 1833, 1877 e ainda em outras datas
destruiram documentos valiosos. [..] a Associacdo Histérica
Americana, iniciou uma campanha pela criagdo de um arquivo
nacional.
Costa e Fraiz (1988, p.65) afirmam que os Estados Unidos contribuiram
precisamente para a democratizagdo da informagéo ao promulgar a

[...] Freedom of Information Atc’- FIA, de julho de 1967, modificado
em 1974/75. O FIA estabelece uma distingcdo entre os documentos
que devem ser divulgados, os documentos que devem ser mantidos
a disposicdo do publico e os que sao liberados mediante prévia
solicitagdo, através de peticdes. A partir da divulgagédo desse ato, o
segredo na administracédo publica dos Estados Unidos passou a ser
excecdo. Com relagdo aos prazos de liberagdo dos documentos a
consulta, eles variam entre 30 e 75 anos...].

No Brasil, o surgimento dos primeiros arquivos esta atrelado a concessao de
capitanias hereditarias, fruto da expansdo maritima portuguesa no periodo colonial
(1530-1822). Segundo Bacellar (2011, p.43), pode-se considerar que “...] a
expansao da ultramarina, a instalacao portuguesa no Brasil se fez, nos primeiros
momentos, pela concessao das capitanias hereditarias [...]".

Melo, Silva e Dorneles (2017) também afirmam que a histéria do arquivo no
Brasil se inicia com o periodo colonial, quando os arquivos, por meio de sua funcao
e atividades administrativas, eram constituidos pelos documentos produzidos a partir
das estruturas estabelecidas pela metropole sobre sua colbnia.

O arquivo Publico do Império surgiu em 1824 com reconhecimento e
importancia que os documentos tém como prova, além da relevancia para a
construcao da histéria nacional, como afirma Costa (2000, p.224).

O arquivo Publico do Império, instituicido que surge alguns anos apos a
Independéncia, integra o esforgo desenvolvido naquele periodo no sentido de
equipar a nagdo com agéncias voltadas para o desenvolvimento cultural, para a
preservacido da memdria nacional em gestacdo e para a construgao da historia do
pais [...].

Percebe-se que a criagdo do arquivo ocorre pelo interesse do governo
Imperial em construir um estado forte e centralizado de forma que os documentos

dessem suporte legal.
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Em 1893, o arquivo passou a ser chamado Arquivo Nacional e estava ligado a
mais importante secretaria do Império, a dos Negdcios, porém, isso ndo evitou que o
arquivo sofresse sérios problemas. Dentre estes, cita-se: a precariedade de suas
instalagOes e a falta de orgamento proprio; cenario presente nos dias atuais®. Se por
um lado, o Arquivo Nacional se encontrava abandonado, por outro, o Instituto
Historico e Geografico Brasileiro (IHGB) recebia apoio do préprio imperador.

O IHGB congregava a elite econdmica e literaria brasileira e também recolhia
documentos referentes a construgéo da histéria do Brasil, mas que ao contrario do
Arquivo Publico, recebia apoio do imperador, que foi convidado a ser o “protetor” da
instituicao [...] (MELO, SILVA, DORNELES 2017, p.136)

Para esses autores, esse momento histérico é dividido em trés momentos
distintos que contribuem para o crescimento do arquivo:

1) Formagéo dos aspectos administrativos mais formais a partir da
criacao do Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP);
2) A modernizacdo e restruturagcdo do Arquivo Nacional sob a
presidéncia de José Hondrio Rodrigues a partir da década de 50;

3) O estabelecimento da normatizacao a partir da Constituicdo de
1988 e a decretacdo da Lei Federal n® 8.159, de 1991, conhecida
como a lei de Arquivo. (MELO, SILVA, DORNELES, 2017, p.136).

Embora sejam diferentes entre si essas fases, elas possibilitaram o avango do
arquivo. O DASP desenvolveu agdes que configuraram técnicas, métodos e praticas
utilizadas na Arquivologia; a modernizagao do Arquivo Nacional pela atuagcdo do seu
entdo presidente, José Hondrio Rodrigues’, com a criagdo do Curso Permanente de
Arquivos (CPA); as tradugdes e a publicacdo de obras estrangeiras de referéncia
internacional e a criacdo da Lei do Arquivo, que determinou a responsabilidade do

Estado na salvaguarda dos documentos arquivisticos e da gestdo de documentos.

6 CANDIDA, Simone. Corte de Verbas ameaga historia no Arquivo Nacional. O Globo. Rio de
Janeiro. 06 de junho de 2017.Disponivel em: https://oglobo.globo.com/rio/corte-de-verbas-ameaca-
historia-no-arquivo-nacional-21558663. Acesso em:20 mar.2020. Funcionarios do Arquivo Nacional
relatam  descaso com  prédio no Rio. Repérter Brasil. Disponivel em:
<https://tvbrasil.ebc.com.br/reporter-brasil/2018/09/funcionarios-do-arquivo-nacional-relatam-
descaso-com-predio-no-rio>. Acesso em: 20 Mar. 2020.

7 José Honorio Rodrigues nasceu no Rio de Janeiro, em 20 de setembro de 1913, e faleceu na mesma
cidade em 6 de abril de 1987. Foi Professor, ensaista, historiador, terceiro ocupante da Cadeira 35 da
Academia Brasileira de Letras, eleito em 4 de setembro de 1969. Assumiu a direcdo do Arquivo
Nacional em agosto de 1958. (ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS, 2016).
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Além da trajetoria historica dos arquivos no mundo, e no Brasil, faz-se
necessaria uma compreensao a cerca da sua concepgao, embora, conforme afirma
Schellenberg (2004) n&o exista uma conceituagéo unica.

No Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (ARQUIVO NACIONAL,
2005, p.27) o termo é definido por: 1. Conjunto de documentos produzidos e
acumulados por uma entidade coletiva, publica ou privada, pessoa ou familia, no
desempenho de suas atividades independente da natureza do suporte; 2. Instituicao
ou servico que tem por finalidade a custddia, o processamento técnico, a
conservagao e o acesso a documentos [...].

O arquivo é entendido como conjunto de documentos, produzidos ou
recebidos, fruto de uma atividade administrativa independente do suporte em que se
encontra, com o objetivo de salvaguardar a documentagao e possibilitar o acesso a
informacgéo.

Para Schellemberg (2004, p.41), os documentos de arquivo sao produtos do
acumulo do fazer administrativo, por isto esses “[...] documentos devem ter sido
produzidos ou acumulados na consecugdo de um determinado objetivo e possuir
valor para fins outros que aqueles para os quais foram produzidos ou acumulados”.

Rousseau e Couture (1998, p.284) concebem o arquivo a partir do ciclo de
vida dos documentos e destacam também a organicidade propria da produgéo
dessas informagdes assim como a nao dependéncia do suporte para sua produgao:

[...] o conjunto das informagdes, qualquer que seja a sua data, natureza ou
suporte, organicamente e automaticamente reunidas por uma pessoa fisica ou
moral, publica ou privada, para as préprias necessidades da sua existéncia e o
exercicio das suas fungdes, conservadas inicialmente pelo valor primario, ou seja,
administrativo, legal, financeiro ou probatério, conservadas depois pelo valor
secundario, isto &, de testemunho ou, mais simplesmente, de informacé&o geral.

Percebe-se que o arquivo é um todo em partes que dialogam e atuam de
forma continua através das suas idades corrente, intermediaria e permanente
independentemente de seu suporte. Neste sentido, ha de se ressaltar a fungdo e a
finalidade proprias ao arquivo como destaca Paes (2004, p.20):

A principal finalidade dos arquivos € servir a administragcédo, constituindo-se,

com o decorrer do tempo, em base do conhecimento da historia. [...] A fungéo basica
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do arquivo € tornar disponiveis as informag¢des contidas no acervo documental sob
sua guarda.

Relacionando a fungdo com a finalidade dos arquivos existe uma ligagdo com
0os conceitos de arquivos, visto que a sua fungdo € salvaguardar e organizar
documentos acumulados pela instituicdo e, desta forma, proporcionar a facil
localizacdo das informacbes contidas nos documentos, de forma que a sua
finalidade seja cumprida, que € o acesso a informacgao.

A legislagao arquivistica, especificamente, a lei N° 8.159/1991, conceitua o
arquivo como um conjunto de documentos produzidos e recebidos por o6rgaos
publicos ou pessoa fisica:

[...] conjunto de documentos produzidos ou recebidos por érgéos
publicos e entidades privadas em decorréncia do exercicio de
atividades especificas, bem como por pessoas fisicas, qualquer que
seja o suporte da informagcdao ou natureza dos documentos.
(BRASIL,1991, ndo paginado).

Dentre as concepgdes apresentadas, verifica-se uma convergéncia com a da
legislagao brasileira, podendo afirmar, assim, que o arquivo se trata de um conjunto
de informag¢des organicas, independentes de seu suporte produzido por entes
publicos e privados, pessoas fisicas no exercicio de suas atividades administrativas,
cuja manuteng¢ao da organicidade dependera da organizacdo e do tratamento das
informacdes e, para tanto é necessaria a implementagcao da gestdo de documentos,

conforme sera trabalhada na proxima secgéao.

2.2 A gestao de documentos: pratica necessaria para o acesso a informacao.

O conceito de gestdo de documentos teve origem nos Estados Unidos, sobre
a designagéao de ‘records management’, oriundo do aumento da massa documental
apos a Segunda Guerra Mundial® no século XIX, como afirma Silva, et al (2002,
p.207).

[...] gestdo de documentos comegou a afirmar-se como uma nova
area disciplinar, num estreito vinculo com a administracéo, num certo
repudio pela arquivistica (disciplina auxiliar da Histéria) e num
perigoso corte epistemolégico entre diacronia e sincronia da
informagao social.

8 A Segunda Guerra Mundial foi um conflito militar global, ocorrido entre 1939 ¢ 1945, que envolveu
muitos paises e, como consequéncia, destrui¢do, pobreza, muitas mortes. (GILBERT,1989).
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Com o aumento da populagdo em meados do século XVIII, nos Estados
Unidos, surgiu a necessidade de uma supervisao para destinagdo dos documentos,
de modo que houvesse meétodos para conduzir a massa documental. Nesse
aspecto, Schellemberg (2004, p.65) completa:

O aumento da populagao, por sua vez, provocou a expansao das
atividades do governo, e essa expansao afetou a producdo de
documentos. Uma vez que se aplicaram métodos tecnolégicos
modernos no preparo de documentos, o volume destes nas ultimas
décadas, atingiu um indice de progressao antes geométrica que
aritmética.

Em consequéncia do aumento da massa documental, as organizagdes
buscavam métodos eficazes para o tratamento das informagdes e com isso “[...] se
viram forgadas a buscar novas solug¢des para gerir as grandes massas documentais
acumuladas nos arquivos.” (PAES, 2004, p.53).

Jardim (1987, p.36) ressalta que “[...] na primeira metade deste século,
criaram-se comissdes governamentais nos EUA e no Canad4, visando a encontrar
solugdes para a melhoria dos padrées no uso dos documentos [...]". Ainda segundo
o autor “[...] ndo se tratava de uma demanda setorizada, produzida a partir das
proprias instituicdes arquivisticas, em que pese as consequéncias extremamente
inovadoras que trouxeram para a arquivologia. ”

A gestao de documentos esta presente na fase corrente e intermediaria do
arquivo, com vistas a transferéncia ou a eliminagcdo documental, assim como a
guarda definitiva dos documentos através do recolhimento para os arquivos
permanentes, como afirmar Jardim (1987, p.35).

[...] gestdo cobre todo o ciclo de existéncia dos documentos desde a
sua producao até serem eliminados ou recolhidos para arquivamento
permanente, ou seja, trata-se de todas as atividades inerentes as
idades corrente e intermediaria.

No ambito brasileiro, a gestdo de documentos é regida pela Lei n° 8.159/91,
que a conceitua como o emprego de técnicas em todo o ciclo vital do documento
com vistas a elimina-lo, conforme a Tabela de Temporalidade que abordara mais a
frente ou a recolhé-lo para a fase permanente.

Conjunto de procedimentos e operacdes técnicas a sua produgéo,
tramitacdo, uso, avaliagdo e arquivamento em fase corrente e
intermediaria, visando a sua eliminagdo ou recolhimento para guarda
permanente (BRASIL, 1991, ndo paginado).
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A importancia da implementacéo da gestdo de documentos esta relacionada a

eficiéncia de um arquivo no tocante a recuperacdo da informacgao de forma rapida

pelo usuario, seja em qual fase que o documento esteja, como ressalta
Schellemberg (2004, p.68).

Os objetivos de uma administracéo eficiente de arquivos s6 podem
ser alcangados quando se dispensa atencdo aos documentos desde
sua criagao até o momento em que sao transferidos para um arquivo
de custodia permanente ou sao eliminados.

Os objetivos da gestdo de documentos séo trazidos por Freiberger (2012,

p.17) como sendo:

Organizar a produc¢ao, administragao, gerenciamento, manutengao e
destinagdo dos documentos de modo eficiente; agilizara eliminagéo
de documentos que nao tenham valor administrativo, fiscal, legal,
histérico e ou cientifico; assegurar o acesso a informagéo
governamental quando e onde se faz necessario ao governo e aos
cidadaos; garantir a preservacdo e o0 acesso aos documentos de
carater permanente.

A implementacado da gestdo contribuiu para o desenvolvimento de normas e

métodos que atendam as demandas do arquivo para a recuperacao da informacao,

assim como a transparéncia de uma instituicdo. Desse modo, Jardim (1987, p.36)

menciona que a gestao de documentos contribui para as fungdes arquivisticas ao:

Garantir que as politicas e atividades dos governos fossem
documentadas adequadamente; ao garantir que o menor numero de
documentos inuteis e transitérios fossem reunidos a documentos de
valor permanente; ao garantir a melhor organizagdo desses
documentos, caso atingissem a fase permanente; ao inibir a
eliminagdo de documentos de valor permanente; ao garantir a
definicdo de forma criteriosa da parcela de documentos que
constituissem o patriménio arquivistico de um pais, ou seja, de 2 a
5% da massa documental produzida, segundo a UNESCO.

Essas contribui¢cdes foram bastante relevantes no que diz respeito as fungdes

arquivisticas, uma vez que a classificagdo dos documentos dos governos passou a

ser de maneira adequada de modo a estabelecer critérios para uma avaliagao, tendo

como destinagao sua eliminagao ou guarda permanente.

Paes (1997, p.54) destaca as trés fases basicas da gestao de documentos:

Producao de documentos: refere-se a elaboragdo dos documentos
em decorréncia das atividades de um 6rgao ou setor. Nesta fase, o
arquivista deve contribuir para que sejam criados apenas
documentos essenciais a administracao da instituicdo, com isso,
evitando duplicacdo e emissdo de vias desnecessarias; propor
consolidagao de atos normativos alterados ou atualizados com certa
frequéncia, visando a perfeita compreensdo e interpretacdo dos
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textos; sugerir criagdo ou extincdo de modelos e formularios;
apresentar estudos sobre a adequacdo e o melhor aproveitamento
de recursos reprograficos e informaticos para a difusdo de normas e
informacbes necessarias ao bom desempenho institucional; opinar
sobre a escolha de materiais e equipamentos; participar de selecao
dos recursos humanos que deverao desempenhar tarefas
arquivisticas afins [...].

Utilizacdo de documentos: esta fase inclui as atividades de protocolo
(recebimento, classificacdo, registro, distribuicao, tramitacdo), de
expedicao, de organizacédo e arquivamento de documentos em fase
corrente e intermediaria, bem como a elaboragdo de normas de
acesso a documentacao (empréstimo, consulta) e a recuperagao de
informacdes, indispensaveis ao desenvolvimento de fungdes
administrativas, técnicas ou cientificas das instituigcdes.

Avaliagdo e destinacdo de documentos: talvez a mais complexa das
trés fases de gestdo de documentos, se desenvolve mediante a
analise e avaliagdo dos documentos acumulados nos arquivos, com
vista a estabelecer seus prazos de guarda, determinando quais serao
objeto de armazenamento permanente e quais deverdo ser
eliminados por terem perdido seu valor de prova e de informagao
para a instituigdo.

Nessa circunstancia pode-se dizer que, nessas fases, encontram-se todas as
atividades que a instituicdo exerce para controlar os documentos que estido na
instituicdo, desde sua producédo, passando pela utilizagdo até chegar a destinagao
que sera sua eliminagado ou guarda permanente.

Ao discorrer-se sobre gestdo documental ndo se pode limitar somente aos
métodos de producgdo e avaliagdo da documentagdo, mas a eficiéncia e eficacia da
preservacao da memoria, como afirma Indolfo (2007, p.42)

[...] hoje o papel da gestdo de documentos para o controle do ciclo
vital ganha uma revitalizagdo incomparavel, sua fungdo torna-se
primordial para garantir cada vez mais eficiéncia, eficacia e qualidade
nos negocios, nas decisdes e na preservacao da memoria [...]

Nessa perspectiva pode-se afirmar que a gestdo de documentos por tratar da
preservagdao da documentagao esta diretamente ligada ao direito a informacéo e a
reconstrugdo da memoria de uma instituicdo, conforme sera trabalhada na proxima

secao.

2.3 O arquivo: espelho da memoria institucional
Os arquivos em sua trajetéria histérica, conforme ja enfatizado, neste
trabalho, surgem como um espacgo sagrado, secreto. Esta vinculagdo estava muito

relacionada ao que estava escrito no documento, que naquele momento
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representava uma acéao cotidiana, presente, mas com o passar do tempo, se tornaria
a memodria institucional.

E, nessa configuracdo, que se acredita que o vinculo entre o arquivo e a
memoria € inseparavel; ha uma relagdo de (re)alimento, pois o arquivo, enquanto
instituicdo e documento histérico tem em sua constituicdo o preservar, organizar,
armazenar e disseminar a informagao que é memoria.

A memdria, por sua vez, € compreendida como é falado o escrito, o
determinado em um tempo e espago que se tornam tdo presentes para uma
projecdo do amanha, conforme afirma Jardim (1995, p.2): a memoria é [..]
processo, projeto de futuro e leitura do passado no presente [...]".

Para Le Goff (2003, p.419), a memodria vai além de um acontecimento, pois
ela possibilita (re)conhecer fatos passados, atualizar esses fatos e projeta-los para o
futuro. De acordo com o autor, a memoéria ndo permite que o passado deixe de estar
presente e com isto situa o sujeito no tempo e no espacgo:

Propriedade de conserva certas informagdes, remete-nos em
primeiro lugar a um conjunto de fungdes psiquicas gragas as quais o
homem pode atualizar impressdes ou informacgbes passadas ou ele
representara como passadas.

Percebe-se que a memoria se identifica como um fenédmeno individual, mas
que constrdi e alimenta a memoria coletiva. Ambas, consideradas necessarias para
a sociedade, visto que ¢é ela forma a identidade social de um povo.

O historiador Halbwachs (2006, p.69) defende que a meméoria coletiva se da
na relagdo com os individuos quando interagem entre si, ainda, que “[...] a memoria
coletiva tera como base um conjunto de pessoas, séo os individuos que se lembram
enquanto integrantes do grupol...]".

Na compreensao desta pesquisa, uma representacdo da memoria coletiva, €
a institucional. Esta, por sua vez, € confundida por Paralela e Nascimento (2019)
com os termos; memoéria organizacional, e memodria institucional que [...]
invariavelmente seu significado aparece associado ao termo Memodria
Organizacional ou ainda Memoria Empresarial.” (RUEDA; FREITAS; VALLS, 2011,
p.83).

Costa (1997, p.143) afirma n&o existir um acordo para esses tipos de
memoaria, mas ela mostra alguns pontos que servem de diferenciagao entre elas:

Como personagens conceituais, organizagao e instituigdo nao podem
ser confundidos. Entendemos que conceito de memodria institucional
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ganharia em ritmo na medida em que pudéssemos separar o plano
organizacional do plano institucional [...]

Paralela e Nascimento (2019, p.183) afirmam que a principal diferenga estaria
na atividade principal desempenhada por essas memodrias, “Enquanto o termo
memoria organizacional leva a ideia da eficacia, que aceita mudangas em seu
trajeto, o termo memodria institucional remete as ideias de legitimidade, criacdo e
identidade.” Segundo os autores ha uma distingdo entre a memdéria institucional e
organizacional:

[...] diferenca determinante entre memoria organizacional e meméria
institucional se estabelece com a ideia de que uma organizagao
possui seus meios, através dos quais o conhecimento do passado é
recuperado em atividades do presente, determinando maior ou
menor eficacia organizacional. As atividades que estdo em jogo
dizem respeito as diferentes formas de administracdo de tais
organizag¢des. De outro lado, é importante identificar uma instituigéo,
definida por um conjunto de praticas finalizadas, com suas normas e
regras. (PARALELA e NASCIMENTO, 2019, p.184)

Verifica-se que a memoria organizacional trata do conhecimento gerado na
instituicdo e tem como finalidade proporcionar maior efetividade na organizagéao, e a
memoria institucional visa analisar a memaoria como valor coletivo, ou seja, para a
sociedade no geral.

Memoria institucional surge da necessidade de preservar a documentagao,
uma vez que as instituicbes ndo fazem uso da gestdo de documentos, conforme

declara que:

Infformagdes organizadas e seguras para o dia-a-dia ou para
momentos importantes de tomada de decisao fazem parte da rotina
de qualquer tipo de instituicdo e tem como resultado dados,
procedimentos, produtos e consequentemente toda a documentagao
desses processos que fazem parte da Memodria Institucional por
estarem relacionados a sua trajetéria. O que normalmente ocorria
nas instituicoes era a criacdo de locais especificos para a
preservagao desta memoria, mas por motivos financeiros, de gestao
ou falta de planejamento esses setores acabavam sendo desativados
e em consequéncia a Memodria Institucional era depositada em
galpdes ou locais de dificil acesso, inacessivel ao publico interno e
externo, porém com a conscientizacdo da importancia estratégica da
preservacao da Memodria Institucional as instituicdes perceberam que
era preciso promover as mudangas organizacionais necessarias sem
perder a sua identidade, e isto se reflete até hoje nos Centros de
Memoria. (RUEDA; FREITAS; VALLS, 2019, p.86)

Percebe-se que a memodria é vital para o crescimento das organizagdes, seja

para a tomada de decisdes, seja para constituir sua histéria, dai a importancia das
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instituicbes prezarem pela gestdo dos documentos e, consequentemente, terem a
sua trajetoria registrada, seus avangos documentados e suas praticas compondo a
histéria, como ressalta Costa (1997, p.3)

[..] se a instituicdo existe, a memodria se plasma. E pregnante.
Constitui marcas, rastros ou tragos que contém informacao [...], é
sempre embrido: forma e contém informagdo. Vistas através das
lentes do tempo, as instituicbes refletem as formalizagdes das
culturas. [...] ao contrario do que costumamos pensar, nés somos e
fazemos nossas instituicdes. E a memodria institucional é o reflexo
dessa trajetéria, ndo como mimesis, mas um cristal com suas
multiplas e infinitas facetas.

Nesse contexto, € preciso acentuar a vinculagdo da memoaria institucional com
os lugares de memdria, como bibliotecas, arquivos e museus. Estas instituicoes
milenares trazem em sua missdo a produgdo, organizacdo, tratamento,
armazenamento e disseminacdo da informacdo a servico da sociedade. As
informagdes representam o ontem, o hoje e se atualizam com cada
usuario/pesquisador que ao produzir conhecimento enriquece a memodria existente
assim como faz projegdes futuras.

O termo lugares de memoria foi cunhado por Nora (1993, p.13) que considera
que as pessoas estdo submetidas ao esquecimento, uma vez que a sociedade nao
possui a memoria do que fez, do que construiu. Na realidade, para esse autor, as
pessoas reconhecem o mais novo que 0 mais antigo, e o futuro mais que o passado.
Para ele:

Os lugares de memodria sao antes de tudo resto. A forma extrema
onde subsiste uma consciéncia comemorativa numa histéria que a
chama, porque ela a ignora. E a desritualizagdo de nosso mundo que
faz aparecer a nocao. O que secreta, veste, estabelece, constrai,
decreta, mantém pelo artificio e pela vontade uma coletividade
fundamentalmente envolvida em sua transformacao e sua renovagao

[.]

As bibliotecas, os arquivos e os museus trazem sua constituicdo, missao e
praticas que tornam o passado, presente, e este possibilita projetar o futuro; sao
assim, lugares de memdria, pois atuam como disseminadores de informagcao e
representam histérias que em sua maioria sao esquecidas.

Paralela e Nascimento (2019, p.184) ressaltam que “O arquivo reflete,
espelha a memoria. Por esse viés, o arquivo seria sinbnimo de memoria

institucional.” Concorda-se com esse posicionamento, todavia, é importante destacar
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que nao se esgota somente no arquivo, pois as bibliotecas e os museus s&o
espacgos que constroem e armazenam a memoria institucional também.

Para Barros e Sousa (2007, p.41), o arquivo representa a memodria de uma
instituicao e é responsavel também pela representagao social.

O arquivo apresenta-se como lugar de memdria para a pesquisa
histdrica, por concebé-lo como locus interativo entre o pesquisador e
0 objeto através da revisita equiparacdo das teorias existentes, de
forma a haver o progresso e a humanizacdo das terias existentes,
além de cultivar o pensar criativo do pesquisador.

Para as autoras supracitadas, o arquivo atua além de um lugar de pesquisa,
“[...] como um lugar gerador de poder e de representagdo social no espago de
fazeres em que a sociedade se delineia em um determinado periodo historico,
impondo transformacgdes na ordem vigente” (BARROS; SOUSA, 2007, p.41).
Verifica-se que esse posicionamento reflete o poder do arquivo agindo tanto na
administracdao como também na sociedade, no sentido de subsidiar, através de seus
documentos, a exigéncia dos direitos da histoéria, a leitura de fatos e o resgate da
memoria.

Nessa concepcao Cook (1998, p.148) afirma que:

Os arquivos sado templos modernos — templos de memadria. Como
instituicdes, de tanto como colegdes, os arquivos servem como
monumentos as pessoas e instituicbes julgadas merecedoras de
serem lembradas. Igualmente, as que sdo rejeitadas por serem
julgadas ndo merecedoras, tem seu acesso negado a esses templos
de memodria e estdo fadadas assim, ao esquecimento de nossas
historias de nossa consciéncia social.

O arquivo representa, assim, um lugar da memoaria institucional, em que todas
as decisbes, acdes de uma instituicdo, compdéem a sua historia registrada em
documentos capazes de fundamentar novas decisdes, novas descobertas, refazer
caminhos e conectar o passado da instituicio com o seu presente, construindo,

assim, uma histoéria.
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3 METODOLOGIA

O ato de pesquisar sempre € um desafio, seja pelos recursos que néo estao
disponiveis, seja pela dependéncia do pesquisador pela participagao e/ou liberagéo
por parte dos sujeitos e/ou instituicées, seja ainda pelo tempo e outras dificuldades
que se apresentam, independente, do campo de atuacéo.

A realizacdo desta pesquisa foi possivel em fungdo da pesquisadora ter
desenvolvido uma pratica durante 8 (oito) meses no arquivo da FETAEMA, o que
possibilitou a coleta de dados durante a execugéo das tarefas. E importante destacar
que a bibliotecaria responsavel pelas atividades foi imprescindivel para que esse
processo acontecesse.

A abordagem desta pesquisa é qualitativa “[...] por conceber o contexto
natural como fonte direta de dados e o pesquisador como seu principal norte, por
meio do pesquisador, o contexto e a situagdo que esta sendo analisada” (BARROS,
2008, p.90). Tal abordagem possibilitou uma maior aproximagdo com o objeto de
pesquisa e a interpretacdo dos dados relacionando com o vivenciado durante o
estagio na FETAEMA.

Em relacdo a construcdo do referencial tedrico, utilizou-se a pesquisa
bibliografica que possibilitou um maior entendimento do campo da Arquivologia.
Para tanto, fez-se o levantamento de varias publicagcdes em formato de livros, tese,
dissertacdes, artigos cientificos que resultou na construcéo do referencial tedrico,
conforme nesta pesquisa:

A pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir do registro
disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses etc. Utiliza-se de dados ou de
categorias tedricas ja trabalhadas por outros pesquisadores e
devidamente registrados. Os textos tornam fontes de temas a serem
pesquisado. O pesquisador trabalha a partir das contribuicbes dos
autores dos estudos analiticos constantes dos textos. (SEVERINO,
2007, p.122)

O levantamento bibliografico foi feito também em diversas bases de dados,
como Scielo, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD), Diretoria
Integrada de Bibliotecas (DIB), com o objetivo da construgao do referencial tedrico
assim como melhor aprimoramento da tematica abordada.

A pesquisa documental foi desenvolvida por meio de consulta e estudo da ata
de fundagéao da instituicdo em 1972, e da histdria de luta pela FETAEMA em prol do

trabalhador rural. Dessa maneira, pode-se afirmar que os “[...] documentos oficiais -
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constituem geralmente a fonte mais fidedigna de dados. Podem dizer respeito a atos
individuais, ou, ao contrario, atos da vida politica, de alcance municipal, estadual ou
nacional”. (LAKATOS; MARCONI, 2003, p.178)

O uso das pesquisas bibliografica e documental foi importante para
compreensao sobre concepgdes, caracteristicas e fungdes do arquivo e da
FETAEMA. Isto foi possivel pelo fato dessas duas pesquisas se completarem. O
autor Gil (2002, p.45) descreve

A Unica diferenca entre as ambas esta na natureza das fontes:
Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das
contribuicbes dos diversos autores sobre determinado assunto, a
pesquisa documental vale-se de materiais que ndo recebem ainda
um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetos de pesquisa. O desenvolvimento da pesquisa
documental segue os mesmos passos da pesquisa bibliografica.
Apenas cabe considerar que, enquanto na pesquisa bibliografica as
fontes sdo constituidas sobretudo por material impresso localizados
nas bibliotecas, na pesquisa documental as fontes sdao muito mais
diversificadas e dispersas. [...]

No seguimento da pesquisa documental se fez necessaria a leitura, o estudo
e a analise da Lei n° 8.159, de 08 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica
nacional de Arquivos publicos e privados e da outras providéncias para uma melhor
compreensao da gestado de documentos.

Paralelamente a pesquisa documental desenvolveu-se a pesquisa de campo
realizada na FETAEMA, localizada no bairro do Aracagy, no periodo de janeiro a
dezembro de 2018, onde se teve contato direto com a documentagdo, com o
processo de planejamento das atividades e com a aplicagdo das técnicas de
arquivo.

Para Lakatos e Marconi (2003, p.186) a pesquisa de campo possui a
finalidade de:

[...] conseguir informagdes e/ou conhecimentos acerca de um
problema, para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipotese,
gue se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos fenbmenos ou
as relacbes entre eles. Consiste na observacido de fatos e
fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados
a eles referentes e no registro de variaveis que se presume
relevantes, para analisa-los.

Na coleta de dados utilizou-se a observagao participante que ocorreu durante
o desenvolvimento das atividades no arquivo e conversas informais com

funcionarios dos setores da FETAEMA, cujas observagdes foram escritas em um
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diario de bordo, adicionado a pesquisa documental. Os dados coletados foram
tratados e interpretados com base na pesquisa bibliografica e documental utilizadas

neste trabalho.

3.1 Campo de pesquisa

O Brasil € um pais com grande potencial agricola, possui grandes numeros de
trabalhadores rurais que tem como instituicdo representante oficial a Confederagao
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) fundada em 1964. No
Maranhdo, os trabalhadores rurais sao representados pela Federacdo dos
Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do Estado do Maranhao
(FETAEMA).

A organizacao dos sindicatos rurais no Maranhdo comegou pelos municipios
de Rosario, Chapadinha, Urbano Santos, Arari, e Imperatriz, essa organizagcéo se
fez necessario, visto que os trabalhadores rurais sofriam com a ditadura militar.

O golpe militar em 1964 interrompe de modo violento a organizagao
dos trabalhadores rurais fechando as portas, pretendo seus
dirigentes e principais liderangas. A repressdo o movimento dos
trabalhadores rurais, aliada a defesa dos latifundiarios pelo Estado,
aumentam significativamente a violéncia contra os trabalhadores
rurais na luta pela terra. Entretanto a ditadura militar ndo conseguiu
por fim a organizagdo dos trabalhadores rurais no Maranhdo [...]
(FEDERACAO DOS TRABALHADORES, RURAIS AGRICULTORES
E AGRICULTORAS DO ESTADO DO MARANHAO, 2012 p.17.)

Logo em seguida, no ano de 1967, foi fundado o sindicato de Santa Inés. Em
funcdo do aumento de sindicatos no Maranhdo, a CONTAG criou a Federagdo no
ano de 1972:

[..] CONTAG no Maranhdo teve como objetivo organizar os
trabalhadores rurais por meio da criagdo de sindicatos e formar a
Federacado Estadual e isso s6 foi possivel com a existéncia de um
numero suficiente de sindicatos fundados [..] FETAEMA foi
constituida em no ano de 1972, no dia 2 de abril, a Federacao foi
reconhecida oficialmente em 25 de maio de 1973 [...] (FEDERACAO,
DOS TRABALHADORES, RURAIS  AGRICULTORES E
AGRICULTORAS DO ESTADO DO MARANHAO 2012, p.8.)

Com a instituicdo da FETAEMA sua misséo é defender os interesses dos
trabalhadores/as rurais em todos os ambitos: seja no histérico, econémico, politico,
social dentre outros:

[...] defesa de interesses imediatos e historicos da categoria dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais; a luta por melhores condigbes
de vida e trabalho; e 0 engajamento no processo de transformagao
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da sociedade brasileira, tendo a perspectiva de uma sociedade sem
exploragéo, onde impere a democracia politica, social e econoémica.
(FEDERACAO DOS TRABALHADORES, RURAIS AGRICULTORES
E AGRICULTORAS DO ESTADO DO MARANHAO, 2015, nao
paginado)
A partir da pesquisa documental constatou-se que a historia da FETAEMA é
marcada por lutas politicas, sociais em prol dos trabalhadores rurais, pela luta por
direitos humanos e pela:

[...] preservacédo e conservagdo do meio ambiente, politica de credito,
previdéncia social, valorizagdo da juventude do campo e das
mulheres trabalhadoras rurais, de combate a violéncia no campo,
dentre outras lutas. (FEDERAQAO DOS TRABALHADORES,
RURAIS AGRICULTORES E AGRICULTORAS DO ESTADO DO
MARANHAO, 2014, p.6)

Na atualidade, a FETAEMA estad composta por dez polos Sindicais Regionais
localizados em: Alto Turi, Baixo Parnaiba, Baixada Maranhense, Baixada Oriental,
Cocais, Mearim, Pindaré, Sul do Maranhdo e Tocantina. Soma-se a esses a
Regional do Médio Sertédo dividida da Regional Cocais e Mearim, criada a partir de
2011.

Conforme o Regimento da Federagao ela tem a seguinte constituigéo:

[...] 214 Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais com
mais de 4.000 Delegacias Sindicais. Estrutura-se por meio da
Direcdo Executiva definida por area de atuagcdo, formando as
secretarias; Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal. Organiza-se
por meio de Delegacias e Polos Sindicais Regionais [...]
(FEDERACAO DOS TRABALHADORES, RURAIS AGRICULTORES
E AGRICULTORAS DO ESTADO DO MARANHA, 2012, p.24).

Nessa compreensao vale enfatizar que no decorrer dos seus 48 anos a
FETAEMA é uma referéncia na luta social em defesa dos direitos dos trabalhadores
rurais e na luta pela reforma agraria, conforme enfatiza Ferreira (2017, p.3)

A FETAEMA tem nesta ultima década se transformando em uma das
entidades da sociedade civil maranhense mais comprometida com as
mudangas sociais e se colocando na linha de frente em defesa das
transformacgdes da realidade maranhense [...]

A partir das lutas em prol dos trabalhadores rurais, gerou-se uma massa
documental que foi armazenada de forma inadequada, colocando em risco a
memoria da instituicdo. Esse espago de armazenamento, a instituicdo denominou de
arquivo que, na realidade, com base no diagndstico e o trabalho desenvolvido se

definia como salas com um amontoado de documentos.
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E certo que esse cenario comprometeu a interpretacdo do passado e
recomposicao da memoria, da historia dessa instituicdo, assim como comprometeu a
tomada de decisao pelos seus gestores.

Com base nessa problematica, foi criado o projeto de organizagao do arquivo
da FETAEMA, em duas fases: sua primeira fase ocorreu entre fevereiro de 2016 e
novembro de 2017, projeto intitulado “Organizacdo, Gestdo e Digitalizacdo do
Acervo Documental da Federagao dos Trabalhadores da Agricultura do Maranh&o
(FETAEMA): diagnéstico para reconstrugcao da histéria e memoria dos trabalhadores
e trabalhadoras rurais do Maranh&o [...]", tendo por finalidade:

[...] diagnosticar a situagdo da documentagao corrente, intermediaria
e permanente da Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura do
Maranhdo (FETAEMA) a partir de um estudo cuidadoso que vise
construir referencias que possibilitem a construcdo de fundos,
subfundos e series documentais que permitam planejar de forma
organica a gestdo da documentagcdo em todos os seus ciclos de vida:
historica, intermediaria e corrente visando disponibilizar seu acervo
para estudo, consulta, assim como suas finalidades administrativas
(FERREIRA, 2015, p.7)

A segunda fase do projeto, realizado entre setembro de 2017 e margo de
2020, cujo objetivo foi:

Organizar e avaliar a documentacdo da Federagdo dos
Trabalhadores da Agricultura do Maranhdao (FETAEMA), com base
num referencial tedrico-metodologico que possibilite a construgéo
dos fundos documentais que permitam elaborar um plano de gestao
de documentacdo em todos os seus ciclos de vida: corrente,
intermediaria e histdrica, visando disponibilizar seu acervo para
estudo, pesquisa e acesso dessa documentacdo em carater
impresso, atendendo ao principio da transparéncia, em consonancia
com a Lei de Acesso a Informagao. (BOTTENTUIT; BARROS, 2017,

p-9)

O arquivo da FETAEMA possui um acervo de aproximadamente 10 mil
documentos gerados e recebidos por 10 polos regionais e 10 secretarias, além da
presidéncia. Muito deles armazenados em diversos espacos da Federagdo sem
tratamento e acondicionamento adequados

O acervo possui documentos de valores informativos e histéricos que relatam
o registro do:

[...] inicio da organizacdo, registros de pessoas fundadoras,
documentos que retratam as diretrizes, funcionamento, objetivos e
metas a serem alcangados pela federagdo. Além dessa
documentacao referente a histéria da entidade, também foi detectado
um conjunto documental da vida dos funcionarios, dos associados e
de eventos que retratam as muitas acdes realizadas pela FETAEMA
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que ilustram sua acgdo politica e administrativa. (BOTTENTUIT;
BARROS, 2017, p.8)

Portanto, o relato de experiéncia no arquivo da FETAEMA ocorreu nos
arquivos nas fases intermediaria e permanente, visando disponibilizar seu acervo
para tomada de decisdo, estudo, consulta, pesquisa e, consequentemente, para

recompor a memoaria dos trabalhadores e trabalhadoras rurais do Maranhéo.
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4 ARQUIVO DA FETAEMA: da sua constituicao a sua organizagao

Na descricdo das etapas optou-se por detalhar as atividades desempenhadas
e as estratégias utilizadas para preservagdo do acervo, construgdao do fundo
documental e sub fundos para garantir a organicidade e favorecer o processo de
organizacgéao e recuperagao da documentacgao e informacgao.

O plano de agdo criado na segunda etapa do projeto de organizagdo do
arquivo da FETAEMA elaborado para a pesquisadora, na época, bolsista, em
conjunto com as observagdes feitas no campo da pesquisa, as conversas informais
realizadas com os funcionarios, a pesquisa documental e o diario de bordo
constituem os instrumentos utilizados para a coleta dos dados. E importante registrar
que a pesquisa documental foi dificultosa em fungdo de alguns documentos da
FETAEMA se encontrarem em estado de degradacéao e outros até inexistentes.

Para tanto, € importante resgatar o objetivo da segunda etapa do projeto que
consistiu na continuagcdo da organizagdo da documentacdo da FETAEMA,
respeitando a Teoria das Trés ldades com vistas em possibilitar o acesso a
informacéo:

Organizar e avaliar a documentacéo da Federagao dos trabalhadores
da agricultura do Maranhdo (FETAEMA, com base num referencial
tedrico-metodoldgico que possibilite a construcdo dos fundos,
subfundos e séries documentais que permitem elaborar um plano de
gestado de documentacdo em todos os seus ciclos de vida: corrente,
intermediaria e histérica visando disponibilizar seu acervo para
estudo, pesquisa e acesso dessa documentagcdo, em carater
impresso, atendendo ao principio da transparéncia, em consonancia
com a Lei de acesso a informagéo. (BOTTENTUIT; BARROS, 2017,

p.9)

As atividades desenvolvidas pela equipe para o alcance do referido objetivo
consistiram em treinamento da equipe, planejamento e promogdo de cursos
ministrados a comunidade, classificacdo, avaliacido e acondicionamento do acervo;
elaboragao dos fundos documentais e criagdo de um instrumento de pesquisa.

De acordo com o planejamento e as metas apresentadas no projeto
submetido a FAPEMA, a pesquisadora participou de estudos cientificos, gestao de
documentos, dos seminarios cientificos, cursos de extensao e producio de trabalhos
cientificos.

As atividades desenvolvidas pela pesquisadora seréo relatadas, nesta secao,
acompanhadas de suas impressdes, observacdes e das relagdes com a teoria

cientifica levantada pelas pesquisas bibliografica e documental
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4.1 Fundamentos teérico-metodolégicos na busca da organizacao do arquivo.

Para melhor desenvolver as atividades na organizacdo do arquivo da
FETAEMA, foi necessaria a participacdo de sessdes de estudos que possibilitou a
pesquisadora revisitar a teoria arquivistica estudada em sala de aula e, sobretudo,
fundamentar a pratica no arquivo da FETAEMA, embora, em algumas situagdes, o
contexto exigiu tomadas de decisbes que fugiram a teoria. Dai a importancia das
conversas informais com alguns funcionarios da instituicdo, das reunides com a
equipe do projeto e as orientagbes tanto por parte da bibliotecaria responsavel pelo
servigo como pelas professoras coordenadoras do projeto.

Em relacéo a teoria, de cunho tedrico e metodoldgico, lida e discutida, citam-
se as obras de Schellemberg (2004), “Arquivos Modernos: principios e técnicas”, em
que o autor ressalta a histéria dos arquivos nacionais, o paralelo entre biblioteca e
arquivo, que vai desde o material pelo qual se originam ao modo pelo qual
ingressam para as respectivas custddias, considerando que no arquivo 0s
documentos sao organizados em relagao a fungao ou atividades. Somam-se a isto,
os métodos e técnicas utilizadas no arquivo que se diferenciam da biblioteca,
conforme destaca o autor.

Outra leitura que se fez necessaria foi “Arquivos Permanentes: tratamento
documental” da historiadora e professora Bellotto (2006), que discorre sobre a
funcao primordial dos arquivos permanentes que é de recolher e tratar documentos
publicos ou particulares que representam a memodria, os feitos de uma instituicdo ou
de uma familia ou de uma pessoa. Ainda, segundo essa autora “[...] documentos de
arquivo sao produzidos por uma entidade publica ou privada, surgem por motivos
funcionais administrativos e legais”.

A autora Paes (2004), cuja obra “Arquivo: teoria e pratica” contribuiu para o
entendimento da origem, conceito, finalidade e fungéo dos arquivos, bem como dos
tipos e classificacédo (género ou assunto) de documentos, também foi lida neste
contexto. Adicionam-se a isto, os métodos de organizagdo que a autora traz de
forma mais pormenorizada, o que possibilitou um melhor entendimento sobre esses
métodos assim como o guia instrumentos de pesquisa do arquivo, que segundo a
autora a “finalidade ¢é informar sobre o historico, a natureza, a estrutura, o periodo de
tempo, a quantidade de cada fundo integrante do acervo total do arquivo”. (PAES,
2004,127)
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Também foi desenvolvido estudos dos documentos que tratam da histéria da
FETAEMA, por meio da pesquisa documental que proporcionou um melhor
entendimento do arquivo dessa instituigdo, a qual tem mais de 40 anos de atuagao
no estado do Maranhgo.

Dentre esses documentos, leu-se e analisou-se a ata de criacdo da
FETAEMA que traz a data da fundagcao desta Federacgao no dia 02 de abril de 1972;
os sindicatos que estavam presentes eram de Arari, Sdo Bernardo, Santa Inés,
Mirador, Balsas, Tutdia, Chapadinha, Sucupira do Norte, Imperatriz, Rosario e
Urbano Santos.

Na ocasido, ocorreu a votagao para diretoria da Federagao que venceu por
unanimidade a chapa constituida por: Presidente - Jodao Batista Araujo da Silva;
Secretario - Domingos Cunha Araujo; Tesoureiro - Geraldo Gongalo Costa; Suplente
da diretoria - Carlos Antdnio Candeira Araujo; Bento Inacio da Silva; Manoel Oliveira
Mariano Neres; José Rosa Milhomem; Bernardo de Almeida Martins; José Ribamar
Bonfim Fonseca; Suplente do conselho fiscal-Pedro Alcantara Rego; Joao Batista
Moraes; Crescéncio do Espirito Santo Correia.

Outros documentos também foram estudados, como notas fiscais, projetos,
relatérios, campanhas, processos, que deram um maior conhecimento sobre a
instituicao.

Para melhor conhecimento da legislagao fez-se necessario o estudo da Lei de
Acesso a Informagao (LAI), n® 12.252/2011 que regula o acesso a informagao, ao
considerar-se que o arquivo da FETAEMA é constituido por documentos nas idades
corrente e intermediaria, uma vez que ha documentos que obedecerdo ao prazo de
sigilo determinado pela referida Lei.

Junto disso, ndo se pode ignorar que a LAl garante ao cidadao o direito de
obter informacgao sobre o seu requerimento de forma clara e precisa bem como tem
a sua disposicao informacdes consideradas fundamentais que ndo demandem do
cidadao o pedido, como consta em seu artigo 7°:

| - orientac&o sobre os procedimentos para a consecuc¢éo de acesso,
bem como sobre o local onde podera ser encontrada ou obtida a
informacdo almejada; IlI- informacdo contida em registros ou
documentos, produzidos ou acumulados por seus 6rgaos ou
entidades, recolhidos ou nao a publicos; lll- informacgao produzida ou
custodiada por pessoa fisica ou entidade, mesmo que esse vinculo ja
tenha cessado; IV-informagdo primaria, integra, auténtica e
atualizada; V-informagao sobre atividades exercidas pelos érgaos e
entidades, inclusive as relativas a sua politica, organizagdo e
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servigos; VlI-Informacédo pertinente a administracdo do patriménio
publico, utilizagdo de recursos publicos, licitagcdo e contatos
administrativos e VII- informacdo relativa: a) a implementacao e
resultados dos programas e agdes dos 6rgéos e entidades publicas,
bem como metas e indicadores propostos ; b) ao resultado de
inspegdes, auditorias , prestacbes e tomadas de contas realizadas
pelos 6rgaos de controle interno e externo, incluindo prestagdes de
contas relativas exercicios anteriores.

Além do estudo tedrico e metodologico, a bolsista participou de cursos
ministrados pelas coordenadoras do projeto intitulado “Gestdo de Arquivo
Especializado: metodologia aplicada a documentacdo da Federacdo dos
Trabalhadores da Agricultura do Maranhdo (FETAEMA)”. Este minicurso contou com
a presencga de 38 (trinta e oito) estudantes e foi ministrado em dois momentos,
primeiramente, a parte tedrica que foi realizada na Universidade Federal do

Maranhao (conforme Foto 1)

Foto 1- Primeira etapa do curso Gestao de arquivos Especializados: metodologia aplicada a
documentacao da Federagao da Agricultura do Maranhao (FETAEMA

Fonte: Arquivo do projeto, 2018.

A consecucdo desse curso consistiu na pratica da teoria vista no curso, em
que os/as estudantes tiveram contato com a documentagdo da FETAEMA (conforme
Fotos 2 e 3)
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Foto 2- Segunda etapa do Curso Gestdo de Arquivo Especializado: Metodologia aplicada a

documentac&o da Federagdo dos Trabalhadores da agricultura do Maranhao (FETAEMA)
: , : -

Fonte: Arquivo do projeto, 2018.

Foto 3- Segunda etapa do Curso Gestdo de Arquivo Especializado: Metodologia
aplicada a documentagdo da Federacdo dos Trabalhadores da agricultura do

Maranhao EFETAEMA).

Fonte: Arquic; ao proje£0722)18;

Outra atividade oriunda do projeto foi a orientagao da visita técnica dos alunos
da disciplina Arquivistica, do sexto periodo do Curso de Biblioteconomia, cujo
objetivo foi oportunizar aos/as alunos/as da UFMA o contato com a realidade das
atividades do Arquivo assim como conhecer a sua tipologia documental,
apresentando o processo de classificagdo da documentagcdo da FETAEMA que

estava sendo realizado.
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Cabe ressaltar, que durante essa visita, eles/as também classificaram alguns
documentos do acervo da FETAEMA sob a orientagdo da equipe (docente,
bibliotecaria e bolsistas, conforme ilustra as Fotos 4 e 5. Interessante desta pratica

foi a associagdo com a teoria vista no curso.

Foto 4- Documentacéao classificacada do arquivo da FETAEMA demonstrada aos alunos
de Arquivistica

Fonte: Arquivo do projeto, 2018.

Foto 5 - Alunos da disciplina Arquivistica classificando a documentagdo do Arquivo da
FETAEMA.

Fonte: Arquivo do projeto, 2018.

E importante destacar ainda as publicacdes cientificas originadas a partir da

vivéncia no Projeto de organizagao do arquivo da FETAEMA:
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a) Um relato de experiéncia sobre o Arquivo da FETAEMA, publicado na
Revista Bibliomar (v.18, n.2, jul. /dez. 2019) do Departamento de
Biblioteconomia;

b) Artigo em coautoria com a bibliotecaria do Projeto, Flordiniz Sousa
Campos, apresentado e publicado em Anais do XXIIl Encontro Regional
de Estudantes de Biblioteconomia, Documentagao, Gestdo e Ciéncia da
Informacao das Regides Norte e Nordeste (EREBD N/NE).

Na perspectiva da educagcdo continuada, participou-se da oficina:
Conservacao Preventiva e Preservacdo e Documentos de Arquivos, realizada pelo
Arquivo Publico do Estado do Maranhdo (APEM), e da 32 Semana Nacional de
Arquivos do Maranhdo, ocorrida em 2019, que subsidiaram as praticas
desenvolvidas dentro do arquivo da FETAEMA.

A participacdo no Observatério em Politicas Publicas de Informagéo, durante
a realizagdo do projeto, foi de suma importancia para apresentar os resultados
parciais do projeto, bem como discutir com o grupo, problematicas, dificuldades e

tomadas de decisbes no percurso do trabalho.

4.2 Massa documental acumulada da FETAEMA: da avaliagdo a sua
organizacgao
A massa documental acumulada encontrada em salas da instituicido da
FETAEMA encontrava-se em processo desorganizagdo, em meio aos varios
materiais de construgéo, tecnoldgico, dentre outros sobre os quais as condigdes
ambientais e técnicas aceleraram o processo de deterioragdo de parte da memoria

da instituicdo, como ilustra a Foto 6:

Foto 6: Local de armazenamento dos documentos.
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Em fungdo desse contexto foi necessario o processo de higienizagdo da
documentagdo para que se pudessem manusear os documentos que se
encontravam com varias sujidades.

A higienizagdo mecanica dos documentos foi realizada de forma minuciosa
para eliminagdo do maximo de sujidades possivel e dos agentes considerados
agressores, uma vez que essa documentagao se encontrava deteriorada pela agéo
do tempo, pelo transporte de outras unidades instaladas nos municipios, pelo
péssimo acondicionamento, pela guarda em lugares insalubres e pelo uso o que
exige melhores praticas de conservagao preventiva.

Portanto, essa higienizagdo consistiu na limpeza de cada documento, folha
por folha, com pincel apropriado, retirando clipes oxidados, grampos metalicos,
marcadores de folhas, poeiras, particulas sélidas, enfim, todos os elementos
externos a estrutura fisica dos documentos, também se realizou a secagem dos
documentos que se encontravam molhados. Essas atividades sdo demonstradas
nas Fotos 7 e 8.

O usou de luvas, mascaras descartaveis e jaleco foram utilizados como meios
de protecdo, conforme recomendagdes da literatura, a exemplo do Manual Técnico
de Preservacgao e Conservacgédo da Fundagéao Biblioteca Nacional (2011, p.39) o qual
recomenda que “[...] os profissionais envolvidos na execug¢ao do trabalho devem
utilizar luvas de algodao, ou do tipo cirurgicas, avental, mascara e toca para o
cabelo, durante o manuseio”.

Esses cuidados sao reforgados por Spinelli (2010, p.1):

O termo higienizagéo, incorporado ao jargdo técnico da matéria
conservagdo preventiva, descreve a ag¢ao de eliminagcdo das
sujidades generalizadas que se encontram sobre os livros e os
documentos e a eliminagdo de seus agentes agressores.

Objetivando entre outros fatores a permanéncia estética e estrutural
dos documentos, atuando também como elemento de Prevencéo a
saude das pessoas envolvidas com estes acervos.
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Foto 7: Processo de higienizagao dos documentos.

Fonte: Arquivo do Projeto, 2018.

Foto 8: Processos de secagem dos documentos.

it
Fonte: Arquivo do Projeto, 2018.

Apo6s o processo de higienizacdo desenvolveu-se a avaliagdo da
documentagdo que possibilitou analisar os documentos quanto aos seus valores —
primario ou secundario — e 0 seu ciclo de vida para assim determinar sua
temporalidade e destino final, ou seja, eliminagdo ou guarda permanente.

Importante ressaltar que um dos problemas localizados no processo de
avaliagdo dos documentos da FETAEMA foi relacionar e organizar o que estava

escrito no documento com a atividade geradora e o conjunto documental
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pertencente. Isso ocorreu em fungdo da guarda dos documentos ter sido feita,
inicialmente, sem critérios.

Paralelamente a essa atividade desenvolveu-se a ordenacdo dessa
documentagédo a partir do plano de classificagdo dos documentos, e a separagao
dos documentos intermediarios e permanentes utilizando o método estrutural
separando por tipologia documental, seguida pelo método cronolégico e
acondicionamento em caixas-arquivos de poliondas, visando 0 acesso e uso para
estudo, pesquisas e subsidio das atividades administrativas.

A avaliacdo documental foi realizada com a equipe para separar 0s
documentos quanto a sua funcao, o seu ciclo de vida e aqueles a serem eliminados,
conforme a Tabela de Temporalidade, que é conceituada como:

Instrumento aprovado por autoridade competente que regula a
destinagdo final dos documentos (eliminagdo ou guarda
permanente), define prazos para sua guarda temporaria (vigéncia,
prescricdo, precaucgao), em fungdo de seus valores administrativos,
legais, fiscais etc. e determina prazos para sua transferéncia,
recolhimento ou eliminacdo (BERNADES, 1988, p.46).

A Tabela de Temporalidade da FETAEMA elaborada pela equipe do Projeto,
conforme a legislacdo Arquivistica vigente e o dialogo com os gestores dos setores
da instituicdo, foi entreque a Direcdo Geral que repassou ao Setor Juridico para
analise e consideragdes. Todavia, até o fim da etapa desse projeto o aludido setor
ainda nao havia dado uma devolutiva.

Outro instrumento de gestdo que subsidiou o processo de avaliagdo dos
documentos arquivisticos da FETAEMA foi o Plano Classificacdo dos Documentos
com base nas orientacbes do Conselho Nacional de Arquivo (BRASIL, 2011, p.14),
que estabelece que a classificagdo deve ser realizada de acordo com as seguintes
operacgoes:

a) Estudo: consiste na leitura de cada documento, a fim de verificar
sob que assunto devera ser classificado e quais as referéncias
cruzadas que lhe corresponderdo. A referéncia cruzada é um
mecanismo adotado quando o conteudo do documento se refere a
dois ou mais assuntos.

b) Codificagdo: consiste na atribuicdo do codigo correspondente ao
assunto de que trata o documento.

Rotinas correspondentes as operagdes de Classificacao: 1 Receber
o documento para classificacao; 2. Ler o documento, identificando o
assunto principal e o(s) secundario (s) de acordo com seu conteudo;
3. Localizar o(s) assunto (s) no Cdédigo de classificagdao de
documentos de arquivo, utilizando o indice, quando necessario [...]
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Destaca-se que essa etapa foi realizada em coexisténcia com a etapa
anterior, a de avaliagdo e de organizacdo do acervo, obedecendo a estrutura de
fundos e subfundos da instituichio FETAEMA. Considera-se fundo o acervo
arquivistico produzido, recebido e acumulado em processo natural pela institui¢ao.

Em continuidade, trabalhou-se a documentagdo da Secretaria de Financgas,
com a indicagdo de digitalizagdo dos blocos seriados numa préxima etapa de
continuidade do Projeto, considerando o tempo e o quantitativo de documentos
trabalhados nessa segunda etapa.

A Secretaria de Finangas da FETAEMA comporta em si o diferencial da
classificagdo dos seus documentos por apresentar uma classificacdo propria.
Porém, conforme ja ressaltado, muitos documentos estavam danificados e sem
condi¢gbes de recuperagao por estarem acondicionados de forma inadequada. Para
esses documentos muito danificados, foi elaborada uma lista de eliminacdo a ser
aprovada pelo setor Juridico da FETAEMA e pela gestao geral.

O levantamento da tipologia documental da FETAEMA foi imprescindivel para
o processo de avaliacdo dos documentos, pois segundo Bellotto (2008, p.7) a “[...]
tipologia documental € a ampliacdo da diplomatica em diregdo da génese
documental perseguindo a contextualizagdo nas atribuigbes, competéncias, fungdes
e atividades geradoras.” E o método utilizado para a organizagao foi cronolégico,
que de acordo com Paes (2004, p.76) tem como vantagem: “[...] menor possibilidade
de erros por ser mais facil lidar com numeros do que com letras.”

No acondicionamento dos documentos dentro das caixas de polionda, foram
feitas faixas com papel envolvendo os documentos para que nao se perdessem
dentro da caixa, obedecendo, assim, a organicidade. Logo apds o acondicionamento
foi elaborado um espelho para cada caixa arquivo que contém as seguintes

informagdes: o setor, 0 assunto, o ano, 0 numero da caixa, conforme a Foto 9.
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Foto 9: Etiqueta da caixa arquivo FETAEMA.
T

ongresso E ualda FETA

Documentos do Evento. Regionais Alto
TJuri; Sul; Cocais

Fonte: Arquivo do Projeto, 2018.

Observa-se que a etiqueta produzida possibilita recuperar a informacéo pelo
setor, pelo assunto e ano, além da idade em que o conjunto documental esta. Esse
espelho permitiu ainda o acesso direto aos documentos sem a intermediagao de um

instrumento de pesquisa.

4.3 Levantamentos de tipo de instrumento de pesquisa

O levantamento do tipo de instrumento de pesquisa ocorreu por meio do
levantamento bibliografico trabalhado nas sessdes cientificas e nos sites
institucionais que discorreram sobre instrumentos de pesquisa, a exemplo do site do
CONARAQ. A partir de entao, era feita a discussdo com a equipe sobre qual seria o
mais adequado (tipo de instrumento) para a instituicio FETAEMA.

Apés debates, analises e avaliagdes, a equipe optou no primeiro momento,
pela elaboragdo de um Guia, que de acordo com Lopez (2002, p.23) permite saber
informacgdes basicas, técnicas e uma viséo geral dos conjuntos documentais.

Para Bellotto (2007, p.192) “[...] o guia serve também para divulgar e
promover o arquivo junto aos meios escolares, administrativos e culturais em geral,
os da comunidade”. O guia € um instrumento amplo, abrange todo o acervo, tendo
como finalidade apresentar de forma pratica as cole¢bes do Arquivo, assim como,
servigos e produtos.
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4.4 Classificagcao dos documentos da FETAEMA

Apo6s a avaliagdo dos documentos do arquivo da FETAEMA realizou-se a
classificagdo a partir das fungdes e atividades da instituicdo, de forma que as
relagbes entre os documentos ficassem compreensivas e claras. Soma-se a isso,
que a classificagdo possibilitou que a ordenacdo dos documentos ocorresse de
forma mais eficaz.

Dessa maneira a classificacdo do acervo da FETAEMA encontra-se de
acordo com o que se apresenta no Quadro 1.

Quadro 1: Classificagao do Acervo documental da FETAEMA.

Presidéncia 0.00

Sec. Geral 1.000

Sec.de Mulheres 2.000

Sec. de Jovens 3.000

Sec. de Formacéo e Organizacao Sindical 4.000
Sec. de Politica Agraria 5.000
Sec. de politica Agricola e Meio Ambiente 6.000
Sec. de Assalariados(as) Rurais 7.000
Sec. de Politicas Sociais 8.000
Regional Tocantina 9.000
Regional Cocais 10.000
Regional Médio Sertao 11.000
Regional Sul 12.000
Regional Oriental 13.000
Regional Baixo Parnaiba 14.000
Regional Pindaré 15.000
Regional Turi 16.000
Regional Mearim 17.000
Regional Baixada Maranhense 18.000
CONTAG 19.000
CuT 20.000
Sec. de Financas 21.000

Fonte: Acervo do Projeto, 2020
E importante ressaltar que a elaboracdo dessa classificacdo é fruto do
estudo da literatura sobre o assunto; da pesquisa no site da CONTAG; do debate
entre a equipe do projeto; do didlogo com as gestdes da instituicdo; e da criagdo do

organograma da instituicdo, considerando que ela ndo possuia um estruturado.

4.5 Documentacao histérica: arranjo e descrigao
Para se compreender o processo de arranjo em arquivo tornou-se necessaria
a leitura e estudo de conceitos de arranjos tendo como referéncia Bellotto (2007,

p.129) que afirma “[...] fundo abarca documentos gerados/recebidos por entidades
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fisicas ou juridicas necessarios a sua criagdo, ao seu funcionamento e ao exercicio
das atividades que justificam a sua existéncia”.

Diante desse contexto, o Arquivo da FETAEMA ficou organizado de acordo
com os fundos e subfundos da instituicao, respeitando ao Principio da Proveniéncia,
da Indivisibilidade ou Integridade do acervo. Este principio € concebido por Paes
(2004, p.123) como: “Principio basico da arquivologia, segundo o qual devem ser
mantidos reunidos, num mesmo fundo, todos os documentos provenientes de uma
mesma fonte geradora de arquivo”

E o principio de chama a organicidade entre os documentos, mantendo-os
agrupados no setor/6rgdo que o gerou, ou seja, organiza-os na fonte que o gerou
sem mistura-los com outras fontes geradoras.

Por conseguinte, desenvolveu-se a descricdo dos documentos de valor
historico, espaco em que se descreveu o assunto do documento assim como suas
palavras-chave e/ou descritores. Desta forma, foi realizada, seguindo as orientagbes
de Paes (2004, p.127) que demonstra que a descricdo dos conjuntos documentais
deve ser realizada em relagao a:

Substancia, indicando-se unidade de organizacdo, fungoes,
atividades, operacdes, operagdes, assuntos.

Estrutura, indicando-se esquema de classificacdo adotado, unidades
de arquivamento, datas abrangentes, classes ou tipos fisicos dos
documentos, quantidade.

Nessa etapa, em virtude do término da bolsa, colaborou como voluntaria na
descricdo dos assuntos da Secretaria Geral, da Secretaria de Financas e da
Presidéncia, obedecendo ao referencial tedrico-metodoldgico selecionado, por
acreditar no nosso aprendizado e na rica experiéncia que teriamos. Dessa forma, a
descricdo das Secretarias foi realizada, primeiramente, por tipologia documental,

seguidas das palavras-chaves e ano como apresentada na Foto 10.
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Foto 10: Organizagéo do Arquivo da FETAEMA.

Fonte: Arquivo do Projeto, 2018. h

A proporcdo que o acervo da FETAEMA foi tomando forma, obedecendo aos
critérios tedrico-metodoldgicos arquivisticos, a consulta por parte dos funcionarios da
instituicdo ocorria. A recuperacdo da informagao era rapida e precisa, otimizando

tempo e recursos humanos.
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5 CONCLUSAO

A experiéncia da pesquisadora no Arquivo da FETAEMA possibilitou associar
pratica a teoria durante o processo de organizagao do referido arquivo no periodo de
um ano. Experiéncia essa considerada importante para a formagao profissional,
cientifica e cidada da graduanda.

As estratégias de organizagdo do referido arquivo foram fundamentais para
uma aproximagdo com o mercado de trabalho, uma vez que se desenvolveram
atividades de classificagdo, organizagédo e elaboragao de instrumento de pesquisa,
considerados fundamentais para que a recuperacao da informagao ocorresse.

Desta maneira, foi possivel verificar que em relacdo aos procedimentos
usados na segunda etapa do projeto de organizagdo do arquivo da FETAEMA, a
equipe se mostrou empenhada na realizacdo do projeto, sendo que as execugdes
das atividades sempre foram planejadas, resultando no alcance das metas
estabelecidas.

Em consequéncia do bom andamento da equipe, a bolsista realizou as
atividades a ela determinada, enfatizando que contou com a orientacédo da
bibliotecaria, e das coordenadoras do projeto, o que proporcionou maior estimulo e
facilitou o desempenho das metas definidas.

As acbes empregadas pela FETAEMA na preservagdo e acesso a memoria
coletiva dos trabalhadores e trabalhadoras rurais ocorreram pela busca de parceria
com o curso de Biblioteconomia, embora, observou-se a auséncia da instituicdo no
prosseguimento do projeto, o que comprometeu todo o trabalho realizado e,
consequentemente, sua propria histéria € memaoria documental.

Junto disso, a equipe contou com um numero reduzido de profissionais
atuando na organizag¢ao do arquivo, o que comprometeu o andamento do trabalho,
considerando que a FETAEMA tinha como contrapartida, enviar dois profissionais
para colaborarem no trabalho desenvolvido no arquivo, 0 que n&o aconteceu.

Todavia, a experiéncia vivenciada no arquivo da FETAEMA foi muito
importante para a vida académica e, posteriormente, profissional da pesquisadora, o
que faz com que outros relatos de experiéncias, sejam em arquivos, bibliotecas ou
museus se constituam laboratério de praticas e, posteriormente, uma producio

cienti
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