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RESUMO

O presente artigo tem como escopo principal analisar de que forma a criagdo de uma agritech
pode contribuir para a solucao de problemas de agricultura no Estado do Maranhdo, bem como
analisar como esta empresa coopera para o desenvolvimento e fortalecimento do agronegdcio
local. Para tal mister, o presente trabalho busca analisar o cenario atual da agricultura e do
agronegocio maranhense, identificando a articulacdo de uma agritech maranhense, bem como
seus atores e recursos essenciais. A metodologia utilizada nesta pesquisa foi a abordagem do
tipo qualitativa, concomitantemente, com objetivo exploratdrio e descritivo, por meio da qual
foram realizadas extensas revisoes bibliograficas e também um estudo de caso com a empresa
maranhense Sitio Angelim Produtos Naturais com o intuito de analisar a sua importancia para
o cenario do agronegdcio local, bem como conhecer as agdes e estratégias para criacao de novas
tecnologias direcionadas as demandas e desafios da agricultura local. dados foram coletados
por meio de uma entrevista semiestruturada com a CEO da Empresa e a analise dos dados fo1
feita através de abordagem qualitativa. O tema proposto ¢ de atual e relevante importancia,
tendo em vista que, apesar de ser novidade no cenario brasileiro, a criagao de agritechs encontra-
se em progressiva expansao, sendo difundido de modo vertiginoso, pois as mesmas estao
associadas a pesquisas e desenvolvimento de técnicas que permitem mais produtividade no
mercado agro e criam novas perspectivas de negocios, impulsionando a economia brasileira
através do fomento de novas tecnologias.

Palavras-chave: Agritechs; Agronegdcio; Tecnologia.



ABSTRACT

The main purpose of this article is to analyze how the creation of an agritech can contribute to
the solution of agricultural problems in the State of Maranhdo, as well as to analyze how this
company cooperates for the development and strengthening of local agribusiness. To this end,
the present work seeks to analyze the current scenario of agriculture and agribusiness in
Maranhao, identifying the articulation of an agritech in Maranhdo, as well as its actors and
essential resources. The methodology used in this research was the qualitative approach,
concomitantly, with an exploratory and descriptive objective, through which extensive
bibliographic reviews were carried out and also a case study with the Maranhdo company Sitio
Angelim Produtos Naturais in order to analyze its importance for the local agribusiness
scenario, as well as to know the actions and strategies for the creation of new technologies
directed to the demands and challenges of the local agriculture. data were collected through a
semi-structured interview with the company's CEO and the data analysis was done through a
qualitative approach. The proposed theme is of current and relevant importance, considering
that, despite being new in the Brazilian scenario, the creation of agritechs is in progressive
expansion, being disseminated in a vertiginous way, as they are associated with research and
development of techniques that allow more productivity in the agro market and create new
business perspectives, boosting the Brazilian economy through the promotion of new
technologies.

Keywords: Agritechs; Agribusiness; Technology.
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A IMPORTANCIA DA AGRITECH PARA O AGRONEGOCIO E SUA ATUACAO
NA CRIACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS PARA OS DESAFIOS LOCAIS NO
ESTADO DO MARANHAO: Um estudo de caso da Empresa Sitio Angelim Produtos
Naturais

Eliane Avelar dos Santos Mariz"
Hélio Trindade de MatosT

Resumo: O presente artigo tem como escopo principal analisar de que forma a criacdo de uma agritech pode
contribuir para a solugdo de problemas de agricultura no Estado do Maranhdo, bem como analisar como esta
empresa coopera para o desenvolvimento e fortalecimento do agronegécio local. Para tal mister, o presente
trabalho busca analisar o cenario atual da agricultura e do agronegocio maranhense, identificando a articulagdo de
uma agritech maranhense, bem como seus atores e recursos essenciais. A metodologia utilizada nesta pesquisa foi
a abordagem do tipo qualitativa, concomitantemente, com objetivo exploratério e descritivo, por meio da qual
foram realizadas extensas revisdes bibliograficas e também um estudo de caso com a empresa maranhense Sitio
Angelim Produtos Naturais com o intuito de analisar a sua importancia para o cenario do agronegocio local, bem
como conhecer as acdes e estratégias para criagdo de novas tecnologias direcionadas as demandas e desafios da
agricultura local. dados foram coletados por meio de uma entrevista semiestruturada com a CEO da Empresa e a
analise dos dados foi feita através de abordagem qualitativa. O tema proposto ¢ de atual e relevante importancia,
tendo em vista que, apesar de ser novidade no cenario brasileiro, a criagdo de agritechs encontra-se em progressiva
expansdo, sendo difundido de modo vertiginoso, pois as mesmas estdo associadas a pesquisas e desenvolvimento
de técnicas que permitem mais produtividade no mercado agro e criam novas perspectivas de negocios,
impulsionando a economia brasileira através do fomento de novas tecnologias.

Palavras-chave: Agritechs; Agricultura; Tecnologia.

Abstract: The main purpose of this article is to analyze how the creation of an agritech can contribute to the
solution of agricultural problems in the State of Maranhao, as well as to analyze how this company cooperates for
the development and strengthening of local agribusiness. To this end, the present work seeks to analyze the current
scenario of agriculture and agribusiness in Maranhdo, identifying the articulation of an agritech in Maranh&o, as
well as its actors and essential resources. The methodology used in this research was the qualitative approach,
concomitantly, with an exploratory and descriptive objective, through which extensive bibliographic reviews were
carried out and also a case study with the Maranhdo company Sitio Angelim Produtos Naturais in order to analyze
its importance for the local agribusiness scenario, as well as to know the actions and strategies for the creation of
new technologies directed to the demands and challenges of the local agriculture. data were collected through a
semi-structured interview with the company's CEO and the data analysis was done through a qualitative approach.
The proposed theme is of current and relevant importance, considering that, despite being new in the Brazilian
scenario, the creation of agritechs is in progressive expansion, being disseminated in a vertiginous way, as they
are associated with research and development of techniques that allow more productivity in the agro market and
create new business perspectives, boosting the Brazilian economy through the promotion of new technologies.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como escopo principal analisar de que forma a criagdo de uma
agritech pode contribuir para a solu¢do de problemas de agricultura no Estado do Maranhao,
bem como analisar como esta empresa coopera para o desenvolvimento e fortalecimento do
agronegdcio local. Para alcance do objetivo geral ora mencionado, estabeleceu os seguintes
objetivos especificos, a saber: demonstrar, através do cenario atual da agricultura e do
agronegdcio maranhense, qual motivagdo para constituicdo de uma startup de agronegdcio;
caracterizar e mapear o ecossistema de uma agritech no Estado do Maranhdo; identificar os
atores e recursos essenciais da agritech e sua a articulagdo; explicar o comportamento tanto do
produtor rural quanto do fornecedor do servico enquanto administradores em relagdo a
tecnologia ofertada e verificar quais politicas publicas de estimulo destinadas para a inser¢ao
das agritechs no Estado do Maranhao.

A escolha pelo tema proposto se deve a sua visivel importancia nos dias atuais, haja
vista que o agronegocio tem se revelado um dos grandes responsaveis pela maquina propulsora
da economia brasileira, isto porque movimenta de forma exponencial o Produto Interno Bruto
(PIB) nacional, constituindo oportunidades de negocios, investimentos, geracao de renda e de
empregos. E importante ressaltar que, com o advento de novas tecnologias, a necessidade de
inovacgao caracteriza-se como uma prioridade, ou seja, uma forma de suprir uma demanda que
somente cresce em um ambiente econdmico muito complexo, extremamente exigente e
competitivo.

Nesse sentido, o processo de criagdo de agritechs, apesar de ser incipiente no Brasil,
encontra-se em progressiva expansao, sendo difundido de modo vertiginoso, pois as mesmas
estdo associadas a pesquisas e desenvolvimento de técnicas que permitem mais produtividade
no mercado agro e criam novas perspectivas de negdcios, impulsionando a economia brasileira
através do fomento de novas tecnologias.

A metodologia utilizada nesta pesquisa foi a abordagem do tipo qualitativa com objetivo
descritivo e exploratorio, concomitantemente, haja vista que o pesquisador busca coletar os
dados no proprio local de observacao do fenomeno, realizar entrevistas e transcrevé-las, bem
como analisar documentos e dados obtidos. O estudo em comento foi realizado em duas etapas,
a saber: extensa pesquisa bibliografica, de modo a consultar artigos, periodicos, livros,
produgdes académicas e revistas cientificas atinentes ao tema e também um estudo de caso
com a empresa maranhense Sitio Angelim Produtos Naturais, que foi conduzido com o intento
de analisar a importancia desta empresa para o cenario do agronegocio local, bem como
conhecer as acdes e estratégias para criagdo de novas tecnologias direcionadas as demandas e
desafios da agricultura maranhense. E importante ressaltar que os dados foram coletados por
meio de uma entrevista semiestruturada com a CEO da Empresa e a analise dos dados foi feita
através de abordagem qualitativa.

Diante do exposto, o presente artigo se estrutura da seguinte forma: o segundo capitulo
trata sobre a agricultura e o agronegocio, perpassando pela conceituagdo necessaria desses
termos e analisando a atual conjuntura maranhense, a partir de dados do proprio Governo do
Estado. Neste capitulo, além de falar do agronegdcio no Maranhdo, também sdo brevemente
abordadas as outras atividades industriais a ele relacionadas, tais como a producdo de graos,
(acai e arroz) e de frutos, como o abacaxi, sendo ambas as atividades fundamentais para
movimentar o cendrio economico do Estado.

O terceiro capitulo, por sua vez, estuda o mapeamento do ecossistema de uma startup,
bem como sua conceituacdo e a sua importancia na criacdo de estratégias para inovar a
perspectiva tecnoldgica ja existente, especialmente no que se refere ao agronegocio e
agroindustria. Ademais, serdo abordados os diferentes estagios pelos quais uma startup precisa
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passar para que se torne um empreendimento bem-sucedido e que haja compreensao do negdcio
a ser implantado ou do protétipo idealizado

Por fim, o quarto e ultimo capitulo trata sobre os resultados obtidos no estudo de caso
com a empresa maranhense Sitio Angelim Produtos Naturais, de modo a analisar a sua atuagao
enquanto agritech para inovacdo e aperfeigoamento do agronegdcio no estado do Maranhao.

E sabido que o Estado do Maranhio, conforme anélise do ultimo Censo Agropecuério
2017, apresentou uma melhora no setor de agronegocios, devido ao uso das novas tecnologias,
mesmo demonstrando que sua base econdmica esta estruturada em uma agricultura tradicional,
respaldada por costumes e tradi¢des.

Assim sendo, ¢ supra necessidade desenvolver pesquisas acerca da contribuicdo das
agritechs enquanto fomentadoras de novas tecnologias e de novos mercados através de solugdes
locais voltadas para agricultura no Estado do Maranhao, promovendo, dessa forma, um maior
conhecimento acerca da implantagcdo de uma startup de agronegocio. Tal analise corrobora para
que se tenha uma melhor compreensdao da criacdo das agritechs e de seus estagios, das
experiéncias exitosas ou nao exitosas e, sobretudo, da relagdo entre produtor rural, tecnologia
e politicas publicas de incentivo.

2 AGRICULTURA E AGRONEGOCIO MARANHENSE

Localizado no oeste da regido Nordeste, o Maranhdo possui extensao territorial de
331.935.507 km?, divididos em 217 municipios. Segundo a Secretaria de Estado da Agricultura,
Pecuaria e Pesca - SAGRIMA, por meio da Superintendéncia de Pesquisa e Geoprocessamento
- SPG, ¢ possivel conhecer o perfil da agricultura maranhense com base em dados da Produgao
Agricola Municipal do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2017).

De acordo com os dados do IBGE, o Maranhdo ja ocupa a décima posi¢cdo entre os
estados que mais produzem no pais, ou seja, tem crescido de forma significativa nos ultimos
anos. No entanto, economia agricola maranhense baseia-se na agricultura itinerante (lavouras
anuais: arroz, milho, feijao e mandioca), com uso de técnicas rudimentares, com auséncia ou

extrema caréncia de tecnologia, ainda considerada tradicionalista, principalmente, entre
agricultores familiares que sobrevivem da roga e da criacdo de pequenos animais (aves, suinos,
caprinos e ovinos) e do extrativismo (babagu e pesca artesanal). Esse sistema nem sempre gera
excedente de producao, fazendo com que a renda monetaria desses agricultores seja incipiente.

Dessa forma, se faz necessario o investimento em pesquisas, cujo objetivo principal ¢
oferecer tecnologias que assegurem a consolidacdo de sistemas agricolas para atender ao
aumento da demanda por alimentos de alta qualidade, proporcionando ainda a reducao de
insumos e a adogao de praticas que contribuam para a manuten¢ao dos recursos naturais. Nesse
sentido:

O agronegdcio, também denominado agrobusiness, ¢ vinculado a cadeia produtiva da
agropecuaria, incluindo também as atividades desenvolvidas por fornecedores de
insumos e sementes, equipamentos, servi¢os, beneficiamento de produtos,
industrializagdo e comercializacdo da producao agropecudria (ERP, 2012, s.p.).

Portanto, segundo o autor, agronegdcio consiste no conjunto de todas as atividades de
producdo, processamento, distribui¢do e comercializacdo dos produtos agricolas, podendo ser
dividido em trés etapas, a saber: produtores rurais (proprietarios de pequenas, médias ou
grandes propriedades onde ha a produgdo rural), fornecedores de insumos rurais: (fabricantes
de maquinas rurais, fornecedores de pesticidas, sementes, equipamentos, etc.) € os que realizam
processamento, distribuicdo e comercializagdo (frigorificos, distribuidoras de industrias,
supermercados, entre outros).
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Segundo calculos do CEPEA (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada),
da Esalq/USP, realizados em parceria com a CNA (Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do
Brasil), O PIB do agronegdcio brasileiro subiu com forca ao longo de 2020 e acumulou avango
recorde de 24,31% no ano (CEPEA, 2020, s.p.).

O processo de modernizagdo e especializagdo dos sistemas produtivos tem culminado
em significativo aumento na competitividade dos mais diversos setores da economia mundial,
como, por exemplo: o agronegocio, um dos setores mais dinamicos e inovadores da economia
brasileira, responsavel pelo desenvolvimento econdmico nos ultimos anos, apresentando
crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) superior ao de outros setores.

Os recursos tecnoldgicos, em especial as tecnologias inovadoras, surgem como
incentivo eficaz para os produtores. E sabido que o principal fator de motiva¢io é mostrar para
os produtores a importancia que a implantagdo de novas tecnologias representa para o setor do
agronegocio, de modo a demonstrar o aumento de sua produtividade e o beneficio direto, ndo
sO para o proprietario, mas para o ambiente natural.

Desse modo, merece respaldo no que diz respeito aos investimentos que colaborem para
a modernizacao dos processos produtivos utilizados para que a produgdo e a qualidade sejam
atingidas. Nesse mesmo sentido, Xavier (2015, p. 14) aduz:

O entendimento a respeito da difus@o da inovagdo tem enorme importancia econdmica
para as empresas, visto que a desempenho das invengdes € crucial para criar vantagem
competitiva, especialmente, quando se trata das startups, as quais trabalham para
solucionar um problema cuja solucéo ndo € 6bvia e o sucesso nao ¢ garantido, ou seja,
em um ambiente de extrema incerteza.

Corroborando neste entendimento, Freitas (2018) defende que a inovacao esta
estreitamente ligada ao empreendedorismo, sendo que tal postura estimula as inovacdes para
melhorar o desempenho das empresas e, consequentemente, sua competitividade e o
desenvolvimento no mercado.

O Estado do Maranhao atualmente se insere na rota do capital mundial a partir de dois
eixos produtivos: o industrial € o agronegdcio. Nesse diapasao, Botelho (2010, p. 30) explica:

Historicamente o estado tem se encarregado de produzir os produtos primarios e
destina-los ou ao exterior ou ao mercado interno (nacional ou regional) e compra-los
depois de industrializados. Foi assim com o algoddo, com o arroz, com o gado e esta
sendo com os minérios, com varios outros produtos e especialmente com a soja. Nem
os processos de producdo e nem as formas de exploragdo da agricultura sio os
mesmos, mas obedecem a mesma logica da acumulagio e reprodugéo.

Logo, quando se fala em agronegdcio no Maranhdo, fala-se na producao agropecudria
propriamente dita, mas também nas varias atividades de industrializagdo que se encontram
estreitamente relacionadas ao setor. Ou seja, diversas atividades que movem o cendrio
econdmico sao identificadas no estado, como no sul do Maranhdo, com a produgdo de graos,
de agai na baixada maranhense, arroz em Sao Mateus, abacaxi no municipio de Turiagu e Sao
Domingos, dentre outras.

O Governo do Maranhao, desde 2015, vem realizando a Agritech, por meio do Sistema
de Agricultura Familiar, formado pela Secretéria de Estado de Agricultura Familiar (SAF), pela
Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecudria e de Extensdo Rural do Maranhdo (AGERP-MA)
e Instituto de Colonizacdo e Terras do Maranhdo (ITERMA-MA), fomentando o agronegdcio
e provendo estimulando o uso de tecnologias.



Figura 1: Mapa do Estado do Maranhdo (mesorregides)
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Figura 2 — Demonstrativo do PIB Nacional
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Startup sdo pequenas empresas montadas em casa ou em faculdades e que recebem
pequenos aportes de capital. Elas exploram areas inovadoras de determinado setor (mais
comumente a de tecnologia), possuindo uma aceleracdo de crescimento muito alta ja nos
primeiros meses de existéncia em virtude de investimentos feitos por fundos de investimento
especializados (LONGHI, 2011, p.1).

Desse modo, depreende-se que as agritechs sdo empresas que exploram um vasto campo

oferecendo solugdes para o setor agro, isto €, organizacdes tecnologicas focadas no
agronegdcio. Ao fazer uso dessas tecnologias, as agritechs contribuem para o aumento da
produtividade e a reducdo de custos, que sdo percebidas como um modelo de negdcio inovador.

O potencial de crescimento dessas empresas tem despertado o interesse em
investimentos no setor. Entretanto, diante desse cenario surgem algumas questdes: como saber
qual agritech implantar? O que uma agritech precisa ter para atrair novos investimentos? Como
os empreendedores do segmento lidam com a falta de infraestrutura tecnologica nas regides
onde se localizam os produtores rurais? Qual a receptividade desses agricultores as novas
tecnologias?

Para Datum (2014, s.p.), a resposta € simples:

Criando solugdes inteligentes para gerar eficacia e melhoria dos processos internos,
assertividade no controle da producéo e agilidade na comercializagdo; além de evitar
desperdicio de recursos naturais, como por exemplo, o gerenciamento da irrigagdo no
plantio, por meio de dispositivos que monitoram o volume de agua.

Diante de tantos questionamentos, ¢ salutar dizer que, de forma geral, as startups do
mercado agro t€ém como grande desafio ndo somente desenvolver a tecnologia por meio da
analise de oportunidade, mas acima de tudo ter o compromisso em oferecer uma vida mais
pratica ao produtor rural, ligando o seu labor com as novas tendéncias do mercado, de modo
que o seu modelo de negocio ndo seja engolido pela concorréncia em virtude da falta de
adequacao.

3 A STARTUP COMO MODELO INOVADOR DE NEGOCIO
3.1 O que ¢ uma startup?

Para melhor compreensao do tema proposto, € essencial compreender e conceituar o que
¢ uma startup, bem como suas caracteristicas e um breve apanhado de seu surgimento.
E sabido que nas ultimas décadas houve grande crescimento de empresas, como nunca visto
antes. Assim, com a expansdo do meio digital e as possibilidades que surgiram com o advento
da internet, as startups surgiram como uma alternativa para proporcionar grandes retornos
financeiros em pouco tempo e trazer mais tecnologia para os modelos de empreendimento ja
existentes. Nesse sentido, afirma Ramos (2015, p. 06):

O termo startup ndo € assim tdo recente e ja havia sido amplamente citado por autores
economistas desde o inicio do século XVII. No entanto, foi nas ultimas décadas que
ele ganhou uma nova forma com a chegada da “bolha da internet”, entre 1996 e 2001.
Usado nos Estados Unidos hé algumas décadas, foi s6 a partir da difusdo das empresas
“ponto com” que o termo foi ganhando novos contornos e se estabelecendo como uma
nova abordagem empresarial e das firmas.

Logo, foi entre 1996 e 2001, mesmo periodo da bolha da internet em que foi possivel
perceber as carateristicas de um modelo especifico de negdcio voltado para um mundo em que
o grande publico pode ser alcangado online (SOARES, 2017, p. 15). Desde entdo, surgiu a
necessidade de criar novas tecnologias, novos métodos de gerenciamento e modelos atualizados
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de gestdo. Nesse contexto, a startup se destaca por possuir grande potencial de crescimento e
trazer bastante inovacao para o cenario.

O conceito de startup ainda ndo ¢ completamente unissono, haja vista que os estudiosos
do tema divergem sobre algumas caracteristicas e definicdes desse termo. Enquanto alguns
dizem que startup ¢ a fase inicial de uma empresa, outros entendem que “uma startup é uma
empresa inovadora com custos de manutengdo muito baixos, mas que consegue crescer
rapidamente e gerar lucros cada vez maiores” (SEBRAE, 2014, s.p.).

Nesse sentido, ¢ importante ressaltar definicdo de Ries (2012, p. 21), que afirma que
uma startup ¢ “uma instituicdo humana projetada para criar novos produtos e servigos sob
condigdes de extrema incerteza”. Cabe frisar aqui que o cenario de incerteza pontuado pelo
autor significa dizer que ndo ha como precisar ou afirmar com certeza se o projeto levantado
por aquela empresa ird ter €xito ou pelo menos se sustentar no mercado.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, Perin (2016, p. 16) entende que startups sdo
“negocios de alto risco que surgem, validam, aprimoram e evoluem rapidamente seus modelos
de negdcios sustentaveis até vencerem ou ndo as incertezas de mercado”.

Em complemento, Blank e Drof (2014, p. 07) assim compreendem que uma startup ¢
uma “organiza¢do temporaria em busca de um modelo de negdcio escalavel, recorrente e
lucrativo”.

Diante de tantas defini¢des distintas e complementares entre si, € possivel elencar as
principais caracteristicas dos negocios desenvolvidos por startups: viabilidade, escalabilidade e
repetibilidade, sendo vejamos:

E possivel destacar as trés principais caracteristicas dos modelos de negocios
desenvolvidos por Startups: viavel, repetivel e escalavel. Viavel: a solucdo que a
Startup pretende oferecer ao seu publico precisa estar dentro do realizavel com a
tecnologia e recursos disponiveis e ser lucrativa. Esta caracteristica ¢ um destaque
importante quando se considera que o cerne inovador das Startups pode levar a
situagdes que exijam a criagdo de desenvolvimento de recursos nunca antes
imaginados ou testados. Escalavel: capacidade que o negocio tem de crescer e se
tornar forte de maneira rapida, esta caracteristica esta relacionada a capacidade que a
empresa tem de fazer com que um cliente contagie outros tantos a fim de fazer do
negocio algo bastante atraente, ndo pela propaganda que a empresa faz do produto ou
servico, mas porque a empresa foi pensada e estruturada para que isso acontecesse.
Repetivel: quando, de maneira pouco dispendiosa, o negocio pode ser copiado e
replicado em outras localidades alcangando novos publicos, ou utilizando de uma
mesma estrutura para alcancar outros setores econdmicos, diversificando as fontes de
lucro. Esta capacidade esta diretamente relacionada a capacidade de expansido do
negocio (SOARES, 2017, p. 19).

Portanto, uma startup ¢ um modelo de negdcio que gera valor e ¢ vidvel, pois tem os
recursos disponiveis e necessarios para que gere lucros. Além disso, entrega “o mesmo produto
novamente em escala potencialmente ilimitada, sem muitas customizagdes ou adaptagdes para
cada cliente” (SEBRAE, 2014, s.p.), isto ¢, € repetivel e também ¢ escalavel, ou seja, cresce
cada vez mais, sem que isso influencie no modelo de negodcios, a0 mesmo tempo que os custos
crescem lentamente, de modo a acumular lucros e gerar cada vez mais riqueza (SEBRAE, 2014,

s.p.).

3.2 O mapeamento do ecossistema de uma startup

Segundo Soares (2017, p. 34), para alcancar cada um de seus objetivos, uma organizacao
dependera da agdo de agentes que circundam sua area de mercado, sejam eles fornecedores,
clientes ou 6rgaos de regulamentagdo. Ou seja, da mesma forma que cada individuo compde o
ecossistema biologico e ali vive em conjunto, assim € o ecossistema de uma startup, no qual
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cada empresa afeta e ¢ afetada pelas outras e deve ser “flexivel e adaptavel para sobreviver”
(INVESTOPEDIA, 2016).
Um ecossistema ¢ estabelecido quando todas essas partes contribuem mutuamente para
a manutencao do sistema de geragdo de valor no qual estdo inseridas (SOARES, 2017, p. 34).
Nesse sentido, ¢ mister ressaltar entendimento de Troyjo (2016) ao afirmar que:

Um ecossistema ¢ moldado por elementos que visam obter vantagens através da
aproximagdo e interagcdo entre seus elementos. No caso de um ecossistema de
inovagdo esta definicdo também ¢ usada. Mas neste caso, os elementos sdo todos
aqueles que possam influenciar direta ou indiretamente na tomada de decisdao e na
gestao estratégica de entidades que pretendem inovar e se adaptar em um mercado em
constante evolucdo. Essas entidades podem ser empresas, agéncias de fomento,
organizagdes ndo governamentais, centros de pesquisas, entre outros.

Portanto, o mapeamento de ecossistemas ¢ fundamental para que uma startup tenha
€xito, uma vez que” conectadas com o ambiente ao seu redor, as startups estardo mais proximas
de qualquer oportunidade de desenvolvimento que possa ser identificada” (SOARES, 2017, p.
35). Como afirma Arruda et al. (2013), Startups tém maiores chances de sucesso quando
inseridas em um ecossistema empreendedor que estimule o desenvolvimento empresarial e a
inovagao.

Os ecossistemas estimulam a otimizacdo continua dos negdcios e possibilitam que
empresas se influenciem mutuamente na concepcao e desenvolvimento de novos produtos e
servigos, sao essenciais para a manutengdo do papel da inovagdo no crescimento econdémico
(SOARES, 2017, p. 35).

O movimento de Startups no Estado do Maranhdo comeg¢a a tomar forma enquanto
ecossistema ao mesmo tempo em que ganha relevancia no cenario nacional, haja vista a
participacao de Startups maranhenses na “Campus Party 9”, em janeiro de 2016. A Campus
Party ¢ considerada o maior evento de tecnologia e cultura digital do mundo, oferecendo espago
para discussdes, troca de conhecimentos, empreendedorismo, negocios, pesquisas €
entretenimento. Da mesma forma, movimentos como hackathons, conhecidas como maratonas
tecnoldgicas, surgem no cendrio maranhense propondo solugdes inovadoras para problemas da
sociedade através da construgdo de projetos e do “pensar diferente”, norteando o
desenvolvimento de solugdes inteligentes para o agronegocio.

Diante do exposto, o ecossistema de inovagao de startups maranhenses sai de um cenario
impossivel para um cenario provavel. Atualmente, o Estado do Maranhao tem participado de
editais para eventos, competicdes de startups e programas de aceleragdo em eventos de grande
expressao a nivel nacional.

Desse modo, ¢ possivel perceber o progresso do ecossistema das startups maranhenses
nos ultimos anos e a participa¢do do Governo do Estado na cria¢do de estratégias para incentivar
a Inovagao.

3.3 Os estagios de uma startup

As startups possuem estdgios distintos durante o seu desenvolvimento, que juntos
determinam o seu ciclo de vida. Segundo Blank (2015), trés fases podem ser identificadas e
devem ser seguidas para que a startup se torne um empreendimento bem-sucedido, a saber:
pesquisa, constru¢ao e crescimento.

Na primeira fase, de pesquisa, ainda ndo ha uma ideia de empreendimento ja
estabelecida. O foco reside no aprimoramento e aperfeicoamento da pesquisa académica. A
publicacdo dos resultados da pesquisa ¢ o objetivo principal (CUNHA FILHO, REIS E
ZILBER, 2018, p. 106).
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A criagdo da propriedade intelectual — patente — abre caminho para a oportunidade
comercial. Surge entdo o primeiro momento critico no desenvolvimento do empreendimento:
reconhecimento da oportunidade (CUNHA FILHO, REIS E ZILBER, 2018, p. 106).

Segundo Cunha Filho, Reis e Zilber (2018, p. 106), na fase de construgdo, realiza-se a
“identificacdo de potencial de mercado para exploracdo da propriedade intelectual”. Além
disso, nesta fase busca-se identificar valores, garantir que os atributos técnicos apresentem
evidéncias suficientemente robustas, tracar e implementar planos estratégicos (CUNHA
FILHO, REIS E ZILBER, 2018, p. 106). Esta etapa ¢ um passo extremamente importante para
o empreendedor, haja vista que ¢ nesse momento que ele passa a ter contato direto com o
ambiente competitivo e comercial do mercado.

A fase de crescimento, por sua vez, ¢ onde o empreendedor atinge seu objetivo, apos
suplantar as incertezas e dificuldades do processo. Apos garantir o aprendizado vivido pelas
fases anteriores, na fase de crescimento a startup comeca a atingir seus objetivos fundamentais
e produzir riqueza.

Portanto, as fases de uma startup sdo extremamente necessarias para que haja
compreensao do negocio a ser implantado ou do prototipo idealizado, de maneira a criar
produtos ou servigos com potencial para atingir uma grande massa de usuarios e de forma
escalavel, ou seja, que a estrutura cresca a medida que se aumenta a base de usuarios retidos.

3.4 O processo de inovagao em startups

O processo de inovagdao diz respeito ao caminho percorrido pela startup desde a
concepcio da ideia até a fase em que a inovagio esta pronta para ser langada ao mercado. E
basicamente um passo a passo, mas que nao precisa ser seguido fielmente, podendo ser
modificado e adaptado de acordo com a realidade de cada startup (ROCHA, 2018).

Para Terenzzo (2012), ter uma meta clara ¢ fundamental para iniciar um projeto de
inovagao. A base da inovacao se da com o funil de inovag¢ao, com advento da internet o mercado
exige mais velocidade e simplificagdao dos processos, se o processo for bem definido logo do
inicio sera facil de ser aplicado e para orientar as pessoas internas e externas envolvidas. O
processo ¢ composto de quatro fases, € pode ser adaptavel a diferentes tipos de projetos e com
diferentes graus de complexidade, quando customizado a cada startup hd uma maior garantia
de qualidade de um processo de inovagdo ser bem sucedido. O modelo se resume a quatro
grandes fases:

1. Geragdo de ideias — Fase inicial do projeto, quando varias fontes sdo pesquisadas
para se obter bons insights; 2. Viabilidade — H4 uma avaliacdo do potencial de
mercado, viabilidade técnica, humana e financeira sdo analisadas; 3. Capacitagdo — A
fase da capacitagdo deve ser feita com base no Know-how das pessoas envolvidas no
projeto, investir em treinamento e nas pessoas; 4. Lancamento da Startup — Para se
langar a startup é preciso de investimento, seja proprio ou financiado, para que o
cliente seja atendido com qualidade (TERENZZO, 2012, p. 174).

4 ESTUDO DE CASO: RESULTADOS DA PESQUISA

Neste capitulo sdo apresentadas as analises dos dados da entrevista divididas em cinco
blocos distintos, a saber: o primeiro bloco trouxe questionamentos que ajudardo a entender de
que forma a criagdo de agritech como fomentadora de novos negocios e novas tecnologias
podera impactar na solucdo de diversos problemas relacionados ao agronegécio no Estado do
Maranhao. Nesse item foi verificada a importancia econdmica de novas tecnologias para
fortalecimento agro comercial, a da andlise do cenario da agricultura e do agronegdcio no
respectivo estado.
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O segundo bloco fara partir referéncias as questdes motivadoras para a idealizacdo e
estabelecimento de uma empresa de agrotecnologia no Estado do Maranhdo. A intengdo dessa
etapa ¢ aferir qual o “problema ou dor” promoveu tal inquietagdo para constru¢ao de uma ideia
inovadora e, com isso, promover a criacdo de uma Agritech. O terceiro bloco, por sua vez, visa
mapear e caracterizar o ambiente de ecossistema dessa empresa de inovagdo, para que se tenha
o conhecimento da atuagdo no respectivo setor. Através desse bloco, sera possivel verificar
como foi ou estd sendo a implantagdo da mesma, observando qual nivel de estabelecimento
desse protdtipo.

Para construcdo de quarto bloco, serdo feitas perguntas relacionadas a situagdo atual
desse modelo de negdcio. Por fim, o quinto bloco trara indagagdes relativas ao papel do governo
do Estado do Maranhdo quanto a elaboragao das politicas de inser¢cdo das agritechs, com vista
a esclarecer se as politicas publicas injetoras de investimentos s3o congruentes com a visao de
crescimento tecno-inovadores.

4.1 Perfil da Startup Sitio Angelim Produtos Naturais
4.1.1 Bloco 1: Criagao da Startup

Trata-se de startup que atua no setor econdmico do agronegbcio e realiza comércio
varejista de plantas e flores naturais, compreendendo a comercializagdo de vasos e adubos para
plantas, sementes e mudas para jardinagem, bem como plantas, flores e frutos naturais para
ornamentacao. Tem como atividade principal o comércio varejista de sementes, mudas, plantas,
flores naturais, himus para plantas, cantoneiras e adubos para plantas e frutos naturais, € como
atividade secundaria o comércio varejista de produtos alimenticios em geral e a coleta de
residuos nao-perigosos. Antes o nome da startup era “Smartrash adubos organicos”, porém, o
nome mudou para Sitio Angelim Produtos Naturais, sediada na cidade de Sao Luis do
Maranhao.

Fonte: Acervo da entrevistada
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A startup Sitio Angelim Produtos Naturais ¢ gerenciada pela CEO Renata Castro, de 26
anos. Ela se dedica exclusivamente a startup, trabalhando todos os dias.

O CEO da startup sou eu, Renata Castro. Tenho 26 anos e sou Bacharel e Licenciada
em Geografia pela Universidade Federal do Maranhdo. Atualmente, sou Graduanda
em Comércio Exterior. Mestre pelo Programa de Pods-graduacdo em Geografia,
Natureza e Dindmica do Espago ¢ me dedico todos os dias pela startup, sé trabalho na
startup (entrevistada).

A coleta dos dados proposto na pesquisa ocorreu por meio de uma entrevista
semiestruturada com perguntas abertas acerca do trabalho desenvolvido pela respectiva
empresa.

O contato da empresa foi adquirido a partir dos bancos de dados do INOVA
MARANHAO, no final do ano de 2020.A primeira conversa com a CEO da startup, Renata
Maria de Sousa Castro se deu no dia 22/03/2024, a fim de apresentar o motivo do estudo e sua
contribuicdo a viabilidade desse trabalho e para o meio académico de forma geral.

Ap6s esclarecimentos em relagdo a proposta de trabalho e sua metodologia, a entrevista
ocorreu via audio, devido as circunstancias de isolamento social por causa da covid 19, no dia
5 de abril de 2021, onde foram respondidas as perguntas direcionadas e transcritas na integra.

As perguntas e respostas foram divididas em cinco blocos tematico a saber: criagdao da
startup e de que forma impactara o agronegdcio no estado do Maranhdao; Motivagao do
empreendimento; Caracterizacdo do ambiente da empresa no ecossistema maranhense;
Situacao atual desse modelo de negocio e Participagao do governo do estado do Maranhao como
incentivador no negocio.

4.1.2 Bloco 2: Motiva¢ao do empreendimento

Segundo a CEO da empresa, o problema proposto pela empresa agritech Sitio Angelim
Produtos Naturais ja estd bem definido:

Sim, esta bem definido. Nosso problema inicial era resolver alguns problemas em
relagdo ao uso de fertilizantes quimicos. Fertilizantes quimicos que causavam maiores
mortalidade das plantas, poluicdo do solo, do meio ambiente, dos recursos hidricos e,
também, por conta de um receio de risco a saude, por conta das pessoas que utilizavam
esses fertilizantes quimicos, e também ao uso de adubo orginico de origem animal,
por ser fonte de algumas bactérias, as pessoas tinham receio de usar esses dois tipos
de fertilizante, tanto de origem animal, quanto de origem quimica. E ai, n6s viemos
para resolver esse problema através do adubo organico da compostagem organica. O
nosso produto principal era esse compostagem organico, sem cheiro, seco e que possui
uma maior parte de sobrevida das plantas, essa é a nossa proposta de solucdo para o
problema de polui¢do do meio ambiente. Hoje, estamos também trabalhando com
outro produto, que € a casca de coco, fibra de coco. Todos os nossos produtos sdo
reciclados, ou seja, nds transformamos o lixo em um produto que seja lucrativo e que
seja sustentavel. Toda base do nosso produto ¢ através de reciclagem de matéria
organica tanto do coco, quanto do resto de alimentos (entrevistada).
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Figura 4 — Fotos da Startup Agritech

Fonte: Acervo da entrevistada
Além disso, a empresa ja conta com uma solu¢do adequada para o problema proposto:

Nosso problema inicial era resolver alguns problemas em relacdo ao uso de
fertilizantes quimicos. Fertilizantes quimicos que causavam maiores mortalidade das
plantas, polui¢do do solo, do meio ambiente, dos recursos hidricos e, também, por
conta de um receio de risco a saude, por conta das pessoas que utilizavam esses
fertilizantes quimicos, e também ao uso de adubo organico de origem animal, por ser
fonte de algumas bactérias, as pessoas tinham receio de usar esses dois tipos de
fertilizante, tanto de origem animal, quanto de origem quimica (entrevistada).

4.1.3 Bloco 3: O ambiente da empresa no ecossistema maranhense

Em relagdo ao publico-alvo, a startup Sitio Angelim atua na categoria B2C (Negocio
para cliente direto) e B2B (Negodcio para empresas):

O setor que atuamos € o agronegdcio e o nosso modelo de negocio ¢ venda direta do
produto B2B e B2C.Vendemos tanto para casas agropecudrias, quanto para
supermercados que atuam na ilha, na cidade de Sao Luis e zona metropolitana, quanto
vendemos no Instagram para pessoas fisicas, mas nosso maior volume de vendas ¢
para casas agropecuarias, que ¢ para B2B (entrevistada).

A startup foi formalizada com CNPJ no enquadramento de Microempreendedor
Individual (MEI), com vendas e clientes certos. e € composta por quatro membros, dos quais
dois se dedicam unica e exclusivamente a startup.
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Nossa startup ¢ constituida de 4 membros, mas somente duas pessoas se dedicam
Unica e exclusivamente para ela. Sendo bem sincera, nds ainda nao temos um modelo
tecnolodgico, eu meio que digo que a gente comegou com a ideia de startup, mas hoje
a gente ¢ uma empresa familiar, mas ndo tem ainda aquele carater tecnologico, tdo
presente em uma startup pra talvez ser considerada como uma agritech (entrevistada).

4.1.4 Bloco 4: Situacdo atual desse modelo de negdcio

O problema definido pela empresa foi validado junto a potenciais clientes. Como ja

mencionado, o modelo de negodcio € estruturado como MEI, com vendas e clientes certos. As
solucdes propostas pela empresa foram prototipadas e validadas. Na entrevista, foi questionado
a CEO se foi desenvolvido um MVP (Minimo Produto Viavel):

O nosso MVP foi o nosso produto final, mas a gente tinha uma embalagem que era
um pouco diferente e hoje ainda ndo temos uma definitiva e estamos trabalhando para
que seja uma embalagem mais sustentavel possivel, mas ainda ndo foi possivel por
conta do financeiro (entrevistada).

Em seguida, foi questionada qual ¢ a maior dificuldade do negdcio para que a Startup

agritech alcance seu objetivo principal? Foi pedido a CEO que falasse especificamente deste

estagio:

Atualmente, além da questdo financeira, nossa maior dificuldade ¢ ... toda empresa
que comega, ela tem problemas, e nossa empresa em relagdo a ter lucro ao ponto de
conseguirmos pagar nossas contas, somente com a empresa. Entdo, hoje, a nossa
principal dificuldade ¢ manter os nossos colaboradores 100%trabalhando na startup.
Nos ndo conseguimos, porque ndo temos como pagar ainda e essas pessoas tém que
se dividir com outras atividades. Essa é a nossa maior dificuldade (entrevistada).

Para a CEOQ, a agritech esta num estagio em que ja esta comecando a ter clientes e que

seus lucros ja possibilitam pagar algumas contas. “Ainda estamos muito no comego e,
vendendo, trangando estratégias para captar clientes e seguindo” (entrevistada).

Figura 5 — Fotos da Startup Agritech

B T

Fonte: acervo da entrevistada
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Quando indagada sobre quantos usuarios a sua solucdo ja tem cadastrados, a CEO
afirmou: “Hoje nds temos em média 5 clientes B2B, sdo casas agropecudrias, mas nos estamos
em processo de negociagdo com outros 3 clientes, também B2B, fora os que sdo do Instagram”
(entrevistada).

4.1.5 Bloco 5: Participagdo do Governo do Estado do Maranhdo como incentivador do
negocio

A startup agritech ja foi inscrita no processo de sele¢do por alguma instituicdo
aceleradora: “nds participamos do processo de incubagdo do INOVA MARANHAO.A nossa
empresa ainda ndo foi acelerada, nos passamos pelo processo de incubagdo” (entrevistada).
Nesse sentido, a CEO da startup relatou como foi a experiéncia e de que modo a Aceleradora
impactou positivamente o negdcio:

No caso, o INOVA do governo do Maranhdo, impactou positivamente porque nos
tinhamos uma ideia e essa ideia foi tirada do papel por conta de toda uma rede de
apoio, de mentoria, palestras, de todo um aparato par que pudéssemos tirar a ideia do
papel e transformar em acdo, e, também, possibilitou que nds cridssemos uma ideia
do que era “empreendedorismo, desse mundo de startups, porque antes nos nao
tinhamos essa ideia”. As minhas experiéncias profissionais eram todas na parte
académica e na area de consultoria ambiental e eu ndo tinha a menor experiéncia na
4rea de empreendedorismo e participar do processo do INOVA MARANHAO, foi
fundamental para entender esse mundo de startup e compreender as propostas de
valor, como questdo de validacdo, MVP e tudo mais (entrevistada).

Figura 6 — CEO da Startup Agritech no Inova Maranhao
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Fonte: acervo da entrevistada

Ao ser perguntada se a startup recebeu alguma proposta de investimento, a CEO
afirmou que “o Unico investimento que recebemos, foi o investimento do INOVA
MARANHAO do edital de Startups” (entrevistada).



23

Nao recebemos outros investimentos, mas tivemos oportunidade de participar do
Demoday Inova Maranhdo, juntamente com outras 6 startups que se destacaram.
Foram 18 startups selecionadas para segunda etapa que participaram do programa e
receberam investimento, mas somente sete se destacaram em relacdo a vendas e
participacdo, que foram selecionadas para participar do Demoday Inova Maranhdo e
a Smartrash, atualmente Sitio Angelim, foi das startups que participar do evento.
Infelizmente ndo recebemos nenhuma proposta de investimento, mas foi uma
experiencia marcante para nos (entrevistada).

Segundo a CEO, o investimento recebido pela startup foi de R$ 58.000,00 (cinquenta e
oito mil reais), entre os anos de 2020 a 2021. Para ela, é possivel perceber a atuagao de algumas
entidades para promocdo de negodcios como startups no Estado do Maranhdo, sio elas:
aceleradoras, Governo do Estado do Maranhdo e Sebrae Maranhao.

Hoje no6s vemos varias comunidades sendo criadas, tem algumas que ndo recordo o
nome, mas estdo sendo entrando em contato, tem alguma aceleradoras, tem o governo
do Maranh@o que hoje ao meu ver, é o principal incentivadores na promogao de
startups aqui no estado do Maranhdo, ¢ o SEBRAE, que tive muita ajuda,
principalmente em relagdo a burocracia d contabilidade, pois facilita vocé desenvolver
o seu produto, a relagdo com o cliente. Quando vocé € novo nesse meio do
empreendedorismo, ¢ um turbilhdo, principalmente porque vocé ainda ndo consegue
ter pessoas suficientes para trabalhar na startup (entrevistada).

Ao ser questionada sobre se acredita que a sua Startup podera crescer aqui no Estado
do Maranhdo, a CEO afirma:

Sim, eu acredito porque, so6 na cidade de Sao Luis, nds temos 21 casas agropecuarias
de médio e grande porte. Temos 23 supermercados que vendem artigo de jardinagem,
portanto, ¢ um mercado que sé tende a crescer aqui no estado do Maranhdo. Ano
passado, durante a pandemia, as pessoas passaram a comprar muito esse tipo de artigo,
adubos, plantas, e isso fez com que o nosso mercado crescesse (entrevistada).

Figura 7 — Fotos da Startup Agritech

Fonte: Acervo da entrevistada
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo principal e geral compreender de que forma a
criagdo de uma agritech pode contribuir para a solugdo de problemas de agricultura no Estado
do Maranhdo, bem como analisar como esta empresa coopera para o desenvolvimento e
fortalecimento do agronegocio local.

Como ja mencionado, o processo de criagdo de agritechs encontra-se em progressiva

expansdo, apesar de ainda ser uma novidade no cendrio brasileiro. Por proporcionarem mais
produtividade no mercado do agronegdcio, impulsionarem a economia brasileira e fomentarem
a utilizacdo e criagdo de novas tecnologias, as agritechs tém disso difundidas de modo
vertiginoso, o que demonstra a importancia e atualidade da discussdo ora proposta.
Ademais, ¢ visivel que o agronegocio tem grande importancia no crescimento da economia
brasileira, haja vista que movimenta de forma exponencial o Produto Interno Bruto (PIB)
nacional, constituindo oportunidades de negdcios, investimentos, geragdo de renda e de
empregos.

Desse modo, a necessidade de inovar cada vez mais se torna uma prioridade, tendo em
vista que a medida em que surgem novas tecnologias, também se renovam os desafios de uma
demanda crescente, fruto de um ambiente econdmico complexo e competitivo.

Através da pesquisa realizada com a startup Sitio Angelim Produtos Naturais foi
possivel constatar que tal empresa contribui fortemente para a variedade, melhoria e
competitividade do mercado de produtos naturais no Maranhdo, além de se preocupar com a
questdo ambiental, o que produz inimeros beneficios para a sociedade em geral.

A empresa estudada no presente trabalho possui um objetivo e uma motivagdo que
transcende o mero ganho financeiro. Como ja mencionado, a motivacdo da empresa surgiu a
partir da preocupagdo em relacdo ao uso de fertilizantes quimicos, haja vista que estas
substancias causavam maiores mortalidade das plantas, polui¢do do solo, do meio ambiente,
dos recursos hidricos e, também, representavam risco a saude dos consumidores finais, que
utilizam tais fertilizantes e adubos. Além disso, houve uma preocupacao com os adubos animais
de origem quimica e os problemas que esse tipo de material pode acarretar a longo prazo.

Diante disso, a startup propos uma solugdo para a polui¢do do meio ambiente. Para
resolver uma problematica atual e latente, a empresa transforma o lixo cotidiano em produto
viavel e rentavel, isto ¢, trabalha com compostagem organica (sem cheiro) e também com
elementos como a casca ¢ a fibra do coco, através do processo de reciclagem.

Sobre a participagdo do governo do estado do Maranhdo como incentivador no negocio,
¢ possivel afirmar, com base nas informagdes coletadas, que as entidades aceleradoras sao de
grande importancia no processo de estimulo da startup. Na empresa Sitio Angelim Produtos
Naturais, em especial, o programa INOVA, do Governo do Estado do Maranhdo impactou
positivamente a empresa, uma vez que proporcionou uma rede de apoio, de mentoria, palestras
e todo um aparato para que a CEO pudesse tirar suas ideias do papel e coloca-las em prética.
Além disso o programa foi importante pois ajudou no processo de inser¢do da empresa no
universo do empreendedorismo, industria, startups e etc. Como anteriormente abordado, a
empresa conseguiu receber investimento financeiro pelo Inova Maranhdo, o que certamente
alavancou a ideia e auxiliou na primeira fase do negdcio.

E importante ressaltar que a pesquisa ora realizada sofreu algumas limitagdes, em
especial a impossibilidade de realizar uma entrevista presencial com a CEO da startup em
comento, em razao da exigéncia de isolamento social por causa da COVID-19. Além disso, por
se tratar de tema de recente discussdo no Brasil, ainda se tem pouca producdo bibliografica e
académica neste sentido. Entretanto, tais Obices ndo invalidam a real e atual importancia do
estudo ora desenvolvido.
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Por fim, que esta pesquisa possa contribuir com outros estudos, presentes ou futuros, e
seja de utilidade tanto para a comunidade académica quando para a sociedade em geral, haja
vista tratar-se de tematica relevante e carente de discussdao no cendrio brasileiro e, em especial,
maranhense.
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