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RESUMO

As instituicbes financeiras possuem um papel econdmico e social no cenario
brasileiro e no ano de 2020, os ativos das cinco maiores instituicdes financeiras do
pais (Banco do Brasil, Caixa Econdémica Federal, Ital, Bradesco e Santander)
superaram o valor do Produto Interno Bruto (PIB) do ano anterior. Diante da
relevancia tematica, o objetivo desta pesquisa € identificar nas Demonstracdes de
Valor Adicionado (DVA’S) dessas entidades, a distribuicdo da riqueza obtida para
cada um de seus beneficiarios (empregados, governo, financiadores e acionistas),
entre os anos de 2016 a 2020. Para isso, realizou-se uma pesquisa qualitativa, de
carater descritivo e com temporalidade longitudinal, na qual foram coletadas e
analisadas 25 demonstragcdes. A pesquisa constatou que as instituicées financeiras
privadas, distribuiram a maior parcela do valor adicionado para o grupo Capital
Préprio, enquanto nas instituicbes que possuem participacdo do governo, 0 grupo
gue maior recebeu a parcela foi o grupo Pessoal. E de forma convergente, todas
instituicbes analisadas, 0 grupo que recebeu a menor parcela da riqueza gerada foi
grupo Capital de Terceiros.

Palavras-chaves: Instituicbes financeiras. Demonstracdo do Valor Adicionado.

Beneficiarios.



ABSTRACT

Financial institutions have an economic and social role in the Brazilian scenario and
in 2020, the assets of the five largest financial institutions in the country (Banco do
Brasil, Caixa Econbmica Federal, Itad, Bradesco and Santander) exceeded the
Gross Domestic Product (GDP) value of the previous year. Given the thematic
relevance, the objective of this research is to identify in the Value Added Statements
(DVA'S) of these entities, the distribution of the wealth obtained for each of its
beneficiaries (employees, government, lenders and shareholders), between the
years 2016 and 2020. To this end, a qualitative research was conducted, of
descriptive nature and with longitudinal temporality, in which 25 statements were
collected and analyzed. The survey found that private financial institutions distributed
the largest portion of the value added to the Equity group, while in institutions that
have government participation, the group that received the largest portion was the
Personal group. And in a convergent way, all analyzed institutions, the group that
received the smallest portion of the generated wealth was the Third Party Capital
group.

Keywords: Financial Institutions. Value Added Statement. Beneficiaries.
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1 INTRODUCAO

Devido a uma maior preocupacao das organizacfes em relacédo as questdes
econdmico-sociais e a necessidade de transparéncia informacional, a contabilidade,
por meio dos seus relatérios, tornou- se um importante instrumento de informacéao.
Desta forma, tem-se que uma organizagcdo empresarial atua no desenvolvimento
econdmico e social da comunidade onde esta inserida e, direta ou indiretamente,
essa atuacdo amplia-se para a sociedade como um todo (DE LUCA, CUNHA,
RIBEIRO E OLIVEIRA, 2009). Assim, além do desempenho financeiro evidenciado
nos relatérios contabeis, tornou-se relevante a disponibilizacdo de relatorios que
apresentassem a natureza social das organizacdes, demonstrando o
comprometimeto social das mesmas (MARTINS, GELBCKE, SANTOS e |UDICIBUS,
2013).

Neste sentido, a promulgacdo da Lei 11.638 de 2007 desencadeou
alteracdes na Lei 6.404 de 1976, trazendo disposicdes referentes a elaboracéo e
divulgacdo de demonstracbes financeiras, dentre elas, a obrigatoriedade da
elaboracdo e publicacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) para as
empresas de grande porte (BRASIL, 2007).

Apesar de ndo ser um demonstrativo obrigatério nas normas internacionais,
a DVA vem trazendo informacoes adicionais que agregam qualidade as outras
demonstracdes. Através da DVA os usuarios conseguem informacdes para uma
analise mais sistematica, assim como possibilita o conhecimento da geracdo de
riquezas dos agentes econdmicos e 0s principais beneficiarios desta distribuicéo
(CUNHA, RIBEIRO, SANTOS, 2005). Desta forma, este trabalho justifica-se pela
importancia de analisar a DVA como instrumento de informacdo para gestores,
investidores, governo e sociedade em geral, a fim de que possam ter maior
conhecimento sobre a distribuicdo das riquezas das instituicoes financeiras do Brasil,
assim como a possibilidade de analisar quais setores sdo considerados prioritarios
dessas instituicbes no que diz respeito ao valor adicionado em determinado periodo
de tempo.

A DVA é um relatorio contabil que aglutina varias informacoes sobre
atividades sociais e ndo obrigatérias que determinada empresa realiza com a
finalidade de obter uma harmonia entre todas as partes interessadas e a sociedade
de forma geral (REIS, MEDEIROS, 2011). Ou ainda, conforme Cunha, Ribeiro e
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Santos (2005) a DVA demonstra o que pertence a cada uma das partes, sejam eles
sdcios, investidores, empregados e o0 governo.

Considerando a importancia desse demonstrativo e observando que em
2020, pela primeira vez na histéria, a soma dos ativos das cinco maiores instituicées
financeiras do Brasil — Itat, Banco do Brasil, Caixa, Bradesco e Santander — superou
o valor do Produto Interno Bruto (PIB) do ano anterior (IBGE, 2020), essa pesquisa
busca responder a seguinte questdo: como foram feitas as distribuicbes do valor
adicionado destas instituicbes nos ultimos cinco anos?

Desta forma, como objetivo geral, busca-se identificar nas Demonstracdes
de Valor Adicionado (DVA’S) das cinco maiores instituicdes financeiras do Brasil, a
distribuicdo da riqueza obtida para cada um de seus beneficiarios (empregados,
governo, financiadores e acionistas), entre os anos de 2016 a 2020.

Como objetivos especificos o estudo propde:

a) apresentar uma revisao da literatura sobre a DVA,

b) enfatizar a importancia da DVA como instrumento de analise sécio-

econdmica;

c) evidenciar a utilizacdo da DVA como indicador econémico que afeta o

PIB;

d) analisar a distribuicdo do valor adicionado de cada instituicdo

financeira;

e) realizar uma comparacgao entre as DVA’s das instituigdes analisadas.

Para a execucéo deste trabalho, utilizou-se a pesquisa qualitativa, de carater
descritivo e com temporalidade longitudinal. Realizou-se uma pesquisa bibliogréafica
e documental, com a coleta das DVAs publicadas pelas cinco maiores instituicoes
financeiras do Brasil e com a utilizacdo de pesquisas feitas através de livros, artigos,
leis e normas direcionadas a &rea contébil, dentre outros.

Esta monografia € estruturada em cinco capitulos. O primeiro contempla a
introdugcédo, apresentando um panorama geral do trabalho. O segundo traz o
referencial tedrico, no qual foram abordados os conceitos, definigcdes relacionadas a
DVA e PIB, e ainda alguns estudos anteriores que abordaram o tema. O terceiro
descreve os métodos para realizacdo da pesquisa, a amostra e 0s procedimentos
para a coleta dos dados. O quarto realiza a analise e discussdo dos dados
coletados. E por fim, o quinto capitulo aborda as consideracdes finais e

recomendacdes para futuras pesquisas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresentara definicdes a respeito da Demonstracdo do Valor
Adicionado, anélises sobre a DVA no Brasil, a relacdo entre DVA e PIB e algumas

pontualidades de estudos anteriores relacionados ao tema.

2.1Demonstracédo do valor adicionado

Considerando o aspecto econdmico, o conceito de valor adiconado pode ser
entendido a partir de uma légica habitual dos processos de produc¢do, no qual ha a
geracdo de produtos e consumo de recursos, que podem vir gerar rigueza para
determinada empresa. Porém, apesar deste enfoque econdmico, o termo valor
adicionado tem sido utilizado rotineiramente na contabilidade (CUNHA, 2002).

Para Santos (2007 apud RODRIGUES, 2010) o valor adicionado representa
o incremento de valor atribuido a um produto ou servico durante o processo
produtivo, sendo que a empresa agrega valor aos mesmos, transformando-os e
recolocando-os no mercado. Segundo Tinoco (1984 apud LISBOA NETO, 2003), o
valor adicionado pode ser representado como a diferenca entre o valor das vendas e
das compras dos produtos ou servi¢os intermediarios por determinada empresa, ou
seja, ela se coloca entre mercados distintos e agrega valor pela operacdo de
transformacdo. Conforme Belkaoui (1998, apud CUNHA, 2002), o valor adicionado
destaca 0 aumento da riqgueza gerada pelo processo produtivo antes da sua
distribuicdo entre governo, trabalhadores, acionistas e credores.

E importante salientar que, na visdo contabil, o valor adicionado s6 é
concretizado no momento da venda, sendo irrelevante o cenario econémico e o
lapso temporal, assim como outros fatores que alterem a riqueza da empresa
(CUNHA, 2002). Desta forma, estabelecendo um paralelo com as definicdes acima
citadas, apesar da Demonstracdo do Valor Adicionado ser um demonstrativo
contébil, o conceito de valor adicionado utilizado na DVA é aquele no qual se infere
que se todas as entidades produtivas a elaborassem, a soma das riquezas
apresentadas seria o proprio produto nacional (FREGONESI, 2009).

A DVA é um relatério contdbil que integra o Balanco Social e busca
evidenciar, em um determinado periodo, a riqueza gerada por uma entidade e como

essa rigueza foi distribuida entre os seus fatores produtivos (NAGAI, 2012). Ou
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ainda conforme Ribeiro (2014 apud BONIATTI, 2019), a DVA enfatiza o quanto uma
empresa adicionou de valor aos seus agentes e de que forma ela foi distribuida,
assim como a parcela que néo foi distribuida.

A partir da DVA, importantes dados de agregacao e distribuicdo de valor séo
apresentados a sociedade. Desta forma, analistas, trabalhadores e stakeholders
podem entender o desempenho das empresas e até mesmo elaborarem
comparacde entre as mesmas (SILVA, BRITO, ROSA, MOREIRA, 2018). Segundo
Crepaldi (2013 apud BONIATTI, 2019), a DVA disponibiliza informacdes de natureza
econOmica e social, permitindo uma melhor avaliagdo da entidade.

A DVA traz uma visao diferenciada, enquanto grande parte das
demonstracdes preocupa-se com o lucro das empresas, a DVA apresenta também
um carater social (DE LUCA, 1998). Assim, revela uma preocupacdo da entidade
em prestar contas a sociedade, como sendo uma peca fundamental para analise do
desenvolvimento social de uma nacdo (DE LUCA, CUNHA, RIBEIRO, OLIVEIRA,
2009).

2.1.1 A DVA no Brasil

A DVA surgiu na Europa a partir da criagcdo de um imposto sobre o valor
agregado das empresas, ganhando destaque no final dos anos 70 nos paises
europeus e nos Estados Unidos com a publicacdo de um relatério no Accounting
Standards Steering Committee, documento este, que evidenciava os beneficios e os
esforcos feitos pelas empresas na divisdo de suas riquezas entre Estado,
trabalhadores, provedores de capital e reinvestimentos (CUNHA, 2002). A partir
deste momento, varias empresas comecaram a elaborar o relatério com a
representatividade de ser um importante instrumento de informacdo para o
movimento trabalhista (BONIATTI, 2019).

No Brasil, verificaram-se as primeiras publicacdes deste relatério no final da
década de 80, sendo parte integrante do Balanco Social, possibilitando a verificagdo
da situacdo das empresas no campo social (De Luca, 1998). Desta forma, no inicio
da década de 90, por incentivo da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), as DVA’s
comecaram a ser elaboradas pelas sociedades anbénimas de capital aberto
(RIBEIRO, 2014 apud BONIATTI, 2019). Porém a obrigatoriedade do demonstrativo

para as entidades constituidas sobre forma de Sociedade por Ac¢des (S.A.) veio com
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a Lei n® 11.638/07 e a Medida Provisoria n°® 449/08, que alteraram o art. 176 da Lei
n° 6.404/76 (Lei das S.As).

Segundo Cardoso, Saravia, Tendrio e Silva (2009), esta alteracdo na
legislacdo brasileira deve-se também ao fato relevante do interesse publico, visto
que, apesar de ser facultativo a divulgacdo no ano de 2007, varias companhias
abertas divulgaram voluntariamente suas DVAs nesse ano. Para Martins, Gelbcke,
Santos e ludicibus (2013), a DVA teve sua divulgacdo incentivada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), por meio do Parecer de Orientacdo CVM n° 24/92,
quanto pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), através da NBC T 3.7.

O parecer da CVM, anteriormente citado, abordava aspectos de qualidade
da informacao contabil, enfatizando exemplos de enriquecer esta informacédo que
seria levada ao publico, citando como exemplo desses aspectos.

a) apresentacdo de demonstragbes complementares (tais como
Demonstracéo de Fluxo de Caixa e Demonstracéo do Valor Adicionado);

b) apresentacdo de Notas Explicativas sobre valor de mercado de estoques,
ouro e acles de alta liquidez e resultados por linha de produtos ou negdécios, em
especial referentes as demonstra¢des consolidadas;

c) outras orientacbes - maior énfase as demonstracbes financeiras
consolidadas, de maneira que as demonstracdes individualizadas da companhia
controladora sejam apresentadas em separado e em menor destaque, contendo as
contas e seus respectivos valores exigidos em lei; elaboracdo das demonstracdes
contabeis consolidadas, mesmo quando os investimentos em controladas né&o
atingirem 30% de seu patriménio liquido, conforme previsto no art. 249 da Lei n°
6.404/76; maior énfase as demonstraces com correcao integral, de maneira que
aguelas elaboradas na forma societaria, quando publicadas, sejam também
apresentadas em separado, contendo as contas e valores legalmente exigidos.

Por conseguinte, em 2008, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
emitiu o pronunciamento técnico CPC 09, no qual enfatiza que o objetivo da DVA
seria a evidenciagdo de riqgueza de determinada entidade, assim como sua

distribuicdo em um determinado periodo de tempo:

Para os investidores e outros usuérios, essa demonstragdo proporciona o
conhecimento de informacdes de natureza econémica e social e oferece a
possibilidade de melhor avaliacdo das atividades da entidade dentro da
sociedade na qual esta inserida. A decisdo de recebimento por uma
comunidade (Municipio, Estado e a prépria Federacdo) de investimento
pode ter nessa demonstracdo um instrumento de extrema utilidade e com
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informagdes que, por exemplo, a demonstracao de resultados por si sé ndo
€ capaz de oferecer (CPC, 2008).

Segundo Lerbarck (2019), esse pronunciamento possibilitou a avaliacdo do
papel da entidade em ambito geral quanto ao governo, pagamento de impostos,
pagamento de salarios, demanda por servi¢os de terceiros, dentre outros.

2.1.2DVA e PIB

Segundo Cavalheiro (2010), sob o enfoque macroeconémico, o PIB é um
indicador tradicional que trata sobre a mensuracao de riquezas e sobre a elaboracéo
de politicas publicas. Assim, o PIB representa o resultado final das atividades
econdbmicas de producdo dentro de determinado territério econdmico,
desconsiderando as transacdes intermediarias, ou ainda, o total do valor adicionado
bruto num conceito amplo de territério, com inclusdo de impostos indiretos liquidos.
Se a variacdo do PIB for positiva indica um crescimento econdémico, se for negativa,
houve uma recessdo econ6mica no pais (PASSOS, MACIEL, DORIA, OLIVEIRA,
RUSSO, 2012).

Souza, Oliveira, Santana, Viana Neto e Santos (2015) afirmam que o PIB
seria uma forma de demonstrar o quanto foi acumulado num pais por um
determinado periodo de tempo, sendo assim, € estabelecido a partir do acumulo de
trés setores: Agropecuaria, Industria e Servicos. E segundo o IBGE (2013) esses
trés grandes setores subdividem-se e totalizam um grupo de 20 atividades
econbmicas, dentre eles estdo incluidas as atividades das instituicbes financeiras
como: intermediacao financeira, seguros e previdéncia complementar.

Para De Luca, Cunha, Ribeiro, Oliveira (2009), a estimativa da contribuicdo
destas instituicdes na formacdo do PIB recebe, intencionalmente, um tratamento
diferenciado, pois adotando o0 mesmo procedimento das outras empresas e devido
aos servicos eventuais das instituicdes financeiras nao serem relevantes, o valor
adicionado poderia ser nulo ou negativo. Assim, para evitar essa negatividade do
valor, estabeleceu-se adicionar a producédo, um valor correspondente a diferenca
entre os juros recebidos e os juros pagos a producao efetiva da atividade, o qual se
denominou de SIFIM - Servicos de Intermediacdo Financeira Indiretamente
Medidos. Desta forma, para fins de céalculo do PIB, no final, esse valor é deduzido.

Quanto a relacdo entre PIB e DVA, Santos e Hashimoto (2003) evidenciam
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que a DVA atuaria como uma importante consequéncia a gerag¢do de informacdes
que subsidiariam a tarefa de estimacdo do PIB do pais. Assim como a Fundacéo
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuarias e Financeiras (FIPECAFI, 2008) identifica
que as informacdes na DVA permitem além da analise de desempenho econdémico,
0 auxilio no célculo do PIB e de indicadores sociais. Na instru¢cdo n ° 469/2008, a
CVM também identifica essa relacdo destacando que a DVA é uma demonstracédo
atil no ponto de vista macroecondmico apesar da diferenca temporal entre 0 modelo
econdmico e o contabil. Assim, para obter o valor adicionado ou riqueza criada pela
empresa, o primeiro modelo utiliza o conceito de producdo, enquanto o segundo

utiliza o conceito de vendas.

2.1.3 DVA nas Instituicbes Financeiras

Por meio da resolugéo 1.138/08, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
regulamentou a DVA, tendo sua estrutura e forma de apresentacdo similar as
demais atividades empresarias (CORSI, 2016). Observa-se varias estrutura de
DVA, anexo A e B, porém, devido a carateristicas especificas das instituicées
financeiras e sua formacao de riqueza diferenciada das demais, o Comité de
Pronunciamento Contabil juntamente com esse conselho, elaboraram uma
demonstracdo do valor adicionado proprio para o setor, conforme apresentado

abaixo:
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Quadro 1 - DVA Modelo Il CPC - Instituicdes Financeiras
Cédigo Descricdo da conta contabil
1 | Receitas
1.1 | Intermediacao financeira
1.2 | Prestacdo de servigos
1.3 | Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa — Reverséao / (Constituicao)
1.4 | Outras
2 | Despesas De Intermediag¢éo Financeira
3 | Insumos Adquiridos De Terceiros
3.1 | Materiais, energia e outros.
3.2 | Servicos de terceiros
3.3 | Perda/ Recuperacao de valores ativos
3.4 | Outras (especificar)
4 | Valor Adicionado Bruto (1-2-3)
5 | Depreciagdo, Amortizacdo E Exaustao.
6 | Valor Adicionado Liquido Produzido Pela Entidade (4-5)
7 | Valor Adicionado Recebido Em Transferéncia
7.1 | Resultado de equivaléncia patrimonial
7.2 | Outras
8 | Valor Adicionado Total A Distribuir (6+7)
9 | Distribuicdo Do Valor Adicionado (*)
9.1 | Pessoal
9.1.1 | Remuneracao direta
9.1.2 | Beneficios
9.1.3 | F.G.T.S
9.2 | Impostos, taxas e contribui¢des.
9.2.1 | Federais
9.2.2 | Estaduais
9.2.3 | Municipais
9.3 | Remuneracdo de capitais de terceiros

9.3.1 Juros
9.3.2 | Aluguéis
9.3.3 Outras

9.4 | Remuneracao de capitais proprios
9.4.1 | Juros sobre o capital préprio
9.4.2 | Dividendos
9.4.3 | Lucros retidos / Prejuizo do exercicio
9.4.4 | Participacéo dos nao controladores nos lucros retidos
Fonte: Adaptado do CPC 09

Destaca-se a partir do quadro apresentado, que a formacao de riqueza das
instituicdes fincaneiras € composta por receitas de intermediacao financeira, receitas
de prestacdo de servicos, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e outras
receitas.

Segundo o CPC 09, as receitas de intermediacédo financeira incluem as
receitas com operacfes de crédito, arrendamento, resultados de cambio, titulos e
valores mobiliarios e outras; as receitas de prestagdo de servicos sdo constituidas
pelas receitas relativas a cobranca de taxas por prestacdo de servigos pagas pelos
clientes; a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD) pelos valores

relativos a constituicdo e baixa da provisdo; e as outras receitas que incluem parte
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dos valores realizados de ajustes de avaliacdo patrimonial, valores relativos a
construcéo de ativos na propria entidade, valores considerados fora das atividades
principais da entidade, tais como: ganhos e perdas na baixa de imobilizados, ganhos
e perdas na baixa de investimentos, dentre outros.

Cabe destacar que a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por
tratar-se de fator relevante para o setor financeiro e € regulamentada pela resolugéo
CMN n° 4.855 de 24/9/2020, na qual a reversdo da PCLD ocorre apenas quando
cessarem as razdes pelas quais a proviséo foi criada, incluindo os valores relativos a
constituicdo e a reversdo da provisao (CORSI, 2016).

Por convencdo, no que se refere a atividade bancéaria, as despesas com
intermediacao financeira devem fazer parte da formacao liquida da riqueza e nao de
sua distribuicdo, sendo incluidas nesta categoria os gastos com operacdes de
captacdo, empréstimos, repasses, arrendamento e outros. Os insumos adquiridos de
terceiros reduzem a riqueza criada pela empresa com o objetivo de observar apenas
o valor que foi agregado. Sendo os principais: materiais, energia e outros; servicos
de terceiros, perda e recuperacdo de valores ativos, assim como depreciacao,
amortizagdo e exaustdo. Essas contas incluem valores relativos as despesas
originadas de aquisicbes e pagamentos a terceiros, gastos de pessoal que ndo seja
proprio, valores relativos a ajustes a valor de mercado de investimentos, dentre
outros (CPC, 2008).

Torna-se importante destacar que na perda e recuperacao de valores ativos,
0S ajustes por avaliacdo a valor de mercado de estoques, imobilizados,
investimentos, devem ser reconhecidos no resultado do periodo, tanto na
constituicdo quanto na reversdo de provisdo para perdas por desvalorizacdo de
ativos. O valor adicionado recebido em transferéncia inclui o resultado de
equivaléncia patrimonial (devendo a despesa ser considerada como reducdo ou
valor negativo), receitas financeiras (considerando também as variagbes cambiais
ativas, independente de sua origem) e outras receitas (dividendos relativos a
investimentos avaliados pelo custo, aluguéis, direitos de franquia, dentre outros)
(CPC 01, 2010).

A segunda parte da DVA demonstra a estrutura da distribuicdo da riqueza
gerada, considerando como principais componentes: pessoal; impostos, taxas e
contribuicbes, remuneragcdo de capitais de terceiros e remuneragao de capitais

proprios. No que diz respeito ao pessoal, incluem-se as remuneracdes diretas



20

(salarios, 13° salarios, férias comissdes e outros), os beneficios (planos de saude e
aposentadoria, alimentacédo, transportes) e o FGTS (depositado mensalmente na
conta de cada funcionario). Para impostos, taxas e contribuicbes estdo nesse
conjunto impostos federais, estaduais e municipais. Quanto a remuneracao de
capitais de terceiros, sdo considerados o0s valores pagos ou creditados aos
financiadores externos de capital, relativos a juros, aluguéis, ou outras
remuneracoes que se caracterizem como transferéncia de riqueza. E por fim, a
remuneracao de capitais proprios, na qual estdo incluidas as remuneracdes dos

sécios e acionistas (CPC, 2008).

2.2 Estudos anteriores

Cunha (2002) investigou através das DVA'’s, a relagdo entre a riqueza
gerada e a remuneracdo dos empregados, a fim de verificar se essa variagao
influenciaria na distribuicdo de renda. A autora utilizou a pesquisa bibliografica e os
dados secundarios, obtendo como amostra 198 empresas de trés grandes ramos:
industria, comércio e servigos. Os dados coletados receberam tratamento estatistico
de andlise descritiva, sendo calculado a média, a mediana e o desvio padrdo. Como
resultado, o estudo identificou que ndo existe relacdo entre a riqueza gerada pelas
empresas e a sua distribuicdo aos funcionarios. E conclui também que a empresa
aumentar sua geracdo de riqueza nao determina um maior repasse aos
empregados. Constatou-se que esse crescimento de riqueza foi canalizado para
outros agentes e ndo para 0s empregados.

Fregonesi (2009) também realizou uma analise sobre a DVA, tendo como
objetivo identificar em quais condicbes as empresas podem considerar seus
investimentos sociais como distribuicAo de valor adicionado. Através de uma
metodologia diferenciada, denominada estruturalismo, na qual o estudo é dividido
em fases (revisdo bibliografica e fases empiricas posteriores), a autora identificou
gue os investimentos socioambientais caracterizados como doacdes devem ser
classificados como redistribuicdo da renda gerada e na DVA em distribuicdo do valor
adicionado. Porém quando a empresa realiza investimentos na tentativa de
compensar prejuizos previamente causados a sociedade, entende-se que ndo ha
um valor adicionado, mas uma reducao.

Complementarmente a esses estudos, Nagai (2012) buscou em sua
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pesquisa compreender, explicar e descrever quais eram as fontes de recursos das
entidades do terceiro setor e como poderiam ser evidenciadas na DVA para uma
melhor contribuicdo ao céalculo da participacdo destas entidades no produto nacional.
Além da utilizacdo de fontes bibliograficas e documentais, a autora realizou uma
simulagéo das DVA'’s das entidades do terceiro setor, com base nas caracteristicas
e fontes de recursos. O estudo também identificou que, salvo algumas
reconciliacdes, as entidades que mantém suas atividades e financiam seus projetos
com recursos advindos da prestacdo de servicos ou venda de mercadorias ou
produtos, geram por si valor adicionado, contribuindo na participagdo do setor no
produto nacional. De forma diferente, nas fundacdes e institutos empresariais, 0s
quais sdo meros gestores de recursos recebidos, ndo ha geracdo de valor
adicionado préprio e, portanto, ndo causam impacto no cémputo do PIB.

Corsi (2016) identificou a importancia da DVA para analise de desempenho
empresarial, assim como sua aplicabilidade e importancia no processo de andlise e
estratégias para sindicatos, governo, investidores, analistas financeiros dentre
outros. A autora também analisou a Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa
(PCLD), constante nas DVA’s de quatro bancos. A metodologia utilizada foi um
estudo de caso multiplo do setor financeiro restrito aos quatro maiores bancos
brasileiros, que negociaram suas ag¢des através da bolsa, através das DVA’s
coletadas no sitio eletrénico da Bm&f Bovespa, no periodo de 2010 a 2014. Assim,
verificou-se que a DVA se mostrou um relatério significativo no tocante a PCLD, que
tem um peso significante na formacdo do SPREAD bancério e que a DVA ajuda a
entender, em partes, a ocorréncia do crescimento das taxas de juros.

Silva (2017) analisaram os dados das DVA’s por meio de indicadores,
apresentado e comparando a capacidade de geracéo e distribuicdo de riqueza das
instituicdes bancarias participantes e néo participantes do indice Carbono Eficiente
(1CO2), proposto pela BM&FBOVESPA. Os autores utilizaram a pesquisa descritiva,
documental e de abordagem quantitativa, utilzando o processo de amostragem nao
probabilistico sendo o universo da pesquisa composto pelas instituicdes financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Infere-se a partir
desse estudo que ha uma similaridade entre os dois grupos, na qual a maior parcela
de riqueza distribuida € destinada aos empregados, variando de 37% a 45% do total
do valor adicionado gerado.

Silva et.al (2018) analisaram como aconteceu a distribuicdo do valor
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adicionado de 26 bancos listados na bolsa de valores (B3) no periodo entre 2011 e
2015. Por meio de uma pesquisa quantitativa, de carater descritivo e utilizando
fontes bibliogréficas e documentais, os autores utilizaram as DVA'’s, os Relatérios da
Administracdo e as Notas Explicativas, constatando que o0 segmento de
remuneracao para capitais proprios foi o que mais recebeu valor adicionado, seguido
de pessoal, governo e remuneracao de capitais de terceiros. Supondo-se, portanto,
gue os sOcios sdo 0s que recebem a maior parte da riqueza gerada pelos bancos.

Boniatti (2019) utilizou as DVA’s para verificar como foi a distribuicdo de
riqueza das empresas que compdem o indice Brasil 100 (IBrX 100) da Bolsa de
Valores B3 no periodo de 2013 a 2017. Por meio de uma pesquisa descritiva, de
abordagem predominantemente qualitativa e de carater documental. Os dados foram
coletados no site da Bolsa de Valores B3, na se¢do dos relatérios financeiros onde
estdo as Demonstracbes Financeiras Padronizadas. A andlise do estudo foi feita
com base em indicadores e evolugdo historica, encontrando-se como resultado que
as empresas distribuiram de forma divergente o valor adicionado em cada ano e que
essa distribuicdo varia conforme o segmento de atuacao.

Lerbarck (2019) realizou uma pesquisa comparativa da evolugdo da
distribuicdo da riqgueza dos cinco maiores bancos do Brasil, num periodo de 10 anos,
segregando-as em publicas e privadas devido as divergéncias existentes entre
esses setores. Para isto, utilizou uma pesquisa descritiva, adotando uma coleta de
dados bibliografica e documental, considerando as DVA'’s destas instituicbes no
periodo entre 2009 a 2018. A partir dos resultados encontrados pela autora,
observou-se que as empresas publicas tém mais objetivos comerciais e sociais, que
por natureza sao conflitantes e que refletem na distribuicdo de riqueza. Desta forma,
0s bancos privados distribuiram maior percentual do seu valor gerado para o
governo, com o pagamento de impostos, e para o capital proprio. Por outro lado, os
bancos predominantemente publicos distribuiram maior percentual para o

pagamento de funcionérios e servicos demandados de terceiros.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo apresentara um breve historico das instituicdes financeiras e o

constructo da pesquisa.

3.1 Instituigdes Financeiras

O Sistema Financeiro Nacional exerce o papel de intermediador de recursos
entre agentes superavitarios, 0os poupadores de recursos e 0s tomadores de
recursos. As instituicfes financeiras bancarias podem ser consideradas 0s principais
agentes dessa intermediacdo, sendo caracterizadas por bancos comerciais, caixas
econdmicas, ou cooperativas de crédito (LERBARCK, 2019).

Segundo Pereira (2007), os bancos comerciais destacam-se pela sua
operacionalidade, devido a criacdo de depdsitos a vista, principalmente quando
repassados na forma de empréstimos para os tomadores de recursos; assim como
representam um alvo de regulamentacdes e supervisdes objetivando a preservacao
de pagamentos e sua solvéncia.

No que diz respeito as caixas econémicas, o Banco Central do Brasil dispbe
que sdao instituicdes semelhantes aos bancos comerciais, porém possuem como
caracteristica distintitiva a priorizacdo de concessdo de empréstimos e
financiamentos a programas e projetos nas areas de assisténcia social, saude,
educacéao, trabalho, transportes urbanos e esporte. No Brasil, existe apenas a Caixa
Econdbmica Federal, instiuicdo esta que pode operar com crédito direto ao
consumidor, emprestar sob garantia de penhor industrial e caucdo de titulos, bem
como tem o monopolio do empréstimo sob penhor de bens pessoais e sob
consignacao e tem o monopdlio da venda de bilhetes de loteria federal. Além de
centralizar o recolhimento e posterior aplicacdo de todos os recursos oriundos do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), integra o Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empreéstimo (SBPE) e o Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH).

Por fim, as cooperativa de crédito brasileiras tém seu regime juridico definido
pela Lei 5.764/71, sua regulamentacdo € definida pelo CMN e sua fiscalizacao
exercida pelo Banco Central; sdo constituidas para captar depdsitos, fornecer crédito
e prestar servicos a seus associados e podem estar estruturadas como singulares,
centrais ou confederagcdes de cooperativas (FONTES FILHO, MARUCCI E
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OLIVEIRA, 2008).

3.2 Constructo da Pesquisa

A escolha pelo setor bancario é devido a importancia na economia de
qualquer pais, tendo como principal atividade a intermediacéo financeira, captando
recursos dos agentes superavitarios e emprestando os recursos para os deficitarios.
Além de ser responsavel pela aplicacdo de politicas econémicas determinadas pelo
Governo.

Quanto aos objetivos, apesar da utilizacdo de grafico e tabelas, considera-se
gue esta monografia € predominamente de natureza qualitativa, de carater descritivo
e com temporalidade longitudinal. E quanto aos procedimentos, realizou-se uma
pesquisa bibliografica e documental. A amostra foi composta pelas cinco maiores
instituicbes financeiras do Brasil (Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil,
Bradesco, Ital e Santander), considerando que o volume dos ativos dessas
instituicbes no cenario nacional mostrou-se relevante quando comparado ao PIB
(IBGE, 2020).

Foram analisadas 25 demonstracdes, uma vez que o recorte cronolégico da
pesquisa é longitudinal no decorrer de cinco exercicios — 2016 a 2020. Cada DVA foi
retirada dos sites oficiais das instituicbes selecionadas, sendo possivel obter as
demonstracdes de todos os periodos que se pretendeu analisar. Os dados foram
dispostos em planilhas, separados por cada instituicdo. Para cada ano, foi realizado
0 processo de mensuracdo dos percentuais de distribuicdo do valor adicionado
utiizando a técnica de analise vertical (procedimento em que divide-se uma
grandeza por outra, levando em consideragdo um mesmo periodo) e a analise
horizontal, na qual comparam-se as contas em diferentes periodos (MARION, 2019).

Ao longo desta analise, alguns questionamentos mostraram-se pertinentes
para nortear a reflexao na observacéo dos demonstrativos:

a) Qual a variacédo do valor agregado a distribuir durante os anos em cada
instituicdo?

b) HA uma similaridade na proporcdo que as instituicbes analisadas
distribuem suas riquezas entre 0s agentes?

¢) Quais os grupos beneficiarios tiveram maior participacdo no recebimento

das riquezas geradas?
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d) Qual a relagédo do valor a distribuir das instituicbes comparado com o
PIB?

e) Existe alguma diferenca na distribuicdo do valor adicionado entre as
instituicdes financeiras publicas e as privadas?

Com o objetivo de responder esses questionamentos, agrupou-se 0S
dados obtidos da seguinte forma: por instituicdo financeira, por ano e por grupo de
distribuicdo, o que possibilitou a comparabilidade dos percentuais apresentados em
cada DVA. Para identificar se as DVA’s analisadas atendiam a regulamentagao
solicitada, verificou-se na legislagdo pertinente os critérios e as caracteristicas de
sua elaboracdo, sendo possivel concluir que as instituicbes estavam seguindo o

normativo.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1 Banco do Brasil

O Banco do Brasil (BB) atua em todos os setores do mercado financeiro,
desde o bancério até o mercado de capitais, com um amplo portfélio de produtos e
servicos. Com abrangéncia nacional e presente em 3.550 municipios brasileiros por
meio de sua rede propria de atendimento, o BB possui a maior rede de agéncias do
Brasil e possui 0 maior parque de terminais de autoatendimento da América Latina,
somando 45 mil terminais proprios. Sediado em Brasilia (DF), o Banco do Brasil
possui presenca fisica em 23 paises e, por meio de uma rede de 1.039 bancos
correspondentes, alcanca 140 paises, sendo o banco brasileiro que conta com a
maior rede propria de atendimento no exterior (BANCO, 2021).

Observa-se na tabela 1, considerando o ano de 2016 como base de
referéncia, a geracao de riquezas do Banco do Brasil com um aumento nos anos de
2017 e 2018, obtendo-se dessa forma um crescimento acumulado de 8,21%. Porém,
apesar dessa geracao de riquezas representar um saldo positivo ho acumulado de
2,98% em 2019, percebe-se que, se comparado ao ano anterior 2018, houve uma
reducdo de 4,83% nessa geracdo de valor. Situagdo esta que continuou no ano de
2020, no qual se identifica que em cinco anos esta entidade teve um decréscimo na

sua geracao de riquezas de 2,55%, conforme tabela 1 abaixo:

Tabela 1- Evolucdo do Valor Adicionado do Banco do Brasil

AAE Valor Base 2016 Ano
Adicionado? (%)* Anterior(%)**
2016 | R$ 44.341.698,00 - -
2017 | R$ 45.764.448,00 3,21% 3,.21%
2018 | R$ 47.980.304,00 8,21% 4,84%
2019 | R$ 45.663.195,00 2,98% -4,83%
2020 | R$ 43.210.015,00 -2,55% -5,37%
Média | R$ 45.391.932,00 2,37%

Fonte: Elaboragéo propria

Valor Adicionado?®: Valor Corrente expresso em Milhares

(*) Variagdo dos valores referente ao ano Base 2016

(**) Variagdo dos valores referente ao ano imediatamente anterior

Considerando a média dos valores, apesar das oscilagdes de acréscimos e
reducdes dos valores adicionados neste periodo (2016-2020), percebe-se um

incremento de 2,37%, em relacéo ao ano inicial.
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Tabela 2 - Distribuicdo do Valor Adicionado - Banco do Brasil

2016 2017 2018 2019 2020

Valor 0 o o o 0
Adicionado a | 44:341,70 % 45.764,45 % 47.980,30 % | 45.663,20 % | 43.210,02 %
Distribuir

Pessoal 21.339,57 | 48,13 | 19.495,83 | 42,60 | 20.015,99 | 41,72 | 23.142,84 | 50,68 | 21.480,21 | 49,71
Governo 11.851,05 | 26,73 | 12.040,53 | 26,31 | 12.342,59 | 25,72 | 534,75 1,17 | 6.100,18 | 14,12
Capital de

Terceiros 1.442,49 | 3,25 | 1.567,29 | 3,42 | 1.363,85 | 2,84 | 1.341,67 | 2,94 | 1.355,71 | 3,14
g?g;tr?és 9.708,60 |21,89 | 12.660,81 | 27,67 | 14.257,88 | 29,72 | 20.643,93 | 45,21 | 14.273,91 | 33,03

Fonte: Elaboracao propria
Valor Adicionado?: Valor em Milhées

Analisando como esta sendo distribuido o Valor Adicionado entre os agentes
durante os anos analisados (tabela 2), percebe-se que em todos 0s anos o grupo de
Pessoal foi o0 maior beneficiado.

No ano de 2016 o Governo foi o segundo que mais recebeu o Valor
Adicionado gerado pelo banco, situacdo esta que ndo se repetiu durante os demais
anos. Em 2017, 2018 e 2020 foi o terceiro maior beneficiario ficando atras dos
grupos de Pessoal e Capital Préprio e em 2019 foi o que menos recebeu a riqueza
gerada, ficando apenas com 1,17% do total.

Quanto ao grupo de Capital Préprio, durante os anos de 2016 a 2020,
apenas no ano de 2016 este grupo foi o terceiro maior beneficiario, jA nos demais

anos ficou com a segunda maior parcela.

Grafico 1- Média da Distribuicdo da Rigueza — Banco do Brasil

M Pessoal
m Governo
Terceiros

M Capital Proprio

Fonte: Elaboracao prépria
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Considerando a média da distribuicdo da riqueza gerada no Banco do Brasil no
periodo analisado, pode-se observar pelo grafico 1 que o agrupamento que recebeu a maior
parcela foi o de funcionarios (Pessoal) com 46% de toda a riqueza, seguidos dos acionistas
(Capital Préprio) com 32%, ficando o Governo com uma fatia de 19% da riqueza gerada por

esta instituicdo e com uma parcela bem menor os Terceiros (alugueis).

4.2 Caixa Econdémica Federal

A Caixa Econdmica teve sua fundacdo em 1861 e tem uma posicao
consolidada no mercado como um banco de grande porte, sélido e moderno. Como
principal agente das politicas publicas do governo federal, esta presente em todo o
pais, sem perder sua principal finalidade: a de acreditar nas pessoas. Apresenta
uma politica de adaptacdo a realidade dos brasileiros, promovendo atendimento a
correntistas, trabalhadores, beneficiarios de programas sociais e apostadores,
acreditando e apoiando iniciativas artistico-culturais, educacionais e desportivas em
todo o Brasil (CAIXA, 2021).

Tabela 3 - Distribuicdo do Valor Adicionado — CAIXA

Ano |Valor Adicionado? | Base 2016 (%)* | Ano Anterior (%)**
2016 |R$ 30.069.598,00 |0,00%

2017 |R$ 41.836.363,00 | 39,13% 39,13%
2018 |R$39.550.600,00 |31,53% -5,46%

2019 |R$ 49.710.289,00 |65,32% 25,69%
2020 |R$41.619.183,00 |38,41% -16,28%

Média | R$ 40.557.206,60 |34,88%

Fonte: Elaboragédo propria

Valor Adicionado?: Valor Corrente expresso em Milhares

(*) Variacédo dos valores referente ao ano Base 2016

(**) Variac&o dos valores referente ao ano imediatamente anterior

A partir da tabela 3, levando-se em consideracao o ano de 2016 como 0 ano
de referencia, observa-se que a evolugédo do valor adicionado da Caixa Economica
durante os anos analisados, apresentou um acrescimo expressivo em todos 0s
anos, sendo de 39,13% em 2017, de 31,53% em 2018, em 2019 de 65,32% e de
38,41% em 2020.

Em comparacdo com o ano base (2016), todos os anos apresentaram

crescimento do valor adicionado. Porém, se considerarmos a sequencia temporal
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dos anos, observa-se que em 2018 houve um decréscimo de 5,46% do valor
adicionado gerado em 2017. E, com relagcdo a 2019, observa-se que em 2020 o

valor adicionado reduziu 16,28%.

Tabela 4 - Distribuicdo do Valor Adicionado - CAIXA
Distribuicao do Valor Adicionado - CAIXA

2016 2017 2018 2019 2020
Valor
Adicionado
a Distribuir | 30.069,60 % 41.836,36 % 39.550,60 % 49.710,29 % 41.619,18 %
Pessoal 19.434,27 64.63% 21.059,18 50.34% 19.067,52 48.21% 20.855,55 41.95% 21.225,35 51.00%

Governo 4.965,48 16.51% 6.740,86 16.11% 8.645,45 21.86% 6.288,81 12.65% 5.733,47 13,78%
Capital de

Terceiros 1.533,20 5.10% 1.520,20 3,63% 1.482,30 3,75% 1.509,25 3,04% 1.491,01 3.58%
Capital
Préprios 4.136,66 13,76% 12.516,12 29.92% 10.355,33 26,18% 21.056,68 42,36% 13.169,36 31,64%

Fonte: Elaboragédo propria
Valor Adicionado?: Valor em MilhGes

Conforme tabela 4, que apresenta como foram distribuidas as riquezas
geradas pela instituicdo entre os agentes geradores, no ano de 2016 o grupo de
pessoal foi 0 que recebeu a maior parte, ficando com 64,63%, seguido pelos grupos
de Governo, Capital Préprio e Capital de Terceiro, recebendo respectivamente
16,51%, 13,76% e 5,10%.

Nos anos de 2016, 2017, 2018 e 2020, observou-se que o grupo Pessoal foi
0 que recebeu a maior fatia do valor adicionado. No entanto, quando comparado ao
ano de 2016, em 2017 e 2018, percebeu-se uma alteracdo na ordem dos agentes
gue mais receberam a riqueza adicionada, verificando que a segunda maior parcela
foi destinada ao grupo de Capital Proprio, seguido pelo grupo Governo e, em
seguida, Capital de Terceiros.

Em 2019, a instituicdo teve um aumento na distribuicdo para Capital Proprio
gue superou o valor destinado ao grupo de remuneracdo de Pessoal. Cabe ainda
ressaltar que a Caixa Economica, por ser uma empresa publica, ndo faz a
distribuicdo de seus lucros entre os acionistas, observando-se que a maior parte do
valor destinado ao grupo Capital Préprio é direcionado para lucros retidos.

No ano de 2020, a Caixa também seguiu a ordem de distruibuicdo dos anos
de 2017 e 2018. Notou-se que o grupo de Capital de Terceiros foi 0 que menos

recebeu parcela do valor adicionado em todos os anos.
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Gréfico 2- Média da distribuicdo da riqueza - Caixa

m Pessoal
m Governo
Terceiros

m Capital Proprio

Fonte: Elaboragéo propria

Analisando o gréfico 2, o qual representa a média aritimética da distribuicao
da rigueza durante os anos de 2016 a 2020, percebeu-se que 0 grupo que mais
recebeu a parcela foi o grupo de Pessoal com 50%, seguido de Capital Proprio
(30%), Governo (16%) e Capital de Terceiros (4%).

4.3 ltau

O Ital Unibanco é o maior banco privado do Brasil, a maior instituicao
financeira da América Latina e uma das maiores do mundo. Segundo o Ranking
Interbrand, a marca é apontada pelo 16° ano consecutivo como a mais valiosa do
pais. Esta presente em 18 paises, buscando oferecer solucfes completas por meio
de inteligéncia financeira e um ecossistema de parcerias. E uma instituicio que
participa de todas as areas econémicas e exerce lideranca em diversos segmentos,
como investimentos, Private Bank e cartbes (ITAU, 2021).

Na tabela 5, observa-se que o Banco Ital no periodo de 2016 a 2020 teve
uma variagdo significativa de Valor Adicionado durante os anos analisados.
Utilizando o ano de 2016 como ano de referéncia e comparando com os demais
anos, no ano de 2017 houve uma reducgéo de 8,60%, reducdo que sera revertida no
ano de 2018, que comparando com o ano de referéncia temos um crescimento de
2,35% e comparando com o0 ano de 2017 esté crescimento é de 11,98%,

considerando os valores absolutos € um crescimento de 7,6 bilhdes.
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Em 2019 a instituigdo teve um incremento de 0,02% comparado com o0 ano

de 2016, porém uma reducédo se levarmos em considercdo o ano anterior de 2,28%.

O ano de 2020 foi 0 ano que gerou 0 menor Valor Adicionado nesses anos,

gerando em valores absolutos o montante de 54,5 bilh6es que comparado com o

ano de referencia apresentou uma reducao de 22,11% e em relagdo ao ano anterior

esta reducao foi de 22,13%.

Tabela 5 - Evolucdo do Valor Adicionado Itau

Ano

Valor Adicionado!

Base 2016 (%)*

Ano Anterior (%) **

2016 | R$ 70.003.000,00 0,00%
2017 | R$ 63.984.000,00 -8,60% -8,60%
2018 | R$ 71.651.000,00 2,35% 11,98%
2019 | R$ 70.019.000,00 0,02% -2,28%
2020 | R$ 54.527.000,00 -22,11% -22,13%
Média | R$66.036.800,00 -5,67%

Fonte: Elaboragédo propria
Valor Adicionado?®: Valor Corrente expresso em Milhares
(*) Variagdo dos valores referente ao ano Base 2016

(**) Variagdo dos valores referente ao ano imediatamente anterior

Verifica-se ainda que a média aritimética dos valores adicionados no periodo

€ de 66,04 bilhdes. Desta forma, essa média sé € inferior aos valores apresentados

nos anos de 2017 e 2020 e sendo 5,67% menor que o ano de referéncia.

Tabela 6 - Distribuicdo do Valor Adicionado - Ital

2016 2017 2018 2019 2020
Valor
Adicionado | 70.003,00 | % 63.984,00|%  |71.651,00 | % 70.019,00 |%  |54.527,00 | %
a Distribuir
Pessoal 20.321,00 [29,03|20.925,00 |32,70|22.275,00 | 31,09 | 25.960,00 |37,08 | 22.567,00 | 41,39
Governo 24.620,00 | 3517 | 17.323,00| 27,07 5, 177 o |30.94 | 15.957,00| 22,79 | | ¢ a0 1 30,52
Capitalde 1) /o000 |211 | 1.468,00 2,29 |1.566,00 |2.19 | 28000 |041 | 257,00 |047
Terceiros
gfg’;ﬁ(‘)s 23.582,00 | 33,69 | 24.268,00 | 37,93 | 25.639,00 | 35,78 | 27.813,00 | 39,72 | 15.064,00 | 27,63

Fonte: Elaboragédo propria
Valor Adicionado?: Valor em MilhGes

Analisando a tabela 6 percebe-se que, no ano de 2016, o Itau teve a maior

parcela de sua riqueza gerada distribuida para o governo, seguido pelos acionistas

(Capital Proprio) com 33,69% e funcionarios (Pessoal) com 29,03%, sendo que o

grupo que recebeu a menor fatia foi o de Terceiros com 2,11% da riqueza gerada.
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No ano de 2017, observa-se uma alteracdo no percentual que cada grupo
recebeu comparado com o ano de 2016. Nesse ano, quem recebeu a maior parte da
riqueza gerada foi o grupo de Capital Proprio com 37,93%, seguido por Pessoal com
32,70 e Governo 27,07%. A menor parcela da riqueza novamente ficou com o grupo
de Capital de Terceiros, situagcdo que ocorre tambem nos anos de 2018 e 2019.

O ano de 2018 segue a mesma ordem do ano de 2017, ficando os acionistas
com a maior parcela da rigueza gerada nesse ano, seguidos pelos grupos de
Pessoal, Governo e Capital de Terceiro ordenados do maior para 0 menor.

No ano seguinte, a instituicdo apresentou o segundo maior valor agregado
do periodo analisado, tendo sua riqueza destinada principalmente para os
acionistas, que receberam 39,72% do montante gerado pela empresa e
comparando-o com 0s demais anos analisados, foi o periodo no qual os acionistas
mais receberam nessa distribuigo.

Por fim, o ano de 2020 o Ital teve sua distribuicdo feita de forma adversa
dos anos anteriores, ficando o grupo de Pessoal com o maior percentual de riqueza
(41,39%), seguido pelo Governo (30,52%), Capital Proprio (27,63%) e Capital de
Terceiros (0,47%).

Gréfico 3 — Média da Distribuicdo da Riqueza — Itau

M Pessoal
H Governo
Terceiros

M Capital Préprio

Fonte: Elaboragéo prépria

A partir do grafico 3 acima, observa-se que a instituicdo distribuiu a riqueza
gerada principalmente para o grupo de Capital Proprio, que ficou com 35% de toda
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riqueza gerada no periodo, seguido do Grupo de Pessoal com 34% e Governo com
29%. Enquanto o grupo de Terceiros ficou apenas com uma pequena parcela da

riqueza distribuida pelo Itau, que foi de 2%.

4.4 Bradesco

O Bradesco € um dos maiores grupos financeiros do Brasil, com sélida
atuacao voltada aos interesses de seus clientes desde 1943. Além da exceléncia em
servigos, destaca-se por ser um dos melhores gestores de recursos do mercado,
com resultados construidos sobre bases sustentaveis (BRADESCO, 2021).

Conforme tabela 7, o Bradesco apresentou no ano de 2016 um valor
adicionado de R$ 51,8 bilhdes de reais considerando valores correntes, ou seja, sem
o desconto da inflacdo do periodo, esse valor serviu como referéncia para analise
dos anos que sucederam. Verificou-se que, no ano de 2017, a instituicdo apresentou
uma reducédo de 7,05% em relacdo ao ano de referencia e em 2018, essa reducao
foi menor, ficando em 2,86%. Em comparacdo ao ano anterior houve, no entanto,
um aumento de 4,51%.

Nos anos seguintes, 2019 e 2020, foram anos que apresentaram oS
menores valores agregados, respectivamente. Sendo que no ano de 2019 a reducao
foi de 11,80% e o ano de 2020 a reducao foi de 39,05%, se compararmos com 0 ano
base. JA em relacdo ao ano anterior, 0 ano de 2019 apresentou uma reducadode
9,21% e no ano de 2020 apresentou uma reducdo de 30,89%, conforme tabela

abaixo:

Tabela 7- Evolucdo do Valor Adicionado Bradesco

Ano |Valor Adicionado? | Base 2016 (%)* | Ano Anterior(%)**
2016 | R$ 51.801.607,00 0,00%

2017 | R$ 48.148.062,00 -7,05% -7,05%
2018 | R$50.320.440,00 -2,86% 4,51%

2019 | R$ 45.687.409,00 -11,80% -9,21%

2020 | R$ 31.573.313,00 -39,05% -30,89%
Média | R$ 45.506.166,20 -12,15%

Fonte: Elaboracao prépria

Valor Adicionado?: Valor Corrente expresso em Milhares

(*) Variacdo dos valores referente ao ano Base 2016

(**) Variac&o dos valores referente ao ano imediatamente anterior

O valor da média da riqueza gerada foi menor que os anos de 2016 a 2019,
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sendo maior apenas que o ano de 2020, que apresentou uma redugcdo acentuada

comparando com os demais anos.

Tabela 8 - Distribuicdo do Valor Adicionado Bradesco

2016 2017 2018 2019 2020
Valor
Adicionado [51.801,61| % |48.148,06| % 50.320,44| % 45687,41| % 31.573,31 %
a Distribuir
Pessoal 15.177,42 | 29,30 18.760.26 38,96 | 16.896,51 | 33,58 | 18.985,48 |41,56 | 16.732,06 | 52,99
Governo 20.400,05|39,38 |13.354,73| 27,74 | 13.028,64 |25,89| 2.718,37 | 5,95 |- 3.174,89 |-10,06
Cap't"?" de 1.039,20 | 2,01 | 1.148,26 | 2,38 | 1.145,48 | 2,28 | 1.249,87 | 2,74 | 1.272,46 | 4,03
Terceiros
gfg);;tr?cl)s 15.184,94 | 29,31 |14.884,81 | 30,91 | 19.249,81 | 38,25 | 22.733,70 | 49,76 | 16.743,68 | 53,03

Fonte: Elaborag&o propria
Valor Adicionado?: Valor em Milhdes

Analisando a tabela 8, identifica-se que o Bradesco distribui suas riqguezas
geradas no periodo, verifica-se que no ano de 2016 o Governo foi 0 grupo que teve
0 maior percentual recebido, com 39,38%. Ja os grupos de Pessoal e de Capital
préprio receberam uma parcela similar, com pequena variacdo de valor, sendo
respectivamente 29,30% e 29,31% e por ultimo Capital de Terceiros com 2,01%.

Em 2017, foram os funcionarios que receberam a maior parcela da riqgueza
gerada, com 38,96%, junto com os acionistas com 30,91%, Governo com 27,74% e
alugueis com 2,38%.

No ano seguinte, foram os acionistas os que mais se beneficiaram com a
riqueza gerada pela instituicdo, rebendo um percentual de 38,25%. Os demais
beneficiados foram os funcionarios (33,58%), Governo (25,89%) e Capital de
Terceiros (2,28%)

Verifica-se que no ano de 2019, tiveram dois grupos que receberam juntos
mais de 90% da riqueza gerada pelo Bradesco que foram o de Capital Préprio com
49,76% e Pessoal com 41,56%. Os grupos de Governo e Capital de Terceiro
receberam respectivamente 5,95% e 2,74%.

O ultimo ano analisado foi 0 ano de 2020 que apresentou uma reversao nos
valores distribuidos para o Governo de 10,06%, destinando assim sua riqueza
gerada principalmente para os acionistas (53,03%) e funcionarios (52,99%), ficando

assim como nos demais anos o Capital de Terceiro com a menor parcela.
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Gréfico 4 - Média da Distribuicdo da Riqueza — Bradesco

M Pessoal
m Governo
Terceiros

M Capital Préprio

Fonte: Elaboragéo propria

A partir do grafico 4, percebe-se que assim como no Banco Itad, o
Bradesco tem a maior parcela da sua riqueza destinada para Capital Préprio (39%),
Pessoal (38%), Governo (20%) e Capital de Terceiros (3%) se levarmos em

consideracdo a média dos anos que foram analisados.

4 .5 Santander

Em atividade no mercado local desde 1982, o Santander Brasil é o terceiro
maior banco privado do Pais por ativos. A instituicdo esta presente em todas as
regides do Brasil por meio de uma ampla estrutura, composta de agéncias, PABs
(Postos de Atendimento Bancario) e maquinas de autoatendimento, além de
escritérios regionais, centros de tecnologia e unidades culturais. A atuacdo do
Santander Brasil se divide em duas grandes estruturas: o banco comercial, que
reune todas as atividades do varejo, como atendimento a pessoa fisica e pequenas
e médias empresas, e 0 atacado, voltado as grandes empresas e operagcdes no
mercado de capitais. O modelo adotado no Brasil e nos demais paises é o de
subsidiaria autbhoma em capital e liquidez, em linha com as caracteristicas de
funcionamento e de regulagdo em cada mercado, de forma a segregar o risco entre
as diferentes unidades (SANTANDER, 2021).

Observa-se na tabela 9, que, a partir do ano de 2016, e nos anos seguintes



36

(2017, 2018 e 2019) ocorreu um crescimento acumulado de 39,36%. No ano de

2017, comparando-se ao ano de referéncia (2016) houve um crescimento de 6,55%

e em 2018, um crescimento de 20,88%. Em 2020, apesar da reducdo do valor

adicionado em relacdo aos ultimos dois anos, se comparado ao ano de referéncia

ainda se tém um aumento de 18,24%.

Analisando as variagbes do Valor Adicionado, comparando com O ano

imediatamente anterior, verificou-se que no ano de 2018 a instituicdo apresentou

incremento de 13,45% considerando os valores correntes apresentados e em 2019

um aumento de 15,28%, porém no ano de 2020 teve um decrescimento em relacéo

a 2019 de 15,15%, conforme tabela abaixo:

Tabela 9 — Evolucao do Valor Adicionado Santander

Ano |Valor Adicionado? | Base 2016 (%)* | Ano Anterior(%)**
2016 | R$23.533.818,00 |0,00%

2017 | R$25.075.601,00 |6,55% 6,55%

2018 | R$ 28.448.738,00 |20,88% 13,45%

2019 | R$ 32.796.564,00 |39,36% 15,28%

2020 | R$27.827.050,00 |18,24% -15,15%

Média | R$ 27.536.354,20 |17,01%

Fonte: Elaboragédo propria
Valor Adicionado?®: Valor Corrente expresso em Milhares
(*) Variagdo dos valores referente ao ano Base 2016

(**) Variagdo dos valores referente ao ano imediatamente anterior

Desta forma, o valor da média da riqueza gerada foi menor que 0s anos
de 2018, 2019 e 2020, sendo maior que os anos de 2016 e 2017.

Tabela 10 - Distribuicdo do Valor Adicionado- Santander

2016 2017 2018 2019 2020

Valor

Adicionado |23.533,82| % 25.075,60 | % |28.448,74| % |32.796,56| % 27.827,05| %
a Distribuir

Pessoal 7.103,15 | 30,18 | 8.058,01 |32,13| 8.290,16 | 29,14 | 8.626,45 |26,30| 8.105,84 |29,13
Governo 10.214.96 43,41 | 7.899,23 |31,50| 6.877,30 | 24,17 | 8.795,57 | 26,82 | 7.206,95 |25,90
Capital de | 59,08 | 2,05 | 72825 | 200 | 730,32 | 257 | 801,13 | 244 | 81183 | 2,92
Terceiros

Capital

Préprios 5.521,64 |23,46| 8.390,11 |33,46|12.550,96 | 44,12 14.573.42 44,44 | 11.702,39 | 42,05

Fonte: Elaboracao prépria
Valor Adicionado?: Valor em MilhGes
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Conforme tabela 10, verifica-se que no ano de 2016 o Governo foi 0 grupo
gue teve o maior percentual recebido, com 43,41%. Enquanto, os grupos de Pessoal
e de Capital proprio receberam respectivamente 30,18% e 23,46% e por ultimo
Capital de Terceiros com 2,95%.

Em 2017, o grupo de Capital Proprio que recebeu a maior parcela da riqueza
gerada, com 33,46%, seguindo para o Pessoal com 32,13%, Governo com 31,50% e
Capital de Terceiros com 2,90%, resultado este que permite observar um equillibrio
entre trés de seus agentes.

Em 2018, foram os acionistas 0os que mais se beneficiaram com a riqueza
gerada pela instituigcdo, rebendo um percentual de 44,12%. Os demais beneficiados
foram os funcionarios (29,14%), Governo (24,17%) e Capital de Terceiros (2,57%)

Verifica-se que no ano de 2019, os acionistas também receberam maior
parte da riqueza (44,44%), porém observa-se também que neste ano, o Governo
recebeu mais que o grupo de Pessoal, 26,82% e 26,30%, respectivamente. O grupo
de Capital de Terceiros recebeu 2,44%.

Por fim, em 2020, a distribuicdo seguiu 0S mesmos parametros que no ano
de 2018, sendo executada da seguinte maneira: Capital Préprio (42,05%), Pessoal
(29,13%), Governo 25,90% e Capital de Terceiros (2,92%).

Observa-se ainda que nos ultimos anos, 0s acionistas receberam a
maior fatia da distribuicdo da riqueza do Santander, superando o patamar de 40% do

total gerado.

Gréfico 5 — Média da Distribuicdo da Riqueza — Santander
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Fonte: Elaboracao prépria
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A partir do grafico 5, percebe-se que, em média, durante os cinco anos, o
Santander teve a maior parcela da sua riqueza destinada para Capital Proprio
(38%), Pessoal (29%), Governo (30%) e Capital de Terceiros (3%).

4.6 Evolucéo do Valor Adicionado versus PIB

De acordo com tabela 11, comparando os valores correntes do PIB com os
Valores Adicionados das instituicdes financeiras analisadas, verifica-se que durante
o periodo de 2016 a 2020, houve uma reducdo do impacto das mesmas na
composi¢cdo do PIB. No entanto, percebe-se que nos anos de 2016 a 2019 essa
reducdo ndo representa mais que 0,1% de variacdo, demonstrando assim uma
lateralidade neste periodo. Ja no ano de 2020, ano em que a economia foi
impactada pela pandemia de Covid-19, as instituicdes apresentaram uma redugéo
em relacdo ao PIB de 0,56%.

Quanto ao ano de 2020, tivemos uma situacdo atipica devido a pandemia e
com isso de acordo com as notas explicativas, além da reducdo em operacoes de
intermediacdo financeira nos bancos, também foram feitas provisdes para as
incertezas de cumprimento de contratos. Ou seja, foi langado na conta Provisao para
Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) um percentual superior aos anos
anteriores, com base no principio da Prudéncia.

Analisando as taxas de crescimento dos Valores Adicionados durante o
periodo analisado, verifica-se que a mesma apresentou crescimento nos anos de
2017 a 2019 e no ano de 2020 teve uma retracao de 15,18%. Em comparagdo com
a taxa de crescimento do PIB que nado apresentou reducdo em nenhum desses
anos.

Apbs o calculo da média, observa-se que as cinco maiores instituicées
financeiras ainda possuem uma parcela significativa de 3,28% em relacdo ao PIB

nacional.
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Tabela 11- Evolucdo do PIB e VA

Taxa de

Fexaide Crescimento

Ano VA? PIB VA/PIB Crescimento -
Nominal do VA
PIB

2016 R$ 219.749,72 R$ 6.269.000,00 3,51%
2017 R$ 224.808,47 R$ 6.585.000,00 3,41% 2,30% 5,04%
2018 R$ 237.951,08 R$ 7.004.000,00 3,40% 5,85% 6,36%
2019 R$ 243.876,46 R$ 7.257.000,00 3,36% 2,49% 3,61%
2020 R$ 206.847,67 R$ 7.400.000,00 2,80% -15,18% 1,97%

Fonte: Elaboracéo propria
Valor Adicionado®: Valor em Milhfes

Apesar da tabela acima identificar uma evolugao dos valores correntes do
PIB ao longo desses 5 anos, o PIB do Brasil, em 2020, caiu 4,1% se considerarmos
valores reais da producéo, sendo o pior resultado obtido pelo pais desde 1990. Essa
reducdo deve-se ao fato do PIB levar em consideracéo no seu calculo os gastos das
empresas do setor privado, investimentos, gastos dos governos e empresas
publicas, exportacdes e importacdes (IBGE, 2021).

4.7 Comparativo entre as instituicdes analisadas: publico x privado

Segundo Lerbarck (2019), existe uma diferenca entre empresas publicas e
privadas principalmente quanto aos seus objetivos principais. Enquanto as entidades
privadas tém como foco o aumento dos lucros, a maximizacdo de receitas e a
minimizacdo de custos, as estatais priorizam o seu papel social, por meio da
realizacdo de politicas publicas, o que pode gerar um sacrifico aos objetivos
comerciais.

Ao analisar a distribuicdo das riquezas, percebeu-se que ha uma diferenca
entre o grupo das instituicdes que possuem 100% de capital privado em comparacao
as que possuem participacdo do Governo. Desta forma, conforme tabela 12 abaixo,
observou-se que nas instituicbes financeiras em que 0 governo possui participacao
no capital social superior a 50%, como é o caso do Banco do Brasil (sociedade de
economia mista) e a Caixa Economica (empresa publica), o grupo de Pessoal
recebeu a maior parcela do Valor Adicionado. Enquanto as instituicbes financeiras
privadas tiveram a maior parcela do Valor Adicionado destinado a remuneracao de
Capital Proprio. E importante ainda ressaltar que essas instituicbes privadas

possuem capital aberto, ou seja, sdo negociadas na bolsa de valores.
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Quanto a destinacdo para Capital de Terceiros, percebe-se uma semelhanca
entre as instituicdes. No que diz respeito a distribuicdo para o Governo, identifica-se
que as instituicbes privadas tiveram patamares superiores a 20%, enguanto as

instituicbes com participacao publica ficaram com patamares inferiores as 20%.

Tabela 12- Média da Distribuicdo do Valor Adicionado

B%nco_do Caixa' Itad |Bradesco | Santander
rasil Econbdmica

Valor Adicionado 100% 100% 100% 100% 100%
Pessoal 46,47% 50,12% 33,94% | 38,04% 29,19%
Governo 18,89% 15,96% 29,29% | 20,36% 29,77%
Capital de Terceiros 3,12% 3,72% 1,53% 2,57% 2,74%
Capital Préprio 31,52% 30,20% 35,24% | 39,03% 38,30%

Fonte: Elaborag&o propria
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5 CONCLUSAO

Ao longo desse estudo constatou-se que a Demonstracdo do Valor
Adicionado € um relatorio que tem como finalidade apresentar a riqueza gerada por
determinada entidade e como esse valor agregado foi distribuido entre seus agentes
produtivos, assim como a parcela que nao foi distribuida. Desta forma, esse
demonstrativo representa um importante instrumento de analise social e econémica
das instituicdes.

A presente pesquisa prop0s-se a analisar as DVA’'s das cinco maiores
instituicbes financeiras do Brasil nos periodos de 2016 a 2020, buscando
compreender de que forma o valor adicionado apresenta-se nesses demonstrativos
do setor. Cabe ainda salientar que todas as instituicbes e periodos analisados
seguem as orientagcbes dispostas no CPC 09 para sua elaboracdo,seguindo o
modelo proposto pela legislagao.

Através dos dados analisados observou-se que nessa amostra, as
instituicdes financeiras privadas, distribuiram a maior parcela do valor adicionado
para o grupo Capital Proprio (distribuicdo de lucros e dividendos e reserva de
capital), enquanto, de forma diferente, nas instituicbes que possuem participacao do
governo, 0 grupo que maior recebeu a parcela foi o grupo Pessoal. Por meio dessa
divergéncia, pode-se inferir que devido as entidades privadas serem de capital
aberto ha um maior comprometimento com 0s acionistas, enquanto as de capital
publico apresentam um carater mais social.

Em todas as instituicbes analisadas, destaca-se que a menor parcela da
riqgueza gerada € destinada ao grupo Capital de Terceiros (menos de 4%), 0 que
enfatiza uma pequena relevancia aos aluguéis e arrendamentos. E que, apesar da
maior parcela do valor adicionado gerado n&do ser destinado, em nenhuma das
instituicbes, ao grupo governo, este percentual ainda se mostra significativo em
algumas instituicoes.

Como destague, observa-se que, nos Uultimos cinco anos, a Caixa
Econdmica Federal foi a instituicdo que apresentou o maior acrescimo no valor
adicionado, com um crescimento de 38,41%, quando comparado a 2016. Foi ainda a
instituicdo que mais distribuiu valor aos seus empregados, com um percentual de
distribuicdo acima de 40% em todos 0s anos.

Através desta pesquisa foi possivel observar a contribuicdo das instituicoes



42

financeiras para a geracdo de riqueza no pais, sendo destaque que, em 2020, a
soma dos ativos totais dessas instituicdes foi maior que o PIB de 2019.

Este estudo apresenta algumas limitacdes, dentre elas a analise das cinco
maiores instituicdes financeiras do Brasil. Outro ponto a destacar é a limitacdo
temporal em que a pesquisa foi realizada, considerando apenas o lapso de 5 anos, o
que pode apresentar uma distor¢do devido ao ano de 2020 ter sido um ano atipico.
Segundo o site de uma das instituicdes financeiras analisadas, o atual momento de
pandemia (desde marco de 2020) provocou grandes impactos no ambiente
econdmico nacional. Uma das medidas, por exemplo, tomadas com o agravamento
do risco de crédito e a possibilidade de que os clientes ndo conseguissem honrar
seus contratos, foi 0 aumento na provisdo para perdas associadas ao risco de
crédito, o que fez com que a riqueza gerada pela instituicdo financeira fosse ainda
menor (Banco do Brasil, 2020).

Para pesquisas futuras, sugere-se que a analise das DVA'’s possa ser feitas
em outros setores econdmicos, com um grupo mais amplo de empresas ou ainda
com um lapso temporal maior. Propbe-se ainda um comparativo entre setores
econdmicos ou entre categorias diferentes dentro do mesmo setor, com a inclusao
de pequenos bancos, startups ou bancos digitais, por exemplo. Considerando o
impacto da pandemia em 2020, torna-se interessante uma reflexdo sobre o valor
adicionado das empresas quando comparado aos anos anteriores, ou ainda que
esses dados possam ser comparados no futuro apés a estabilizacdo da economia
nacional como um todo. Outra analise que pode ser feita é a evidéncia dos fatores
que influenciam a distribuicdo de riqueza desses setores, permitindo a visualizagao
das parcelas com maior clareza para 0os seus agentes, assim como a influéncia do

ambiente na qual a instituicdo esta inserida.



43

REFERENCIAS

BONIATTI, Marcelo Manozzo. Demonstragdo do Valor Adicionado—DVA: analise
da distribuicdo da riqueza das empresas que compdem o Indice Brasil 100 (IBrX
100) da Bolsa de Valores B3. 2019.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Caixa Econ6mica Federal e outras caixas.
Disponivel em:
<https://www.bcb.gov.br/pre/composicao/caixas.asp?idpai=SFNCOMP&frame=1>.
Acesso em: 28 fev. 2021.

BANCO DO BRASIL. Histoérico da Instituicdo. Disponivel em:
<https://www45.bb.com.br/docs/ri/ra2010/port/ra/02.htm#:~:text=Fundad0%20em%?2
012%20de%200utubro,hist%C3%B3ria%20e%20da%?20cultura%20nacionais>.
Acesso em: 28 fev. 2021.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia, DF: Senado, 1988.

BRASIL. Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Disp&e sobre as sociedades
por acdes. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm. Acesso em: 28 fev.
2021.

BRASIL. Lei n®11.638, de 28 de dezembro de 2007. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/111638.htm>. Acesso
em: 05 fev. 2021.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL. Historia. Disponivel
em:<https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/apresentacao/Paginas/default.aspx>.
Acesso em: 04 mar. 2021.

CARDOSO, Ricardo Lopes et al. Regulacao da contabilidade: teorias e analise da
convergéncia dos padrbes contabeis brasileiros aos IFRS. Revista de
Administracdo Publica, v. 43, n. 4, p. 773-799, 2009.

CAVALHEIRO, Felipe Francisco. Uma abordagem sobre a demonstracao do
valor adicionado e sua relagcédo com o PIB. Trabalho de Concluséo de Curso —
Ciéncias Contabeis. Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Rio Grande do Sul,
2010. 28f.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. Pronunciamento Técnico CPC
CPC 09. Dispde sobre a Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela
Deliberagado CVM n° 557/08, de 30 de outubro de 2008. Disponivel em:
<http://www.cpc.org.br>. Acesso em: 10 jan. 2021.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. Pronunciamento Técnico CPC
01 (R1). Dispbe sobre a Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 639/10, de 07 de outubro de 2010. Disponivel em:



44

<http://www.cpc.org.br>. Acesso em 10 jan. 2021.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. Nota explicativa & Instru¢do CVM n°
469, de 2 de maio de 2008. Ref. Instrugcdo CVM n° 469, de 2 de maio de 2008, que
dispde sobre a aplicacédo da Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e altera as
Instrugbes CVM n° 247, de 27 de margo de 1996 e 331, de 4 de abril de 2000.
Disponivel em: <http://www.cvm.gov.br/port/snc/nota469.pdf>. Acesso em: 06 mar.
2021.

CORSI, Darci Pereira. A importancia da demonstragao do valor adicionado
como um instrumento para analise: um estudo da DVA dos bancos. 2016. 119 f.
Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais, Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo, S&o Paulo, 2016.

CUNHA, Jacqueline Veneroso Alves da. Demonstracao contabil do valor
adicionado-DVA: um instrumento de mensuracao da distribuicdo da riqueza das
empresas para os funcionarios. 2002. 207 f. Tese de Doutorado. Mestrado em
Controladoria e Contabilidade. Universidade de S&o Paulo. 2002.

CUNHA, Jacqueline Veneroso Alves da; RIBEIRO, Maisa de Souza; SANTOS,
Ariovaldo dos. A demonstracdo do valor adicionado como instrumento de
mensuracao da distribuicdo da riqueza. Revista Contabilidade & Financgas, v. 16,
n. 37, p. 7-23, 2005.

DE LUCA, M. M. M. Demonstracédo do valor adicionado: do célculo da riqueza
criada pela empresa ao valor do PIB. Sao Paulo: Atlas, 1998.

DE LUCA, Marcia Martins Mendes; CUNHA, Jacqueline Veneroso Alves da;
RIBEIRO, Maisa de Souza; OLIVEIRA, Marcelle Colares. Demonstracao do valor
adicionado: do calculo da rigueza criada pela empresa ao valor do PIB. 2. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

FONTES FILHO, Joaquim Rubens; MARUCCI, José Carlos; DE OLIVEIRA, Mauro
José. Governanga cooperativa: participacao e representatividade em cooperativas
de crédito no Brasil. Revista de Contabilidade e Organizacdes, v. 2, n. 4, p. 107-
125, 2008.

FREGONESI, Mariana Simodes Ferraz do Amaral. Investimentos socioambientais
na demonstracéo do valor adicionado: formagao ou distribuicdo do valor
adicionado?. 2009. Tese de Doutorado. Universidade de Sao Paulo.

FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS, ATUARIAIS E
FINANCEIRAS - FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por a¢des:
aplicavel as demais sociedades. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Contas
Nacionais, numero 41. Produto interno bruto dos municipios. Rio de Janeiro, RJ,
2013. Disponivel em: <https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv67269.pdf
Acesso em: 06 mar. 2021.


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv67269.pdf

45

ITAU. Sobre o Itau. Disponivel em: <https://www.itau.com.br/institucional/sobre-o-
itau/#:~:text=n0ssa%20hist%C3%B3ria&text=0%20Unibanco%20nasceu%?20primeir
0%2C%20em,Se%20tornando%20banco%20depois.&text=0%201ta%C3%BA%20ch
egou%2020%20anos,Alfredo%20Egydio%20de%20Souza%20Aranha.> Acesso em:
04 mar. 2021.

LERBACK, Mirian de Freitas. Analise comparativa sobre a distribuicdo da
riqueza de bancos publicos e privados no Brasil. Trabalho de Conclusédo de
Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade de Brasilia (UnB), Faculdade de
Economia, Administragdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas
(FACE).Universidade de Brasilia, 2019. 42p.

MARION, José Carlos. Analise das demonstracfes contabeis. 8. ed. Sado Paulo:
Atlas, 2019. 11 p.

MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos;
IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de contabilidade societéria. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013. 889 p.

NAGAI, Cristiane. A demonstracao do valor adicionado como instrumento de
transparéncia nas entidades do terceiro setor. 2012. Tese de Doutorado.
Universidade de S&o Paulo.

PASSOS, A. G.; MACIEL, M. A. C.; DORIA, M. R.; OLIVEIRA, R. B.; RUSSO, S. L.
Andlise estatistica da evolucao do produto interno bruto da industria da construcao
civil brasileira utilizando regresséo linear simples. Revista GEINTEC., S&o
Cristévao/SE, v. 2, n. 5, p. 505- 514, 2012.

PEREIRA, Fernanda Dalilal. Uma anélise da evolucao do spread bancario no
Brasil ap6s aimplantacdo do plano real. 2007. Monografia de Concluséo de
Curso de Ciéncias Econdmicas. Universidade Federal de Santa Catarina.

REIS, Carlos Nelson dos, e MEDEIROS, Luiz Edgar. Responsabilidade Social nas
Empresas e Balanco Social. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2011.

SANTOS, A.; HASHIMOTO, H. Demonstracédo do valor adicionado: algumas
consideracdes sobre carga tributaria. RAUSP - Revista de Administracédo da
Universidade de Sédo Paulo — USP, Séo Paulo, v. 38, n. 2, p. 153-164,
abr./maio/jun., 2003.

SOUZA, B. A., OLIVEIRA, C. A. C., SANTANA, J. C. O. D., VIANA NETO, L. A. D.
C., & SANTOS, D. D. G. Andlise dos indicadores PIB nacional e PIB da indUstria da
construcgéao civil. RDE-Revista de Desenvolvimento Econdmico, 17(31), 2015.

SANTANDER. Santander no Brasil. Disponivel em:<
https://www.santander.com.br/institucional-santander/santander-no-brasil.> Acesso
em: 04 mar. 2021.

SILVA, R. L., BRITO, I. M., ROSA, E. P., & MOREIRA, M. A. |. A Demonstragéo de
valor adicionado como instrumento de distribuicdo de riquezano setor bancario



46

brasileiro. Coléquio Organiza¢cdes, Desenvolvimento e Sustentabilidade, v. 9, p.
146-163, 2018.

SILVA, Laiza Selau da. Demonstracdo do valor adicionado: uma analise
comparativa entre instituicdes bancérias participantes e ndo participantes do indice
Carbono Eficiente—ICO2. Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Faculdade de
Ciéncias Econdmicas. Curso de Ciéncias Contabeis. 2017.



ANEXOS

47



Anexo A — DVA Modelo | CFC — Empresas em geral.

Caddigo Descricao da conta contabil
1 | Receitas
1.1 | Vendas de mercadorias, produtos e servicgos.
1.2 | Outras receitas
1.3 | Receitas relativas a construcao de ativos préprios
1.4 | Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa — Reverséao / (Constituicdo)
2 | Insumos Adquiridos De Terceiros
2.1 | Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos.
2.2 | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros.
2.3 | Perda/ Recuperacao de valores ativos
2.4 | Outras (especificar)
3 | Valor Adicionado Bruto (1-2)
4 | Depreciacdo, Amortizacdo E Exaustao.
5 | Valor Adicionado Liquido Produzido Pela Entidade (3-4)
6 | Valor Adicionado Recebido Em Transferéncia
6.1 | Resultado de equivaléncia patrimonial
6.2 | Receitas financeiras
6.3 | Outras
7 | Valor Adicionado Total A Distribuir (5+6)
8 | Distribuicdo Do Valor Adicionado (*)
8.1 | Pessoal
8.1.1 | Remuneracao direta
8.1.2 | Beneficios
813 |F.GT.S
8.2 | Impostos, taxas e contribui¢Bes.
8.2.1 | Federais
8.2.2 | Estaduais
8.2.3 | Municipais
8.3 | Remuneracéo de capitais de terceiros
8.3.1 | Juros
8.3.2 | Aluguéis
8.3.3 | Outras
8.4 | Remuneracao de capitais préprios
8.4.1 | Juros sobre o capital proprio
8.4.2 | Dividendos
8.4.3 | Lucros retidos / Prejuizo do exercicio
8.4.4 | Participacdo dos ndo controladores nos lucros retidos

Fonte: CFC
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Anexo B — DVA Modelo Bm&f BOVESPA - Empresas em Geral.

Caddigo Rubricas
contabeis

7.01 Receitas

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos.

7.01.02 Outras Receitas

7.01.03 Receitas referentes a Construcao de Ativos Proprios

7.01.04 Provisdo/Reversao de Créditos Liquidagédo Duvidosa

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros

7.02.01 Custos dos Produtos, Mercadorias e Servicos Vendidos.

7.02.02 Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros.

7.02.03 Perda/Recuperacédo de Valores Ativos

7.02.04 Outros

7.03 Valor Adicionado Bruto

7.04 Retencbes

7.04.01 Depreciagcdo, Amortizagéo e Exaustéao.

7.04.02 Outras

7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido

7.06 Valor Adicionado Recebido em Transferéncia

7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial

7.06.02 Receitas Financeiras

7.06.03 Outros

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir

7.08 Distribuic&o do Valor Adicionado

7.08.01 Pessoal

7.08.01.01| Remuneracao Direta

7.08.01.02| Beneficios

7.08.01.03| F.G.T.S.

7.08.01.04| Outros

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢fes.

7.08.02.01| Federais

7.08.02.02| Estaduais

7.08.02.03| Municipais

7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros

7.08.03.01| Juros

7.08.03.02| Aluguéis

7.08.03.03| Outras

7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios

7.08.04.01| Juros sobre o Capital Préprio

7.08.04.02| Dividendos

7.08.04.03| Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

7.08.04.04| Participac@o de Nao Controladores nos Lucros Retidos.

7.08.05 Outros

Fonte: Bmé&f Bovespa.
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Anexo C - Demonstracao do Valor Adicionado — BB |

Nota BB Banco Multiplo BB Consolidado
2° Semestre/2020 Exercicio/2020 Exercicio/2019 2° Semestre/2020 Exercicio/2020 Exercicio/2019
Receitas 37.056.775 108.266.628 113.368.280 41.871.275 117.137.526 125.746.503
ﬁﬁgﬁ':gfrsa IRl 44.613.665 121.738.381 128.406.187 45.239.307 122.337.424 128.633.575
sReif/?'gtj: e s U 9.669.903 19.230.759 19.900.857 14.669.514 28.701.888 29.208.671
e e (13.314.931) (25.919.228) (22.530.428) (13.416.019) (26.077.431) (22.469.862)
ao risco de crédito
Ganhos de capital 8.015 13.236 14.751 130.490 246.493 3.773.767
Outras receitas/(despesas) (3.919.877) (6.796.520) (12.423.087) (4.752.017) (8.070.848) (13.399.648)
Efrfgﬁigfrga I TR (15.735.902) (74.817.208) (78.114.163) (14.547.328) (66.478.724) (73.626.522)
nsumos SAdq“'”dos EE (3.806.461) (7.501.150) (7.605.135) (3.762.980) (7.403.982) (7.469.530)
Materiais, 4gua, energia e gas 26 (243.563) (524.198) (579.747) (260.049) (551.818) (607.694)
Servigos de terceiros 26 (467.634) (877.477) (833.612) (521.696) (973.115) (901.512)
Comunicagdes 26 (317.223) (653.945) (698.899) (347.281) (714.701) (751.168)
Processamento de dados 26 (420.154) (811.600) (795.863) (233.661) (458.260) (455.291)
Transporte 26 (323.979) (768.092) (788.172) (355.605) (827.139) (855.536)
f:é‘d:g?é:e VEEmEEE 26 (575.933) (1.131.762) (1.127.160) (592.725) (1.163.425) (1.153.134)
Servicos do sistema financeiro 26 (465.469) (836.279) (755.848) (508.732) (926.286) (833.998)
Propaganda e publicidade 26 (254.896) (432.413) (475.389) (260.892) (442.826) (498.182)
t’:’é?l';“tengao PEMENERIIE | (482.323) (961.089) (976.949) (369.345) (737.076) (734.209)
Outras (255.287) (504.295) (573.496) (312.994) (609.336) (678.806)
Valor Adicionado Bruto 17.514.412 25.948.270 27.648.982 23.560.967 43.254.820 44.650.451
Despesas de
amortizaco/depreciacio 26 (1.593.267) (3.096.198) (2.825.398) (1.624.837) (3.155.206) (3.036.181)
Valor Adicionado Liquido 15.921.145 22.852.072 24.823.584 21.936.130 40.099.614 41.614.270
Produzido pela Entidade
YT G IO [REFEEIE0 G 3.545.530 12.191.532 10.540.219 1.721.159 3.110.401 4.048.925
Transferéncia
Resultado de participagdes em
controladas, coligadas e 3.545.530 12.191.532 10.540.219 1.721.159 3.110.401 4.048.925
controladas em conjunto
Valor Adicionado a Distribuir 19.466.675 100,00%  35.043.604 100,00%  35.363.803 100,00% 23.657.289 100,00% 43.210.015 100,00%  45.663.195  100,00%
Valor Adicionado Distribuido 19.466.675 100,00%  35.043.604 100,00%  35.363.803 100,00% 23.657.289 100,00% 43210.015 100,00% 45663195  100,00%
Pessoal 10.392.702 5339%  20.024.149 57,14%  21.888.274  61,90% 11.145.778  47,11% 21480210 49,71%  23.142.843  50,68%

Salérios e honorarios 6.335.281 12.040.962 13.457.697 6.907.928 13.146.641 14.408.417
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Anexo C - Demonstracao do Valor Adicionado — BB |

Nota BB Banco Multiplo BB Consolidado
2° Semestre/2020 Exercicio/2020 Exercicio/2019 2° Semestre/2020 Exercicio/2020 Exercicio/2019

Participacdo de empregados e

= 736.816 1.562.340 2.329.713 739.389 1.568.571 2.337.743
administradores no lucro

Beneficios e treinamentos 1.645.227 3.364.363 3.659.832 1.724.784 3.517.493 3.797.433

FGTS 375.765 729.769 750.901 387.109 755.015 776.782

Outros encargos 1.299.613 2.326.715 1.690.131 1.386.568 2.492.490 1.822.468
'Crzﬁfflt&;;zas € 2270414 11,66% 1229127 351%  (5.706.735) (16,15)% 4738298  20,03% 6.100.184  14,12% 534.751 1,17%

Federais 1.721.938 153.876 (6.798.711) 3.873.725 4.423.787 (1.164.961)

Estaduais 299 737 1.104 299 737 1.104

Municipais 548.177 1.074514 1.090.872 864.274 1.675.660 1.698.608
?:f(‘:gi’;z;a‘?ao de LaplEl g 639.262 328% 1278173  3.65% 1282915  3,63% 678750  2,87% 1355714  3,14% 1.341.667 2,94%
Aluguéis 26 639.262 1.278.173 1.282.915 678.750 1.355.714 1.341.667
ﬁfg?)‘;?oesra‘?ao deapals 6.164.297 3167% 12512155 3570%  17.899.349  50,62% 7.094.463  29,99% 14273.907 33,03%  20.643.934  4521%

ﬁ’r:?;:(’bre AL I 1.211.363 2.098.445 3.415.107 1.211.363 2.098.445 3.415.107

Juros sobre capital proprio de 1.211.363 2.098.444 3.317.434 1.211.363 2.098.444 3.317.434

outros acionistas

Juros sobre o instrumento. - - - 78582 121.321 234.618

elegivel ao capital da Unido

Lucro retido 3.741571 8.315.266 11.166.808 3.782.648 8.379.175 11.194.908

Participagdo dos ndo

controladores nos lucros -- -- - 810.507 1.576.522 2.481.867

retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Anexo D - Demonstracdo do Valor Adicionado — BB |l

Nota
Receitas
Receitas de intermediacéo financeira
Receitas de prestacao de servigos e
tarifas bancarias
Proviséo para créditos de liquidacdo
duvidosa
Ganhos de capital 22
Outras receitas/(despesas)
Despesas da Intermediacao
Financeira
Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, agua, energia e gas
Servicos de terceiros
Comunicacbes
Processamento de dados
Transporte
Servicos de vigilancia e seguranga
Servicos do sistema financeiro
Propaganda e publicidade
Manutencéo e conservagao de bens
Outras
Valor Adicionado Bruto
Despesas de amortizagdo/depreciagdo 1.
Valor Adicionado Liquido Produzido
pela Entidade
Valor Adicionado Recebido em
Transferéncia
Resultado de participagbes em
coligadas e controladas em conjunto
Valor Adicionado a Distribuir
Valor Adicionado Distribuido
Pessoal
Saléarios e honorarios
Participacdo de empregados e
administradores no lucro
Beneficios e treinamentos
FGTS
Outros encargos
Impostos, Taxas e Contribuices
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracédo de Capitais de
Terceiros
Aluguéis
Remuneracéo de Capitais Prdprios
Juros sobre capital préprio da Unido
Juros sobre capital proprio de outros
acionistas
Juros sobre o instrumento elegivel ao
capital da Uniéo
Lucro retido
Participacdo dos ndo controladores
nos lucros retidos

N
=
o

N
[
(¢}

N
=
O

N
=
(o]

N
=
O

N
=
o

N
=
o

N
=
o

N
=
O

o

21l.c
23.9

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis.

2° Semestre/2018
65.338.409 137.186.611
62.575.962 134.487.863
14.068.941 27.414.692
(9.947.016) (20.728.553)
891.186 995.372
(2.250.664) (4.982.763)

(35.523.155)

(3.873.616)
(303.434)
(456.939)
(425.307)
(180.645)
(496.683)
(598.463)
(372.320)
(250.987)
(376.482)
(412.356)

25.941.638

(1.586.231)

24.355.407
1.649.477

1.649.477

26.004.884
26.004.884
10.223.896

6.580.867

890.797

1.612.401
390.688
749.143

7.477.124

6.639.750

344
837.030

694.882

694.882
7.608.982
1.714.743

1.665.699

152.933
3.444.831
630.776

(82.244.882)

(7.545.102)
(613.024)
(896.372)
(862.758)
(383.669)
(984.001)

(1.169.188)
(744.726)
(420.855)
(715.937)
(754.572)

47.396.627

(3.157.991)

44.238.636
3.741.668

3.741.668

47.980.304
47.980.304
20.015.992
12.792.812

100,00%
100,00%
39,32%

1.638.453

3.201.469
765.326
1.617.932
12.342.587
10.678.502
1.042
1.663.043

28,75%

2,67% 1.363.850

1.363.850
14.257.875
2.618.355

29,26%

2.543.467

255.752
7.444.452
1.395.849

Exercicio/2018

100,00%
100,00%
41,72%

25,72%

2,84%

29,72%
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Exercicio/2017
139.188.093
142.438.857

25.941.416

(25.699.168)

671.731
(4.164.743)

(85.121.696)

(7.807.612)
(604.431)
(856.294)

(1.034.617)
(321.245)

(1.114.216)

(1.244.514)
(744.457)
(394.553)
(706.984)
(786.301)

46.258.785

(4.456.598)

41.802.187
3.962.261

3.962.261

45.764.448
45.764.448
19.495.827
12.633.072

100,00%
100,00%
42,60%

1.422.159

3.163.477
760.173
1.516.946
12.040.525
10.474.329
1.002
1.565.194

26,31%

1.567.286 3,42%

1.567.286
12.660.810
1.715.555

27,67%

1.513.398

97.343
7.684.480
1.650.034
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Receitas
Receitas de
intermediacao
financeira
Receitas de prestagéo
de servicos etarifas
bancérias
Provisao para créditos
de liquidacao
duvidosa
Ganhos de capital
Outras
receitas/(despesas)
Despesas da
Intermediagao
Financeira
Insumos Adquiridos
de Terceiros
Materiais, agua, energia
e gas
Servicos de terceiros
Comunicacgdes
Processamento de
dados
Transporte
Servicos de vigilancia e
seguranca
Servicos do sistema
financeiro
Propaganda e
publicidade
Outras
Valor Adicionado
Bruto
Despesas de
amortizacdo/de
preciacéo
Valor Adicionado
Liquido Produzido
pela Entidade
Valor Adicionado
Recebido em
Transferéncia
Resultado de
participacdes em
coligadas e controladas
em conjunto
Valor Adicionado a
Distribuir
Valor Adicionado
Distribuido
Pessoal
Salérios e honorarios
Participacédo de
empregados e
administradores
no lucro
Beneficios e
treinamentos
FGTS
QOutros encargos
Impostos, Taxas e
Contribui¢cbes

N
[

(9]

N
-

N
(9]

(9]

N
[

(9]

N
-

(9]

N
-

(9]

N
[

(9]

N

(9]

N

[¢]

2° Semestre/2016

91.051.435
94.917.256

12.383.160

(14.462.318)

104.691

(1.891.354)

(64.776.138)

(4.690.911)
(297.231)
(718.612)
(590.984)
(450.835)

(586.025)
(675.145)

(393.891)
(193.137)

(785.051)
21.584.386

(2.220.473)

19.363.913

2.180.340

2.180.340

21.544.253 100,00%
21.544.253 100,00%
11.411.424 52,97%

8.337.064
388.859

1.516.905

406.071
762.525
5.313.165 24,66%

Exercicio/2016

160.317.361
167.305.078

24.003.921

(28.649.755)

210.934

(2.552.817)

(106.728.131)

(9.083.868)
(651.886)
(1.469.457)
(1.170.401)
(844.887)

(1.133.525)
(1.237.307)

(787.540)
(319.110)

(1.469.755)
44.505.362

(4.459.212)

40.046.150

4.295.548

4.295.548

44.341.698
44.341.698
21.339.572

14.842.936
1.015.628

2.921.609

791.201
1.768.198
11.851.046
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Anexo E - Demonstracéo do valor Adicionado — BB lli

Exercicio/2015
181.966.312
181.332.178

22.360.619

(25.775.635)

5.960.415

(1.911.265)

(133.511.351)

(9.003.478)
(638.433)
(1.579.014)
(1.182.062)
(738.378)

(1.184.132)
(1.118.821)

(722.374)
(379.666)

(1.460.598)
39.451.483

(4.382.287)

35.069.196

4.367.566

4.367.566

39.436.762 100,00%
39.436.762 100,00%
19.994.447 50,70%

13.058.966
1.827.985

2.708.403

749.271
1.649.822
1.993.270 5,05%
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Federais

Estaduais
Municipais
Remuneracéo de
Capitais de
Terceiros

Aluguéis
Remuneragéo de
Capitais Proprios
Juros sobre capital
proprio da Unido
Juros sobre capital
préprio de outros
acionistas
Dividendos da Unido
Dividendos de outros
acionistas

Juros sobre o
instrumento elegivel
ao capital da Unido
Lucro retido
Participa¢é@o dos nédo
controladores nos
lucros retidos

4.584.533
525
728.107
762.254

N
-
(9}

762.254
4.057.410

N
w0

513.113

430.276

29.325

2.236.743
847.953

3,54%

18,83%

10.443.806

941

1.406.299

1.442.485 3,25%

1.442.485
9.708.595 21,89%
1.280.680

1.073.927

75.552

5.603.397
1.675.039

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

676.135
832
1.316.303
1.307.502

1.307.502

16.141.543

2.569.299

1.875.940

752.961

547.546

255.877

8.397.936
1.741.984

Anexo F - Demonstragéo do valor adicionado — BRADESCO |
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3,32%

40,93%
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Demonstragcoes Contabeis Consolidadas

Demonstragao do Valor Adicionado

Descricdo 22 semestre % 2020 % 2019 %
1 — Receitas 51.174.247 178,0 94.974.631 300,8| 111.016.407 243,0
1.1) Intermediagdo Financeira 52.768.271 183,6 99.814.859 316,1 116.292.083 254,5
1.2) Prestagdo de Servigos 13.325.988 46,4 26.231.909 83,1 26.951.205 59,0
1.3) Provisdo para Créditos de Liquidacio Duvidosa (9.677.365) | (33,7) | (25.164.015)| (79,7)| (18.720.532) | (41,0)
1.4) Outras (5.242.647) | (18,2)| (5.908.122)| (18,7)| (13.506.349) | (29,6)
2 — Despesas de Intermediagdo Financeira (12.312.896) (42,8) | (43.171.092) | (136,7) | (44.522.845) (97,5)
3 — Insumos Adquiridos de Terceiros (7.564.040) (26,3) (14.927.234) (47,3) (16.061.050) (35,2)
Servigos de Terceiros (2.566.707) (8,9) (4.948.258) (15,7) (4.995.465) (10,9)
Processamento de Dados (1.093.885) (3.8) (2.150.048) (6.8) (2.145.226) (4.7)
Comunicacio (656.587) (2,3)| (1.333.127) 4,2)| (1.570.224) (3,4)
Manutengdo e Conservagdo de Bens (666.329) (2,3) (1.299.441) (4,1) (1.231.596) (2,7)
Servigos do Sistema Financeiro (574.242) (2,0) (1.119.697) (3,5) (1.135.964) (2,5)
Propaganda, Promogdes e Publicidade (589.929) (2,1) (1.052.083) (3.3) (1.300.468) (2,8)
Seguranga e Vigildncia (327.380) (1,1) (698.206) (2,2) (744.036) (1,6)
Transporte (313.296) (1,1) (651.238) (2,1) (773.208) (1,7)
Materiais, Agua, Energia e Gas (238.734) (0,8) (512.427) (1,6) (631.975) (1,4)
Viagens (12.958) = (77.433) (0,2) (302.170) (0,7)
Outras (523.993) (1,8) (1.085.276) (3,4) (1.230.718) (2,7)
4 — Valor Adicionado Bruto (1-2-3) 31.297.311 108,9 36.876.305 116,8 50.432.512 110,4
5 — Depreciagdo e Amortizacdo (3.082.766) (10,7) (6.052.304) (19,2) (5.948.634) (13,0)
6 — Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (4-5) 28.214.545 98,2 30.824.001 97,6 44.483.878 97,4
7 — Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 529.790 1,8 749.312 2,4 1.203.531 2,6
Resultado de Participacdes em Coligadas e de Controle
Compartilhado 529.790 1,8 749.312 2,4 1.203.531 2,6
8 — Valor Adicionado a Distribuir (6+7) 28.744.335 100,0 31.573.313 100 45.687.409 100
9 — Distribuir Valor Adicionado 28.744.335 100,0 31.573.313 100,0 45.687.409 100,0
9.1) Pessoal 8.426.804 29,3 16.732.063 53,0 18.985.475 41,6
Proventos 4.659.603 16,2 9.475.900 30,0 10.024.710 21,9
Beneficios 2.317.253 8,1 4.659.876 14.8 5.911.496 12,9
FGTS 581.304 2,0 975.480 3,1 1.055.693 2,3
Outros 868.644 3,0 1.620.807 5,1 1.993.576 4,4
9.2) Impostos, Taxas e ContribuicSes 9.935.116 34,6 (3.174.888) (10,1) 2.718.368 5,9
Federais 9.290.395 32,3 (4.489.734) (14,2) 1.287.339 2,8
Estaduais 6.973 = 10.057 - 15.898 -
Municipais 637.748 252 1.304.789 4,1 1.415.131 3,1
9.3) Remuneragao de Capitais de Terceiros 626.356 2,2 1.272.462 4,0 1.249.866 2,7
Aluguéis 621.222 22 1.266.517 4,0 1.248.221 2,7
Arrendamento de Bens 5.134 - 5.945 - 1.645 -
9.4) Remuneracao de Capitais Préprios 9.756.059 33,9 16.743.676 53,0 22.733.700 49,8
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Pagos e/ou
Provisionados 3.238.417 11,3 5.547.971 17,6 7.863.776 17,2
Lucros Retidos 6.420.019 22,3 10.998.606 34,8 14.718.839 32,2
Participacdo dos Minoritarios nos Lucros Retidos 97.623 0,3 197.099 0,6 151.085 0,3

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis Consolidadas.
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Demonstracao do Valor Adicionado Consolidado Acumulado em 31 de Dezembro — Em Reais mil

Descricdo 2018 % 2017 %
1 — Receitas 131.005.274 260,3 147.288.425 3059
1.1)1 diacao Fil ira 125.611.761 249,6 148.262.127 307,9
1.2) Prestacao de Servicos 25.219.997 50,1 24.027.966 499
1.3) Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (18.225.479) (36,2) (25.084.259) (52,1)
1.4) Outras (1.601.005) (3,2) 82.591 0,2
2 — Despesas de Intermediacéo Financeira (60.778.542) | (120,8) (79.057.036) | (164,2)
3 — Insumos Adquiridos de Terceiros (15.497.842) (30,8) | (15.519.966) (32,2)
Servigos de Terceiros (4.776 441) (9.,5) (4.794.580) (10,0)
Processamento de Dados (2.398.676) (4,8) (2.275.251) 4,7)
Comunicagao (1.541.742) 3,1) (1.684.153) (3,5)
Manutencéao e Conservacéo de Bens (1.112.508) (2,2) (1.158.840) (2,4)
Servigos do Sistema Financeiro (1.009.209) (2,0) (1.033.017) 2,1)
Propaganda, Promog¢des e Publicidade (1.136.062) 2,3) (942.851) (2,0)
Seguranca e Vigilancia (748.577) (1,5) (818.221) (1,7)
Transporte (749.685) (1,5) (782.444) (1,6)
Materiais, Agua, Energia e Gas (629.557) 1,3) (669.042) (1,4)
Viagens (286.731) (0,6) (261.911) (0,5)
Outras (1.108.654) 2,2) (1.099.656) (2,3)
4 — Valor Adicionado Bruto (1-2-3) 54.728.890 108,8 52.711.423 109,5
5 — Depreciagdo e Amortizacido (6.027.267) (12,0) (6.068.631) (12,6)
6 — Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (4-5) 48.701.623 96,8 46.642.792 96,9
7 — Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 1.618.817 3,2 1.505.270 31
Resultado de Participacbes em Coligadas e de Controle Compartilhado 1618817 3:2 1.505.270 3.1
8 — Valor Adici do a Distribuir (6+7) 50.320.440 100,0 48.148.062 100,0
9 — Distribuir Valor Adicionado 50.320.440 100,0 48.148.062 100,0
9.1) Pessoal 16.896.508 33,6 18.760.255 39,0
Proventos 8.610.066 17,1 9.264.618 19,2
Beneficios 4.383.644 8,7 5.430.419 11,3
FGTS 763.330 1,5 1.302.270 27
Outros 3.139.468 6,2 2.762.948 57
9.2) Impostos, Taxas e Contribuigcbes 13.028.644 259 13.354.732 27,7
Federais 11.773.942 234 12.411.498 258
Estaduais 8.556 - 11.744 -
Municipais 1.246.146 2.5 931.490 19
9.3) Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.145.478 23 1.148.263 24
Aluguéis 1.142.408 23 1.142.166 24
Arrendamento de Bens 3.070 - 6.097 -
9.4) Remuneracéao de Capitais Proprios 19.249.810 38,3 14.884.812 30,9
Juros sobre o Capital Proprio Pagos e/ou Provisionados 7.298.596 14,5 7.204.344 15,0
Lucros Retidos 11.786.357 234 7.453.411 15,5
Participacéo dos Minoritarios nos Lucros Retidos 164.857 0,3 227.057 0,5

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis Consolidadas.
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Anexo H - Demonstracdo do valor adicionado — BRADESCO I
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Demonstragées Contabeis C i Relatorio dos Auditores p Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e Parecer do Conselho Fiscal

Demonstragcdo do Valor Adicionado Consolidado Acumulado em 31 de Dezembro — Em Reais mil

1- Receitas , | 153900.275 | 2072 | 128.844301 |
.2) Preso de Servos : : 417
1.4) Outras | (se2ae21) | (109) | (3.033.429)
3 — Insumos Adquiridos de Terceiros
Comunicagao | (es3055) | (32)|  (1407682)
Propaganda, promogdes e publicidade
Servigos do siema nanoeiro
Transporte
4- Vlor Adicionado Bruto (1-2-3) m

6 — Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (4-5) 50.136.437 96,8 27.656.495
Resultado de participagdes em coligadas e de controle compartilhado 1.665.170 32 1.485.880

9 — Distribuir Valor Adicionado 51.801.607 m 29.142.375

Proventos 16,1
FoTS | 7oreo| 15| 602169
9.2) Impostos, Taxas e Contribuicées | 20400047 | 393 (1559763 |
Estaduais IREEECTY R -7y
9.3) Remuneracéo de Capitais de Terceiros mm
Arrondamento de bers | tem| | o113
Juros sobre o capital proprio/dividendos pagos e/ou provisionados 435

Participacéo dos minoritarios nos lucros retidos 101.361 0,2 106.263 0,4

As Notas Explicativas sé&o parte integrante das Demonstrages Contabeis Consolidadas.

Bradesco Im

Anexo | - Demonstragéo do valor adicionado — SANTANDER |
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Relatério da Relatério dos Auditores Demonstragdes N - Declaragées dos
opese . & E Notas Explicativas .
Administragdo Independentes Financeiras Diretores
*Valores expressos em milhares, exceto quando indicado.
Demonstracgio do Valor Adicionado
e pa
Notas 01/07 a 01/01a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/01a
Explicativas 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019
Receitas da Intermediacao Financeira 25.197.617 99.165.058 74.721.192 29.424.800 108.988.273 82.740.412
Receitas de Prestacao de Servicos e Rendas de
Tarifas Bancarias 23 7469.042 14.126.335 14.668.997 9.879.625 18.463.970 18.684.452
Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 8.e  (4.559.041) (13.216.424) (13.431.661) (6.113.570) (16.476.171) (16.066.253)
Outras Receitas e Despesas (16.097.563) (4969.816) (6.949.541) (17.612.083) (6.870.197) (8.353.704)
Despesas da Intermediacdo Financeira (1.004.191) (69.957.729) (36.664.696) (1.728.277) (71.274.781) (35.693.489)
de Terceiros 4.062.007 434.939 (4.841.695) 2.256.080 (1.961.251) (5.780.462)
Material, Energia e Outros (114.394) (253.865) (255.961) (123.411) (269.900) (269.660)
Servicos Técnicos Especializados e de Terceiros 25  (1.184.767) (2.067.985) (1.951.254) (1.451.146) (2.623.065) (2.483.282)
Avaliagdo do Valor Recuperavel (3.489) (3.489) (110.466) (3.489) (3.489) (110.466)
Outros 5.364.657 2.760.278 (2.524.014) 3.834.126 935.203 (2.917.054)
Valor Adicionado Bruto 15.067.871 25.582.363 27.502.596 16.106.575 30.869.843 35.530.956
Retengdes
Depreciagdes e Amortizacdes 25 (1.384.414) (2.641.934) (2.217.366) (1.582.497) (3.094.511) (2.778.756)
Valor Adicionado Liquido Produzid 13.683.457 22.940.429 25.285.230 14.524.078 27.775.332 32.752.200
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia do
Resultado de Participacdes em Coligadas e
Controladas 14 1.184.901 3.007.124 2.724.415 42.170 51.718 44.364
Valor Adicionado Total a Distribuir 14.868.358 25.947.553 28.009.645 14.566.248 27.827.050 32.796.564
Distribuicdo do Valor Adicionad
Pessoal 3.478.541 7.093.344 27.3% 7.619.942 27.2% 4.000.186 8.105.835 29,1% 8.626.450 26,3%
Remuneracdo 24 1.796.332 3.623.045 3.978.454 2.036.288 4.102.940 4.438.158
Beneficios 24 612.561 1.243.870 1.351.522 703.976 1.428.339 1.537.821
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 170.351 315.165 430344 207.543 383.024 504.626
Outras 899.297 1.911.264 1.859.622 1.052.379 2.191.532 2.145.845
Impostos, Taxas e Contribuicdes 2877.379 4.003.628  154% 5.523.566 19.7% 4347455 7.206.954 25.9% 8.795.568 26,8%
Federais 2.513.786 3.312.646 4.900.468 3.885.391 6.334.980 7.707.230
Estaduais 401 567 855 672 907 993
Municipais 363.192 690.415 622243 461.392 871.067 1.087.345
Remuneracdo do Capital de Terceiros - Aluguéis 25 399.168 794.433 3,1% 777648 2.8% 407.738 811.875 2.9% 801.130 2,4%
Remuneragao de Capitais Proprios 8.113.270 14.056.148 54,2% 14.088.489 50,2% 5.810.869 11.702.386 42,1% 14573416 44,4%
Dividendos 21.b 512.087 512.087 6.790.000 512.087 512,087 6.790.000
Juros sobre o Capital Proprio 21.b 2435.000 3.325.000 4.010.000 2.435.000 3.325.000 4.010.000
Reinvestimentos de Lucros 5.166.183 10.219.061 3.288.489 2.924.129 7.998.686 4.165.845
Resultado das Participagdes dos Acionistas
Minoritérios 21 - - - (60.347) (133.387) (392.429)
Total 14.868.358 25.947.553 100,0%  28.009.645 99,9% 14.566.248 27.827.050 100,0%  32.796.564 99,9%

& Santander
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado.
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Banco Consolidado
Notas
Explicativas 01/01 a 31/12/2018 01/01 a 31/12/2017 01/01 a 31/12/2018 01/01 a 31/12/2017
Receitas da Intermediacéo Financeira 68.777.587 73.926.572 77.380.980 76.310.782
Receitas de Prestagéo de Servigos e Rendas de
Tarifas Bancarias 27 13.522.010 12.261.32 17.268.663 15.610.759
Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 8f (10.605.611) (10.135.14; (12.684.362) (11.778.801)
Outras Receitas e Despesas (1.173.839) (4.302.29 (3.117.384) (6.183.288)
D da F (39.269.556) (42.251.72! (39.661.996) (37.584.879)
Insumos de Terceiros (7.251.461) (6.674.255) (8.215.864) (7.720.614)
Material, Energia e Outros (250.930) (237.707) (259 ) (245.210)
Servicos Técnicos E: i e de Terceiros 29 (1.863.132) (1.792.808) (2.307.222) (2.186.892)
Avaliacdo do Valor Recuperavel 32 (341.006) (327.884) (341.006) (327.884)
Outros (4.796.393) (4.315.856) (5.308.321) (4.960.628)
Valor Adicionado Bruto 23.999.130 22.824.481 30.970.037 28.653.959
Retengdes
D coes e izagh 29 (2.008.195) (3.097.232) (2.540.211) (3.603.637)
Valor Adicionado Liquido Produzido 21.990.935 19.727.249 28.429.826 25.050.322
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia do
Resultado de Participagbes em Coligadas e
Controladas 15 2.610.560 2.076.992 18.912 25279
Valor Adicionado Total a Distribuir 24.601.495 21.804.241 28.448.738 25.075.601
Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal 7.637.255 30,6% 7.431.769 341% 8.290.158 29.1% 8.058 00 32,1%
Remuneragéo 28 4034284 4.131.010 4449725 4.535.50!
i 28 1.304.875 1.282.067 1436.272 1.383.50!
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 394537 381.312 450.808 415.721
Outras 1.803.559 1.637.380 1.953.353 1.723.273
impostos, Taxas e Contribuigoes 4.188.622 17,0% 5.666.371 26,0% 6.877.299 242% 7.809.230 315%
Federais 3.471.911 5.110.779 5.948.445 7.242.554
Estaduais 913 945 1.057 1.260
Municipais 715.798 554.647 927.797 655.416
Remuneracéo do Capital de Terceiros - Aluguéis 29 709.224 2,9% 710.229 3,3% 730.324 26% 728.251 2,9%
R céo de Capitais Proprios 12.166.394 49,5% 7.995.872 36,6% 12.550.957 44.1% 8.390.111 33,5%
Dividendos 24b 2.520.000 2.500.000 2.520.000 2.500.000
Juros sobre o Capital Proprio 24b 4.080.000 3.800.000 4.080.000 3.800.000
Reinvestimentos de Lucros 5.566.394 1.695.872 6.335.769 2.483.645
R das Participagdes dos
Minoritarios 24f - - 384.812 (393.534)
Total 24.601.495 100,0% 21.804.241 100,0% 28.448.738 100,0% 25.075.601 100,0%
D d e Consolidadas — 31 de D de2018 37

Anexo K- Demonstracao do valor adicionado — SANTANDER I



T PRPI £ ANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Valores expressos em mihares de reais, exceto quando indicado

60

Banco C lidad:
Notas 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Explicativas 31122016 31/12/2015 31122016 31/12/2015
Receitas da Int diagdo Financeira 90.968.893 82.686.192 85.909.559 80.766.166
Receitas de Prestagdo de Servigos e Rendas de Tarifas
Bancarias 27 11.308.504 10.237.382 13.718.252 11.867.441
Provis3o para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 8f  (11.616.348) (13.510.435) (13.239.781 (14.772.981)
Outras Receitas e Despesas (3.456.215) 12.875.730 (4.206.498 13.591.957
Despesas da Intermediagéo Financeira (56.040.925) (65.926.770) (45.871.960, (59.956.057)
Insumos de Terceiros (5.877.888) (6.957.748) (6.934.353 (7.813.746)
Material, Energia e Outros (264.138) (283.165) (274.651 (292.592)
Servigos de Terceiros 29 (1.808.057) (1.854.932) (2.179.100) (2.177.667)
Avaliagao do Valor Recuperavel 32 (142) (1.184.881) (147) (1.186.434)
Outros (3.805.551) (3.634.770) (4.480.455) (4.157.053)
Valor Adicionado Bruto 25.286.021 19.404.351 29.375.219 23.682.780
Retengdes
epreciagdes e Amortizagdes 29 (3.170.728) (4.325.941) (3.626.805) (4.673.817)
Valor Adicionado Liquido Produzid 22.115.293 15.078.410 25.748.414 19.008.963
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de Participacées em Coli e Control 15 1.418.525 1.453.252 1477 1.505
Valor Adicionado Total a Di: 23.533.818 16.531.662 25.749.891 19.010.468
Distril do Valor Adici
Pessoal 7.103.148  30.2% 6.443.552 38,9% 7.784.119  30.2% 7.095.572  37.4%
Remuneragdo 28 4.019.028 3.372.864 4.445.079 3.784.553
Beneficios 28 1.354.269 1.216.373 1.467.289 1.324.495
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 319.540 362.026 359.557 397.372
Outras 1.410.311 1.492.289 1.512.194 1.589.152
Impostos, Taxas e Contribuicdes 10.214.958  434% 2.427.385 14,8% 11.560.020  44,9% 4.000.428  21,0%
Federais 9.721.225 1.986.808 10.983.045 3.485.967
Estaduai 627 524 717 896
Municipais 493.106 440.053 576.258 513.565
Remuneragdo do Capital de Terceiros - Aluguéis 29 694.075 2,9% 677.827 41% 747.997 2,9% 724.863 3,8%
Remuneracdo de Capitais Préprios 5.521.637  235% 6.982.898 42.2% 5.657.755  22.0% 7.189.605  37.8%
Dividendos 24b 700.000 4.800.000 700.000 4.800.000
Juros sobre o Capital Proprio 24b 3.850.000 1.400.000 3.850.000 1.400.000
Rei i de Lucros 971.637 782.898 982.962 798.196
Resultado das Participagdes dos Acionistas Mir - - 124.793 191.409
Total 23.533.818  100,0% 16.531.662 100,0% 25.749.891  100,0% 19.010.468  100,0%
As notas explicativas da Administracio sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
D do C lidada do Valor Adicionad,

(Em milhes de Reais)

Anexo M - Demonstracéo do valor adicionado — ITAU I

0101a 01/01a 0101a

Receitas 166.832 178.265 173.870
Juros, Rendimentos e Dividendos 141.312 147 808 139329
Prestacdo de Servicos e Tarifas Bancarias 38.557 39.032 36.809
Resultado de Operacoes de Sequros e Previdéncia Privada antes das Despesas com Sinistros e de Comercializacdo 4.488 4553 3.961
Perda Esperada com Ativos Financeiros (24.626) (17272) (8.954)
Outras 7.101 4.144 2725
Despesas (89.421) (87.839) (79.454)
Juros e Rendimentos (73.558) (75.958) (70.612)
Outras (15.863) (11.881) (8.842)
I Adquiridos de T (19.219) (17.092) (20.180)
Materiais, Energia e Outros (321) (330) (339)
Servicos de Terceiros (5.148) (4571) (4.482)
Outras (13.750) (12.191) (15.359)
Processamento de Dados e Telecomunicagdes (3.983) (4.278) (4.273)
Py da, Pi coes e Publicacd (1.095) (1.325) (1.419)
Instalacdes (1.748) (1.779) (1.740)
Transportes (347) (364) (350)
Seguranca (730) (744) (754)
Viagens (84) (240) (232)
Outras (5.763) (3.461) (6.591)
Valor Adicionado Bruto 58.192 73.334 74.236
Depreciacédo e Amortizagao (5.064) (4.630) (3.332)
Valor Adicionado Liquido Produzido Pela Entidade 53.128 704 0.904
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia - R do de Equivaléncia P: | 1.399 1.315 741
Valor Adicionado Total a Distribuir 54.527 70.019 71.651
Distribui¢ao do Valor Adici 54.527 70.019 71.651
Pessoal 22.567 25.960 22.215
Remuneracao Direta 17.349 20.456 17.125
Beneficios 4.406 4276 4.243
Fundo de Garantia por Tempo de Servico 812 1228 907

Imp: Taxas e Contribuicd 16.639 15.957 22171
Federais 15.085 14383 20.734
Municipais 1.554 1574 1.437
Remuneracéo de Capitais de Terceiros - Aluguéis 257 289 1.566
Outras 257 289 1.566
Remuneracao de Capitais Proprios 15.064 27.813 25.639
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 4.988 19.597 20.848
Lucros Retidos Atribuivel aos Acionistas Controlad 13.908 7516 4.059
Lucros Retidos / (Prejuizo) Atribuivel aos Acionistas nao Controladores (3.832) 700 732

“As notas explcativas s30 parte integrante das demonstragbes contabeis consolidadas.
Itat Unibanco Holding S.A. — Demonstracées Contabeis Completas em IFRS — 31 de Dezembro de 2020 26
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragao Consolidada do Valor Adicionado

(Em MilhGes de Reais)

01/01a 01/01 a 01/01 a
3112/2017 31/12/2016 31/12/2015
Receitas 172.327 193.150 147.337
Juros, Rendimentos e outras 147.916 174607 129.672
Prestacéo de Servicos 34.448 31918 29452
Resultado de Operacbes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo antes das
Despesas com Sinistros e de Comercializacao 5.252 5.880 6.672
Resultado de Créditos de Liquidacdo Duvidosa (17.048) (20.637) (19.738)
Outras 1.759 1.382 1.279
Despesas (87.981) (104.771) (86.175)
Juros, Rendimentos e outras (78.325) (95.126) (75.064)
Outras (9.656) (9.645) (11.111)
Insumos Adquiridos de Terceiros (17.876) (15.910) (14.652)
Materiais, Energia e Outros (758) (738) (798)
Servicos de Terceiros (4.161) (4.340) (4.044)
Outras (12.957) (10.832) (9.810)
Processamento de Dados e Telecomunicagées (4.152) (3.966) (4.052)
Propaganda, Promocées e Publicacoes (1.167) (1.036) (1.095)
Instalacées (1.256) (1.161) (1.022)
Transportes (339) (391) (411)
Seguranca (723) (716) (675)
Viagens (214) (199) (212)
Outras (5.106) (3.363) (2.343)
Valor Adicionado Bruto 66.470 72.469 46.510
Depreciacédo e Amortizagao (3.034) (2.994) (2.598)
Valor Adicionado Liquido Produzido Pela Entidade 63.436 69.475 43.912
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 548 528 620
Valor Adicionado Total a Distribuir 63.984 70.003 44532
Distribuicdo do Valor Adicionado 63.984 70.003 44532
Pessoal 20.925 20.321 17.609
Remuneracéo Direta 16.362 16.512 13.891
Beneficios 3.713 2983 2914
F.G.T.S. - Fundo de Garantia por Tempo de Servico 850 826 804
Impostos, Taxas e Contribuicoes 17.323 24620 (522)
Federais 15.810 23410 (1.661)
Estaduais 2 35 16
Municipais 1.511 1.175 1.123
Remuneracéo de Capitais de Terceiros - Aluguéis 1.468 1.480 1.289
Remuneracgao de Capitais Proprios 24.268 23.582 26.156
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 19.201 11.574 8.207
Lucros Retidos / (Prejuizo) do Periodo 4702 11.689 17533
Participacdo dos ndo-controladores nos Lucros Retidos 365 319 416
As notas explicativas sdo parte integrante das agoes i
Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstraces Contabeis Completas em IFRS — 31 de Dezembro de 2017 34
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Individual Consolidado
DESCRICA 2020 2019 2020 2019
2° semestre Erercicio 2° semestre Exercicio 2% semestre Erercicio 2° samestre Exercicio
1. RECEMAS 50052613 706.108 862 72599 592 138.982.958 55.113.681 111.660117 73230859 740.006.150
rtermediogéo francera 39573685 83104988 57951 662 13115331 39564 509 83106104 57977364 13162882
Prostosso de senicos comfars 12271316 23424021 13827028 27.002.790 12317699 23502448 13827027
Proviio para perdor arsosioder 00 feco da credt 6304917) 011133029, 4530974) 110752531) 6305910/ 11135344) (4540357]
Ouras 4512529 10712882 5351876 94618368 9.537.483 16186511 5966825
2. DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 19.840 646 44.063.857 30.131.325 61.048.225 19.425.983 43.370.944 28.306.143
3. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 14.378 359 26.860.985 17832522 31.606.618 14385811 26.883.280 17856.832
Vasros. snergia @ ouros 1673098 3535121 1919714 3496847 1887222 3551935 1938772
Procassamarts de dads e mmicagier 1330065 246079 1027136 2167125 1330285 246132 1027582
Propagands, pubicidode e promasées 21502 278501 196082 213319 221502 278501 196052
Sergos de tercarcs & especialiodos 854196 1619761 872136 858774 1.629.726 874511
Servicos de wgiinda e sequanca 580879 1.035.828 168978 580941 1035961 469074
Ouras 9518619 17930978 13348506 9507087 17.925:833 13350841
Serigos delegades pele Governs Federdl 741378 1416579 2070 741378 1416570 2070
Desoeto com lotérico ¢ parce o comerciois 2038.809 3896804 1978843 2038.609 3896.80 1978843
Descontos de operagtes ds cridito 241821 383611 457581 241821 383611 457581
Desoesas com cartdo de crédi/débto 612895 1155697 1 814631 1159235 625411
Berefiio pss-smorego 1003238 2007595 1003238 007,595 1023907
Provises operacionais drerar 2225657 4188115 2234623 4199261 5947151
Demas 2654821 4882577 2632587 4862748 2525878 66
4. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2-3) 15.833.608 35.184.020 46328115 21.301 887 41.405.893 27067.884 49.775.756
5. RETENGOES 890,686 1.590.923 740.433 1551.338 £90.691 1.590.934 740,437 1.551.347
Depreciogdo, amortiagto ¢ exaistto 890,686 1590923 740433 1551338 890691 1590934 740437 1551347
6. VALOR ADICIONADO LIQUIDO (4-5) 14.942922 33.593.097 23895312 44776777 20.411.196 39.814.959 26327.447 48.224.409
7. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 5.831 858 6.975.866 1146817 2.100.290 1.028.073 1.804.224 749.513 1.485.880
Resuitado de eaunalérda satrimonal 5831858 6975866 1146817 2100390 1028073 1804224 749513 1.485.880
8. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (6+7) 20.774.780 40.568.963 25.042.129 46.877.167 21.439.269 41.619.183 27.076.960 49.710.289
9. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 20774780 100,00 40.568.963 100,00 25042.129 100,00 46.877.167 100,00 21.439.269 100,00 41.619.183 100,00 27.076.960 100,00 49.710.289 100,00
Passoal 11338832 5458 21149984 5213 150 4234 20806036 4338 11380604 5308 21225345 51,00 10628706 3925  208555. 4195
Remunsragso direte 8631069 15843670 833425 15550481 8662707 15.900094 7852911
Bensficios 2176891 4274413 2271084 4284059 2184807 4289267
FGTS 530872 1031501 97671 97149 533090
Impostos, nas e convibuigses 140514 676 5294740 1305 2558922 1022 5898928 1238 1782297 817 13,78 1024 12465
Fedras L1507 2135550 1992242 1337.451
Estodunis 859 12 169 1260
Munidpals 78809 905423 414577 505423
Remuneragho da copitais de ercelros 358 1490154 387 300 1509094 322 744835 347 358 278 1509252 304
Huguiis 1490154 1509094 744535 751545 1500282
Remurerogho de copita's préprios 274945 128 129 663 2393568 i
Juros sobe instrumentos de divida slegivels o captal 274935 535279 2393568
Lucros reidor 7286688 3507 12434085 314 11129609 3444 18463112 3981 7286688 3399 12634085 3036 11129610 4110 18663113 3784
10
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31 de dezembro de 2018

D ¢ao do Valor Adicionad
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

INDIVID
7 semes
— % % 3 RS
Drzierazas | vescara | [ asaserass || [rsvseses
I rinediagia nnanceis 28202050 11133701 82409214 133.32447 2aa58.801 11717438 82434.470 133400813
Prentagha de zemigas cai tairs: 15.758.385 2813320 12411283 28041084 13828418 28043320 12411882 22041082
e 3 818 VEIarez UGS - CAIRIIGHE (7 asasrs| 1e.328.1 101 2003.2031 (132385781 (7 asasrsl (14328110 (30032031 (132285781
outras 1430725 4.421283 10.787 254 14.220231 1343309 2143280 10380772 14895 240
RS e TErMEO A AL FINANCH EA I 2737573 ) o) [l W2 0] i (725774 E W2 [ ey N IS vieriss] I ez 73]
/3. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS | 1s2raesz|| | zawaszr [ asassma || zsersesz ||| uaswaiz [ zeaumial [ samaee [Vzacainza
MR, £1€ 18 € Qutaz 1318423 2300064 1:308.801 2323400 1321411 — 2331873 1308831 — 2331430
Pricess 8ine i dedddas &cam uncaedes 1481807 2138371 1043480 2087280 1481807 2438371 1043430 2087380
PrSgaNdd. pUDadsse & grmagles 4sasar 282325 442000 28412 asasar 282223 442000 28412
Serpas de feroaircs & &3 peoin Tad 1280830 2503888 1227880 2421830 1272281 2407242 1230481 2431878
Semeas de NI € 2eguIgs 443330 EETER) 48273 202040 443303 saas28 482700 302492
Outeas 10417443 15730344 11374208 13433.707 2883311 10182289 11320438 13430 300
- SMgas deIEgadas pela GAvra Federd 203283 1447.721 1443438 2248077 203233 1447781 1143438 2248077
- Déngens Gaim 10t A& BarotinGe GO Emdrs, 1731408 s21ra37 1339.352 2129 1781408 s217a37 1339352 2281238
- Dezoanas 9 apemgles dé oraia 202082 708 230 2a1.497 238720 202082 704 830 231497
- Dex pensz cain CaAM de SreAtaTEDG 238387 1030544 astier 922094 238387 1030344 431187
- Beneniaa poz-em prega 284,000 1030718 1278709 2337350 a84.500 183a.718 1278709
- Prwsdss ApeRAaNdS divmss 420807 3088.208 4733838 2200828
- Deman a218347 2a383.020 2423808 4n11373

Mes ultada de equiIe s pEnia sl

Pessaal 10204977 3040 20220731 3231  10780.048 4.3 21037007 3078 1022633 8330 20267430 4372 10788333 4203 21089431 2040
- Remunragia @ Rt 7202318 18.236.433 astiaia 16135 203 7230353 18208727 asze328 16204 328
-pemnac 2430297 4004148 1330.003 ss1as70 24308937 408020 1332400 3320088
-rets sa0.m2 58202 428,009 332314 sa3.028 240148 487203 334.140

I Betae. (kSR € CantnDugles 4220874 2333 8133882 2120 SATZ400 1830 8482383 1847 422016 232 GA6A28 2124 4002914 a7 6713290 1203
-regemz sa1s.mz r.328417 Sars.152 2601430 411708 rras2s1 3803708 2s88.851
- Estaduaie £ 1438 a3 1037 18 1434 223 1057
MU 401357 arzoe1 33008 280378 401350 arzos0 330208 280402

e U ragha o G3pItae de teroeings. 733427 403 1satms0 343 7atms  Sge ta20200  SAT 7I54TS 3m 1482301 3¢ 7aLme Sae 1220200 3Ad
-elugues 33427 1431530 7813 1420 200 733473 1432301 731783 1220 200

e uragha o capitar Brapnas 433003 240 1740862 420 127aP12 A3 2294481 8a¢ 1200897 823 333317 443 1330427 8 2343442 aa2
-JUras 2001 0 C3EKA BraPId & ANGENdas. 433309 1740982 1278012 2234801 433.009 1740342 1278012 2234801
772008 1238578 24112 24881

Lucraz rendaas 2436410 1373 7020018 1343 7033281 2342 10430420 2448 243410 1300 7020016 1722 70330 2947 10430813 2420
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Anexo P- Demonstracéo do valor adicionado — CAIXA 1l



31 de dezembro de 2017

CAIX

Demonstracao Consolidada do Valor Adicionado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

[ RS ] % | R ]
A RECHTAS 71495491 153.880365
Intermediagao financeira 62.434470 133.400.619 76.971.826 148471.934
Prestagdo de servigos com tarifas 12.811.552 25.041.082 11.593.053 22463421
Provis@o para devedores duvidosos - constituigio (9.009.603) (19.256.576) (10.042.009) (20.109.367)
Outras 10.958.772 14.695.240 4.248223 8.194.270
2. DESPESAS DEINTERMEDIACAO FINANCEIRA 36910956 82034728 s379i272 | f0az6137
(3. INSUMOS ADQUIRIDOS DETERCEIROS || ss4ssés|| || 268328 | [ f1dsasst | ([ zsaee7 ]
Materiais, energla e outros 1.306.691 2531.490 1.428586 2671672
F de dados 1.043.480 2.057.550 1.117.118 2213.301
P e o 442088 668.412 435826 776.601
Senigos de terceiros e especializados 1236451 2431876 1.217.048 2353450
Senigos de vigilancia e seguranca 462700 902.892 444342 850.387
Outras 11.358.136 19.490.908 6.841.731 14.466.526
-Senigos delegados pelo Govemo Federal 1.149436 2248.077 961.878 1.970.949
-Despesa com lotérico e parceiros comerciais 1.339.332 2.561.296 1.193.152 2232430
-Descontos de operagdes de crédito 281497 596.756 179.191 302.049
-Di com cartdo ds 491.157 922.094 565.886 1.057.910
-Beneficio pés-emprego 1.276.709 2.393.730 1.175930 2266.951
-Provisdes operacionais diversas 2208626 4.560.267 1.502.753 3.706.400
-Demais 4611379 6.208.688 1.262.941 2.929.837
AL AGICIGNATO BRI 1223 I =0 a5, [N 2500 [ A0 I sTes ) R
5 RETENGOES | sermr [ 840 [ emest [ e00en
D i ta 897.387 - 1.806.401 - 917.951 - 1.800.931 -
(AL G RN CIONATIO Y GG 45 ) NN=S:=7:607" (N 551051 (NN 5722157 I (2250 I
(7. VALORADICIONADO RECEBIDO EMTRANSFERENCIA || 46es68 | | 780285 | | 168320 || aas05
de 468668 780.255 168.320 443 605
8. VALORADICIONADOADISTRIBUIR(6+7) | 24005070 | | 41836363 | 1674553 | 3006058
ST CAOI0 VAR AT CIONATIO ] I auias:570] [JET00;00) [ ATRS ES) [iio0a] [Eecrassac, e 0] [ Snies Sapu{onon]
Pessoal 10.786.939 44,93 21.059.181 50,34 10.333340 61,71 19.434.269 6463
-Remuneragzo direta 8.326.925 16.204.955 7.902568 14.794 619
-Beneficios 1.992405 3.920.086 1.952206 3712623
-FGTS 467.609 934.140 478566 927.027
Impostos, taxas e contribuigdes 4025485 16,77 6.740.861 16,11 3948955 2358 4965475 16,51
-Federais 3626276 5.889.422 3.597.997 4231682
-Estaduais 523 1.037 395 832
-Munidpais 398686 850.402 350.563 732,961
Remuneragdo de capitais de terceiros 751.769 313 1.520.200 363 774096 462 1533.196 510
- Aluguéis 751.769 1.520.200 774.096 1.533.196
Remuneragdo de capitais proprios 1.330.127 5,54 2.349.542 5,62 (21.371) (0,13) 1.608.043 535
-Juros sobre o capltal préprio e dividendos 1.276.012 2.294 881 1.173.750
-Juros sobre instrumentos de diMida elegivels a capital 54115 54661 (21.371) 434293
Lucros retidos 7.111.650 29,62 10.166.579 24,30 1.710519 10,21 2528615 841
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