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"Toda vez que uma mulher se defende, semnem
perceber que isso € possivel, sem qualquer

pretensao, ela defende todas as mulheres."

Maya Angelou



RESUMO

O presente artigo foi desenvolvido a partir de uma pesquisa bibliométrica, objetivando
identificar as caracteristicas da produgdo académica internacional sobre Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) e Género nas areas das Ciéncias Sociais Aplicada entre 2000 e 2021.
Como objetivos especificos, buscou analisar a evolugcdo da producdo académica sobre RSC e
género, identificar quais sao os periddicos que mais publicam sobre o tema e quais sdo os artigos
mais relevantes e impactantes nesse assunto. Os dados utilizados na analise foram coletados na
base de dados da Web of Science, da Thomson Reuters. Estes dados foram tabulados e
analisados no software estatistico e de programac¢do R, com suporte das fungdes de analise
bibliométrica do pacote Bibliometrix. Constatou-se, por fim, que hd uma predominancia da
produgdo estadunidense, com notavel realce de estudos que buscam relacionar a melhoria na

performance corporativa a diversidade.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa. Género. Andlise Bibliométrica.



ABSTRACT

This article was developed from a bibliometric research, aiming to identify the characteristics
of international academic production on Corporate Social Responsibility (CSR) and Gender in
the areas of Applied Social Sciences between 2000 and 2021. As specific objectives, it sought
to analyze the evolution of academic production on CSR and gender, identify which journals
publish the most on the topic and which are the most relevant and impactful articles on this
subject. The dataused in the analysis were collected from the Thomson Reuters’ database, Web
of Science. These datawere tabulated and analyzed in the statistical and programming software
R, supported by the bibliometric analysis functions of the Bibliometrix package. Finally, it was
found that there is a predominance of US production, with a notable emphasis on studies that

seek to relate the improvement in corporate performance to diversity.

Keywords: Corporate Social Responsibility. Gender. Bibliometric Analysis.
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A PRODUCAO CIENTIFICA INTERNACIONAL SOBRE RESPONSABILIDADE
SOCIAL CORPORATIVA E GENERO: uma analise bibliométrica (2000-2021)

Ana Luiza Silva Carneiro!
Tadeu Gomes Teixeira?

Resumo: O presente artigo foi desenvolvido a partir de uma pesquisa bibliométrica internacional, objetivando
identificar as caracteristicas da produg@o académica internacional sobre Responsabilidade Social Corporativa
(RSC) e Género nas areas das Ciéncias Sociais Aplicada entre 2000 e 2021. Como objetivos especificos, buscou
analisara evolugdo da produgdo académica sobre RSC e género, identificar quais sdo os periodicos que mais
publicam sobre o tema e quais sdo os artigos mais relevantes e impactantes nesse assunto.Os dadosutilizadosna
andlise foram coletadosna base de dados da Web of Science da Thomson Reuters. Estes dados foram tabuladose
analisadosno software estatistico e de programacao R, com suporte das fun¢des de analise bibliométrica do pacote
Bibliometrix. Constatou-se, por fim, que ha uma predominancia da producao estadunidense, com notavel realce
de estudos que buscam relacionara melhoria na performance corporativaa diversidade.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa. Género. Anélise Bibliométrica.

Abstract: This article was developed from a bibliometric research, aiming to identify the characteristics of
internationalacademic production on Corporate Social Responsibility (CSR) and Gender in the areas of Applied
Social Sciences between 2000 and 2021. As specific objectives, it sought to analyze the evolution of a cademic
production on CSR and gender, identify which journals publish the most on the topic and which are the most
relevant and impactful articles on this subject. The data used in the analysis were collected from the Thomson
Reuters Web of Science database. These data were tabulated and analyzed in the statistical and programming
software R, supported by the bibliometric analysis functions of the Bibliometrix package. Finally, it was found
that there is a predominance of US production, with a notable emphasis on studies that seek to relate the
improvement in corporate performance to diversity.

Keywords: Corporate Social Responsibility. Gender. Bibliometric Analysis.

1 INTRODUCAO

Ha algumas décadas, o tema da responsabilidade social corporativa vem sendo alvo de
inimeros debates no meio académico e empresarial. Observa-se, entdo, uma transformagido no
seu proprio conceito; parte de uma no¢do antigamente embasada na caridade e no altruismo
para uma relacdo entre responsabilidade social e estratégia empresarial (SMITH, 1994). Com a
criacdo de legislacdes e politicas de responsabilidade social corporativa, a importancia da
diversidade nas organizagdes cresceu e, assim, a pauta das estratégias organizacionais veio a
tona (MENDES, 2005). Dessa forma, de acordo com Serpa e Fourneau (2007, p. 84), “atuar
como organizagao transformadora da sociedade passou a ser considerado pelas empresas como
importante fonte de vantagem competitiva”.

Pode-se destacar o aumento da participagdo feminina no mercado de trabalho, o qual
ocorreu aliado a movimentos politicos e sociais que questionaram as relacdes de opressao social
do sexo feminino. A feminizacdo do mercado de trabalho, assim como o crescimento da
escolaridade feminina, marca uma revolu¢do e grande reviravolta na histéria das mulheres.
Porém, apesar de serem brechas decisivas, ndo configuram rupturas do sistema, mas sim um
processo inacabado. (MARUANI, 2003).

Mesmo diante dos avangos do afluxo de mulheres no mercado de trabalho, as relagoes
de género no meio organizacional ainda apresentam condi¢des mantenedoras do preconceito,
das discriminagdes e das desigualdades salariais. Por isso, a assimilagdo de mecanismos de

Aluna do Curso de Administracdo/UFMA. Artigo apresentado para a disciplina de TCC II, na data de
07/01/2022,na cidade de Sdo Luis/MA. Endereco eletronico para contato: analuizascl7@gmail.com;
Professor Orientador. Dr. em Ciéncias Sociais. Departamento de Ciéncias Contabeis, Imobilidrias e
Administragdo/UFMA. Endereco eletronico para contato: tadeu.teixeira@ufma.br.
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reproducao das disparidades entre homens e mulheres no interior das organizacdes requer a
compreensdo das relagdes sociais de sexo e como estas influenciam nas relagdes de trabalho
(HIRATA; KERGOAT, 2007; KERGOAT, 2009).

Buscou-se, entdo, responder ao seguinte problema de pesquisa: qual ¢é o
desenvolvimento da produgdo académica sobre Responsabilidade Social Corporativa (RSC) ¢
Geénero nas areas das Ciéncias Sociais Aplicada entre 2000 e 2021? Diante disso, o texto a
seguir tem como objetivo identificar, por meio de uma andlise bibliométrica, as caracteristicas
a producdo académica internacional sobre Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e
Género.

Dessa forma, os objetivos especificos do texto sdo: a) verificar o desenvolvimento da
producdo académica sobre os temas; b) identificar quais sdo os periddicos que mais publicam
sobre os temas; e c¢) identificar os artigos mais citados e os que tiveram maior relevancia e
impacto para os temas. Para responder aos problemas, foram coletados artigos listados pela
base de dados da Thomson Reuters, chamada Web of Science. Os dados foram tabulados e
analisados no software estatistico ¢ de programacdo R, com suporte das fun¢des de andlise
bibliométrica do pacote Bibliometrix.

Constatou-se que, na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, houve a publicagdo de 562
artigos sobre RSC e género entre os anos 2000 e 2021. Além disso, percebeu-se que os paises
que mais publicam sobre os temas foram os Estados Unidos e a Espanha. Também houve um
aumento significativo na produgdo de estudos sobre os temas entre 2014 e 2017, em que o
nimero foi triplicado — saiu de 10 artigos para trinta.

O trabalho esta dividido, para fins didaticos, em quatro se¢oes, além desta introducao e
das consideracdes finais. A seguir, discute-se a evolugdo daresponsabilidade social corporativa,
a insercdo da mulher no mercado de trabalho e, também, a presenca feminina em posi¢des de
lideranga. Na sequéncia, apresenta-se e detalha-se os processos metodoldgicos para, por fim,
realizar-se a apresentacdo e consequente analise dos dados bibliométricos.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Desenvolvimento da Responsabilidade Social Corporativa

A relagdo entre empresas e sociedade baseia-se no que Rousseau diria ser um contrato
social, que evolui de acordo com a mudanca social e, consequentemente, com o que a sociedade
espera do mundo corporativo. Embora a Responsabilidade Social Corporativa tenha sido um
tema mais propagado a partir da década de 90, a teoria sobre Responsabilidade Social — na
verdade — foi idealizada na década de 50 por Howard Bowen, em seu livro “Responsabilidades
Sociais do Homem de Negocios”.

Na época, 0 economista se baseou na concepcao de que negocios sdo o cerne de poder e
decisdo e que as atividades das empresas acabam atingindo a vida dos cidaddos em diversos
pontos. Diante disso, Howard definiu a Responsabilidade dos “homens de negdcios” como as
“obrigacdes dos empresarios de adotar diretrizes e tomar decisdes por meio de linhas de agao
consistentes com os propositos e valores de nossa sociedade” (1957, p. 14).

De acordo com Alves (2003), a defini¢do de Bowen parece ter um carater ambiguo, ja
que ele relaciona “’obrigacdo’ com a necessidade de compatibilizagdo com os valores morais
da sociedade norte-americana daquela época”. A incoeréncia, porém, ainda ficaria mais clara
ao autor relacionar as ideias de responsabilidade social como “obrigacdes sociais e moralidade
comercial” (ALVES, 2003).

Ja McGuire (1963) apontou para a importancia dos interesses economicos € sugeriu uma
defini¢do mais abrangente para o negocio deresponsabilidade social. O autor apresentou a ideia
de que empresas ndo tém somente obrigacdes econOmicas e legais, mas ainda possuem



11

responsabilidades com a sociedade que vao além damera determinacdo obrigatdria estabelecida
em leis (CARROLL, 1979, 1991; SCHWARTZ e CARROLL, 2008).

Para uma melhor visualizagdo do desenvolvimento dos conceitos relacionados a
Responsabilidade Social Corporativa, Stadler et al (2017) desenvolveram um quadro sobre as
dimensdes ¢ conceituacdes de RSC.

Quadro 1 — Dimensdes e conceituacdes de Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

Dimensoes da RSC Definicao

A empresa deve ser lucrativa. E a base para sustentar as outras
responsabilidades da empresa (Carroll, 1991). Ao desconsiderar as
questdes sociais, 0s custos operacionais aumentam, além de afetar as
vendas, causando um impacto negativo na imagem damarca e na perda de
talento (Grayson e Hodges, 2002). A gestdo estratégicade RSC é relevante
para a obtencdo de vantagem competitiva (Tachizawa, 2004).

1 Responsabilidade econémica

Ser coerente com a legislagdo. Refere-se a cumpriro codigo estabelecido
2 Responsabilidade Legal pela sociedade através das leis, determinando o que é certo e errado
(Carroll, 1991).

Fazer o que ¢ certo, razoavel e justo (Carroll, 1991). “H4 uma exigénciade
desempenho ético e leve levando em conta as necessidades dos diferentes
grupos que sdo por ela [a empresa] afetada” (Bessa, 2006:141). “Refletir
sobre os valores do processo de tomada de decisdes de negocios, para

3 Responsabilidade ética determinar como esses valores e decisdes afetardo varios grupos de
interesse que estao presentes na ética dos negocios (Okay, 2003:66). A
verdade e a justica relacionadas aos concorrentes, a sociedade, ao
consumidor, as relagdes com os stakeholders e ao proprio comportamento
da empresa(Koontz, Wihrich & Cannice, 2009).

Exercer a cidadania corporativa. Contribuir para a sociedade para quea sua
qualidadede vida possasermelhorada (Carroll, 199 1). Compromisso com
acdes que promovam o bem-estar social atendendo as demandas da
sociedade (Barbieri and Cajazeira, 2012).

4 Responsabilidade filantropica

Fonte: Adaptado de (STADLER et. al.,,2017).

2.2 A insercao da mulher no mercado de trabalho e a presenca feminina em posicoes
de lideranca

Na Idade Média, a mulher frequentava majoritdria e quase unicamente o seu lar,
resumindo seu dia aos cuidados da casa e da familia. Porém, até mesmo durante a Segunda
Guerra Mundial, como ¢ apontado no livro “A guerra ndo tem rosto de mulher” (2016), de
Svetlana Aleksiévitch, a mulher se viu diante de uma mudanga de habitos. O livro mostra que
as mulheres estavam presentes em cargos imaginaveis; por vezes, muitas estavam na linha de
frente, eram franco-atiradoras, tanquistas, responsaveis por minas, motoristas, mecanicas.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, porém, a presencga feminina nas organizagdes passou
a ser intensificada, ja que — por questdes culturais e histéricas — as mulheres costumavam ser
privadas de desempenhar qualquer fungao fora do lar (LEITE, 1994 apud GOMES, 2005).
Dessa forma, pode-se observar que as mulheres vém, desde a Revolu¢ao Industrial, marcando
presenca em ambientes culturalmente ocupados por homens. Porém, de acordo com Kanan
(2010, pag. 244): “[...] as mulheres constituiam (e ainda constituem) uma pequena parcela da
populagdo que efetivamente conquista posi¢des mais elevadas na hierarquia das organizagoes”.

Aratjo (2004) nos introduz o conceito de que, a partir do principio da década de 1980,
a insercdo feminina no mercado de trabalho remunerado vem passando por mudangas
significativas. Para compreender o aumento da participacdo e do perfil da forca de trabalho
feminina, ¢ fundamental considerar, como Aratijo (2004, p. 4) apresenta,
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as mudancas econdmicas e demograficas, a intensificacio dos intercambios
internacionais bem como das mudangas culturais e nos valores relativos ao papel da
mulher na sociedade, impulsionadas pelas lutas feministas desde os anos 70 e pela
atuacdo crescente das mulheres nos espacos publicos levaram ao crescimento da
participagdo da mulherno trabalho extra-doméstico [...]

E preciso ressaltar, no entanto, como destaca Aratijo (2004) que ainda ha alguns espagos
organizacionais especificos em que a forga de trabalho feminina € maior, como nos setores de
ensino, de servigos de saude (enfermeiras e parteiras), bem como nas areas administrativas e
burocraticas. Ja na industria, predomina-se, desde o inicio do século XX, o trabalho feminino
nas areas confeccionadoras, téxteis e de alimentos e bebidas.

Quando falamos sobre presenca feminina em posi¢des delideranga, é necessario abordar
como os termos lideranca e poder passaram a ser discutidos com um teor mais cientifico a partir
dadécadade 1950 (KANAN, 2010). Morgan (1896) apresenta que o poder ¢ o meio pelo qual
certos interesses e conflitos sdo solucionados; dessa forma, o poder influencia quem consegue
o qué, de que forma e quando. Ja a lideranca representa o uso justo desse poder, bem como
reflete a energia que sustenta uma acdo ou que transforma inten¢do em realidade (BENNIS,
2001).

De acordo com Loureiro e Ikeda (2013), o grande desafio da inser¢do feminina em
posi¢des de lideranga ¢ mostrar para essas mulheres que € benéfico assumir um papel de lider;
isso se deve ao fato de que essas posigdes aparecem juntamente com o desejo de ter filhos, o
que leva algumas mulheres a acreditarem que ndo vale a pena ocupar esses lugares em troca de
nao desenvolverem suas familias. Nestesentido, ¢ fundamental destacar que promover o acesso
de mulheres a cargos de lideranga e decisdo, se ndo for um movimento articulado a

reconstrucao, resisténcia e partilha de experiéncias por parte das mulheres, apenas
aumenta o nimero no “clube”, masnao altera a ordem estabelecida e, por isso, ndo
possibilita uma radical transformaco social. Ser uma mulher isolada nao parece ser
solucdo de futuro. Sdo necessarias agdes paralelas, de aumento do numero de
mulheres em postos de lideranga, mas também o desenvolvimento de discursos
alternativos sobre homens e mulheres (NOGUEIRA, 2006.p.71).

Além disso, um outro ponto de alta relevancia ¢ o ponto apresentado por Kanan (2010):
apesar do grandenimero de mulheres nas empresas, os cargos de lideranca sdo pouco ocupados
por elas, majoritariamente devido a atos discriminatorios e/ou sexistas. Dessa forma, Texeira
(2012) aponta o fendmeno do “teto de vidro”, o qual representa um modelo de discriminagdo
em que a produtividade da mulher ¢ inferior a capacidade de produgdo dos homens.

A inser¢ado/manutengdo das mulheres no mercado de trabalho e, principalmente, em
cargos de lideranca ¢ dificultada poraspectos socioculturais relacionadosao género e
ndoa qualidade e @ competéncia. Enfrentam barreiras que ndo sio visiveis, advindas
da cultura e da sociedade. Um dos fatores que contribuiu para a inser¢d o e manutencao
das mulheres no mercado de trabalho ¢ a questdo social, ou seja, dentro da
possibilidade de se pagar menos pelo mesmo trabalho (ponto em decadéncia devido
ao crescimento da instrug¢do feminina) ¢ da flexibilidade feminina como forga de
trabalho (horario de entrada e de saida), as mulheres sdo bem-vindas as empresas
(METZ, 2014, p. 172).

Por fim, apesar dos obstaculos, € possivel observar que algumas empresas estao criando
politicas de Responsabilidade Social Corporativa e Inclusdo e Diversidade com a finalidade de
desenvolver liderangas femininas e minimizar barreiras que as impedem de crescer
profissionalmente. Como apontam Loureiro e lkeda (2013), essas solugdes podem ser
percebidas nos aspectos relacionados a extensdo do tempo de licenga-maternidade, flexibilidade
de horarios e o trabalho em casa (home-office).
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3 METODOLOGIA

O presente artigo foi desenvolvido a partir de uma pesquisa bibliométrica internacional,
possibilitando expandir o acesso ao conhecimento referente as publicacdes ja existentes
relacionadas aos temas de Responsabilidade Social Corporativa e Género. A revisdo
bibliométrica ¢ uma abordagem quantitativa e estatistica para avaliar a produ¢ao e comunicagao
académica (ARAUJO, 2006), o que torna a pesquisa apresentada neste trabalho descritiva e
quantitativa (GIL, 2009).

Para tanto, a partir do mecanismo de busca da Web of Science, utilizou-se as palavras-
chave “Social Corporate Responsibility” e “Gender” como descritores e excluindo o termo
“Environmental”, como forma de avaliar da melhor forma os artigos exclusivamente
relacionados as Ciéncias Sociais Aplicadas. Além disso, delimitou-se a busca com restri¢do de
periodo, dos anos 2000 a 2021.

Conforme o quadro 2, o trabalho se baseou na adaptagdo do framework de pesquisa
utilizado por Prado et al. (2016) e retirado do artigo de nome “A producdo académica sobre
género na area de administracdo no contexto internacional: uma anélise bibliométrica (2010-
2020)”, escrito por Tadeu Teixeira. O framework descreve as etapas de busca, selegdo,
organizacdo e analise dos dados.

Quadro 2 — Framework da pesquisa

Etapas Descricao

a) Definir o campo cientifico e tedrico do trabalho;
1 Selegdo de objeto de analisee da base cientifica b) Delimitar os objetivos do trabalho;

c) Escolherabasecientifica a serutilizada.

a) Definir os termos debuscaparalocalizar os periédicos;
2 Procedimentos de busca b) Definir os operadores para uma pesquisa avangada;

¢) Definir os filtros de busca.

a) Definir o software para a analise bibliométrica;
3 Coleta e organizagdo dos dados b) Realizar o download das referéncias no formato do software de analise;

¢) Importar os artigos para o software deanalise.

a) Analise do volume temporal da amostra;

b) Anélise das citagdes dos artigos selecionados;

¢) Analise dos periddicos que mais publicaram;
4 Analise da produgdo cientifica relacionada coma amostra

d) Analise dos Paises dos artigos selecionados;

e) Analise das palavras-chave dos artigos selecionados;

f) Analise dos Clusterdas Categorias da Web of Science.

) ) ) a) Analise da redede cocitagdes dos artigos mais citados;
5  Analise daredede cocitagdes realizadapela amostra

b) Analise da rede de cocitag@o dos periddicos mais citados.

Fonte: Adaptado de (PRADO et. al.,2016) e retirado de (TEIXEIRA, 2021).
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A andlise dos dados compreendeu 562 artigos publicados. Primeiramente, buscou-se
examinar as caracteristicas gerais das publicagdes selecionadas, tais como: total de publicagdes,
areas tematicas, ano das publicagcdes, autores, instituigdes e periddicos. Posteriormente,
direcionou-se a andlise bibliométrica, ou seja, mapeamento dos paises e das fontes mais
relevantes, analise da Lei de Bradford, defini¢do de termos mais utilizados e do maior nimero
de citagdes a nivel global, realizacdo do acoplamento bibliografico e de co-ocorréncia de
palavras-chave. Para isso, utilizou-se o software estatistico e de programacao R, com suporte
das funcdes de andlise bibliométrica do pacote Bibliometrix, desenvolvido por Aria e
Cuccurullo (2017).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os 562 artigos publicados entre 2000 ¢ 2021 que apresentavam os termos “corporate
social responsibility” e “gender” nos titulos e nas palavras-chave, na 4rea de Ciéncias Sociais
e Ciéncias Sociais Aplicadas, foram publicados em 257 fontes diferentes — sendo 507 artigos,
28 proceeding papers (anais), 22 revisdes e 5 materiais editoriais.

Verifica-se, entdo, na Figura 1, que a partir de 2014 houve um aumento na produgao de

artigos sobre o tema, saindo de 10 trabalhos para 30 em 2015 ¢ 107 em 2021.

Figura 1 — Producéo Cientifica Anual
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Fonte: Autor (2021). Dados da pesquisa.

Ao analisar a relagdo entre autores, paises e palavras-chave dos artigos na Figura 2,
verifica-se que a Espanha se destaca, com governanga corporativa e diversidade de género como
dimensodes discutidas nos trabalhos.
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Figura 2 — Relaciio entre paises, autores e palavras-chave dos artigos
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Fonte: Autor (2021). Dados da pesquisa.

A Figura 3 apresenta quais sao os periddicos mais relevantes com relagao aos temas de
RSC e género, considerando o nimero de artigos publicados no periodo analisado.

Figura 3 — Peridédicos mais relevantes

JOURNAL OF BUSINESS ETHICS
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AND ENVIRONMENTAL
BUSINESS ETHICS-A EUROPEAN REVIEW
SOCIAL RESPONSIBILITY JOURNAL
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GENDER IN MANAGEMENT
JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH
BUSINESS \& SOCIETY
COGENT BUSINESS \& MANAGEMENT
g JOURNAL OF CORPORATE FINANCE
‘% APPLIED ECONOMICS
BUSINESS ETHICS QUARTERLY
INTERNATIONAL MARKETING REVIEW
MEDITARI ACCOUNTANCY RESEARCH
ACADEMIA-REVISTA LATINOAMERICANA DE ADMINISTRACION
AUSTRALASIAN ACCOUNTING BUSINESS AND FINANCE JOURN
CORPORATE GOVERNANCE-AN INTERNATIONAL REVIEW
GENDER WORK AND ORGANIZATION
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

INDONESIAN JOURNAL OF SUSTAINABILITY ACCOUNTING AN

Most Relevant Sources

0 20 40 60
N. of Documents

Fonte: Autor (2021). Dados da pesquisa.

A Lei de Bradford ou Lei da Dispersdao (ROUSSEAU; ROUSSEAU, 2000), que atinge
um determinado conjunto de periddicos, teve origem a partir de pesquisas médicas conduzidas
por Hill Bradford e outros médicos do conselho de pesquisas médicas americano. A lei indica
quais sdo os periddicos que mais despendem energia e tempo para publicar sobre um tema
especifico, sendo constituido por uma regido central e reas complementares e decrescentes.

E o que pode ser observado na Figura 4, em que as principais fontes se localizam na
area sombreada. Dessa forma, percebe-se que a fonte mais relevante, dianteda Lei de Brad ford,
¢ o Journal of Business Ethics, seguido por Corporate Social Responsibility and Environmental

Management.



Figura 4 — Lei de Bradford (periddicos que mais frequentemente publicam sobre o tema)
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Fonte: Autor (2021). Dados da pesquisa.
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Ao considerar o impacto das revistas, verifica-se, conforme Figura 5, que as revistas

que mais publicam sobre o tema s3o as mesmas que apresentam o maior impacto, considerando
o Indice H. Dessa forma, seguindo o critério de impacto, o Journal of Business Ethics se destaca

novamente — dessa vez, como o periédico com o maior impacto ao publicar sobre o tema entre

os trabalhos analisados.

Figura 5 — Fontes com mais impacto pelo indice H
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Fonte: Autor (2021). Dados da pesquisa.
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Ao considerar o contetido tematico dos artigos, verifica-se, na Figura 6, que o termo
corporate social responsibility representa a maior parte da produgdo, com 10%, seguido por
governance, com 7%, € um empate entre os termos impact, performance, women, gender €
directors, com 6%, o que aponta que a RSC aliada a diversidade de género e seus devidos
caminhos e impactos continuam a ser os temas dominantes dos artigos.

Figura 6 — 30 temas mais abordados nos titulos dos artigos
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Fonte: Autor (2021). Dados da pesquisa.

Dos 10 artigos mais citados, 6 foram publicados na revista Journal of Business Ethics,
como se verifica na Figura 7. O estudo com o maior nimero de cita¢des, The Impact of Board
Diversity and Gender Composition on Corporate Social Responsibility and Firm Reputation
(BEAR; RAHMAN, POST, 2010), discute como a diversidade e o nimero de mulheres nos
conselhos afetam as classificacdes de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) dasempresas
€ como isso, por sua vez, influencia a reputacdo das empresas.

Figura 7 — 10 artigos mais citados
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Fonte: Autor (2021). Dados da pesquisa.
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O segundo artigo mais citado, The contribution of corporate social responsibility to
organizational commitment, investiga a relacdo entre o compromisso organizacional e as
percepgdes dos funciondrios sobre a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) em um
modelo baseado na teoria daidentidade social. Stephen Brammer, Andrew Millington e Bruce
Rayton (2007) também examinam o impacto de alguns aspectos do comportamento socialmente
responsavel no compromisso organizacional, como as percep¢des dos funcionarios sobre a
responsabilidade social corporativa na comunidade.

A rede de co-ocorréncia de palavras nos titulos dos trabalhos, a qual pode ser observada
na Figura 8, apresenta visual e graficamente a evidente conexdo entre as discussdes de
Responsabilidade Social Corporativa e género, como os impactos percebidos na performance
empresarial quando ha diversidade de género em sua diretoria € como isso esta aliado a RSC.

Figura 8 — Co-ocorréncia de palavras nos titulos dos trabalhos
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Fonte: Autor (2021). Dados da pesquisa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesse trabalho, fez-se uma breve contextualiza¢dao acerca da evolugao dos conceitos de
Responsabilidade Social Corporativa. Deu-se énfase ao trabalho de Howard Bowen,
economista que descreveu —em seu livro “Responsabilidades Sociais do Homem de Negocios”
(1957) — quais seriam essas responsabilidades a serem exercidas nas empresas. Além disso,
pode-se observar mais visualmente as diferentes concepgoes ¢ tipos de RSC no quadro 1
(adaptado de STADLER et. al., 2017).

Posteriormente, também houve uma introducdo ao tema de insercdo feminina no
mercado de trabalho. E perceptivel a evolugio do perfil de trabalho damulher, o qual —na Idade
Média—se resumia quase que exclusivamente a atividades domésticas e familiares. Atualmente,
apresenca feminina no mercado detrabalho ¢ discutida com mais veeméncia. Porém, de acordo
com Kanan (2010, p. 244): “[...] as mulheres constituiam (e ainda constituem) uma pequena
parcela da populagdo que efetivamente conquista posi¢des mais elevadas na hierarquia das
organizagoes”.

Quando se fala sobre lideranga, de acordo com Loureiro e Ikeda(2013), o grande desafio
da inser¢do feminina em posi¢des de lideranga € assegurar as mulheres de que vale a pena
assumir um papel de lider — muito por conta do fato de que essas oportunidades sdo dadas no
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mesmo periodo em que hé o desejo de ter filhos e, por vezes, as mulheres preferem desenvolver
suas familias a exercer cargos de lideranga.

A partir das apresentagdes tedricas, buscou-se analisar as caracteristicas gerais das
publicagdes internacionais sobre Responsabilidade Social Corporativa e Género, nas areas das
Ciéncias Sociais ¢ Ciéncias Sociais Aplicadas, entre os anos de 2000 e 2021. Para isso,
identificou-se temas, periodicos e paises que mais produzem, autores mais relevantes e
trabalhos mais representativos para os temas.

Com isso, verificou-se que houve um aumento da producdo académica na area a partir
de 2014, com os Estados Unidos e a Espanha liderando-a. Eventualmente, apurou-se a evidente
conexao entre as discussdes de Responsabilidade Social Corporativa e género e constatou-se
que o Journal of Business Ethics € o periddico mais produtivo e com mais relevancia entre as
257 fontes que publicaram sobre o tema no periodo de 2000 a 2021.

Ja com relacdo aos termos mais utilizados nestas pesquisas, observa-se que palavras
como governanga, impacto e género estdo entre os mais vistos — o que evidencia que a uniao
entre RSC e diversidade de género e seus devidos caminhos ¢ impactos continuam a ser os
temas dominantes dos artigos.

Quando se analisa os artigos mais citados, destaca-se a discussdo de Bear, Rahman e
Post (2010) sobre como a diversidade e o nimero de mulheres nos conselhos acabam afetando
— positivamente — as classificagdes da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) das
empresas € como isso, por sua vez, influencia a reputagdo das empresas. De acordo com os trés
autores de “The Impact of Board Diversity and Gender Composition on Corporate Social
Responsibility and Firm Reputation”,

quanto maior for a diversidade de recursos do conselho, maior serd o potencial para
compreensdo e solucdo de problemas que podem permitir ao conselho direcionar
efetivamente o ambiente de negocios e encorajarclassifica¢des positivas para a RSC
(BEAR; RAHMAN; POST, 2010.p. 4; tradugao livre).

Por fim, ¢ necessario apontar que ha estudos que comprovam que a diversidade nas
organizagdes pode aumentar a inovagao da equipe por meio da geracdo de solucdes alternativas
e inovacdo (BANTEL; JACKSON, 1989; JOSHI E ROH, 2009 apud BEAR; RAHMAN;
POST, 2010), bem como empresas com maior porcentagem de mulheres no conselho membros
possuem, de fato, um nivel mais alto de agdes filantropicas (WANG; COFFEY, 1992;
WILLIAMS, 2003 apud BEAR; RAHMAN; POST, 2010).

Assim, inicialmente, ¢ fundamental compreender os mecanismos sociais que — por vezes
— impedem que a mulher assuma posi¢des no mercado de trabalho, a fim de que o processo de
construgdo ¢ implementacdo de politicas de gestdo sejam favoraveis ao combate de
desigualdades de género no seu cerme. De acordo com Teixeira (2021), isto se da,
majoritariamente, porque “as agdes empresariais sdo orientadas pelo mesmo imagindrio social
que aponta para lugares e atribuicdes sociais hierarquizados e desiguais para homens e mulheres
na sociedade”.

Ademais, € necessario que haja uma extensa divulgagdo dos estudos que comprovam a
relacdo entre diversidade de género e impactos financeiros e sociais positivos, de forma que as
empresas consigam enxergar a necessidade de implementar politicas de Responsabilidade
Social Corporativa. Isto, por sua vez, evidencia que a associacdo entre RSC e Género ¢
indiscutivelmente necessaria para que as empresas tenham melhores resultados.
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