UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
CURSO DE ADMINISTRACAO

ARTUR SILVA MAIA

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO: uma analise SWOT de uma producio de coco

Sdo Luis

2022



ARTUR SILVA MAIA

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO: uma analise SWOT de uma producio de coco

Trabalho de conclusdo de curso, na modalidade de
artigo, apresentado como requisito para obtencdo do
titulo de Bacharel em Administragdo da Universidade
Federal do Maranhdo - UFMA.

Orientador: Prof. Dr. Walber Lins Pontes

Sao Luis
2022



Maia, Artur Silva.

Desenvolvimento de negocio: uma andlise SWOT de uma
producdo de coco / Artur Silva Maia. — 2022.
28 f.

Orientador(a): Walber Lins Pontes.

Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacgao, Artigo) - Curso
de Administracao, Universidade Federal do Maranhao, Sao Luis,
2022.

1. Estratégia de Desenvolvimento de Negdcios. 2. Cultura de
Coco. 3. Analise SWOT. 1. Pontes, Walber Lins. II. Titulo.




ARTUR SILVA MAIA

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO: uma analise SWOT de uma produgcio de coco

Trabalho de conclusdo de curso, na modalidade de
artigo, apresentado como requisito para obten¢do do
titulo de Bacharel em Administragdo da Universidade
Federal do Maranhao - UFMA.

Aprovado em: 20/01/2022.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Walber Lins Pontes (orientador)
Dr. em Informatica na Educagao

Universidade Federal do Maranhdo

Prof. Joao Mauricio Carvalho Beserra
Me. em Administrag¢do e Controladoria

Universidade Federal do Maranhdo

Prof. Ademir da Rosa Martins
Dr. em Informatica na Educacao

Universidade Federal do Maranhdo



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus pelo dom da vida e por guiar meu caminho diante de uma profissao
nobre a qual sempre almejei.

Aos meus pais, Lucio e Ana Claudia, por apoiarem meus sonhos e decisdes, por
incentivarem minha educacdo e crescimento pessoal. Sou grato pelo amor e confianca
depositados em min por cada um de vocés.

A toda minha familia, que sempre se fez presente e comemorou cada conquista na
minha trajetoria académica, em €nfase meus avos. Obrigado pelo cuidado e protegao.

Aos meus amigos, em especial os companheiros de turma, Hannah, Roque e Julia, por
tornarem a rotina mais leve e divertida. Nao tenho duvidas que serdo excelentes profissionais.
Espero reentra-los em breve.

A Universidade Federal do Maranh3o, por proporcionar a estrutura necessaria ao meu
aprendizado e formacao.

A todos que direta ou indiretamente, torceram, auxiliaram e se mantiveram presentes

na minha formagao.



RESUMO

Essa pesquisa tem como objetivo fazer uma analise SWOT dos fatores de desenvolvimento do
negocio de uma produgdo de coco. A metodologia utilizada para essa pesquisa tem o intuito
de apresentar a estrutura em que se deu a coleta de dados para o referencial tedrico e para
analise de SWOT. Apresentou-se os elementos metodologicos basicos que descrevem o tipo
de pesquisa, a abordagem, a analise dos dados e descri¢cdo do campo de estudo. Uma analisar
os fatores de desenvolvimento do negdcio consiste em constituir a estratégia com foco nos
fatores de desenvolvimento do coco. O estudo destaca os pontos fortes e pontos fracos de uma
cultura de coco, as ameacas e o processo de producdo, com o objetivo de adaptar estratégias
que possam melhorar o processo de produgdo, assim como os fatores que podem provocar o
fracasso da cultura. A producdo de cocos consiste em um processo demorado, no entanto,
tem sido um negocio alternativo para pequenos produtores. A melhor estratégia de
desenvolvimento do nego6cio do coco passa pelo suporte a estratégia agressiva ou a estratégia
de oportunidade que incentiva a auto capacidade de producdo, tais como as experiéncias e
habilidades e oportunidades do produtor, tais como um mercado prospectivo de cocos. Esta
estratégia visa mitigar varias fraquezas no negocio dos cocos, tais como flutuacdo do prego
dos cocos, ameacas, auséncia de prego padrao fixo dos cocos e clima erratico. Como

resultado, pudemos ver o progresso no desenvolvimento do negdcio do cultivo de coco.

Palavras-chave: Estratégia de Desenvolvimento de Negodcios. Cultura de Coco. Analise

SWOT.



ABSTRACT

This research aims to make a SWOT analysis of the business development factors of a
coconut production. The methodology used for this research aims to present the structure in
which the data collection for the theoretical framework and for the SWOT analysis took place.
The basic methodological elements describing the type of research, the approach, the data
analysis and the description of the field of study were presented. An analysis of the business
development factors consists of constituting the strategy with a focus on the coconut
development factors. The study highlights the strengths and weaknesses of a coconut crop, the
threats and the production process, in order to adapt strategies that can improve the production
process, as well as the factors that can cause the crop to fail. Coconut production consists of a
time-consuming process, however, it has been an alternative business for small producers.
The best coconut business development strategy involves supporting the aggressive strategy
or the opportunity strategy that encourages production self-capacity, such as the producer's
experiences and skills, and opportunities, such as a prospective market for coconuts. This
strategy aims to mitigate various weaknesses in the coconut business, such as fluctuation of
coconut price, threats, absence of fixed standard price of coconut, and erratic weather. As a

result, we could see the progress in the development of coconut cultivation business.

Keywords: Business Development Strategy. Coconut Cultivation. SWOT Analysis.
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DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO: uma analise SWOT de uma produgio de coco

Artur Silva Maia *
Walber Lins Pontes §

Resumo: Essa pesquisa tem como objetivo fazer uma analise SWOT dos fatores de desenvolvimento do negdcio
de uma produgio de coco. A metodologia utilizada para essa pesquisa tem o intuito de apresentar a estrutura em
que se deu a coleta de dados para o referencial tedrico ¢ para analise de SWOT. Apresentou-se os elementos
metodologicos basicos que descrevem o tipo de pesquisa, a abordagem, a analise dos dados e descricdo do
campo de estudo. Uma analisar os fatores de desenvolvimento do negdcio consiste em constituir a estratégia com
foco nos fatores de desenvolvimento do coco. O estudo destaca os pontos fortes ¢ pontos fracos de uma cultura
de coco, as ameagas e o processo de producgdo, com o objetivo de adaptar estratégias que possam melhorar o
processo de produgdo, assim como os fatores que podem provocar o fracasso da cultura. A produgido de cocos
consiste em um processo demorado, no entanto, tem sido um negocio alternativo para pequenos produtores. A
melhor estratégia de desenvolvimento do negdcio do coco passa pelo suporte a estratégia agressiva ou a
estratégia de oportunidade que incentiva a autocapacidade de producdo, tais como as experiéncias e habilidades e
oportunidades do produtor, tais como um mercado prospectivo de cocos. Esta estratégia visa mitigar varias
fraquezas no negocio dos cocos, tais como flutuagdo do prego dos cocos, ameagas, auséncia de preco padrio fixo
dos cocos e clima erratico. Como resultado, pudemos ver o progresso no desenvolvimento do negocio do cultivo
de coco.

Palavras-chave: Estratégia de Desenvolvimento de Negocios. Cultura de Coco. Analise SWOT.

Abstract: This research aims to make a SWOT analysis of the business development factors of a coconut
production. The methodology used for this research aims to present the structure in which the data collection for
the theoretical framework and for the SWOT analysis took place. The basic methodological elements describing
the type of research, the approach, the data analysis and the description of the field of study were presented. An
analysis of the business development factors consists of constituting the strategy with a focus on the coconut
development factors. The study highlights the strengths and weaknesses of a coconut crop, the threats and the
production process, in order to adapt strategies that can improve the production process, as well as the factors
that can cause the crop to fail. Coconut production consists of a time-consuming process, however, it has been
an alternative business for small producers. The best coconut business development strategy involves supporting
the aggressive strategy or the opportunity strategy that encourages production self-capacity, such as the
producer's experiences and skills, and opportunities, such as a prospective market for coconuts. This strategy
aims to mitigate various weaknesses in the coconut business, such as fluctuation of coconut price, threats,
absence of fixed standard price of coconut, and erratic weather. As a result, we could see the progress in the
development of coconut cultivation business.

Keywords: Business Development Strategy. Coconut Cultivation. SWOT Analysis.

1 INTRODUCAO

O coqueiro ¢ uma palmeira monoespecifica composta de trés variedades botanicas:
Cocos nucifera L. var. typica (coco alto), C. nucifera L. var. nana (coco ando), e C. nucifera
L. var. aurantiaca (coco intermedidrio). A variedade and ¢ pequena em tamanho, atingindo
até 12 m quando totalmente cultivada, um ciclo precoce quando comparada ao coco alto, e
dependendo do ambiente, pode comegar a florir em torno de dois anos e seis meses apos o
plantio, produzindo um alto niimero de pequenos frutos (150 a 250 frutos/planta/ano)
(APRIYANTO, et al. 2021).

Essa variedade ¢ composta de cultivares amarelas, verdes ¢ vermelhas. Na Asia,
Africa e alguns paises da América Latina, os cocos andes sdo normalmente utilizados para
fins ornamentais e em programas de reprodu¢do, especialmente no processo de hibridagdo
intervarietal com coco alto (FONTENELE, 2005).

Aluno do Curso de Administragdo/UFMA. Artigo apresentado para a disciplina de TCC 11, no semestre de
2021.2, na cidade de Sdo Luis/MA. Contato: maia.artur97@gmail.com;

¥ Professor Orientador. Dr. em Informatica na Educagdo. Departamento de Ciéncias Contébeis, Imobiliarias
e Administracdo/UFMA. Contato: pontes.walber@ufma.br
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A Indonésia ¢ o maior produtor mundial (17.722.429 toneladas), seguida pelas
Filipinas (13.825.080 toneladas) e pela india (11.127.898 toneladas). O Brasil ocupa a quarta
posi¢do, com uma producao de mais de 2.649.246 toneladas em uma area plantada de 234.012
ha e a and verde ¢ a cultivar utilizada principalmente para a produgdo comercial (FAOSTAT,
2018).

Os produtos de valor agregado incluem produtos embalados agua de coco, leite de
coco ¢ produtos a base de leite, lascas de coco, produtos lacteos a base de coco, coco
desidratado, produtos & base de 4gua de coco, Oleos, casca de coco, madeira de coco e
produtos de base (OLIVEIRA; BUHLER, 2016).

Outros produtos, que estdo sendo submetidos a pesquisas e desenvolvimento, sdo
alimentos organicos, oleoquimicos, biodiesel, biolubrificantes e cosméticos. Se tornando um
mercado propicio para empreenderam esforcos e motivaram empresarios, industriais e
artesdos a exibir seus produtos em feiras e exposi¢des nacionais e internacionais, para
melhorar acesso aos mercados dos paises em alta (ARAUJO, 2019).

Embora o coco seja um alimento basico em muitas casas nas regides tropicais, ele
ainda ¢ considerado exdtico pela maioria dos paises ocidentais. Agricultores classificam o
coco como uma drupa que ¢ uma fruta, uma noz e uma semente em uma. Muitas culturas
asidticas consideram o coco como uma potente cura para doencas como nauseas, erupcoes
cutaneas, febre e similares. Além disso, nutricionistas afirmam que o0s cocos contém
eletrolitos naturalmente estéreis, altas quantidades de fibras, acido laurico, manganés, potassio
e fosforo.

No entanto, as pequenas produgdes de coco s@o uma parte importante do sistema
econdmico nacional, porque eles desempenham um papel na aceleragdo da distribui¢do do
crescimento econdmico através da missdo de proporcionar ganhos e fortalecer a estrutura de
culturas de coco (FERREIRA, et al. 2014). A estratégia de desenvolvimento empresarial
nesse sentido deve ser baseada em seus pontos fortes e oportunidades, portanto deve ser
fortemente apoiada, especialmente pelo acesso a fontes de financiamento, mercados, fontes de
matéria-prima, tecnologia e informagdo e gestdo. Todas estas coisas sdo totalmente apoiadas
pelo governo para que tenham uma oportunidade suficientemente boa para serem
desenvolvidas (BRAINER; XIMENES, 2020).

A alta disponibilidade de coco jovem proporciona o desenvolvimento de culturas e por
consequéncia, de produtos originarios do coco. Para o desenvolvimento de negdcios, o SWOT
¢ uma ferramenta utilizada como um acrdénimo de forga, fraqueza, oportunidades e ameacgas.
Os dois primeiros (pontos fortes e fracos) estdo relacionados a fatores internos, enquanto as
oportunidades e as ameagas cobrem um contexto ou ambiente mais amplo no qual a entidade
opera (MAGALHAES, et al. 2017).

Com base nos antecedentes, um problema pode ser formulado, a saber, como
desenvolver uma estratégia de negdcios para desenvolver a producdo de uma cultura de cocos.
O estudo tem como objetivo geral fazer uma anéalise SWOT dos fatores de desenvolvimento
do negbcio de uma producdo de coco. Como objetivos especificos, tem-se: conhecer o
panorama histérico da producao de coco; estudar a importancia do coco para a economia; €,
compreender as estratégias de desenvolvimento do negocio de uma producdo de coco por
meio de analise SWOT (BRAINER, 2017).

A metodologia utilizada para essa pesquisa tem o intuito de apresentar a estrutura em
que se deu a coleta de dados para o referencial tedrico e para andlise de SWOT. Apresentou-
se os elementos metodoldgicos basicos que descrevem o tipo de pesquisa, a abordagem, a
analise dos dados ¢ descrigdo do campo de estudo. Conforme a proposta do estudo, a pesquisa
foi desenvolvida em duas etapas. A primeira parte foi feita por meio de um estudo
bibliografico e a segunda etapa foi realizada por meio de uma analise de SWOT.
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A estrutura do estudo foi estabelecida de seguinte forma: a principio, apresenta-se a
introducdo do estudo, trazendo a contextualizagdo do tema, a problemadtica, os objetivos gerais
e especificos, a metodologia e a organizacdo do documento. A proxima sessdo aborda o
referencial tedrico da pesquisa, seguido do detalhamento da metodologia da pesquisa. A
ultima sessdo aborda os resultados e discussao da pesquisa

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Panorama historico da producio de coco

Apesar da presenca de géneros relacionados as planicies botanicas, planaltos e terras
altas da América do Sul continental, a casa do coco é muitas vezes dita como desconhecida.
Pensa-se que o modo de dispersdo tenha evoluido nas praias costeiras de atois e ilhas do
Oceano Indico e do Pacifico Ocidental (ARAGAO, 2007).

De acordo com EMBRAPA (2020), sua origem permanece desconhecida e os
indicadores etnoldgicos colocam o centro da diversidade do coco no sudeste asidtico e na
Melanésia. Os cocos selvagens estavam muito provavelmente presentes em locais costeiros
adequados para as franjas do Oceano indico, quando os primeiros seres humanos migraram da
Africa para a Asia e da Asia para a Australasia, incluindo partes da Melanésia e talvez da
Micronésia e na Polinésia.

As primeiras pessoas teriam usado nozes macias para beber e nozes maduras como
auxiliares de flutuagdo para alcangar ilhas mais distantes, mas eles ndo plantaram ou
cultivaram cocos porque eles ndo eram agricultores. Essa pode ser a razdo pela qual os
primeiros australianos ndo estavam cultivando cocos quando os europeus chegaram. Durante
a Idade do Gelo, entre 8.000 e 14.000 anos atrds, uma extensa area de terra agora conhecida
como Malesia, foi inundada pela elevacdo do nivel do mar (MASCARENHAS FILHO;
MASCARENHAS; IRINEU, 2011).

Como a plataforma continental rasa entre a atual Peninsula Malaia, Sumatra, Bornéu e
Mindanao foi submersa, as fontes de agua potavel teriam sido contaminadas e o cultivo de
culturas em areas baixas forgadas a terrenos mais altos. Dentre aquelas que o coqueiro era
uma das poucas plantas que podia tolerar um grau de salinidade, e a porca tenra tornou-se
uma fonte de dgua potavel pura e doce para os seres humanos da regido (ALVES, et al. 2014).

Sele¢do para o aumento do teor de dgua, germinagdo precoce e outras caracteristicas
que sdo agora reconhecidos como sinais de domesticacao foi aplicado consistentemente por
muito tempo, ao longo de uma grande area e em cada geragdo de coqueiros por cada geragao
de pessoas (BRAINER, 2017).

O coco ¢ reconhecido mundialmente como um produto saboroso e ¢ considerado um
dos mais nutritivo. Sua produ¢do alcangou maior destaque no cendrio global, apos debates
sobre estilo de vida sustentavel e o coqueiro (Cocos nucifera) ¢ um membro da familia das
palmeiras (Arecaceac) e a Unica vida conhecida espécies do género Cocos. O termo o "coco"
(ou o arcaico "cocoanut") pode se referir ao coqueiro inteiro, a semente, ou o fruto, que
botanicamente ¢ uma drupa, ndo uma noz (SINDCOCO, 2018).

O coco, uma fibra elastica natural retirada das cascas de coco, pode ser usado para
fazer tapetes, escovas, cordas e cordas para o chao. As folhas de coco podem ser usadas para
fazer vassouras, cestas, colmo de teto e galpdes temporarios. A madeira de coco ¢ utilizada
para a construgdo de casas e mdveis. O combustivel e o carvao vegetal podem ser produzidos
a partir de cascas e cascas de coco. Oleo de coco, leite de coco estdo entre os produtos
extraidos da carne de coco. A 4gua de coco ganhou popularidade nos tultimos anos - ndo
apenas como bebida refrescante, mas também como bebida esportiva
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A “carne” de coco ¢ a carne crua fresca do coco. Uma vez aberto um coco fresco, vocé
pode beber a agua de coco e colher a carne com uma colher ou uma faca, dependendo de quao
tenra ela seja. Os cocos maduros tém uma carne mais espessa € carnuda, enquanto que os
cocos maduros t€ém uma carne mais carnuda. os cocos mais jovens t€ém carne tenra, que pode
ser raspado muito facilmente com uma colher ou mesmo o dentro da casca do coco
(APRIYANTO, et al. 2021).

A carne branca ¢ altamente nutritiva, auxilia na digestdo e ajuda nos cuidados com a
pele. No comércio, a carne de coco ¢ vendida por meio de diversos produtos, como por
exemplo, a manteiga de coco, também pode se fazer o leite de coco da carne de coco crua e
4gua (de acordo com a consisténcia desejada) (ARAGAO, 2007).

2.1.1 Producao mundial de coco

Os cinco maiores produtores do mundo detém cerca de 80% da produgdo mundial de
coco. SO a Indonésia contribui com quase 1/3 dessa participagdo. O Brasil tem uma
contribuicao de 4,7% (Tabela 1) (FAOSTAT, 2018).

Tabela 1 - Area colhida e produgdo de coco dos cinco maiores produtores do mundo em 2015

Paises Area colhida (milhdes de hectares) | Producdo (milhdes de hectares)
Indonésia 3.087.770 19.102.130
Filipinas 3.502.011 14.696.280
india 2.140.000 11.078.873
Brasil 250.554 2.919.110
Sri Lanka 394.836 2.181.000
Total 9.375.171 49.977.393
No mundo 12.038.381 61.440.691

Fonte: ARAUJO, 2019.

Entre os cinco maiores produtores, a Indonésia também ¢ lider no ranking de
marketing. Em 2013, a pais exportou 231,040 milhdes de toneladas de coco, a India
comercializou 72,539 milhdes de toneladas, seguida pelo Filipinas, com 2,991 milhdes de
toneladas, ¢ o Brasil com 20 mil toneladas. Estes paises ndo sdo apenas produtores, mas
também importadores (LOZADA; NUNES, 2019).

Ha casos em que a oferta local ndo corresponde demanda de mercado. Neste sentido,
os paises estdo procurando para seus vizinhos uma maneira de aumentar seu fornecimento
para garantir o mercado consumidor. Isto ocorre com alguns paises asidticos; enquanto isso,
no Brasil, mesmo sendo um bom produtor, também importa esta mercadoria (FONTENELE,
2005). O coco ¢ produzido atualmente em aproximadamente 90 paises localizados nos
tropicos (FAOSTAT, 2018).

Os paises asiaticos sdo os maiores produtores de coco do mundo e o Brasil, na altima
década, entrou no grupo dos maiores produtores do mundo, atualmente ocupando a quarta
posicio, atras apenas da Indonésia, Filipinas e fndia, e seguido pelo Sri Lanka (Tabela 1).

Os fatores que influenciam o desempenho das unidades de producdo de coqueiros
também influenciam o desempenho das unidades de coco e envolvem a disponibilidade de
matéria-prima e a demanda e oferta, seguido por eletricidade, concorréncia e preferéncia do
consumidor. Embalagem, fator preco, custo de mao-de obra, fabrica de processamento e
estacdo também sdo fatores em destaque, seguido por transporte e fatores culturais.
Entretanto, a tecnologia pds-colheita, a maquinaria custo e questdo trabalhista também sdo
apontados como parte (FERREIRA, et al. 2014). Souza, et al. (2021) destacam a economia de
escala.
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Importante destacar que para superar os problemas e desafios para o cultivo de cocos,
as empresas, industrias e pequenas produgdes precisam adotar a mais recente tecnologia, as
habilidades dos trabalhadores, a atualizagdo através de programas de treinamento de curto
prazo e motivando os agricultores a trazerem coco, oferecendo pregos atraentes (LOZADA;
NUNES, 2019).

Conforme a Figura 1, pode-se analisar a evolucdo da produgdo em escala mundial, no
periodo entre 2010 ¢ 2017:

Figura 1 — Evolucdo mundial da area e produgio de coco no periodo de 2010 a 2017
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Fonte: FAOSTAT (2018).

Com a evolu¢do da producdo de coco, destaca-se o problema de disponibilidade de
cocos que estd em primeiro lugar no caso de cocos pequenos, médios e unidades de grande
porte. O coco € cultivado em 4reas litordneas e em 4reas interiores em no pais e a temporada
de coco dura de junho a dezembro. Embora coco ¢ cultivado em todos os doze meses o
rendimento decresce entre janeiro e meses de junho (GAGA, 2021).

O problema de eletricidade ¢ classificado como o segundo lugar no caso de pequenos,
médios e unidades de grande porte. As fontes irregulares de energia elétrica de seu tamanho
estdo sofrendo da falta de energia elétrica continua e de qualidade. Essa é uma das razdes para
as empresas para modernizar suas unidades devido a falta de fornecimento de energia
(SANTOS, 2016).

Na temporada de junho-dezembro, as industrias de coco obtém o fruto diretamente dos
agricultores dos distritos, em pequenas quantidades como os agricultores preferem. Para
converter em copra bola e vendé-la, portanto, a maior fonte de coco para estas unidades sao os
distritos vizinhos e o litoral. Os empresarios vao diretamente aos agricultores e aos barracos
em busca de cocos (FONTES, 2002).

2.1.2 Producao de coco no Brasil

No continente americano, o Brasil lidera a produ¢ao de coco, comercializando com
distribuicdo redes ao redor do mundo. A regido Nordeste tem um destaque especial neste
processo, ¢ nessa localizagdo de grandes produtores e distribuidores no contexto nacional.
Importante destacar que a existéncia de variabilidade genética no Brasil ¢ essencial para
apoiar as atividades de recursos genéticos e a melhoria no desenvolvimento de novas
variedades na producao de coco (CUENCA, 2016).
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Nos ultimos anos, um aumento das areas utilizadas para cultivo e producdo tem sido
visto em diferentes partes do mundo. No Brasil, o avango da cultura ocorre ndo s6 pela
evolu¢do dos niveis de producdo, dando-lhe um lugar de destaque entre os maiores produtores
mundiais de coco, mas também pela expansdo para regides ndo tradicionalmente utilizadas
para o cultivo (BRAINER, 2017).

O cultivo de coco no Brasil ocorre tradicionalmente na regido Nordeste, mas nos
ultimos 30 anos, as dareas de cultivo se espalharam por outras regides do Brasil,
principalmente no Sudeste, Centro-Oeste e Norte (MARTINS; JESUS JUNIOR, 2014). No
Brasil, as adesdes de coco ando sdo preservadas no International Coconut Genebank for Latin
America and the Caribbean (ICG-LAC), Unico no pais ¢ localizado na Embrapa Coastal
Tablelands, em Aracaju, SE.

Desde sua implantacdo, as adesdes foram avaliadas e caracterizadas e a maioria dos
estudos foi realizada utilizando uma lista descritiva oficial para a espécie. Entretanto, algumas
avaliagOes foram realizadas em um escopo preliminar e com dados medidos apenas a partir de
um tnico ciclo de produgdo (ARAGAO, 2007).

O coco tem uma alta necessidade de adgua, cada planta de coco alto pode consumir de
100 a 150 L por dia em areas irrigadas do Nordeste do Brasil (LOZADA; NUNES, 2019). Por
outro lado, nas areas de sequeiro desta regido, as plantas estdo sujeitas a muitos periodos de
déficit hidrico ao longo do ano, o que afeta seu desenvolvimento e produgao.

No entanto, esta espécie apresenta uma variedade de alteragcdes morfofisioldgicas,
anatOmicas e metabdlicas em resposta a seca, que incluem: acimulo de compostos
osmoregulatdrios, alteracdes na area foliar e sistema radicular, presenca de estomatos somente
na superficie da folha abaxial, forte controle estomacal, cuticula espessa, camada celular
hipodérmica, deposicao epicuticular de cera, entre outros (MAGALHAES, et al. 2017). Todas
essas respostas ajudam as plantas a tolerar periodos mais longos de estresse hidrico, mas sua
produtividade ¢ muito menor do que a observada nas areas irrigadas, associada em muitos
casos ao baixo suprimento de nutrientes como N, P e K (GAGA, 2021).

As grandes areas de coqueiros nas areas costeiras também estdo sujeitas a déficit
hidrico sazonal, mas em menor grau em comparagdo com areas distantes da costa, devido a
maior precipitagdo total anual e ao lencol freatico raso. Entretanto, nessas areas proximas ao
oceano, as plantas estdo sujeitas aos efeitos da pulverizagdo salgada ou da elevagdo da maré.
Isto pode promover estresse salino nas plantas, impactando a produgdo vegetal devido ao
estresse osmotico, que reduz a absor¢do de dgua pelas raizes, e efeitos idnicos especificos que
interferem na absorc¢ao de nutrientes e causam toxicidade (SOUZA, et al. 2021).

A alta ocorréncia de coqueiros nas regides costeiras ao redor do mundo leva muitos a
acreditar que o coqueiro seria um hal6fito - uma planta nativa de ambientes salinos.
Entretanto, dados experimentais obtidos com mudas e plantas adultas indicam que o coqueiro
¢ um glicofito tolerante ao sal, com pequenas reducdes no crescimento € no rendimento
quando irrigado com dgua de condutividade elétrica até 5,0 dS m-1 (COHIBRA, 2018).

Considerando os diferentes ambientes e sistemas de cultivo de coqueiros altos nas
areas costeiras do Nordeste do Brasil, é possivel inferir que as plantas podem estar sujeitas a
uma combinac¢do de diferentes restri¢des abioticas, tais como déficit de agua, salinidade e
deficiéncia nutricional. A hipotese € que respostas fisioldgicas podem ser usadas como
indicadores da sensibilidade destes sistemas de cultivo, permitindo a identificacdo dos fatores
abidticos que mais contribuem para o baixo rendimento da cultura.

Vale mencionar que pouco se sabe sobre a ecofisiologia do coqueiro alto sob
condigdes de estresse hidrico e salino imposto as plantas adultas nesses ambientes. Por ser
uma cultura com longa vida 1util (60-80 anos), o estudo da ecofisiologia do coqueiro torna-se
de grande importincia para compreender a manuten¢do da producdo sob condicdes de estresse
sazonal ou intermitente. A analise das respostas ecofisioldogicas também pode proporcionar
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uma visdo do futuro dessas plantacdes de coqueiros nas areas costeiras, que podem ser
impactadas pelas mudangas climaticas e pela elevagao do nivel do mar. Assim, o objetivo do
presente estudo foi avaliar as respostas ecofisiologicas de plantas adultas de coqueiros altos
(Cocos nucifera L.) em dareas irrigadas, pluviais e semi-extrativas no litoral do estado do
Ceara, na regido nordeste do Brasil (MASCARENHAS FILHO; MASCARENHAS; IRINEU,
2011).

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a produgao
de coco sofre uma queda de 17,11% no periodo correspondente de 2007 a 2018, assim como
0s espagos ocupados por coqueirais estdo cada vez menores, a area cultivada chega
aproximadamente a 200 mil hectares de coqueiros plantados, destacando que anteriormente,
chegava a ocupar cerca de 283 mil hectares, o que representa uma queda de 29,5%
(SINDCOCO, 2018).

A Pesquisa Agricola Municipal do IBGE apresenta um ranking dos oito Estados que
mais produzem coco no Brasil, trata-se de um levantamento anual, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Ranking anual de Estados que mais produzem coco no Brasil

Estados Quantidade (Frutos)
Bahia 344,7 milhdes
Ceara 254,1 milhdes
Para 191,8 milhdes
Sergipe 174,3 milhdes
Espirito Santo 150,1 milhdes
Pernambuco 139,5 milhdes
Alagoas 77,44 milhdes
Rio Grande do Norte 70,3 milhdes

Fonte: IBGE (2018)

Muito mais do que o reflexo de periodos de seca ou da substituicdo por variedades
mais produtivas, a redugdo estd sendo provocada por diversos fatores que vém afetando
gravemente os agricultores brasileiros, desde as baixas cotagdes do produto in natura a falta
de assisténcia técnica para os pequenos agricultores, que correspondem a mais de 88% dos
produtores do Brasil. Soma-se a isso a concorréncia com os derivados do coco importados da
Asia.

Em 2019, o Brasil produziu aproximadamente 1,55 milhdes de toneladas métricas de
coco, contra cerca de 1,56 milhoes de toneladas no ano anterior. Este niimero vinha
diminuindo desde 2015, quando a produ¢do de coco no pais atingiu seu pico no periodo
indicado, com quase dois milhdes de toneladas produzidas (SOUZA, et al. 2021).

2.2 A importancia do coco para a economia

H4 uma série de produtos tradicionalmente fornecidos pelo coqueiro, como material de
cobertura (de folhas), cordas e cordas (coco de casca), bebidas (suco de coco, de
inflorescéncias), alimentos (coco, palmito), combustivel (de casca, nozes e folhas secas), e
madeira (do caule). O principal produto, entretanto, ¢ 6leo prensado de copra, a améndoa seca
da castanha (ALVES, et al. 2014).

No inicio do século XIX, a copra era um importante produto de plantagdo, ¢ o coco um
importante produto de exportagdo para muitos paises. A introducdo de hibridos,
particularmente as variedades anas durante os anos 60 e 70, ajudou a aumentar
consideravelmente a producdo de copra por hectare. A importancia do coqueiral diminuiu
posteriormente devido a concorréncia de outros 6leos vegetais, particularmente o dleo de
palma de Elaeis guineenses (LOZADA; NUNES, 2019).
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Segundo Santos (2016), os precos da copra cairam e as plantagdes foram
negligenciadas ou subplantadas com outras culturas. Embora a importancia do coqueiro como
cultura de plantagdo tenha diminuido, sua relevancia como fornecedor de produtos para as
necessidades didrias permanece, particularmente em ilhas remotas.

Inicialmente os caules de coqueiros geralmente se tornaram disponiveis para
conversao em madeira uma vez que furacdes ou doencas (por exemplo, cadang-cadang em
Guam e nas Filipinas, o amarelamento letal no Caribe) haviam atingido. Os caules foram
convertidos em produtos de madeira em nivel de casa de campo - muitas vezes de forma
muito aspera - e utilizados como um substituto para a madeira convencional na construgdo de
edificios e pontes, mas também para ferramentas, brinquedos e outros itens de necessidade
diaria. Nas Maldivas, a madeira de coco tem sido tradicionalmente utilizada para a construcao
de barcos de pesca (FERREIRA, et al. 2014).

Com as plantagdes inteiras se tornando super- envelhecidas e sendo abatidas, e os
problemas de processamento tendo sido resolvidos, o uso comercial da madeira de coco
comecou durante os anos 70. Dependendo de sua posicdo original no caule, os principais usos
finais potenciais para a madeira de coco sao para a constru¢do de madeira, painéis, escadas,
travessas de janelas e portas, pisos e postes de energia (BRAINER, 2017).

Como ¢ o caso de outros subprodutos da plantagdo como caules de madeira de
borracha ou de palma de 6leo, os caules de coqueiro ndo tém custos, exceto os de colheita ¢
transporte. Teoricamente, as empresas de plantagdo devem até mesmo pagar pela remogao do
caule da palma, ou pelo menos da-lo de graga, ja que a eliminagdo dos caules velhos também
remove a ameaca de ataque de insetos as mudas jovens. Assim, os baixos precos da matéria-
prima mais do que equilibram os custos adicionais de processamento e fazem da madeira de
coco um substituto interessante da madeira para certas utilizagdes finais (SOUZA, et al.
2021).

Além disso, sendo um subproduto de plantacdes agricolas estabelecidas muito antes do
inicio da discussao ambiental, o uso da madeira de coco nao ¢ prejudicado por quaisquer
acusagoes de contribuir para a degradagdo ou destruicao das florestas tropicais. Portanto, ela
representa uma boa chance como substituto de algumas madeiras tropicais nos mercados da
Europa e da América do Norte (COHIBRA, 2018).

Houve uma série de tentativas de comercializar madeira de coco internacionalmente,
porém com pouco sucesso até o momento. O principal problema ¢ que os fornecedores
raramente poderiam garantir um fornecimento continuo de certos volumes de madeira de
qualidade padrao (MASCARENHAS FILHO; MASCARENHAS; IRINEU, 2011).

Como nas Filipinas a madeira de coco esta disponivel pela metade do prego da Lauan
branca (Parashorea spp., Shorea spp. Pentacme contorta), ela poderia se tornar o material de
constru¢do para os pobres. O coco tem fornecido sustento critico para inimeros habitantes da
costa tropical ao longo de muitos milénios antes de se tornar, durante mais de um século, a
principal fonte de 6leo vegetal em muitos paises industriais temperados.

A notavel diversidade de seus produtos, derivados do fruto do coco, ou seja, suco,
améndoa comestivel, 6leo, casca, fibra e turfa cortex; mais material de constru¢ao do frond e
do tronco; comestivel do ponto de crescimento; seiva (para bebermos e fornecermos agucar, e
combustivel dos caules do cacho, tudo isso fornece a fundamentagio para o titulo “A Arvore
da Vida” respeitosamente conferido a esta espécie. Os usos industriais incluem ainda a
separacdo de glicerina e acidos graxos, a produgdo de sabdes, detergentes e biodiesel, e éster
metilico de coco (CME) para a mistura com diesel comum (SOUZA, et al. 2021).

O coco foi provavelmente disseminado naturalmente por todo o Velho Mundo umido.
tropicos, entre a costa e as ilhas do Oceano Indico e as do meio do Pacifico, milhdes de anos
antes das migra¢des humanas. Sua presenca teria tornado possivel a eventual assentamento
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bem sucedido de colonizadores marinhos em muitos atdis remotos e, a primeira vista,
desolados de corais, principalmente na regido do Pacifico (SANTOS, 2016).

Segundo Magalhaes, et al. (2017), prosperos atdis humanos comunidades passaram a
depender do coco para grande parte de seu sustento, combinando a trés quartos de sua energia
alimentar de coco com uma abundancia de peixes e outros alimentos aquaticos. Uma dieta tao
simples surpreendeu os primeiros navegadores europeus, pois eles exploraram as costas do
sudeste asiatico, Melanésia e Polinésia, encontrando as pessoas para ser fisicamente forte e
saudavel. Estes marinheiros avidamente coletaram cocos para adicionar a seus fornecimentos
de alimentos e bebidas a bordo do navio.

0 6leo de coco, da semente do coco, Cocos nucifera, ¢ altamente reverenciado na Asia
como a "Arvore da Vida" ou como o fruto dos deuses. Cada parte do mesmo é utilizavel para
as necessidades humanas - alimento, abrigo e fibra. De acordo com a Encyclopaedia
Brittanica, o coco e o 06leo de palma africano tém papéis importantes no comércio
internacional como fontes de dleo vegetal e gordura. O 6leo de coco tem alta demanda
mundial como ingrediente em cosméticos, sabonetes, dleos de cabelo, 6leos corporais e em
produtos alimenticios e tem crescido em popularidade devido a seus beneficios para a satde
(GAGA, 2021).

Os primeiros exploradores espanhdis o chamavam de coco, que significa "cara de
macaco". De acordo com o Just Change Trust na India, mais de 500 milhdes de coqueiros sdo
cultivados em regides tropicais, onde o coco ¢ a principal fonte de gordura e proteina para
mais de 400 milhdes de pessoas. O o6leo de coco ¢ um dos nove Oleos vegetais
comercializados internacionalmente e ocupa a oitava posi¢do na produ¢do mundial. A
demanda cresceu 8% anualmente durante o periodo de 1993 a 2004. Em muitas ilhas, o coco ¢
um alimento bésico na dieta. Quase um ter¢o da populagdo mundial depende do coco para a
nutricao e o comércio (APRIYANTO, et al. 2021).

Os coqueiros produzem cerca de 20% dos 6leos e gorduras do mercado, estimativas da
Just Change Trust. A partir de 2006, os Estados Unidos importaram anualmente 190 milhdes
de libras de 6leo de coco, cujo comércio mundial chegou a US$ 20 milhdes. A economia de
varios paises ¢ baseada no coqueiro A Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e
Agricultura informa que os principais produtores s@o as Filipinas, Indonésia, Brasil e fndia. A
produgdo esta baseada no sul da Asia, América Central e do Sul, Oceania e sul da Africa; a
Asia responde por 84%. Ultimamente, as guerras civis e o fracasso das colheitas fizeram subir
o preco do dleo de coco de Roterda na UE, que dobrou durante 2010-2011, chegando a US$
2.000 por tonelada, de acordo com a Mercearia do Reino Unido (BRAINER; XIMENES,
2020).
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Paises 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Filipinas 1.515 1.698 1.700 1.615 1.575
Indonésia 980 1.018 975 952 955
India 446 481 474 474 474
Vietna 171 174 180 184 192
México 130 129 138 139 139
Bangladesh 14 14 69 69 69
Sri Lanka 29 29 71 54 42
Tailandia 25 33 30 30 30
Papua Nova Guiné 24 15 30 25 25
Costa do Marfim 19 19 20 20 20
Selecionados 3.353 3.610 3.687 3.562 3.521
Outros 58 55 55 55 55
Mundo 3.411 3.665 3.742 3.617 3.576

Fonte: USDA (2020).

Os coqueiros crescem nas regides imidas tropicais e subtropicais costeiras das Indias e
do Oceano Pacifico. Crescem melhor perto do nivel do mar, a 15 graus da linha do Equador.
Eles precisam de chuvas anuais de pelo menos 120cm, temperaturas de 70 a 86 graus
Fahrenheit e solo arenoso, ligeiramente acido e com boa drenagem. Apos os primeiros seis a
nove anos, o coqueiro da frutos, produzindo aproximadamente 50 frutos por arvore por ano,
até 300 (SOUZA, et al. 2021).

Como as nozes podem cair de uma altura de 30 metros, no sul da Asia e na Australia,
os macacos (por exemplo, macacos da Malasia) sdo treinados para colhé-las. Estes
trabalhadores qualificados e ndo remunerados podem colher centenas de cocos diariamente. A
carne do coco ¢ comida crua ou seca para formar copra, a carne da semente ¢ a fonte do 6leo
de coco (SANTOS, 2016).

O papel na saude e nutricdo humana. O 6leo de coco ¢ hidratante e tem sido usado ha
séculos como tonico capilar e produto para o cuidado da pele. O 6leo de coco e o leite sdo
ingredientes para cozinhar, fritar, sabonetes e cosméticos, e alimentos como margarina e
pipoca. Os restos de farinha de coco da produgdo de oleo e leite alimentam o gado
(MASCARENHAS FILHO; MASCARENHAS; IRINEU, 2011).

O Centro de Pesquisa de Coco descreve a castanha como rica em fibras, vitaminas e
minerais com 6leo composto principalmente de acidos graxos de cadeia média. O oleo de
coco é um “alimento funcional” que ¢ popular na medicina tradicional na Asia e utilizado
mundialmente para tratar uma grande variedade de problemas de saude, desde abscessos a
estomagos irritados. Estudos cientificos o consideraram eficaz para tratar o aumento da
prostata e melhorar o colesterol sérico (CUENCA, 2016).

A 4gua de coco engarrafada artesiana. A comercializagdo local de garrafas comegou
no final dos anos 90, quando os agricultores da regido, inspirados por experiéncias em outros
lugares, perceberam que poderiam tirar proveito do coco que ndo tem um mercado. Aparece
em um nicho diferenciado, onde seria comercializado a0 mesmo pre¢o que o coco valorizado
por causa de seu padrio estético (OLIVEIRA; BUHLER, 2016).

De acordo com estudo de Magalhaes, et al. (2017), a RC Distribuidora de Coco foi a
primeira empresa a realizar o processo de enchimento in natura; mais tarde, outras empresas
entraram nesta manufatura. Atualmente, este ¢ um mercado importante para a municipio,
devido ao seu alto consumo e por ser uma fonte de emprego e renda. Seu abastecimento ainda
estd abaixo da demanda, favorecendo empresas de outros municipios que ja entraram no
mercado local.
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O coco fresco ¢ muito grande e pesado em comparagdo com as garrafas; portanto,
alguns produtores tém iniciou esta estratégia para agregar valor ao seu produto. Assim, as
garrafas se tornaram uma atra¢do no dinamica do comércio local (COHIBRA, 2018). O valor
da 4gua de coco em uma garrafa plastica € maior do que o do coco vendido fresco. No
primeiro caso, os valores podem chegar a R$ 2,50 e, no segundo caso, a R$ 1,20 no verao,
enquanto no inverno o valor do coco fresco pode cair at¢é R$ 0,25 e o valor das garrafas
permanece (ARAUJO, 2019).

Os custos com a garrafa sdao de aproximadamente R$ 0,50 mais os valores de
producdo, que sdo aproximadamente R$ 0,25. Como resultado, muitos produtores preferem
comercializar agua de coco engarrafada. Existem também um grande numero de produtores
que ndo tém esse interesse porque ndo querem ter trabalho. Para estes, o lucro das vendas do
produto in natura ja seria suficiente. Olhando para este cenario, observa-se que a dgua de coco
¢ mais cara do que a propria fruta, incluindo o produto mais explorado - agua de coco
(BRAINER; XIMENES, 2020).

No entanto, s6 o coco tem um valor agregado que sua agua. Todos os componentes da
fruta podem ser utilizados, tais como mesocarpo, endocarpo e endosperma. A partir destas
pecas poderiam ser criados varios produtos como o6leo, farinha, carvao vegetal, acucar,
especiarias, vinagrete, e lanches, entre outros (BRAINER; XIMENES, 2020).

No entanto, os agricultores ndo consideram estas possibilidades. A fruta estd sendo
comercializada por um valor muito alto. abaixo de seu potencial de mercado. Os produtores
também podem aproveitar este potencial para que eles realizem os processos necessarios €
levar estes novos produtos ao mercado (ARAUJO, 2019).

Nesta perspectiva, observa-se que a falta de aproveitamento do valor agregado ao coco
traz consequéncias negativas para o produtor, j4 que o agricultor perde a possibilidade de
aumentar sua renda e ter um produto extra para ser comercializado no inverno, quando o
prego do coco cobre apenas custos de produgdo, ou os valores de coco se tornariam muito
altos para compensar a perda da nao-producdo de outros bens de consumo (OLIVEIRA;
BUHLER, 2016; APRIYANTO, et al. 2021).

Do ponto de vista ambiental, o uso e a comercializacdo de outras partes de cocos
poderiam evitar as consequéncias negativas de descartes aleatorios de casca de coco. Poderia
também contribuir para parar o uso do transporte desses residuos para aterros, como as fibras,
a casca e outros componentes seriam utilizados para fabricar novos produtos para o mercado
de coco.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia utilizada para essa pesquisa tem o intuito de apresentar a estrutura em
que se deu a coleta de dados para o referencial tedrico e para analise de SWOT. Apresentou-
se os elementos metodoldgicos basicos que descrevem o tipo de pesquisa, a abordagem, a
analise dos dados e descri¢ao do campo de estudo.

Conforme a proposta do estudo, a pesquisa foi desenvolvida em duas etapas. A
primeira parte foi feita por meio de um estudo bibliografico e a segunda etapa foi realizada
por meio de uma analise de SWOT.

A investigagdo com métodos mistos ¢ uma metodologia para a realizagdo de
investigacdo que envolve a recolha, andlise e integracdo de investigacdo de material
bibliografico com pesquisa de campo (por exemplo, grupos focais, entrevistas). Dessa forma,
busca-se que a investigacdo resolva sistematicamente o problema da pesquisa por meio de
coleta de dados na pesquisa de campo, fundamentando-os por meio de referenciais tedricos
que tiveram como objetivo de estudo a mesma tematica (LOZADA; NUNES, 2019, p. 125)
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A pesquisa de campo abrange uma ampla gama de métodos de pesquisa social,
incluindo observagdo direta, participacdo limitada, andlise de documentos e outras
informacdes, entrevistas informais, pesquisas, etc. A investigagdo de campo ¢ definida como
um método qualitativo de recolhe dados que visa observar, interagir € compreender as pessoas
enquanto estas se encontram num ambiente natural (KOCHE, 2011, p. 198).

Quantos aos objetivos, ¢ um estudo qualitativo com abordagem descritiva. A pesquisa
tem a abordagem qualitativa. Sendo assim, a pesquisa qualitativa envolve a coleta e analise de
dados ndo numéricos (por exemplo, texto, video ou audio) para compreender conceitos,
opinides ou experiéncias. Ele pode ser usado para reunir percepgdes aprofundadas sobre um
problema ou gerar novas ideias para pesquisa. O método qualitativo ¢ importante para
explicar o fendmeno que deseja ser estudado. Como resultado, a investigagdo qualitativa
ganhou impeto como um modo de investigacdo (SAMPIERI, et al. 2013, p. 154).

Quanto ao instrumento de pesquisa, foi utilizado um relatério com dados sobre a
produgdo de cocos no sitio Alto do Coqueiro. O sitio fica localizado na BR no km 23, Bairro
Coqueiro/Vila Samara, no municipio de Sao Luis, Maranhao.

A analise SWOT exigiu uma matriz de fatores estratégicos externos (FEE) e fatores
estratégicos internos (FEI), conforme a Tabela 4.

Tabela 4 — Matriz de fatores estratégicos

Classificaciao
Muito Fraco Fraco Médio | Bom Excelente
Fatores externos 0 1 2 3 4
Fatores internos 0 1 2 3 4
Ameaca 0 1 2 3 4

Fonte: MAIA (2022).

A partir da analise da matriz dos fatores estratégicos, a administragdo da estratégia
pode descobrir quais fatores estratégicos tem e o que pode ser feito, especialmente para
desenvolver a cultura de coco.

4 RESULTADO DA PESQUISA
4.1 Caracterizacdo do Ambiente da Pesquisa

Por meio da pesquisa bibliografica, foi possivel fazer uma analise descritiva
exploratoria para fundamentar os dados sobre a produgdo da propriedade, localizado no sitio
Alto do Coqueiro. O sitio fica na BR no km 22, Bairro Coqueiro/Vila Samara, no municipio
de Sao Luis, Maranhao.

O sitio Alto do coqueiro foi fundado em 2016, com plantacgdo inicial e producao teve a
primeira colheita no final do ano de 2021, tendo como resultado a colheita dos primeiros
frutos, com uma média de 150 cocos. O objetivo ¢ fazer a colheita de 7.000 (sete mil) cocos
por més e como meta anual 90.000 (noventa mil) cocos. Nesse sentido, fez-se uma analise de
SWOT para mensurar os pontos fortes, os pontos fracos e as ameacas da produ¢ao de cocos.

4.2 Analise SWOT producio de coco no Sitio Alto do Coqueiro

As técnicas SWOT analisam os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas
enfrentadas pela empresa a fim de formular estratégias de desenvolvimento adequadas. Nesse
sentido, apresenta-se a Matriz de Desenvolvimento de Negocios da Agricultura de Coco: a
matriz SWOT diz como a administragdo pode construir uma liga¢do entre as oportunidades e
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ameacas externas e os pontos fortes e fracos internos. A capacidade ¢ explicada em detalhes
na Quadro 1.

Quadro 1 — Analise SWOT (anteprojeto)

— Abundancia de arvores estabelecidas adequadas para condigdes locais
— Clima favoravel

— Desenvolver a rede de marketing

— Ricas possibilidades de produtos de valor agregado

— Gestdo de plantagdes de baixa manutengao

— Adequado para o cultivo entre culturas

Forgas

— Produg@o com valor agregado limitado; confianga em

exportacdo de matérias-primas para mercados estrangeiros para
processamento

— Infraestrutura insuficiente para a fabricacdo e transporte

— Falta de disponibilidade financeira para os pequenos proprietarios
— Falta de incentivo para replantar para abastecimento futuro

Fraquezas

— Visar compradores de maior valor com mais

produtos valiosos € convenientes

— Melhorar as ligagdes com o setor de turismo para explorar mercado local
de produtos artesanais de coco

— Melhorar a qualidade e a seguranga alimentar para atender padrdes de
qualidade mundiais em crescimento

— Agregar valor em toda a linha de produtos para

motivar o replantio

— Colher palmas senis para pisos e outros

usos da madeira

— O dleo de coco oferece beneficios a saude

— Certificag@o orgénica

Oportunidades

— Envelhecimento das arvores, declinio da oferta

— Ma gestio de arvores promovendo pragas e doengas

— Mudangas na politica governamental

— Elevagao dos padrdes de qualidade dos mercados e paises concorrentes

Ameagas

Fonte: MAIA (2022).

Essa analise SWOT foi criada pela comparacao entre fatores externos de oportunidade
¢ ameaca com fatores internos de pontos fortes e fracos. A analise SWOT exigiu uma matriz
de fatores estratégicos externos (FEE) e fatores estratégicos internos (FEI). A partir da andlise
da matriz dos fatores estratégicos, a administracdo da estratégia pode descobrir quais fatores
estratégicos tem e o que pode ser feito, especialmente para desenvolver plantas de coco
(APRIYANTO, et al. 2021).

4.2.1 Fatores externos do desenvolvimento do negdcio

A Tabela 5 apresenta a matriz de fatores estratégicos externos aplicada ao caso.



22

Tabela 5 — Fatores Externos

N. | OPORTUNIDADES - Fatores externos Peso (0,0 a 1,0) | Classificacao | Valor
1 | Bom processo de mercado 0.15 4 0.6
2 | Necessidades das industrias automotivas 0.15 4 0.6
3 | Marketing on-line 0.12 3 0.36
4 | Cooperagdo entre agricultores e grandes empresas 0.10 3 0.3
5 | Aumento da demanda de cocos 0.11 3 0.33
Oportunidade total 0.63 2.19

Fonte: MAIA (2022).

A analise dos dados da Tabela 5 indica que:

1)

2)

3)

4)

5)

Boa Prospectiva de Mercado: O negdcio da cultura de coco no Sitio alto do
Coqueiro tem uma boa perspectiva de mercado. O coco ¢ um ingrediente
importante para diversos produtos. Além disso, a boa perspectiva de mercado
também ¢ mantida pelos produtos derivados do coco, por exemplo, nata de coco,
casca de coco, 6leo de coco virgem (VCO), dgua de coco, leite de coco, madeira
de coco, palitos de coco, cascas de coco, cascas de coco e outros.

Necessidades das Industrias Automotivas: As indUstrias automotivas haviam
declarado suas necessidades de cascas de coco como o substituto da borracha,
que era cada vez mais cara para fabricar cintos de seguranga para automoveis.
Marketing online: O marketing on-line surgiu como midia informando os
produtos derivados dos cocos e contribuindo para custos de produgdo mais
eficientes.

Cooperacdo entre Agricultores e Grandes Empresas: Parecia que o uso e o
desenvolvimento de empresas de cultivo de coco podem atrair os interesses de
varias grandes empresas, levando-as a estabelecer cooperagdo com o produtor na
forma de compra de seus produtos e dando assisténcia e treinamento em relacao
ao processamento e desenvolvimento do negocio.

Aumento da demanda por coqueiros: Oportunidades mais amplas foram criadas
devido a um aumento na demanda de cocos, além disso, o aumento se
intensificou devido a um aumento significativo na demanda de cocos.

4.2.2 Fatores internos das estratégias de desenvolvimento do negocio

A Tabela 6 apresenta a matriz de fatores estratégicos internos aplicada ao caso.

Tabela 6 — Fatores Internos

N. | OPORTUNIDADES - Fatores internos Peso (0,0 a 1,0) | Classificacao | Valor
1 Aumento na producio de coco 0.07 2 0.14
2 Experiéncias do produtor em relagdo ao uso ¢
. . 0.10 3 0.3
desenvolvimento do negdcio de coco
3 Cogtrlbulgao para a renda familiar dos 015 4 06
agricultores
4 Uso de coqueiros 0.15 4 0.6
5 Baixo custo de manutengdo 0.13 3 0.39
6 Alta demanda 0.05 2 0.1
Oportunidade total 0.65 2.3

Fonte: MAIA (2022).

A partir dos dados representados na Tabela 6, faz-se a seguinte andlise:



1)
2)

3)

4)

S)

6)
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Melhoria na producdo de coco: a produgdo de coco se tornou um produto
preeminente.

A experiéncia do produtor no uso e desenvolvimento dos cocos: o produtor de
coco tem conhecimento e experiéncia no uso e desenvolvimento de cocos.
Aumento da renda familiar dos produtores de coco: o0s cocos eram uma das
commodities rentaveis para os agricultores, pois eram um dos ingredientes
principais de quase toda a cozinha.

Usabilidade do coco: todas as partes de um coqueiro, desde a raiz até as folhas,
foram uteis. As pessoas as utilizavam para satisfazer suas necessidades
domésticas e para construir uma casa ou prédios.

Baixo custo de manutengdo: os coqueiros ndo precisavam de tantos insumos de
produgdo quanto outras arvores/plantas.

Alta Demanda: a demanda por commodities de coco continuou a aumentar, pois
elas eram o principal ingrediente de quase todos os alimentos e bebidas
indonésios. Nao apenas os consumidores domésticos, mas também as
corporagdes perceberam que 0s cocos sao importantes.

4.2.3 Fatores de ameacga do desenvolvimento do negocio

A Tabela 7 apresenta a matriz de fatores de ameacas aplicada ao caso.

Tabela 7 — Ameacas

N. | AMEACAS - Fatores externos Peso (0,0 a 1,0) | Classificacao | Valor
1 Nenhum preco padrio fixo de cocos 0.13 1 0.13
2 Clima erratico 0.13 1 0.13
3 Outros negdcios que nao cocos 0.11 2 0.22
Ameacas totais 0.37 0.48

Fonte: MAITA (2022).

A analise dos dados da Tabela 7 indica que:

1)

2)

3)

Nenhum preco padrao fixo de cocos: Nenhum prego padrdo fixo de cocos ¢
considerado como uma ameaga que o produtor tivesse que enfrentar. Uma queda
repentina no pre¢o dos cocos poderia resultar em perdas e, portanto, a incitava
do produtor ¢ encontrar solugdes para as perdas.

Clima Erratico: Os climas erraticos prejudicaram a quantidade de produgdo.
Além disso, as mudangas climaticas, nas quais a estacdo seca foi mais longa do
que a estagdo chuvosa, também geraram fracasso na colheita. Muitos coqueiros
ndo conseguiram sobreviver e aqueles que conseguiram sobreviver produzir
menos coqueiros.

Outros negocios agricolas que ndo os coqueiros: Os agricultores descobriram
que o negbdcio do milho era mais promissor em termos de comercializa¢do e
prego e, portanto, comecaram a abandonar os cocos.

4.2.4 Andlise SWOT da estratégia de desenvolvimento do negdcio

Usando o diagrama de analise SWOT (Figura 2), pode-se identificar a estratégia de
desenvolvimento do negécio, indicando que a for¢a era maior que a fraqueza, gerando o eixo
X no diagrama de analise SWOT. Isso implica que a oportunidade ¢ maior que as ameagas,
gerando o eixo Y no mesmo diagrama. A diferenga de forca para fraqueza foi de 1,83 (o valor
foi adquirido pela redugdo da forga total pela fraqueza total). Enquanto isso, a diferenca entre
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oportunidade e ameaca foi de 1,71 (o valor foi adquirido pela reducdo da oportunidade total
pela ameaga total).

Figura 2 — A Analise SWOT da estratégia de desenvolvimento do negocio da agricultura de coco

Oportunidade

3
anis 1
Estratégia de volta Estratégia agressiva
Fraqueza -« » Forca
Estratégia Estrategia de
defensiva diversificacéo
v 1o
v
Ameaca

Fonte: MAIA (2022).

A industria do coco ¢ uma industria resistente, cheia de potencial, mas com muitas
fraquezas. Embora hospede muitas oportunidades, também enfrenta muitas ameagas. E os
resultados sdo elaborados revelando que a unidade de producdo de coco tem seus Pontos
fortes, Pontos fracos, suas Oportunidades e Ameagas ¢ os pontos fortes s3o mais oportunos
que os pontos fracos e as ameagas, contribuindo para que se aproveite as oportunidades.

De acordo com Mascarenhas Filho, Mascarenhas e Irineu (2011), em seu estudo, a
produgdo de coqueiros ¢ uma parte de uma industria rural que tem grande demanda de
empregos e tem uma enorme demanda no mercado. O atraso tecnologico esta dificultando o
crescimento do coco, ampla gama de produtos de coco tanto comestiveis como nao
comestiveis disponiveis para exportacdo, etc., fraqueza foram, preferéncia ao coco fresco,
falta de consciéncia da disponibilidade de pé de coco desidratado, falta aos empreendedores,
de conhecimento preciso do mercado de coco etc., as oportunidades eram, o crescimento das
exportacdes € dos mercados internos, boas perspectivas de valor agregado de produtos
oriundos do coco, demanda de combustiveis alternativos (metil ésterbiodiesel de coco), etc., ¢
as ameagas eram: ma imagem global na confiabilidade do fornecimento, concorréncia de
outros Oleos tropicais (isto €, 6leo de palma e 6leo de palmiste) etc,

Como tal, a estratégia de desenvolvimento do negdcio de coco em existia no
Quadrante I e assim correspondia a estratégia agressiva ou estratégia de oportunidade. Essa
constatag¢do propde que o fato de que a estratégia de desenvolvimento de negodcios de cultivo
de coco aplicada tinha pontos fortes e oportunidades para mitigar os pontos fracos e as
ameagas (APRIYANTO, et al. 2021).

Em outro estudo, SINDCOCO (2018), por meio de analise de SWOT destacou que os
fatores que influenciam o desempenho das unidades de coco desidratado foram
disponibilidade de material, demanda e oferta, eletricidade, concorréncia e preferéncia do
consumidor, embalagem, fator preco, custo de mao-de-obra, fabrica de processamento e
estacdo do ano, transporte e fatores culturais desempenham um papel importante e as
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industrias de coco foram também tendo muitos pontos fortes, fraquezas, oportunidades e
tratamentos.

A fim de sustentar e melhorar o desempenho e criar mais oportunidades na produgao e
processamento de coco, o governo e os formuladores de politicas devem se concentrar nesses
aspectos para atender as suas necessidades de melhor desempenho. Para avaliar as adesdes
conservadas em profundidade e acessar o maximo de informagdes possiveis, ¢ necessario
realizar estudos de diferentes ciclos de produgdo, em anos sequenciais, nos quais 0 numero
maximo de descritores pode ser utilizado.

4.3 Estratégias de desenvolvimento do negdcio da agricultura de coco

Os principais potenciais de desenvolvimento para uma cultura do coco ¢ a terra do
coco, plantacdo e agricultor como cultivador. Alguns esfor¢os sdo aconselhados aos
agricultores no senso de desenvolvimento da fazenda de coco empresa; a reabilitagdo do
coqueiro, intensificacdo, diversificacdo de plantas também como diversificagdo de produtos
de coco e sua derivagdo, os agricultores e sua instituicdo aplicagdo da lei (FERREIRA, et al.
2014).

Essas etapas sdo realizadas para otimizar o uso e a gestdo dos recursos de area
destinados ao aumento de produtividade do coco e orientada para a adicionando renda e bem-
estar dos agricultores e a area (BRAINER; XIMENES, 2020).

A reabilitagdo ¢ conduzida para condicionar o coco como a cultura principal da area
como sempre para ser o mais produtivo possivel. Outro objetivo dessa agdo ¢ melhorar o valor
econdmico ¢ a competitividade do coco. Também ¢ feito na esperanga de permitir que os
agricultores utilizem suas terras como fonte de renda (ALVES, et al. 2014).

A intensificacdo é parcialmente realizada dando prioridade as plantas produtivas de
baixa produtividade. E feita através da fertilizagdo, fazendo uso dos residuos organicos da
area ao redor do coqueiro. Enquanto a diversificagdo ¢ implementada através de plantas
variadas para o empreendimento de coqueiro (ARAUJO, 2019).

O desenvolvimento dos recursos dos agricultores, priorizando o desenvolvimento da
organizagcdo ¢ da cultura como esfor¢o a ética de trabalho dos agricultores produtivos,
incluindo a melhoria da preservacdo técnica, o tratamento pds-colheita e o processamento
continuo do produto (MASCARENHAS FILHO; MASCARENHAS; IRINEU, 2011).

De acordo com EMBRAPA (2020), outros esforcos relacionados que se tornam a base
do desenvolvimento do agronegodcio, especialmente a gestdo de marketing e o processamento
de produtos. Desenvolvimento do acesso dos agricultores a informagao, tecnologia e capital,
bem como o desenvolvimento do conhecimento e habilidade gerencial do agricultor.

A estratégia de desenvolvimento de uma produgdo de coco tem como objetivo
principal utilizar de forma 6tima os recursos potenciais que influenciam o desenvolvimento
das culturas de coco e a aplicacdo da lei pelo fazendeiro como gerente que estd diretamente
envolvido no uso e gestdo do empreendimento de coqueiro.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A produgdo de coco a fim de alcancar o mercado nacional e proporcionar o
crescimento econdmico de forma regional e nacional. Além de ser comercializado como um
dos principais produtos do agronegécio do pais, tem distribui¢do local significativa através de
pequenos produtores que se empenham em seus pequenos negocios.

Esse cenario proporcionou esperanga para varios agricultores, que vivem em
dependéncia in natura sem intermedidrios. Por meio desse estudo, ficou evidente que a
producdo de coco tem um beneficio de custo relevante, além de serem bem aceitas no
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mercado local. Os pequenos produtores enfrentam vérios desafios, além dos grandes
produtores, existem as dificuldades inerentes ao processo.

E necessario um maior investimento em treinamento técnico de pequenos produtores,
bem como a facilitagdo fiscal e o acesso ao crédito bancario, com o objetivo de expandir o
mercado e a producdo sustentavel de pequenas agriculturas de coco de fabricagdo local. O
estudo destaca que ha necessidade de pensar estrategicamente, e isso deixou de ser um mérito
de grandes multinacionais, ocorrendo assim a grande necessidade de empregar ferramentas de
analise na gestdo de pequenas e medias propriedades.

Toda e qualquer organizacdo para possuir uma longevidade, deve estabelecer
estratégias, rever procedimentos administrativos e técnicos e sempre se modernizar, visto que
atualmente toda e qualquer reducdo de custo pode se transformar em um diferencial
competitivo perante os concorrentes.

Essa pesquisa conclui que a caracteristica da terra como a geografia, fatores como
topografia, precipitacdo pluviométrica, elevagdo, a temperatura média ¢ adequada para as
empresas de fazenda de coco. O fator econdmico fator como um componente de recurso
determinam o sucesso dos agricultores em aumentar produtividade do coco.

Assim, a produtividade econdmica fator tem carater positivo interno que incentiva o
agricultor a aumentar a produtividade da cultura do coqueiro que compreende a posse da terra,
a posse do capital, meios de produgdo, mao-de-obra, o atendimento para orientacdo ¢
aconselhamento, tipo de coco, a lavoura do solo ¢ a estabilidade dos pregos.

O fator recursos humanos determina o sucesso dos agricultores em desenvolvimento
das empresas de cultivo de coco especialmente para aumentar o produto de coco variagdes
que podem ser vistas como o esfor¢co de atingir valores mais econdmicos para o coco. Os
recursos humanos cobrem o aspecto educativo, conhecimento técnico e gestdo empresarial.

Os fatores que dificultam a desenvolvimento de empresas de cultivo de coco sdo o
coco menos produtivo, devido ao envelhecimento, a baixa média de educagdo, a falta de
orientacao ¢ aconselhamento, o capital limitado, o0 menor uso de capital econdmico, o fraco
empreendimento agricola gestdo e o preco desvantajoso flutuagao.

As estratégias para melhorar a produtividade de coco sdo a reabilitagdo da terra,
incluindo o rejuvenescimento do velho coqueiro, fertilizagdo e bio-controle, a melhoria da
capacidade do produto processamento, o produto de melhoria variacdo, a estabilidade do
mercado e a adicdo de capital. Estas estratégias sdo espera-se que seja capaz de aumentar a
renda e, por sua vez, para aumentar a renda local da area.
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