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RESUMO

O presente trabalho objetivou demonstrar uma simulagdo de um planejamento de uma obra no
municipio de Gerais de Balsas — Ma. Inicialmente foi realizado um levantamento de dados do
projeto e uma andlise das planilhas or¢amentarias disponibilizadas pela empresa responsavel
pela obra. Em seguida, esses dados serviram de base para a constru¢gdo da Estrutura Analitica
de Projeto (EAP), que foi elaborada inicialmente com base no or¢amento resumido e, a partir
dai, foi decomposta a um nivel mais baixo recorrendo-se ao orcamento analitico. Uma vez
criada, a EAP foi inserida no software Ms Project. Posteriormente foram definidas as duragdes
das atividades e as atividades predecessoras. As duragdes das atividades foram estimadas pelas
composi¢des do orcamento analitico e as atividades predecessoras seguindo a sequéncia de
trabalhos realizados. Com esses dados foi possivel elaborar o diagrama de rede, as atividades
criticas, o cronograma de servicos, o grafico de Gantt e a curva s de servigos. O trabalho
permitiu uma visao esclarecedora quanto a importincia do planejamento e, de como este evita
muito problemas relacionados a prazos e custos. O trabalho evidenciou ainda que o software
Ms Project € uma ferramenta relevante no processo de planejamento e controle de obras, uma
vez que este dispde de ferramentas poderosas que fornece ao gestor uma perspectiva mais ampla
dos processos possibilitando o aumento da efici€ncia das obras.

Palavras — chave: Planejamento. Controle. Ms Project. Estrutura Analitica de Projeto.



ABSTRACT

The present work aimed to demonstrate a simulation of a planning of a work in the municipality
of Gerais de Balsas - Ma. Initially, a survey of project data and an analysis of the budget
spreadsheets made available by the company responsible for the work was carried out. Then,
these data served as the basis for the construction of the Work Breakdown Structure (WBS),
which was initially prepared based on the summary budget and, from there, was decomposed
to a lower level using the analytical budget. Once created, the WBS was inserted into the Ms
Project software. Subsequently, the duration of activities and predecessor activities were
defined. The durations of the activities were estimated by the compositions of the analytical
budget and the predecessor activities following the sequence of work performed. With these
data it was possible to elaborate the network diagram, the critical activities, the service
schedule, the Gantt chart and the service s curve. The work allowed an enlightening view of the
importance of planning and how it avoids many problems related to deadlines and costs. The
work also showed that the Ms Project software is a relevant tool in the process of planning and
control of works, since it has powerful tools that provide the manager with a broader perspective
of the processes, enabling the increase of the efficiency of the works.

Keywords: Planning. Control. Ms Project. Project Breakdown Structure
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1 INTRODUCAO

A industria da construcao civil € de grande importancia para o desenvolvimento do pais
e abrange uma vasta drea de atuacdo. De acordo com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e a Camara Brasileira da Industria da Construcao (CBIC), os beneficios da
construgdo civil vao além da entrega da obra, pois acabam gerando demandas por outros
servicos, gerando empregos, arrecadacao de tributos etc. no pés-obra (SENAI; CBIC, 2021).

Mesmo sendo um setor fundamental, a construcao civil ainda ndo conseguiu tornar o
planejamento uma cultura dentro do setor. Sdo diversos os fatores que influenciam na
sobrevivéncia de uma empresa no mercado, dentre eles o planejamento e a gestdo do negdcio.
Segundo Bedé (2016, pag. 28), “no setor da construcdo, a taxa de sobrevivéncia variou entre
49% nos segmentos de “construcdo de edificios” e 86% na “aplicagdo de revestimentos e de
resinas em interiores e exteriores”.”

Nessa perspectiva, Mattos (2010) afirma ainda que estudos realizados no Brasil € no
exterior indicam que deficiéncias no planejamento e no controle estdo entre os principais
geradores da baixa produtividade do setor, de suas elevadas perdas e da baixa qualidade dos
seus produtos.

Cabe enfatizar, conforme Lopez (2008), que o planejamento, apesar de normalmente ser
considerado como essencial, na maioria dos projetos a realidade se mostra diferente, pois
planeja-se pouco e, devido a isso, erra-se muito, gasta-se muito tempo e ha alto desperdicio,
coisas que um planejamento correto poderia evitar.

Sobre a importancia do planejamento, Gido (2017) aponta que se torna imprescindivel
planejar para que a qualidade na realizacdo do projeto garanta que o trabalho seja efetivamente
realizado de acordo com as especificagdes e padrdes aplicdveis e que as entregas atendam os
critérios de aceitacdo.

Dessa forma, o objetivo deste trabalho é elaborar o planejamento de uma obra no
municipio de Balsas, através da criagdao da Estrutura Analitica de Projeto, de sua insercdo no
software MS Project e, com auxilio desse software, definir as dura¢des e precedéncias das
tarefas e gerar o cronograma da obra com uso de graficos e tabelas obtidos do MS Project.

Para isso, serdo utilizadas as planilhas orcamentarias e as pecas graficas disponibilizadas
pela empresa responsdvel pela obra. Estes dados serdo analisados e tratados no software
Microsoft Excel, antes de serem inseridos no MS Project para a conclusdo do planejamento da

obra.
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2 JUSTIFICATIVA

A palavra planejamento estd presente na vida das pessoas quando se trata de qualquer
atividade a ser realizada, mas uma coisa chama a aten¢do: planeja-se menos do que se reconhece
que é importante planejar. As pessoas tentam planejar suas atividades de trabalho, tentam
planejar como manter uma rotina sauddvel de exercicios, almejam planejar suas finangas, porém
muitas vezes ou o planejamento nem € iniciado ou € interrompido antes de ser finalizado.

Na construgdo civil ndo é diferente. A maioria reconhece a importincia do planejamento
de projetos e obras, mas no fim das contas as atividades sdo realizadas sem planejamento algum
ou com um planejamento incompleto, como pdde ser constatado por Abreu e Sakai (2021) que,
ao aplicar um questiondrio com 43 profissionais da construcio civil, verificaram que todos os
profissionais consideram o planejamento de obras fundamental, mas a0 mesmo 72% dos
profissionais responderam que ja tiveram obras que sofreram atraso no prazo devido a falta de
planejamento.

Sao diversos os fatores que atrapalham a realizag¢do do planejamento de obras e um fato
deriva disso: os prejuizos s@o multiplos, principalmente para a sobrevivéncia das pequenas
empresas e para a sociedade que ndo receberd uma obra de qualidade ou sequer receberd obra
alguma.

O software MS Project ¢ uma ferramenta que pode ser utilizada para auxiliar no
planejamento de obras e, consequentemente, minimizar os problemas causados pela falta de
planejamento. Rodrigues, Teodoro e Cruz (2021), ao analisar trés trabalhos cientificos sobre o
uso do MS Project no planejamento de obras, verificaram que todos os autores constataram a
eficicia do software para o controle dos gastos, para a redugdo do retrabalho e do atraso na
entrega das obras.

O municipio de Balsas vem passando por transformacdes nas dltimas décadas, com o
crescimento do agronegdcio, a implantacdo da Universidade Federal do Maranhdo, dentre
outros pontos. O setor da construcao civil tem tido grande importincia nessas transformacdes.

No ponto de vista do estado, é importante ressaltar que, segundo Bedé (2016), a taxa de
sobrevivéncia de empresas de construcdo de 2 anos, no Maranhao, no ano de 2012 foi de 61,2%
e um dos fatores que determinantes para a sobrevivéncia/mortandade das empresas € o
planejamento.

Muitos projetos excedem seus orcamentos, excedem suas datas de realizagdo ou
atendem parcialmente suas especificacdes técnicas por nao apresentar devido planejamento

antes de serem iniciados. O planejamento envolve determinar o que vai ser feito, como sera
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feito, quem fard, o tempo de duragdo, os custos e os riscos a fim de evitar frustragdo e risco de
falha no projeto (Gido, 2017).

Sendo assim, faz-se necessario o estudo de caso proposto nesse trabalho, no sentido de
elaborar o planejamento de uma obra no municipio de Balsas com o auxilio do software MS
Project, pois essa € uma forma de colocar em prética o planejamento de obras e contribuir para

que essa pratica se torne uma cultura no setor da construgdo civil.
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral:

Elaborar o planejamento de uma obra no municipio de Gerais de Balsas - Ma utilizando

o software MS Project.

3.2 Objetivos especificos:

e Elaborar a Estrutura Analitica de Projeto (EAP) da obra;
e Inserir a EAP da obra no software MS Project e definir a ordem e duragdo das tarefas;

e Fazer o cronograma da obra e gerar o Grafico de Gantt e a curva S.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 Planejamento e construcao civil

A industria da construgdo civil tem relevancia inegédvel para o desenvolvimento de um
pais, atuando em diversas areas e em parceria com profissionais de diferentes formagdes. Nesse
sentido, de acordo com o Boletim Informativo, lancado pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Banco de Dados da Camara Brasileira da Inddstria da
Construcao (CBIC) em julho de 2021, o setor da construcgdo civil esta presente nas escolas, nos
hospitais, nas habitagdes, na infraestrutura de transportes, dentre outros, ou seja, nas atividades
mais basicas do pais (SENAI; CBIC, 2021).

Sendo um setor tdo amplo e diversificado, é necessdrio que as atividades sejam
agrupadas e organizadas de forma planejada, tanto na etapa de estudos preliminares e projetos,
quanto durante a execu¢do dos servigos e, posteriormente, na sua operagao € manutencao. “O
processo de planejamento € fundamental para o objetivo do projeto, que estabelece o que deve
ser realizado” (GIDO, 2017, p. 121).

Aparentemente, a importancia do planejamento de qualquer atividade a ser realizada é
plenamente reconhecida em todos os setores, mas a realidade ndo se mostra dessa forma.
Geralmente, o planejamento € deixado de lado, a execugdo das tarefas costuma ultrapassar os
prazos estipulados, gera retrabalho e desperdicio de materiais (LOPEZ, 2008).

Problemas resultantes da falta de planejamento, como o desperdicio de materiais no
setor da construgdo civil, pode ser um fator critico em momentos de alta de precos dos materiais.
De acordo com o Boletim do Desempenho da Construcdo Civil em 2020 e perspectivas para
2021, no ano de 2020 o gargalo para o setor da construgdo civil foi 0 aumento nos precos dos
materiais, o que contribuiu para a queda do ritmo de atividades (SENAI; CBIC, 2020).

Para Ramos (2018), por intermédio do planejamento, conhecimentos e habilidades
podem ser adquiridos no decorrer do processo de trabalho de uma obra. O planejamento se torna
ainda importante para prever eventos no sentido de organizar e definir objetivos para serem
atingidos a longo do prazo.

O Quadro 1 a seguir aponta as principais vantagens de se realizar o planejamento de

uma obra, segundo Matos (2010).
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Quadro 1 - Beneficios do planejamento

Conhecimento pleno da obra
Deteccio de situacdes desfavordveis
Agilidade de decisoes
Relacdo com o orcamento
Otimizacdo da alocacdo de recursos
Referéncia para acompanhamento
Padronizacao
Referéncias para metas
Documentacao e rastreabilidade
Criagdo dos dados histéricos

Profissionalismo
Fonte: Adaptado de Mattos, 2010.

Ainda se tratando da importancia planejamento projetos e de obras na construcao civil,
o autor destaca ainda que as ineficdcias no planejamento e no controle nio contribuem para a
queda da produtividade no setor, acarretam perdas elevadas e geracao de produtos com baixa
qualidade. Uma empresa que se qualifica em planejamento, garante mais mercado pela
capacidade que seus controladores ganham de dar respostas rdpidas e assertivas por meio do
monitoramento da evolucdo dos servicos e de possiveis alteracdes estratégicas. (MATTOS,

2010)

4.2 Ciclo de vida do projeto

4.2.1 Definicdo de Projeto

Para Mattos (2010), o termo projeto normalmente se refere ao plano geral de uma
edificacdo, ou de qualquer outro objeto, englobando o conjunto de plantas, cortes e cotas
necessdrias a constru¢do, bem como 0s projetos arquitetdnicos, estruturais, de instalacdes
elétricas e sanitdrias, entre outros projetos. No entanto, o termo projeto pode ainda ser definido
em seu sentido gerencial, onde seria um esfor¢o temporario empreendido para criar um produto,
servigo ou resultado exclusivo.

Vargas (2016) assegura que um projeto ¢ um empreendimento que se caracteriza por
uma sequéncia légica de eventos, com inicio, meio e fim, que se destina a alcangar objetivos
definidos, conduzidos por pessoas dentro de parametros predefinidos de tempo, custo, recursos

envolvidos e qualidade. Nesse sentido, Ramos (2010) afirma que:

O projeto permite, uma maneira de alcancar metas e objetos organizacionais,
frequentemente no contexto de um plano estratégico. Embora um
grupo de projetos em um programa possa ter beneficios distintos, ele também pode
contribuir para beneficios do programa, para os objetivos do portfdlio, e para o plano
estratégico da organizagdo. (RAMOS, 2010, p.07)
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Assumindo que o projeto € usado para tratar objetivos que se deseja alcancar, e
compreendendo que o projeto € uma forma de adquirir um esfor¢o temporario para criar um
objetivo ou produto a ser alcancado, o Project Management Institute (PMI), define
Gerenciamento de Projetos como “a aplica¢do de conhecimento, de habilidades, de ferramentas
e técnicas a uma ampla gama de atividades para atender aos requisitos de um determinado

projeto” (PMI, 2017. p.10).

4.2.2 Ciclo PDCA

Mattos (2010), afirma que todo o processo de gerenciamento de obras deve ter um
controle permanente que permita aferir o desempenho dos meios empregados e facilite uma
alteracio de procedimentos de tal forma que seja facil alcancar as metas necessdrias. E
necessario fazer um monitoramento continuo, através de comparacdes entre o planejado e o
realizado.

Ciclo PDCA (Figura 1), pode ser definido como o conjunto de acdes ordenadas e
interligadas entre si, dispostas graficamente em um circulo e em que cada quadrante

corresponde a uma fase do processo. O ciclo PDCA foi criado por Walter Shewart em 1920,

onde P = planejar, D = desenvolver, C = controlar, A = agir (Mattos, 2010).
Figura 1 - Representacio do ciclo PDCA

Estudar (Planegar)

[
projeto / Oefinir

Implementsar matodo-

aghes oga
correlivis Garar
Cronograma
@ pregramacho
Comparar Informaar
provisto o bd
realizado / motivar
Executar

” Aderir o a
resultade | stividade

(Checar) (Desempenhar)

Fonte: Mattos, 2010.
Mattos (2010) detalha ainda o significado de cada fase do PDCA:

e Planejar: Pode ser dividido em trés setores: estudar o projeto, definir a
metodologia e gerar cronograma e as programacgodes. O planejamento representa
aquilo que se deve seguir para alcangar o objetivo do empreendimento

e Desempenhar: Representa a materializacio do planejamento em campo. E aqui

onde toda a equipe € comunicada sobre o método a ser empregado, a sequéncia
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s

das atividades e a duracdo prevista. E nessa etapa onde também € sanada as
ddvidas da equipe.

e Checar: Durante e apds a etapa de desempenhar, € importante aferir os servigos
executados, comparando o previsto e o realizado. Diante desse comparativo, é
possivel apontar as diferencas relativas a custo, prazo e qualidade.

e Agir: Etapa onde acontece a reunido de todas as opinides e sugestdes de todos
os envolvidos no servigo, o que contribui para facilitar possiveis melhorias,

aperfeicoar método, detectar erros, mudar estratégias etc.

4.3 Estrutura Analitica de Projeto

Dada a importancia da criacdo da Estrutura Analitica de Projeto (EAP), PMI (2017)
relata que a EAP € o processo de subdivisdo hierarquizada dos servigos que serdo executados
na obra. Esse processo € realizado decompondo as entregas e o trabalho em componentes
menores de ficil controle. E um processo realizado uma vez ou em pontos predefinidos no
projeto, cujo principal beneficio € que a EAP proporciona uma visdo mais estruturada do que

vai ser entregue. As entradas e saidas deste processo estdo ilustradas na Figura 2.

Figura 2 - Entradas e saidas de uma EAP

.1 Plano de gerenciamento do .1 Linha de base do escopo
projeto (ver observacao)

.2 Documentos do projeto .2 Atualizag@es de documentos

.3 Fatores ambientais da empresa do projeto

4 Ativos de processos
organizacionais
. vy

Fonte: PMI, 2017.

Mattos (2010) cita que esse processo de decomposicdo garante a visibilidade das
principais entregas facilitando o controle destas. O autor faz uma analogia entre o processo e

uma 4rvore genealdgica:

Basta pensar em uma arvore genealdgica, com o avd em um nivel, seus filhos em um
nivel mais abaixo, os netos no nivel imediatamente inferior e assim por diante. Essa é
a configuragdo da EAP uma arvore com ramificagdes.

O nivel superior da EAP representa o escopo total. Nesse nivel ha apenas um item —
o projeto como um todo. A partir desse nivel, a EAP comeca a se ramificar em tantos
galhos quantos forem necessdrios para representar as grandes feicdes do projeto. Em
seguida, cada "caixinha" do segundo nivel é desdobrada em seus componentes
menores no terceiro nivel e assim sucessivamente. Cada nivel representa um
aprimoramento de detalhes do nivel imediatamente superior. A medida que a EAP se
desenrola, os pacotes de trabalho se tomam menores e mais bem definidos. Assim,



19

torna- se mais fécil atribuir uma duragdo e identificar a tarefa no campo para controlar
seu avango. (MATOS, 2010, p.59)

Mattos (2010) afirma que a decomposi¢do hierdrquica pode ser realizada de vérias

maneiras, a escolha do planejador. O importante € que todas as atividades estejam relacionadas

com prazos bem definidos. O autor cita os principais beneficios que a criagdo da EAP traz aos

projetos, como € evidenciado no Quadro 2:

Quadro 2 - Os principais beneficios da EAP

s

BENEFICIOS DA EAP

Ordena o pensamento e cria uma matriz de trabalho légica e organizada

Individualiza as atividades que seriam as unidades de elaboracdo do cronograma

Permite o agrupamento das atividades em familias correlatas

Facilita o entendimento das atividades consideradas e do raciocinio utilizado na
decomposicdo dos pacotes de trabalho

Facilita a verificacdo final por outras pessoas

Facilita a localizacdo de uma atividade dentro de um cronograma extenso

Facilita a introducdo de novas atividades

Facilita o trabalho de or¢amentardo porque usa atividades mais precisas e palpaveis

Permite a atribuicdo de cddigos de controle que servem para alocacdo dos custos
incorridos no projeto

Evita que uma atividade seja criada em duplicidade

Fonte: Mattos, 2010.

Sem a utilizacdo da EAP, o planejamento ndo terd uma organizagdo ldgica para atribuir

as atividades do projeto. E uma vez definida as atividades do projeto, o planejador deve partir

para determinar a duracdo de cada uma delas para integrar as tarefas que fardo parte do

cronograma.

Para Ramos (2018), determinar a duracdo das atividades é uma das partes mais

importantes de um planejamento, pois quando se tem as duragdes de todas as atividades e suas

sequencias devidamente alinhadas, o cronograma vai ganhar forma. A duracgdo das atividades é

a quantidade de tempo que uma atividade leva para ser concluida, que pode ser em horas,

semanas ou meses.

Gido (2017) expde uma prética recomendada para a especificacdo das duracdes das

atividades de um projeto:

Uma prética recomendada € que a pessoa que serd responsavel por realizar a atividade
especifica determine sua durac@o. Isso gera um compromisso por parte da pessoa e
evita que qualquer viés possa ser introduzido quando uma pessoa estima a duracio de
todas as atividades. No entanto, em alguns casos — [...] — pode ndo ser possivel que
cada pessoa estime a durag@o das atividades no inicio do projeto. Em vez disso, cada
organiza¢do ou subcontratado responsdvel por um grupo/tipo de atividades pode
designar uma pessoa experiente para determinar a duragao de todas as atividades pelas

quais essa organizacdo ou subcontratado € responsavel. (GIDO, 2017, p. 136)



20

Algumas regras devem ser seguidas quando o planejador inicia o processo de atribuir

duragdes. Mattos (2010) relata algumas delas, conforme Quadro 3:

Quadro 3 - Regras para atribuir duragdes

Regra Significado
. Deve-se estimar a duracdo de cada atividade analisando-a
Avaliar as . .
~ separadamente das demais. Para cada uma delas, deve-se assumir que
duragbes uma a | , . .. ~ . .
uma ha oferta suficiente de mao de obra, material e equipamento (a menos

que se saiba de antemao que isso ndo € possivel).
A duragdo da atividade deve ser calculada tomando por base a
jornada normal do dia. Admitir logo de saida a ado¢@o de horas extras
e turnos mais longos ndo € a melhor prética, porque induz
tendenciosidade. Excegdo é feita para obras que ja sdo naturalmente
executadas em turnos diurno e noturno, como barragens, estradas,
obras industriais etc. Nao seria o caso, por exemplo, de obras
prediais.
A atribuicdo das duragdes deve ser um processo imparcial. 0
planejador ndo deve ficar balizado pelo prazo total do projeto logo
no inicio do planejamento. O correto € montar a rede com as duracoes
calculadas de forma isenta e s6 entdo avaliar se a duracdo total esta
coerente ou se precisa de ajustes. 0 ideal € que cada atividade seja
tratada individualmente.
Duracdo € a quantidade de periodos de trabalho e ndo deve ser
Dias tteis # | confundida com dias de calendario — por exemplo, em uma obra na
dias corridos | qual se trabalha de segunda a sexta, 15 dias uteis representam uma
diferenca de 4 dias com relacdo a 15 dias do calendério!

Fonte: Mattos, 2010.

Adotar o dia
normal

N3ao pensar no
prazo total da
obra

4.4 Predecessoras e Sucessoras

A partir da listagem de todas as atividades do projeto, o proximo passo € determinar a
relacdo entre elas e estabelecer a sequéncia 16gica entre elas. A sequéncia ldgica das atividades
do projeto recebe o nome de precedéncia. Esse processo é uma das fases mais relevantes do
planejamento, onde uma atividade vai ser amarrada na outra. (MATTOS, 2010, p.97).

Mattos (2010) conceitua as atividades predecessoras e sucessoras:

Na montagem do planejamento, o importante é identificar bem as predecessoras de
cada atividade, que sdo aquelas cuja conclusdo deve necessariamente ocorrer para que
a atividade em questdo possa comecar. Para cada atividade, portanto, o planejador
identifica e registra quais as predecessoras, ou seja, de que outras atividades ela
depende imediatamente ou diretamente]...]

O conceito de sucessora é exatamente o inverso do de predecessora. Uma atividade
sucessora a outra € aquela que pode ser iniciada / imediatamente apds a conclusdo
desta. Ndo € dificil perceber que, se A € predecessora de B, entdo B € sucessora de A.
(MATTOS, 2010, p.97).
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Pereira e Bortot (2017) afirmam que todas as tarefas do cronograma devem ter uma
predecessora e uma sucessora, com excecao apenas da primeira e da dltima tarefa. Os autores
citam ainda os 4 tipos de vinculos, que indicardo a ordem da ocorréncia das atividades

precedentes:

Para as tarefas existem quatro tipos de vinculos, que indicardo a ordem de ocorréncia
das atividades precedentes, sdo eles: Término a Inicio, Inicio a término, Término a
Término e Inicio a inicio. Todas estas relagdes indicam qual a ordem de
acontecimentos entre a atividade predecessora e a sua sucessora. Término a inicio
significa que a atividade sucessora somente inicia com o término da sua predecessora.
Inicio a término indica que a atividade predecessora inicia com o término da sua
sucessora. Término a término indica que as duas atividades terminardo no mesmo dia
e Inicio ainicio indica que ambas iniciam no mesmo dia. (PEREIRA; BORTOT, 2017,
p-33)

4.5 Diagrama de rede

De acordo com Gido (2017) diagrama de rede determina a sequéncia de como as
atividades serdo realizadas. Diagrama de rede é uma ferramenta que organiza as atividades
especificas na sequéncia apropriada e ainda define suas relacdes dependentes. E um roteiro que
exibe como todas as atividades se encaixam para cumprir o escopo de trabalho do projeto.

PMI (2017) define diagrama de rede da seguinte forma:

Um diagrama de rede do cronograma do projeto é uma representagdo gréafica das
relagdes l6gicas, também chamadas de dependéncias, entre as atividades do
cronograma do projeto. Um diagrama de rede do cronograma do projeto pode ser
produzido manualmente ou através do uso de um software de gerenciamento de
projetos. Pode incluir detalhes do projeto todo ou ter uma ou mais atividades de
resumo. Uma descricdo de resumo pode acompanhar o diagrama e descrever a
abordagem bdsica usada para sequenciar as atividades. Quaisquer sequéncias

incomuns de atividades dentro da rede devem ser totalmente descritas. (PMI, 2017,
p-194).

Mattos (2010) segue o mesmo sentido para definir diagrama de rede. Para o autor, o
diagrama de rede trata-se da representacdo grafica das atividades de acordo com suas
dependéncias entre si. E nesta fase em que ocorre a transformacio das informacdes de duragio
e sequéncia em um diagrama, uma malha de flechas ou blocos. A grande vantagem de
representar a logica das atividades no estilo de um diagrama de rede € a facilidade na leitura e

no manuseio da rede.

4.6 Caminho critico

O caminho critico € a combinacdo de todas as atividades que determinam o tempo do

projeto. Uma vez montada a rede todas as atividades ligadas entre si com suas ligacdes
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predefinidas, o passo seguinte é calcular o prazo do projeto, ou seja, a duracdo total da obra.
Trata-se da fase mais longa desde o inicio até o final do projeto (MATTOS, 2010).

Segundo Neves et al. (2021), uma geréncia adequada do projeto permite a utilizacdo de
instrumentos para executar e controlar as atividades que faz parte das melhores formas de
utilizagio de tempo, pessoas e recursos. E af que estd o método do caminho critico, que vai
garantir 0 acompanhamento do cumprimento de todas as atividades no periodo de execugao
dentro do prazo e meta estabelecidos no cronograma.

Pereira e Bortot (2017) afirmam que em resumo, as atividades criticas sdo aquelas que
requerem uma atencao especial para que suas duragdes sempre ocorram no prazo estabelecido.
Uma vez que essas atividades s@o criticas, se ndo forem concluidas dentro do estipulado,

influenciardo diretamente no prazo final do cronograma.

4.7 Grafico de Gantt

De acordo com PMI (2017), o Grafico de Gantt trata-se de um grafico de barras com
informagdes das atividades que estdo no cronograma listadas verticalmente, com as datas
mostradas horizontalmente e as duragdes das atividades aparecem como barras horizontais
inseridas de acordo com as datas de inicio e término predefinidas. Sao comumente utilizados
pela facilidade em ler as informacdes nele inseridas.

Para Mattos (2010), o cronograma de Gantt € uma importante ferramenta de controle
pelo fato de ser facilmente compreendido por apresentar de maneira simples e imediata a
posicdo relativa das atividades ao longo do tempo. Mesmo com pouca instrucao, qualquer
individuo consegue manusear um cronograma e dele extrair as informacdes sem dificuldades.

A Figura 3 mostra um exemplo do cronograma de barras.

Figura 3 - Exemplo de cronograma de barras

Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | S&b |Dom | Seg | Ter | Qua | Qul | Sex | Sab | Dom | Seg
ATIVIDADE 1 2 3 4 5 6 7 R 9 10 1 12 13 14 15
Construir fundagdes
Construir paredos
Instalar telhado

Fonte: Mattos, 2010.
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4.8 Curva S

Haja vista que a modernidade crescente e a globalizacdo geram cada vez mais projetos
complexos, com muitas atividades envolvidas, Mattos (2010) explica que ha a necessidade de

recorrer a um parametro que permita colocar o avango das atividades em um mesmo referencial:

O nivel de atividade de um projeto tipico assemelha-se a uma distribui¢cao normal, ou
seja, de uma curva de Gauss. O trabalho executado comecga normalmente em ritmo
lento, com poucas atividades simultineas; passa progressivamente a um ritmo mais
intenso, com vdrias atividades ocorrendo paralelamente, e, quando o projeto se
aproxima do fim, a quantidade de trabalho comeca a decrescer. Esse mesmo processo
lento — rdpido — lento é verificado com o custo ao longo do andamento da obra.
(MATTOS, 2010, p.257)

A Figura 4 abaixo mostra uma representacdo simples de uma curva de Gauss:

Figura 4 - Curva de Gauss genérica

AVANGO

TEMPO

Fonte: Mattos, 2010.

Ao se plotar o parametro custo acumulado em fun¢do do tempo, a curva apresentard a
forma aproximada de uma letra S, originando a denominagao curva S. Do ponto de vista do
controle, Mattos (2010) cita alguns beneficios que a curva S proporciona:

e E uma curva tinica que mostra o desenvolvimento do projeto do comego ao fim;

e E aplicdvel de projetos simples e pequenos empreendimentos complexos e
extensos;

e Permite visualizar o pardmetro acumulado (trabalho ou custo) em qualquer época

do projeto;
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e Aplica-se o detalhamento de engenharia por homem-hora, quantidade de servigco
executado, uso de recurso ou valores monetarios;

e E uma 6tima ferramenta de controle previsto x realizado;

e E de ficil leitura e permite apresentacio rapida da evolugio do projeto;

e Serve para decisOes gerenciais sobre reembolsos e fluxo de caixa;

e De acordo com o formato do S, pode-se constatar se ha grande (ou pequena)
concentra¢do de atividades no comego (ou fim) da obra.

A Figura 5 mostra um exemplo de uma curva S de um gréfico com o servico acumulado

em funcdo do tempo:

Figura 5 - Curva S genérica

AVANCO ACUMULADO

TEMPO

Fonte: MATTOS, 2010.

4.9 Ms Project

O MS Project € uma ferramenta de apoio a geréncia de projetos, onde € possivel planejar
e acompanhar as atividades, recursos e demais varidveis de um projeto. E uma ferramenta que
pertence a familia Office da Microsoft baseado em modelo de diagramas de rede. (MATHIAS
NETO, 2017).

Por ser um programa de facil operacdo e pelo modo como as informacdes sdo
disponibilizadas aos usudrios, o MS Project se tornou um dos programas mais utilizados pelos
gerentes de projetos. Por meio dele, € possivel subdividir as atividades segundo um padrao de
hierarquia, estabelecendo suas relacdes de dependéncia e duragdes para poder gerar o caminho

critico. (PRADO, MARQUES, 2014).
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De acordo com Gido (2017) o Microsoft Project € o sistema de gestdo de projetos mais
utilizado no ambiente empresarial atualmente, que além de se tratar de uma ferramenta poderosa
¢ de facil utilizagdo.

Santos (2014) explica a forma como o MS Project exibe suas informacdes:

e Os grificos - Que representam graficamente as informagdes. Sao gréficos os
modos de exibi¢cdo Graficos de Gantt, Diagrama de Rede, Graifico de
Recursos e Calendario.

e AsPlanilhas - Que representam informagdes em linhas e colunas. Cada linha
contém informacdes sobre uma tarefa ou recurso individual. Cada coluna
contém um campo onde vocé insere informacdes especificas sobre tarefas ou
recursos. (As colunas no Microsoft Project sdo, em geral, chamadas de
campos.)

e  Os Formuldrios — Que representam informac¢des em um formato semelhante
a um formuldrio em papel. Eles mostram informagdes sobre apenas uma
tarefa ou recurso de cada vez. (SANTOS, 2014, p.14).

A Figura 6 a seguir mostra a interface do MS Project:

Figura 6 - Ms Project

Tarefa Recurso Relatério Projeto Exibir j Grafico Gantt de Formato Diga-me o que vocé deseja fazer
= = E - 5 = s = > -
= = X Calbri e | mmemm- Atualizar como Agendado 7 Inspecionar tam Resumo = - pe
L g~ —— | D Respeitar Vinculos P Marco =r. [ sl
Grifico de Colar NI §|D-A = 5| = Tarefa Informages Rolaraté _
Gantt - ¥ = a 7 Moda ~ - aTarefa ¥~
Exibir Area de Transferéncia Fonte = Cronograma Tarefas Inserir Propriedades Editando A
c . .
= Inicio 7 r _ T Término
< Dom 260622 | Adicionar tarefas com datas a linha do tempo Dom 26/06722
z
Moda 03Iz 1022 2 =]
6 da + Nome da Tarefa «» Duragio « Inicio » Témino « Predecessoras « (/S D § T QQ §/S D ST QQ S SDSTQOQS SDSTQQ S SDSTaQAQS
z
(-]
w
=]
o
o
z
]
GI (DKl 0]
Pronto 8 Novas Tarefas : Agendada Automaticamente B = = # £ - —3r—-

Fonte: Autor, 2022.

Santos (2014) exprime as opg¢des existentes no guia de Menus do MS Project:
e ARQUIVO: Trata das operagdes com arquivos.
e TAREFAS: Cuida das operagdes ligadas as tarefas.
e RECURSOS: Cuida das operagdes ligadas aos Recursos.
e RELATORIOS: Apresenta relatérios pré-prontos para serem utilizados.
e PROJETO: Cuida das operagdes ligadas aos projetos.
) EXIBICAO: Cuida da formatacao de textos, tabelas, fontes etc.

e FORMATO: Disponibiliza ferramentas para formatacio do projeto.
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4.9.1 Criando um novo projeto

Conforme ESESP (2021) o processo de criagdo de um novo projeto no MS Project adere
o mesmo padrao dos outros programas da Microsoft. Ao abrir o programa, o usudrio ja estd em
um novo projeto. Entretanto, a tela inicial de informagdes sobre o projeto nio € apresentada.
Ao abrir o programa, o usudrio se depara com uma imagem como a Figura 3.

Para exibir a tela inicial de informagdes, clique em Projeto no Menu Principal e

selecione Novo, depois em informagdes do projeto. Uma tela como a Figura 7 serd exibida:

Figura 7 - Informagdes sobre o projeto

Infarma gEI es sobre o P r|:|_i eto 'P n::_i eto2'

Data de inicio: | Sex 24/06/2022 v | Data atual: Sex 24/06,/2022)
Data de término: Dom 26/06/22 Data de status: | MD v|
Agendar a partir de: | Data de inicio do projeto v| Calendaria: | Padrdo v|

Todas as tarefas iniciam o mais breve possivel, Priaridade: E

Campos personalizados da empresa

Departamento:

Mome do campo personalizado Valor

| Ajuda | |Estat|'st1cas...| OK I | Cancelar |

Fonte: Autor, 2022.

Nesta tela vocé devera fornecer a data de inicio e/ou término do projeto, a data atual, a
data de status, que data considerar para inicio da agenda, o calendério e a prioridade do projeto.

O proéximo passo € configurar o calendario. Conforme Santos (2014), “o calenddrio tem
a fun¢do de nos mostrar em quais dias devemos trabalhar e em quais outros dias ndo, e nos dias
que devemos trabalhar quantas horas serdo de trabalho.” (SANTOS, 2014, p. 13)

O Project ja traz um calenddrio padrdo, no qual considera-se como jornada de trabalho:
dias de segunda a sexta, no hordrio de 9 as 13h e 14 as 18h. Para mudar isto, selecione Projeto

e depois Alterar Periodo de Trabalho. Uma janela como a Figura 8 serd mostrada:
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Figura 8 - Alterar periodo util

Alterar Periado Uil X

Para calendario: | Padrdo (Calendario do projeto) V| Criar Novo Calendario ...

O calendario ‘Padrdo’ é um calendario base.

Legenda: Clique em um dia para ver seus periodos de trabalho: 26 Junho 2022 é ndo util,
. Junho 2022 ~
vl D[s|[T|ala[s[s
11234

MNao util

S(6 |7 |88 |10

Horas Uteis editadas —
12 (13 |14 |15 (16 |17 (18 B (EEe a3

Neste calendario: 19 |20 [21 |22 |23 |24 [25 semana de trabalho padrio

Fod . no calendario ‘Padréo’,
ia de excecao 27 |28 |29 |30
Semana de trabalho ndo padrio o

Excecdes  Semanas de Trabalho

Nome Initio Concluir A Detalhes...

Excluir

Ajuda Opcdes... Cancelar

Fonte: Autor, 2022.

Ap6s editar as informagdes sobre o projeto e modificar o periodo util de trabalho, o
usudrio j4 pode inserir as tarefas. Conforme ESESP (2021), uma tarefa € uma atividade que tem
inicio e fim. A conclusdo de uma tarefa é importante para a conclusdo do projeto. Os projetos
sdo constituidos de tarefas, e a Planilha de Tarefas da visualizacdo Gréfica de Gantt é o melhor
local para inserir sua listagem de tarefas.

Na tela inicial de entrada de dados, leve o cursor até cada campo da planilha e digite os
dados, tal como demonstrado na Figura 9. ESCOLAGOYV (2017) roteiriza essa parte explicando
que para fornecer os dados da primeira linha coloque o cursor no campo Nome da Tarefa da
linha 1 e digite o texto de descricao dos servigos. Observe que vocé ndo deve digitar os dados
constantes das colunas Inicio (data de inicio) e Término (data de término): eles serdo calculados

automaticamente pelo programa.
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Nome da Tarefa

Figura 9 - Entrada de dados

I Preparo do terreno

2 Fundacdes
3 Alvenaria
4 Esgotos

3 Telhado

6 Piso

9 Portas e Janelas

10 Pintura Interna

1 Pintura Externa

12 Limpeza

Instalagdes Elétricas

Duracdo

2sems
3 sems
3 sems
1sem

5sems
1sem

3 sems

Instalagbes Hidraulicas 4 sems

6sems
8 sems
2sems
1sem

Inicio -

Seg 05/06/17
Seg 19/06/17
Seg 10/07/17
Seg 10/07/17
Seg 31/07/17
Seg 17/07/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 16/10/17
Seg 16/10/17
Seg 11/12/17

Fonte: ESCOLAGOV, 2017.

Término -

Sex 16/06/17
Sex 07/07/17
Sex 28/07/17
Sex 14/07/17
Sex 01/09/17
Sex 21/07/17
Sex 22/09/17
Sex 29/09/17
Sex 13/10/17
Sex 08/12/17
Sex 27/10/17
Sex 15/12/17
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Predecessoras «

A criagdo das atividades de um projeto € decorrente da decomposi¢do dos pacotes de

trabalho da EAP. Para cada uma das atividades presentes no projeto, deverd ser informado o

tempo total necessdrio para a sua conclusdao. Ap6s a entrada de dados, o Gréfico de Gantt tem

o formato da Figura 10.
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Figura 10 - Grafico de Gantt
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Fonte: ESCOLAGOV, 2017.

De acordo com Santos (2014), podem surgir situagdes em que se tem que executar uma

determinada tarefa, que normalmente seria executada apds o término de sua predecessora

(ligagdo tipo TI), antes do término desta tltima, ou alterar o momento de inicio de uma tarefa

como sendo depois de algum tempo depois da predecessora. Estas antecipacdes ou retardos de

inicio de tarefas normalmente ocorrem devido a restrigdes de recursos ou situacdes impostas

pela prépria natureza das atividades.

Para executarmos isto no MS-Project utilizaremos o recurso de Laténcia presente na

guia Predecessores, nas informag¢des da tarefa. Uma janela como a Figura 11 serd exibida:
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Figura 11 - Informagdes da tarefa

Informacdes da tarefa

Geral i | Recursos A\fan;adol Anotacﬁesl Campos personalizadosl
Mome: Duracdo: I:IE Egstimada
Predecessaoras:

Id Nome da Tarefa Tipo Laténcia ~

QK I | Cancelar

Fonte: Autor, 2022.

Conforme ESCOLAGOV (2017), outra caracteristica possivel de um projeto € conter
tarefas que podem se repetir com uma certa frequéncia. Para registrarmos atividades recorrentes
no MS-Project utilizaremos a op¢do Tarefa e em seguida Tarefa Periédica. Uma nova janela
como a figura 12 surgira:

Figura 12 - Informagdes sobre tarefas recorrentes

Informacgdes sobre Tarefas Recorrentes

Mome da tarefa: || | Duracaao: E

Padrdo de recorréncia

() Diariamente A cada E semanals) nofa):

@gemanalmente
() Mensalmente [ domingo [ |segunda [ Jterca [ ]guarta
O Anualmente [lquinta  []sexta []sabado

Intervalo de recorréncia

ro. . - e - .
Inicio: |5ex24.-"ﬂ5.."22 v| () Termina apds: - OCorréncias

@ Termina em: | Sex 24/06/22 e

Calendario de agendamento desta tarefa

icalendario: | Menhum v| O agendamento ignora calendarios de recursos

I 0K | | Cancelar

Fonte: Autor, 2022.
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Pode-se ainda recorrer ao recurso dividir tarefas através do botao Dividir tarefa presente

na barra de ferramentas, conforme figura 13:

Figura 13 - Divisdo de tarefas

Ifij Arquivo  Edkar  Ezibir  [rserr Formatar  Ferrame=nkas  Projeto Coldborar Janels  Ajudas  Adobe FDF

NS HB A AV DR S 0IBeesEE L] B[ Nerhngwe =82 iE @R
P o & = o Mostar - | rial -9 -| N I 8§ ||:§|§ = | Todas sstarefas ~ s | =_:‘!
Projeto arquitezonica Dt
Mome da tareta Durag&] P AbOT aruo? QA |22!.l.l|[l
. psitlale[sisip[s[T[ela[s[s[p[s[T[aals[s[D[S]T
1 |- Festa de 15 anos 28 dias?
2 Gerenciamento co Projeto 20 chas

i | = Preparagdo do Evento |28 dias I

Fonte: Santos, 2014.
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S METODOLOGIA

Quanto a forma de abordagem a pesquisa tem um carater exploratério-qualitativo. A
pesquisa € qualitativa quando se caracteriza pela escolha correta de métodos, a andlise por
abordagens diferentes, além da reflexdo dos pesquisadores. (FLICK, 2009). A pesquisa é de
cunho exploratério quando, segundo Gil (2008), objetiva esclarecer conceitos, tornando os
problemas mais precisos, sendo comum o uso de estudos de caso.

A estratégia de pesquisa realizada € o estudo de caso, Segundo Gil (2008), o estudo de
caso se caracteriza por ser um estudo aprofundado de um ou poucos objetos, buscando conhecer
em detalhes o objeto, podendo ser utilizado em pesquisas exploratdrias.

A obra trata-se da constru¢do de um alojamento para coordenadores na fazenda
Metropolitana — Parte 5, localizada na zona rural da cidade de Sao Félix de Balsas, no sul do
Maranhio. O acesso a fazenda normalmente se deu pelo municipio de Loreto-Ma. A Figura 14

mostra a localizagdo da fazenda retirada do Google Maps.

Figura 14 : Localizacdo da Fazenda Metropolitana

Fortalez
Nogue

o

=
=}
o

=)
i

Batateiras

Loreto
iinas

Vale Verde Sambaiba

Lagoa Nova

vy Sant ayio = A ; 5
(0] Santo Esterso @ azenda Metropolitana_

Erejo Grande

Bandeira

Balsas

==
e
@
(=}

(]
=
Cl
o
=%
w0

324

Aldeia

Fonte: Autor, 2022.

z

A area construida é de 125,89 m?2, executada através do sistema construtivo
convencional. Basicamente sdo cinco quartos, com um banheiro em cada, uma drea na frente e

uma calcada de protecdo em torno da obra. A Figura 15 mostra a planta baixa dessa obra.
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Figura 15 - Planta baixa do alojamento coordenadores
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Fonte: Empresa, 2022.

Para a elaboragdo do planejamento dessa obra, foram analisadas os projetos, a planilha
orcamentdria, as composi¢cdes de custos, dentre outras informacdes disponibilizadas pela
empresa. Os orgcamentos seguem a mesma estrutura sequencial de execugdo da obra, conforme
os servicos descritos, sendo apresentados nas seguintes configuragdes:

e Orcamento Resumido: Onde mostra todas as etapas que serdo executadas na
obra.

e Planilha Or¢amentdria: Aqui todas as etapas do orcamento resumido sio
detalhadas, apresentando todos os servigcos necessdrios por cada etapa, com seus
respectivos valores de unidade de medida, quantidade, valor unitario e total.

e Orcamento Analitico: onde sdo apresentadas as composi¢des de custo unitario
de cada um dos servicos apresentados na planilha or¢camentaria.

As etapas para a elaboracdo do planejamento proposto nessa pesquisa seguiram o
fluxograma representado na Figura 16 abaixo. O fluxograma serve de base para a andlise do

Pprocesso.
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Figura 16 : Fluxograma

Planejamento

da obra

Escopo da Duragdes e Atividades Ms P .
obra Recuros Predecessoras s Frojec
. Diagrama de .
Anahlse do Servigos Orcamentos rede e Grafico de Curva S
Projeto executados . - Gantt
caminho critico

Fonte: Autor, 2022.

As etapas para elaboracdo do planejamento proposto nessa pesquisa serdo mais bem
detalhadas a seguir:

1 — Inicialmente, foi feito um estudo do escopo da obra, através da anélise das planilhas
or¢camentdrias, das composi¢des de custo, das especificacdes técnicas e do projeto. Como
resultado, obteve-se uma relagdo dos servicos a serem executados ao longo da obra, ou seja, a
estrutura analitica de projeto (EAP), que foi organizada em niveis, os quais foram
desmembrados até um ponto de detalhamento considerado adequado para o planejamento.
Posteriormente, a EAP foi inserida no software MS Project.

2 — Em seguida, foram analisados os quantitativos de cada servico relacionado na EAP,
bem como as composi¢des de custos dos servigos. De posse desses dados, foram definidas as
duracOes e os recursos necessdrios, através da andlise do orcamento analitico. Como o
or¢amento analitico detalha os diversos servicos em suas partes constituintes (mao de obra,
material, equipamentos), € possivel extrair dele, os coeficientes dos profissionais responsdveis
pela execucgdo de cada atividade.

De acordo com Gido (2017) se uma organizacdo ja executou projetos semelhantes no
passado, os dados desses projetos podem ser usados como guia para se estimar as duragdes de
atividades semelhantes para projetos futuros. No inicio de um projeto pode ndo ser possivel
estimar as duracdes de todas as atividades com um nivel preciso de confianga.

3 - Em seguida, as atividades predecessoras foram definidas de acordo com as
experiencias do autor e dos profissionais da empresa. Diante desses dados, foi possivel elaborar
o diagrama de rede no MS Project e averiguar o caminho critico. Por fim, foi elaborado o

Griafico de Gantt e a curva S de servigos.
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6 RESULTADOS

6.1 Servicos previstos no projeto

A partir da andlise dos servigos previstos no projeto, foi possivel entender a obra a ser

executada por completo, o que auxilia na formulagdo da EAP. De acordo com Mota (2017), a

consisténcia das informagdes do projeto € essencial para o planejamento e execucdo da obra,

ou seja, um projeto com informacdes inconsistentes gerard a introdu¢do de novos

procedimentos ao processo construtivo, acarretando retrabalho.

Visioli (2002), ao realizar o planejamento de uma obra residencial de pequeno porte,

relata que para a elaboracdo da EAP foram utilizadas as informacdes dos projetos arquitetonicos

e complementares, bem como a sua experi€ncia na execugdo de obras residenciais.

As descrig¢des de alguns servigos previstos sao mostradas a seguir:

Administracdo da obra: envolve todo o acompanhamento do engenheiro civil de
obra juntamente com o encarregado geral de obra.

Servicos preliminares: sdo os servicos de locacdo da obra, através do gabarito,
utilizando tdbuas de madeira corridas pontaletadas a cada 2 m.

Infraestrutura: A parte da fundacao da obra € feita através da escavacdo manual
das valas destinadas a viga baldrame e as sapatas. Ao todo, sdo 12 sapatas com
80x80cm de dimensdes, escavadas a 1,00 m de profundidade e acompanhadas
de arranques de pilar de 15x30cm. As vigas baldrames possuem dimensdes de
15x30cm. Em ambos os itens da infraestrutura € executado um lastro de concreto
magro de 3,00 cm, de traco 1:4,5:4,5 (cimento, areia média e brita 1). A armacao
das sapatas, viga baldrame e dos arranques de pilar, € com 4 barras de ferro de 8
mm?2, com estribos de 5 mm? inseridos a cada 5 cm. E toda concretagem da
infraestrutura € feita com concreto de 25 MPA preparado em betoneira.
Superestrutura: Sao executados pilares e vigas com dimensdes 15x30cm,
concretados usando concreto com fck de 25 Mpa. As vergas e contravergas das
portas e janelas sdo com concreto de 20 MPA, com preparo mecanico com
betoneiras. Todas as paredes sdo de alvenaria de tijolos cerdmicos empregando
tijolos de 06 furos nas dimensdes 09x19x19cm. A argamassa de assentamento

dos tijolos serd em cimento arenoso de traco 1:2:8 (cimento, cal e areia).
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Cobertura: A edificacdo é coberta com telha do tipo ceramica colonial do tipo
capa-canal em um telhado de 2 dguas, apoiadas em uma estrutura de madeira,
com ripas, caibros, tercas e tesouras. Os forros serdo de PVC, frisados.
Pavimentacdo: Sobre o piso regularizado, é executado um piso de concreto
armado com trago de 20 MPA e tela de aco soldada nervurada de Smm. Logo
apds esta etapa, € aplicado um piso ceramico com placas esmaltadas de
dimensodes 35x35cm.

Revestimento: € dividido nas fases de chapisco, reboco e revestimento ceramico.
O chapisco € feito com colher de pedreiro, com argamassa de traco 1:3 (cimento
e areia grossa) preparado em betoneira. O reboco € realizado com uma massa
Unica em argamassa com traco 1:2:8 (cimento, cal e areia média), com espessura
de 20 mm e com preparo manual. O revestimento cerdmico serd realizado nas
paredes dos banheiros com placas esmaltadas de dimensdes 35X45cm.
Emassamento e pintura: Ap6s a finalizagdo do reboco, as paredes sdo seladas
com uma demao de aplicacdo de fundo selador acrilico. O emassamento € feito
com massa a 6leo, com duas demaos. A pintura € com tinta laitex em PVA, com
duas demados nas cores azul e branco.

Esquadrias: As portas sdo de abrir de aco, do tipo veneziana, com dimensdes em
func¢do das dreas de abertura. As janelas e basculantes sdo de aluminio de correr,
com folhas de vidro. Ao todo sdo 10 portas de 80x210cm, sendo 5 nas entradas
de cada quarto, e mais 5 nas entradas dos banheiros. As janelas sdo 5 com
dimensodes de 1,20x1,00m, com uma unidade instalada em cada quarto, além de
5 janelas com dimensdes 50x50cm assentadas nos banheiros.

Instalagdes elétricas: Envolve os processos de aterramento, quadro de medigao,
instalacdes de disjuntores, fiacdo com cabo de cobre flexivel, eletrodutos,
tomadas, interruptores e lumindrias.

Instalagdes hidrossanitarias: Processos de instalacdo de tubos e conexdes de
PVC, além dos outros itens da rede de distribui¢do de dgua e de esgoto.

Loucas e metais: sdo assentadas loucas brancas, com cubas integradas e bacia
convencional. Em resumo, serdo chuveiros, vasos sanitdrios com caixa acoplada
e bancada de marmore sintético com cuba integrada.

Servicos finais: Como servigos finais, foi executada uma calcada de prote¢ao no

contorno do alojamento, sendo de concreto com 8cm de espessura.
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e Limpeza final da obra: Durante toda a obra e aos términos dos servigos
realizados, sdo feitas limpezas na obra com remog¢do de entulhos, limpeza de

pisos, esquadrias e lougas sanitdrias

6.2 Analise da Planilha Orcamentaria

A partir do conhecimento detalhado dos servigos, realizou-se a andlise da planilha
or¢camentéria da obra para consolidar as informagdes necessdrias para a elaboracao de uma EAP
com diferentes niveis de detalhamento, decomposta até um nivel julgado como adequado para
o desenvolvimento das proximas etapas do planejamento.

De acordo com Mendes et al. (2006), a criacdo de uma EAP organiza as atividades do
projeto em grupos, onde cada grupo € precedido por uma atividade-resumo, que sintetiza a
descri¢do das atividades do grupo. Os niveis da EAP fornecem mais detalhes da atividade,
tornando mais facil a interpretacdo de grandes quantidades de atividades, podendo-se ainda
determinar vinculos de dependéncia entre diversas atividades.

O or¢camento sintético resumido utilizado pela empresa nesta obra estd disposto na

Tabela 1.

Tabela 1 - Orcamento sintético resumido

Item Descricao Total (R$)
1 ADMINISTRACAO DA OBRA 30.686,13
2 SERVICOS PRELIMINARES 4.334,50
3 INFRAESTRUTURA 24.749,74
4 SUPERESTRUTURA 41.122,74
5 COBERTURA 26.719,58
6 PAVIMENTACAO 17.736,89
7 REVESTIMENTO 30.000,92
8 EMASSAMENTO E PINTURA 13.815,57
9 ESQUADRIAS 6.238,24
10 INSTALACOES ELETRICAS 8.145,90
11 INSTALACOES HIDROSANITARIAS 11.110,30
12 LOUCAS E METAIS 2.413,70
13 SERVICOS FINAIS 5.404,02
13.1 CALCADAS DE PROTECAO 5.404,02
14 LIMPEZA FINAL DA OBRA 327,31

Fonte: Empresa, 2022.

Na Figura 15, temos um demonstrativo de parte da planilha or¢camentdria, que estd

completa no Anexo A.



Figura 17 - Recorte de parte da planilha or¢amentéria

Cédigo Banco Descrigdo Und Quant.
ADMINISTRACAO DA OBRA
90778 SINAPL ENGENHEIRO CIVIL DE OBRA PLENO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 96,00
93572 SINAPL ENCARREGA DO GERAL DE OBRAS COM ENCARGOS COMPLEMENTARES MES 3,00
SERVICOS PRELIMINARES
74209/001 SINAPL PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO n? 6,00
14 .
99059 SINAPI LOCACAO CONVENCIONAL DE OBRA, UTILIZANDO GABA}{FFO DETABUAS M 6040
CORRIDAS PONTALETADAS A CADA 2,00M - 2 UTILIZACOES. AF_10/2018
INFRAESTRUTURA
93358 SINAPI ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE MENOR OU IGUAL A 1,30 . 1791
M. AF_02/2021
94974 SINAPL CONCRETO MAGRO l?ARA LASTRO, TRACO 1:4.5:4.5 (EM MASSA SECA DE s 0.60
CIMENTO/ AREIA MEDIA/ BRITA 1) - PREPARO MANUAL. AF_05/2021
ARMACAO DE BLOCO, VIGA BALDRAMEE SAPATA UTILIZANDO ACO CA-60 DE
96543 SINAPL 5MM - MONTAGEM. AF_06/2017 KG 106,10
ARMACAO DE BLOCO, VIGA BALDRAME OU SAPATA UTILIZANDO ACO CA-50
545 2
9654 SINAPL DE 8 MM - MONTAGEM. AF_06/2017 KG 5285
FABRICACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA PARA VIGA
96539 SINAPL BALDRAME, EM CHAPA DEMADEIRA COMPENSADA RESINADA, E=17 MM, 2 n? 66,84
UTILIZACOES. AF_06/2017
CONCRETO FCK = 25MPA, TRACO 1:2.3:2,7 (EM MASSA SECA DE CIMENTO/
94965 SINAPL AREIA MEDIA/ BRITA 1) - PREPARO MECANICO COM BETONEIRA 400 L. m 6,52
AF_05/2021
96995 SINAPL REATERRO MANUAL APILOADO COM SOQUETE. AF_10/2017 e 11,39
IMPERMEABILIZACAO DE SUPERFICIE COM MANTA ASFALTICA, DUAS
98547 SINAPI CAMADAS, INCLUSIVE APLICACAO DE PRIMER ASFALTICO, E=3MM E E=4MM. m 61,43
AF_06/2018
94319 SINAPI ATERRO MANUAL DE VALAS COM SOLO ARGILO-ARENOSO E COMPACTACAO . 27.19

MECANIZADA. AF_05/2016

Fonte: Empresa, 2022.

Valor Unit

R$ 109,72
R$4.357.35

R$ 202,99
R$ 35,04

R$ 52,37

R$ 217,80

R$ 12,82

R$ 10,85

R$77,12

R$ 241,88

R$ 31,75

R$ 101,95

R$ 26,81

Valor Unit com
BDI

R$ 142,63
RS 5.664.55

R$ 263,88
R$ 45,55

R$ 68,08

R$ 283,14

R$ 16,66

R$ 14,10

R$ 100,25

R$ 314,44

R$ 41,27

R$ 132,53

R$ 34.85
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Total

R$ 30.686,13
R$ 13.692.48
R$ 16.993,65
R$ 4.334,50

RS 1.583,28

R$2751,22
R$ 24.749,74
R$ 121931

RS 169,88
R$ 1.767,62

R$3.283,18
R$6.700,71
R$2.050,14

R$ 470,06

R$ 8.141,31

R$ 947,53

A fim de detalhar mais ainda os servigos realizados em cada etapa da obra, foi analisado

também o or¢amento analitico. A Figura 16 a seguir, mostra a composicao unitdria para o

servico de concretagem das vigas baldrame e das sapatas.

3.6
Composigdo ~

Composigéo ~
Auxiliar

Composigéo ~
Auxiliar

Composigéo ~
Auxiliar
Composigéo ~
Auxiliar
Insumo

Insumo r

Insumo r

Codigo Banco
94965 SINAPI

88830 SINAPI

88831 SINAPI

88316 SINAPI
88377 SINAPI
00000370 SINAPI
00001379 SINAPI

00004721 SINAPI

Figura 18 — Composi¢@o unitdria do item concretagem

Descricéo Tipo

CONCRETO FCK = 25MPA, TRAGO 1:2,3:2,7 (EM MASSA SECA DE CIMENTO/ FUES - FUNDAGOES E

AREIA MEDIA/ BRITA 1) - PREPARO MECANICO COM BETONEIRA 400 L. ESTRUTURAS

AF_05/2021

BETONEIRA CAPACIDADE NOMINAL DE 400 L, CAPACIDADE DE MISTURA  CHOR - CUSTOS HORARIOS DE
280 L, MOTOR ELETRICO TRIFASICO POTENCIA DE 2 GV, SEM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
CARREGADOR - CHP DIURNO. AF_10/2014

BETONEIRA CAPACIDADE NOMINAL DE 400 L, CAPACIDADE DE MISTURA  CHOR - CUSTOS HORARIOS DE
280 L, MOTOR ELETRICO TRIFASICO POTENCIA DE 2 CV, SEM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
CARREGADOR - CHI DIURNO. AF_10/2014

SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVIGOS DIVERSOS

OPERADOR DE BETONEIRA ESTACIONARIA/MISTURADOR COM ENCARGOS SEDI - SERVICOS DIVERSOS
COMPLEMENTARES
AREIA MEDIA - POSTO JAZIDA/FORNECEDOR (RETIRADO NA JAZIDA, SEM  Material

TRANSPORTE)

CIMENTO PORTLAND COMPOSTO CP II-32 Material

PEDRA BRITADA N. 1 (9,5 a 19 MM) POSTO PEDREIRA/FORNECEDOR, SEM Material

FRETE
MO sem LS => 22,98
Valor do BDI => 72,56

Und

me

CHP

me
KG

me

LS =>

Quant. =>

Quant.
1,0000000

0,7534000

0,7103000

2,3117000
1,4637000
0,7229000
362,6579000
0,5934000

26,57

6,5200000

Valor Unit
241,88

0,85

13,24
16,42
30,55

0,39
38,73

MO com LS =>
Valor com BDI =>
Preco Total =>

Total
241,88

0,64

30,60
24,03
22,08
141,43
22,98

49,55
314,44
2.050,14

Fonte: Empresa, 2022.

Ferri (2014) e Gomes et al. (2021) relataram que as informacdes contidas nos projetos

e nas planilhas or¢amentarias foram de grande importancia para a elaboracao das EAP das obras

analisadas e também para a sequéncia do planejamento no MS Project.

6.3 Elaboracao da EAP

Dessa forma, apos a andlise dos projetos, dos servicos e da planilha orcamentéria, pdde-

se criar a EAP de 3 niveis. O primeiro nivel é o projeto em sua totalidade, o segundo nivel
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apresenta a divisdo desse projeto em etapas, de acordo com o or¢amento sintético resumido, e
o terceiro nivel mostra as atividades realizadas em cada uma dessas etapas, oriundas da planilha
or¢camentéria e do orcamento analitico, obtendo-se assim a Estrutura Analitica do Projeto, vista

no Quadro 4 a seguir:

Quadro 4 - Resumo da EAP

EAP - Estrutura Analitica de Projeto

1 ALOJAMENTO COORDENADOR FAZENDA
METROPOLITANA

1.1 | ADMINISTRACAO DA OBRA
1.2 | SERVICOS PRELIMINARES
1.2.1 | PLACA DE OBRA
1.2.2 | LOCACAO DE EDIFICACAO
1.3 | INFRAESTRUTURA
1.3.1 | ESCAVACAO
1.3.2 | ARMACAO
1.3.3 | FORMA
1.3.4 | CONCRETAGEM
1.3.5 | ATERRO
1.4 | SUPERESTRUTURA
1.4.1 | ALVENARIA
1.42 | ARMACAO DA ESTRUTURA
1.4.3 | FORMA DA ESTRUTURA
1.44 | CONCRETAGEM DA ESTRUTURA
1.4.5 | VERGAS E CONTRAVERGAS
1.5 | COBERTURA
1.5.1 | MADEIRAMENTO
1.5.2 | TELHA
1.5.3 | FORRO
1.6 | PAVIMENTACAO
1.6.1 | PISO DE CONCRETO
1.6.2 | REVESTIMENTO CERAMICO
1.7 | REVESTIMENTO
1.7.1 | CHAPISCO
1.7.2 | REBOCO
1.7.3 | REVESTIMENTO CERAMICO
1.8 | EMASSAMENTO E PINTURA
1.8.1 | SELADOR
1.8.2 | EMASSAMENTO
1.8.3 | TINTA LATEX
1.9 | ESQUADRIAS
1.9.1 | INSTALACAO DE PORTAS
1.8.1 | INSTALACAO DE JANELAS
1.10 | INSTALACOES ELETRICAS
1.11 | INSTALACOES HIDROSANITARIAS
1.12 | LOUCAS E METAIS




1.12.2

INSTALACAO DE LOUCAS

1.13 | SERVICOS FINAIS

1.13.1

CALCADA DE PROTECAO

1.13.2 | LIMPEZA FINAL

Fonte: Autor, 2022.
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O processo de elaboracao dessa EAP, foi realizado com cuidado para ndo cometer

excessos nesse desmembramento, o que poderia interferir de maneira negativa na sequéncia do

planejamento. Nesse sentido, STEIN e AZEVEDO (2021), ao estudarem o planejamento de

uma obra de infraestrutura em uma rodovia no estado do Espirito Santo, verificaram que sua

EAP elaborada inicialmente estava com excesso de niveis e que isso acarretou problemas nas

etapas subsequentes do planejamento, exigindo uma reformulacao da EAP.

6.4 Insercio no Ms Project

Concluido o processo de criagdo dos niveis da EAP, ela foi exportada para o MS Project.

Utilizando as ferramentas de configuracio do software, foi possivel organizar os itens seguindo

a mesma estrutura pré-definida, como € possivel verificar na Figuras 17 e 18 apresentadas a

seguir:

Modo

da

-

LAF IR O I O I O P O O O OF.

Figura 19 - O projeto e suas etapas inseridas no Ms Project

~ EDT « MNome da Tarefa

1

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
111
112
1.13

4 ALOJAMENTO COORDENADOR FAZENDA
METROPOLITANA

ADMINISTRACAO DA OBRA
- SERVICOS PRELIMINARES
- INFRAESTRUTURA
- SUPERESTRUTURA
- COBERTURA
- PAVIMENTACAO
- REVESTIMENTO
- EMASSAMENTO E PINTURA
- ESQUADRIAS
INSTALAGOES ELETRICAS
INSTALACOES HIDROSANITARIAS
- LOUGAS E METAIS
- SERVIGOS FINAIS

~ Duragdo

45 dias?

45 dias
1 dia?
1 dia?
1 dia?
1 dia?
1 dia?
1 dia?
1 dia?
1 dia?
1 dia?
1 dia?
1 dia?
1 dia?

Fonte: Autor, 2022.

~ Inicio

Seg Qui
07/03/22  28/04/22

Seqg 07/03/2 Qui 28/04/2
Seg 07/03/ Ter 08/03/2
Seg 07/03/ Ter 08/03/2
Seg 07/03/ Ter 08/03/2
Seg 07/03/i Ter 08/03/2
Seg 07/03/ Ter 08/03/2
Seg 07/03/ Ter 08/03/2
Seg 07/03/ Ter 08/03/2
Seg 07/03/ Ter 08/03/2
Seq 07/03/2 Ter 08/03/2;
Seg 07/03/2 Ter 08/03/2.
Seg 07/03/i Ter 08/03/2
Seg 07/03/ Ter 08/03/2

~ | Término ~ | Predec
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Figura 20 - EAP com as etapas inseridas no projeto

Modo

ﬂ da

Al

~ EDT -
1

Mome da Tarefa -

4 ALOJAMENTO COORDENADOR
FAZENDA METROPOLITANA

- 1.1 ADMINISTRACAD DA OBRA
- 1.2 4 SERVICOS PRELIMINARES
- 121 PLACA DE OBRA

- 122 LOCACAO DE EDIFICACAD
- 1.3 4 INFRAESTRUTURA

- 131 ESCAVACAD

- 132 ARMACAD

- 133 FORMA

- 134 CONCRETAGEM

- 135 ATERRD

- 1.4 4 SUPERESTRUTURA

- 141 ALVENARIA

- 142 ARMACAQ DA ESTRUTURA
- 143 FORMA DA ESTRUTURA
- 144 CONCRETAGEM DA ESTRUTURA
- 145 VERGAS E CONTRAVERGAS
[}

4 CORFRTIIRA

Fonte: Autor, 2022.

6.5 Definicao das duracoes das atividades

Antes de inserir as duragdes, foi inicialmente inserida a data de inicio da obra. Planejava-

se iniciar a obra no dia 07/03/2022. O préximo passo para definir as duracdes das atividades foi

analisar o orcamento analitico. Na Figura 19, pode ser observado como se apresentam os

coeficientes do servico de locagdo de obra utilizando o gabarito de tdbuas. No caso em estudo

nesse trabalho, essa tarefa representa a execugdo de 60,40 m.
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Figura 21 - Locagao de obra

Cédigo Banco Descrigao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
" 99059 SINAPI LOCACAD CONVENCIONAL DE OBRA, UTILIZANDO GABARITO DE TABUAS |SERT- SERV\(,OSTECNICOS M 1,0000000 35,04 35,04
CORRIDAS PONTALETADAS A CADA 2,000 - 2 UTLIZACOES. AF_10/2018
i 51692 SINAPI SERRA CIRCULAR DE BANCADA COM MOTOR ELETRICO POTENCIA DE SHP, CHOR - CUSTOS HORARIOS DE CHP 0,0033000 18,22 0,07
COM COIFA PARA DISCO 10" - CHP DIURNO. AF_08/2015 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
| 91693 SINAFI SERRA CIRCULAR DE BANCADA COM MOTOR ELETRICO POTENCIA DE SHP, CHOR - CUSTOS HORARIOS DE CHI 0,0168000 15,86 0,28
COM COIFA PARA DISCO 107 - CHIDIURNO. AF_08/2015 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
i 04574 SINAPI CONCRETO MAGRO PARA LASTRO, TRACO 1:4,5:4,5 (EM MASSA SECADE  FUES - FUNDA@E)ES E m* 0,0045000 217,80 1,00
CIMENTO/ ARELA MEDIA/ BRITA 1) - PREPARD MANUAL. AF_05/2021 ESTRUTURAS
| 85082 SINAPI MARCA(:‘;“«O DE PONTOS EM GABARITO OU CAVALETE. AF_10/2018 SERT - SERV\@OSTECNICOS UN 1,5000000 1,65 247
88262 SINAPI CARPINTEIRO DE FORMAS COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI- SERVICOS DIVERSOS H 0,7125000 18,04 12,85
88239 SINAPI AJUDANTE DE CARPINTEIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI- SERVICOS DIVERSOS H 0,3563000 14,54 518
i 00004433 SINAPI CAIBRO NAQ APARELHADO *75 X 7,5* CM, EM MACARANDUBA, ANGELIM  Material M 0,4125000 13,66 5,63
| OU EQUIVALENTE DA REGIAD - BRUTA,
00005068 SINAPI PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 17 X 21 (2X 11) Waterial KG 0,1110000 10,66 1,18
i 00004417 SINAPI SARRAFO NAD APARELHADO 2,5 X 7* CM, EM MACARANDUBA, ANGELIM  Material M 0,7445000 3,80 282
| OU EQUIVALENTE DA REGIAD - BRUTA
00010567 SINAPI TABUA *2,5 X 23* CM EM PINUS, MISTA OU EQUIVALENTE DA REGIAO - Waterial [} 0,5500000 5,85 3,21
BRUTA
1 00007358 SINAPI TINTA ACRILICA PREMIUM, COR BRANCO FOSCO Material L 0,0256000 13,81 0,35
MO sem LS == 8,84 LS == 10,33 MO comlLS =+ 18,27
Valor do BDI == 10,51 Valor com BDI == 45,55
Quant.=>  60,4000000 Prego Total => 2.751,22

Fonte: Empresa, 2022.

Como € possivel verificar na figura, os itens ‘“carpinteiro de formas com encargos
complementares” e “ajudante de carpinteiro com encargos complementares” apresentam
diferentes coeficientes para esse servi¢co, sendo o coeficiente do carpinteiro maior. Isso se deve
ao fato de que o carpinteiro leva mais tempo do que o ajudante para executar um metro linear
de locagdo de obra.

Nestes casos, onde hd mais de um coeficiente para um servigo, adota-se como
coeficiente principal aquele cujo servigo necessita de mais tempo para ser realizado. Dessa
forma, o coeficiente do carpinteiro € utilizado para calcular a duracio da atividade e o ajudante
€ recalculado em funcao deste (SOUSA, 2017).

Sendo assim, é necessaria 0,7125 hora para uma equipe composta por 1 carpinteiro
executar Im de locacdo. Como a locagdo da obra em estudo é de 60,4m, verifica-se que essa
equipe precisard de 0,7125H/m x 60,4m = 43,03H. Como sdo 8 horas de trabalho por dia, o
tempo necessario em dias serd de 43,03H + 8H/dia = 5,37 dias.

Como a composi¢do informa que para executar o servi¢o necessita-se de carpinteiro e
ajudante e como o coeficiente utilizado para calcular a duragdo foi o do carpinteiro, é necessario
recalcular o coeficiente de duracdo do ajudante. Para isso, faz-se uma propor¢cdo entre os
coeficientes deles. Dessa forma, o coeficiente do ajudante seria: 0,3563/0,7125 = 0,5. Ou seja,
a quantidade de ajudante, é a metade da quantidade de carpinteiro para se realizar o servigo.

Dispondo da ajuda do Microsoft Excel, foi possivel calcular as duragdes dos servigos

que uma equipe bdsica levaria para executar, conforme exemplificado na Figura 20 a seguir,
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que mostra as duracdes para a realizacdo das atividades de servigos preliminares e

infraestrutura.
Figura 22 - Duragdes das atividades
EQUIPE BASICA T
K-
o = . < | piaspa
ol 25|88 .|ele <
ATIVIDADE UNID. QTDE 5|2 2l2|3|5|%5]|% ”\‘E[()IISFPZA S | EQuipE
o o e p
S|s|E|E|8|&|3| 3 z BASICA
a S <|m| & < | » Q
SERVICOS PRELIMINARES
PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO Mm? 6,00 0,50 1,00 2| H/M 8 2
LOCACAO CONVENCIONAL DE OBRA, UTILIZANDO
GABARITO DE TABUAS CORRIDAS PONTALETADAS A M 60,40 1,00 0,50 0,71 H/M 8 6
CADA 2,00M - 2 UTILIZAGOES. AF_10/2018
INFRAESTRUTURA
ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE
MENOR OU IGUALA 1,30 M. AF_02/2021 m3 17,91 1,00 3,96 H/M* 8 9

CONCRETO MAGRO PARA LASTRO, TRAGO 1:4,5:4,5
(EM MASSA SECA DE CIMENTO/ AREIA MEDIA/ BRITA M3 0,60 1,00| 6,29| H/M? 8 1
1) - PREPARO MANUAL. AF_05/2021

ARMAGAO DE BLOCO, VIGA BALDRAME E SAPATA

UTILIZANDO ACO CA-60 DE 5 MM - MONTAGEM. KG 106,10 1,00 0,33 0,19 H/KG 8 3
AF_06/2017

ARMAGAO DE BLOCO, VIGA BALDRAME OU SAPATA

UTILIZANDO ACO CA-50 DE 8 MM - MONTAGEM. KG 232,85 1,00 0,33 0,12 H/KG 8 4
AF_06/2017

FABRICAGAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE
FORMA PARA VIGA BALDRAME, EM CHAPA DE
MADEIRA COMPENSADA RESINADA, E=17 MM, 2
UTILIZACOES. AF_06/2017

CONCRETO FCK =25MPA, TRAGO 1:2,3:2,7 (EM
MASSA SECA DE CIMENTO/ AREIA MEDIA/ BRITA 1) -
PREPARO MECANICO COM BETONEIRA 400 L.
AF_05/2021

REATERRO MANUAL APILOADO COM SOQUETE.
AF_10/2017

IMPERMEABILIZAGAO DE SUPERFICIE COM MANTA
ASFALTICA, DUAS CAMADAS, INCLUSIVE APLICAGAO
DE PRIMER ASFALTICO, E=3MM E E=4MM.
AF_06/2018

ATERRO MANUAL DE VALAS COM SOLO ARGILO-
ARENOSO E COMPACTAGAO MECANIZADA. M3 27,19 1,00| 0,66 H/M? 8 3
AF_05/2016

M2 66,84 1,00 0,39 1,94 H/M2 8 17

w3 6,52 0,63]|1,00| 2,31 H/M? 8 2

Ve 11,39 1,00 24| H/Mm® 8 4

m? 61,43 1,00 0,20| 1,38 H/M? 8 11

Fonte: Autor, 2022.

Da mesma forma, Ramos (2018), ao realizar o planejamento da obra de um galpdo na
cidade de Juazeiro do Norte-CE, relatou que, para a defini¢do das duragdes das atividades, fez
uso de tabelas com as composicdes unitarias de cada servico, de onde foram retirados os indices
de produtividade de cada trabalhador para calcular as duragdes das atividades levando-se em
conta os quantitativos presentes na planilha orcamentdria.

Uma vez calculadas as dura¢Oes por equipes bdsicas, foi possivel observar que alguns
servigos resultaram em um valor muito alto em relagdo a quantidade de dias. Por isso, optou-se
por elevar o nimero de equipes para que o tempo de execucdo da obra fosse diminuido. Por
exemplo, o servigo de locacdo de obra, demoraria 6 dias para ser concluido, porém isso nao
seria interessante para o andamento da obra. Esta etapa foi recalculada para 1 dia de duracao.

A Figura 21 a seguir mostra o exemplo de como as etapas foram recalculadas, para
adequar as duragdes de acordo com o entendimento do planejador, baseado nas condi¢des reais

de execucao dos servicos.
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Figura 23 - Duragdes das atividades recalculadas

EQUIPE BASICA RECURSOS

DIASDA | DURAGAO
EQUIPE | ADOTADA
BASICA (dias)

{NDICE DA
EQUIPE

QTDE DE |

1 .
ATIVIDADE UNID. QTDE EQUIPES

Pedreiro
Carpinteiro
Armador
Eletricista
Encanador
Pintor
Ajudante
Servente
JORNADA (h/di
Pedreiro
Carpinteiro
Armador
Eletricista
Encanador
Pintor
Ajudante
Servente

SERVICOS PRELIMINARES
PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO m? 6,00 0,50
LOCACAO CONVENCIONAL DE OBRA, UTILIZANDO
GABARITO DE TABUAS CORRIDAS PONTALETADAS A M 60,40 1,00 0,50 0,71| H/M 8 6 1,5 4 of4afojojofo0o]|2]0
CADA 2,00M - 2 UTILIZACOES. AF_10/2018

=
8
~
°
~
°
°
°
°
°

H/M

®
N

05 4

Fonte: Autor, 2022.

Como é possivel observar na Figura 21, houve uma reducao significativa da duracdo das
atividades de servicos preliminares. Onde antes eram consumidos 8 dias para uma equipe basica
realizasse o servico, apds a adequacdo, a duragdo foi de 2 dias, dinamizando a execucdo da
obra. A planilha completa de duracdo das atividades estd no Apéndice A.

No processo de delimitacdo das equipes, utilizou-se uma quantidade de profissionais
que ja prestavam servigos na empresa em outras obras na fazenda. Nesta obra, foram utilizados
os chamados “pedreiros oficiais”, que sdo aqueles que tem a pratica de realizar outros servigos,
como o de carpintaria, armacdo etc. A quantidade de cada profissional, pode ser vista no Quadro

5 a seguir.

Quadro 5 : Delimitagdo da equipe

Nome do recurso | Tipo | Quantidade
Pedreiro Trabalho 8
Carpinteiro Trabalho 3
Armador Trabalho 2
Eletricista Trabalho 2
Encanador Trabalho 2
Pintor Trabalho 3
Ajudante/servente | Trabalho 9

Fonte: Autor, 2022.

No Quadro 5, apesar de informar a quantidade de Carpinteiros, armadores, eletricistas,
encanadores e pintores, nas delimitacdes das equipes, o nimero de funciondrios em cada
atividade ndo poderia ultrapassar a quantidade acima de 8 pedreiros, uma vez que estes
compdem o numero efetivo de profissionais. Efetivamente, nesta obra, foram 8 pedreiros

oficiais e 9 serventes.

6.6 Atividades predecessoras

As relacdes entre as atividades foram definidas com base no conhecimento do autor

sobre 0 método construtivo e com o auxilio dos profissionais que atuam na empresa. Como €
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possivel observar no Quadro 6 a seguir, as precedéncias entre as atividades foram na maioria
de término-inicio (TI). Existem ainda algumas atividades de inicio-inicio (II).

Quadro 6 - Quadro de sequenciacdo

Cddigo Atividade Predecessora

1 Placa de obra -

2 Locacao 1TI
3 Escavacao 2TI
4 Armacao 31
5 Forma 4TI
6 Concreto 5TI
7 Aterro 6Tl
8 Armacdo estrutura 7 TI
9 Forma estrutura 8 TI
10 Concreto estrutura 911
11 Alvenaria 10 TI
12 Vergas 1110
13 Madeira telhado 11 TI
14 Telha 13 TI
15 Forro 14 TI
16 Instalagdes elétricas 15 TI
17 Instalacdes hidrossanitarias 15 TI
18 Piso de concreto 16 TI
19 Calgada de Protegdo 1811
20 Chapisco 18 TI
21 Reboco 20 TI
22 Instalacdo de portas 21 TI
23 Instalacdo de janelas 2211
24 Ceramica piso 22 TI
25 Ceramica parede 24 11
26 Selador parede 24 T1
27 Emassamento parede 26 T1
28 Pintura parede 27 T1
29 Instalacdo de loucas 28 TI
30 Limpeza final 29 TI

Fonte: Autor, 2022.

Carlesi (2018) cita no seu trabalho sobre proposi¢do de um sistema de planejamento e
controle da producdo através do uso do indice de valor agregado na constru¢ao de um edificio
multifamiliar, que precedéncias para o caso do seu estudo também foram determinadas segundo
conhecimentos da autora, além da ajuda do engenheiro civil e do mestre de obras responséveis
pelo projeto.

Ramos (2018) no seu trabalho sobre simulacdo de planejamento de uma obra de pequeno

porte no MS Project, relata que determinar as precedéncias € uma parte trabalhosa a se fazer,
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exigindo conhecimento e experi€éncia em obras afim de determinar a relagdo entre casa

atividade, identificando se é TI, Il ou TT.

6.7 Cronograma

Ap6s inserir as duracdes das atividades, suas respectivas predecessoras e os recursos foi

possivel gerar o cronograma da obra, como € possivel observar na Figura 22 a seguir.

El » Mome da Tarefa

4 ALOJIAMENTO COORDENADOR 56,5 dias

1

1.1

1.2

121
122
1.3

131
132
133
134
135

FAZENDA METROPOLITANA
ADMINISTRACAD DA OBRA

4 SERVICOS PRELIMINARES

PLACA DE OBRA

LOCACAD DE EDIFICACAD
4 |INFRAESTRUTURA

ESCAVACAD
ARMACAD
FORMA
CONCRETAGEM
ATERRO

Figura 24 : Cronograma da obra

» Duragao

-

56,5 dias

2,5 dias
0,5 dias
2 dias
9 dias
1dia
4 dias
3 dias
1 dia
1 dia

Inicio
Seg 07/03/22

Seg 07/03/22
Seg 07/03/22
Seg 07/03/22
Seg 07/03/22
Qua 09/03/22
Qua 09/03/22
Qua 09/03/22
Ter 15/03/22
Sex 18/03/22
Seg 21/03/22

» Término

Sex 27/05/22

Sex 27/05/22
Qua 09/03/22
Seg 07/03/22
Qua 09/03/22
Qua 23/03/22
Qui 10/03/22
Ter 15/03/22
Sex 18/03/22
Seg 21/03/22
Qua 23/03/22

Fonte: Autor, 2022.

-

Predecessoras

71

10

-

Momes dos
recursos -
Encarregado Gerz

Carpinteiro[200%
Carpinteiro[300%

Servente[900%]
Armador[200%];5
Carpinteiro[300%
Servente[300%]
Servente[2009%]

No entanto, ao a inser¢do dos dados, observou-se que algumas tarefas estavam com os

recursos superalocados. Isso se deu em uma fase da obra onde a quantidade de servicos para

pedreiros € muito elevada, como demonstrado na Figura 23. Para resolver este problema foi

necessario nivelar esse recurso.

Figura 25 : Recursos superalocados

L% 1.6 4 PAVIMENTACAO 12,5 dias Sex 29/04/22 Ter 17/05/22
| = |I‘., 16.1 FIS0 DE CONCRETO 2 dias Sex 29,/04/232 Ter 03/05,/22 36 Carpinteiro;Pedre
- L% 16.2 REVESTIMENTO CERAMICO 2,5 dias Sex 13,/05/22 Ter 17/05/22 34 Pedreiro[300%];5
L% 1.7 4 REVESTIMENTO 10,5 dias Ter 03/05/22 Ter 17/05/22
- L% 171 CHAPRISCO 2,5 dias Ter 03/05/22 Qui 05/05/22 23 Pedreiro[600%];5
- 172 REBOCO 5 dias Qui 05/05/22 Qui 12/05/22 26 Pedreiro[700%]:S
- = 173 REVESTIMENTO CERAMICO 2,5 dias Sex 13/05/22 Ter 17/05/22 2411 Pedreiro[600%]:S
L% 1.8 4 EMASSAMENTO E PINTURA 6 dias Ter 17/05/22 Qua 25/05/22
- 181 SELADOR 1 dia Ter 17/05/22 Qua 18/05/22 24 Servente;Pintor[3
- 182 EMASSAMENTO 3,5 dias Qua 18/05/22  Ter 24/05/22 30 Pedreiro[300%];F
- 183 TINTA LATEX 1,5 dias Ter 24/05/22 Qua 25/05/22 31 Pedreiro[200%];F
L% 1.8 4 ESQUADRIAS 0,5 dias Qui 12/05/22 Sex 13/05/22
- L% 191 INSTALACAD DE PORTAS 0,5 dias Qui 12/05/22 Sex 13/05/22 27 Pedreiro[400%];5
- L - 192 INSTALACAO DE JANELAS 0,5 dias Qui 12/05/22 Sex 13/05/22 3411 Pedreiro[200%];5

.- eeem A T fan

R L]

PRI S



Fonte: Autor, 2022.
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“Os recursos sao superalocados quando recebem mais trabalho do que podem concluir

nas suas horas de trabalho agendadas. Em qualquer gréifico ou planilha, a superalocacio ¢

apresentada com o recurso ficando na cor vermelha.” (LOPEZ, 2008, p. 33)

Dessa forma, aumentou-se meio periodo de trabalho para o servigo de revestimento

ceramico das paredes, o que possibilitou a diminuicao de um pedreiro, evitando a sobrecarga

de pedreiros no dia 16/05. Em seguida, foi gerado um periodo de laténcia de 1 dia para o inicio

da atividade de chapisco, evitando sobrecarga no dia 03/05. As novas datas e dura¢des podem

ser observadas na Figura 24.

Figura 26 : Nivelamento manual

1.6 4 PAVIMENTA{;JEO 13,5 dias Sex 29/04/22 Qua 18/05/22

161 PISO DE COMCRETO 2 dias Sex 29,/04/22 Ter 03/05/22 36 Carpinteiro;Pedre
162 REVESTIMENTO CERAMICO 2,5 dias Seg 16/05/22 Oua 18/05/22 34 Pedreiro[300%]:5
1.7 4 REVESTIMENTO 13,5 dias Qua 04/05/22 Seg 23/05/22

17.1 CHAPISCO 2,5 dias Oua 04/05/22  Sex 06/05/22 23Ti1+1 dia Pedreiro[600%]:5
172 REBOCO 5 dias Sex 06,/05,/22 Sex 13/05/22 265 Pedreiro[700%]:5
17.3 REVESTIMENTC CERAMICO 3 dias Cua 13/05/22 Seg 23/05/22 24 Pedreiro[500%];5
1.8 4 EMASSAMENTO E PINTURA 6 dias Qua 18/05/22 Qui 260522

181 SELADOR 1 dia Oua 18/05/22  Qui 19/05/22 24 Servente:Pintor[3
18.2 EMASSAMENTO 3,5 dias Qui 19/05,/22 CQua 25/05/22 30 Pedreiroc[300%];P
183 TINTA LATEX 1,5 dias Qua 25/05/22  Qui 26/05/22 31 Pedreiro[200%];F
1.9 4 ESQUADRIAS 0,5 dias Sex 13/05/22 Seg 16/05/22

191 INSTALAGAO DE PORTAS 0,5 dias Sex 13/05,/22 Seg 16/05,/22 27 Pedreiro[400%];5
192 INSTALACED DE JANELAS 0,5 dias Sex 13,/05,/22 Seg 16,/05,/22 3411 |Pedreiro[2cme ~||

Fonte: Autor, 2022.

Resende (2015) em um trabalho sobre planejamento e controle de cronograma fisico de

obras por meio da corrente critica no MS Project, também necessitou alterar o tempo da duragcao

no diagrama para eliminar a superalocagao de tarefas, além de postergar outra tarefa para atingir

0 mesmo objetivo.

6.8 Diagrama de rede e caminho critico

Outra possibilidade ao se utilizar o Ms Project € poder gerar o diagrama de rede, de

forma que possa ser visualizada cada tarefa com seus respectivos informativos de inicio,

término, duragdes e recursos. O diagrama de rede para o projeto em estudo € exemplificado na

Figura 25.
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Figura 27 : Diagrama de rede

REVESTIMENTO CERAMICO.

Inicio; Seg16/05/22 Identificacao: 24

Término: Qua 18/05/22 Dur: 2,5dias N
Rec: _Pedreiro[300%]; Servente

REVESTIMENTO CERAMICO
L Inicio: Qua 18/05/22 Identificagéo: 28
P Cemino:seg23i05/22 o, 3dias

3 ur
Rec:  Pedreiro[500%);Servente(300%]

SELADOR EMASSAMENTO
Inicio: Qua 18/05/22 Identificagdo: 30 Inicio:  Qui19/05/22 Identificagéo: 31
Termi 2 Dur: 1dia e 25/05/22 our: 5 dias.
tec: _Pedreiro[300%; Pintor(300%]; Serventel 400%]

INSTALACAO DE JANELAS
Inicio: Sex13/05/22 Identificagio: 35
~P Timino Seg16/05/22 Dur. 0,5 dias

Rec: _Pedreiro[200%]; Servente

Fonte: Autor, 2022.

A criacdo do diagrama de rede pelo software demonstra a sequéncia de como as
atividades serdo realizadas, organizando as atividades especificas na sequéncia apropriada e
definindo as suas relagdes dependentes. Cada atividade € representada no digrama e a descri¢ao
dela € escrita dentro desta representacdo. O diagrama de rede mostra ainda quem € o responsavel
por cada atividade e como o trabalho de cada pessoa se encaixa no projeto.

O Ms Project consegue ainda gerar as atividades criticas, que sdo aquelas que vao exigir
maior controle, uma vez que estas sao as responsaveis por determinar o tempo de execugao do
projeto. Como ja mencionado no referencial deste trabalho, se elas nao forem concluidas dentro
do estipulado, influenciardo diretamente no prazo final do cronograma.

No MS Project, as atividades criticas sdo geradas automaticamente e representadas por
cores diferentes no diagrama de rede. Em relagdo ao cronograma, pode -se filtrar essas

atividades para uma maior observacao destas. Na figura 26 temos as atividades criticas.



Figura 28 : Tarefas criticas
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Momes dos

EDT « | Nome da Tarefa ~ | Duragic  » Inicio ~ Término + Predece = recursos -
1 4 ALOJIAMENTO COORDENADOR 57,5 dias Seg 07f03/22 Seg 30/05/22
FAZENDA METROPOLITANA
1.1 ADMINISTRACAD DA OBRA 57,5 dias Seg 07/03/22 Seg 30/05/22 Encarregado Geral;E
1.2 » SERVICOS PRELIMINARES 2,5 dias Seg 07/03/22 Qua 09/03/22
1.3 4 INFRAESTRUTURA 9 dias Qua 09/03/22 Qua 23/03/22
1.3.1 ESC}'-‘AVA(;EO 1dia Qua 09/03/22 Qui 10/03/22 5 Servente[900%]
1.3.2 ARMACAD 4 dias Qua09/03/22  Ter15/03/22 71 Armador[200%];:5en
1.3.3 FORMA 3 dias Ter 15/03/22 Sex 18/03/22 8 Carpinteiro[300%];P
134 CONCRETAGEM 1dia Sex 18/03/22 Seg 21/03/22 9 Servente[300%]
1.3.5 ATERRO 1dia Seg 21/03/22 Qua 23/03/22 10 Servente[200%]
1.4 4 SUPERESTRUTURA 12 dias Qua 23/03/22 Sex 08/04/22
1.4.1 ALVEMNARIA 7 dias Qua 30/03/22 Sex 08/04/22 16 Pedreiro[800%)];Sen
1.4.2 ARMA(;EO DA ESTRUTURA 4 dias Qua 23/03/22 Ter 29/03/22 11 Armador[200%];Sen
1.4.3 FORMA DA ESTRUTURA 1dia Ter 29/03/22 Qua 30/03/22 14 Carpinteiro[300%];P
144 CONCRETAGEM DA 1dia Ter 29/03/22 Qua 30/03/22 1511 Servente[300%]
ESTRUTURA
1.5 4 COBERTURA 6,5 dias Sex 08/04/22 Qua 20/04/22
Fonte: Autor, 2022.
6.9 Grafico de Gantt

grafico de Gantt no Ms Project, conforme Figura 27.

Figura 29 - Gréfico de Gantt gerado no Ms Project

Para possibilitar a visualizacdo grafica da sequéncia das atividades foi elaborado o

)

m

Ll

~

13

rim 2072
| oifev |

| Mamgo 2022 | A 2022 Maio 2022 [ nmbo 2022 | b 2022 | Aqost
20Ffev | Ob/Mar | 20Mar | oM | 178k OlMaio | 15Maio | 29Maio | 12fun 260un | 10/ | 24mum
ADMENISTRACAO DA OBRA

-~
1
ESCAVACAD
b amangio

lrnl!ln

1l::om:l!t‘nl(-inl

ATERFD
STIMIENTO CERAMICO

Fonte: Autor, 2022.
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6.10 CurvaS

Por fim, foi gerado no Ms Project a curva S do trabalho entre os periodos de inicio e
término da obra. Para isso, foi gerada uma linha de base, servindo como norte para o
planejamento do projeto. A curva S do trabalho gerada para este estudo, encontra-se

demonstrada na Figura 28.

Figura 30 : Curva S do trabalho acumulado

Curva S do trabalho

6.000 horas
5.000 horas
4.000 horas
3.000 horas
2.000 horas
1.000 horas

0 horas

= Trabalho Acumulado de Linha de Base

Fonte: Autor, 2022.
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7 CONCLUSOES

Ao finalizar o desenvolvimento deste trabalho, conclui-se que os objetivos estabelecidos
no inicio deste foram alcancados, como elaborar um modelo de planejamento utilizando o
software Ms Project em uma obra de constru¢do de um alojamento para coordenadores, onde
foi criada uma EAP, inserida no software e gerado os recursos de planejamento como o
cronograma, o grafico de Gantt, o diagrama de rede, as atividades criticas e a curva S do
trabalho planejado.

O desenvolvimento deste trabalho possibilitou uma maior compreensdo das técnicas de
planejamento de uma obra. Tendo em vista a revisdo bibliogrifica e as demonstragdes
realizadas neste trabalho, evidencia-se a importancia do planejamento nos projetos de
engenharia civil, independentemente de seu porte.

O presente trabalho demonstrou como um profissional em engenharia civil deve ser
detalhista no processo de elaboracdo do planejamento e no controle da obra. Estes servigos
devem ser elaborados de forma minuciosa, contendo todas as informag¢des necessdrias a fim de
se obter um maior &xito nos resultados no ponto de vista do lucro e da reducdo do prazo de
entrega.

Como desafio na elaboracdo do planejamento deste trabalho, pode-se citar a
determinagdo das duragdes, onde o autor teve dificuldade principalmente na determinagdo das
equipes bdsicas. Vale ressaltar ainda o estdgio de recursos superalocados, onde se teve que
alterar os dados para que fosse resolvido.

O estudo de caso, por demandar um estudo criterioso no levantamento de dados,
proporcionou ao autor uma ampla visdo de toda a obra. O uso de softwares para gerenciar obras
torna o controle mais preciso, dando mais dominio nos prazos, conferindo a “empresa” um
diferencial perante as concorrentes.

Como sugestdes para trabalhos futuros, recomenda-se analisar a produtividade real de
profissionais que atuam em obras de engenharia civil em Balsas no sentido de criar um banco
de dados para as empresas. Outra sugestdo € utilizar o modelo de planejamento desse trabalho

para aplicacdo em outras obras, desde a fase de projeto até a entrega da obra.
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ANEXO A - ORCAMENTO SINTETICO

Orcamento Sintético
Descricao

ADMINISTRACAO DA OBRA

ENGENHEIRO CIVIL DE OBRA PLENO COM ENCARGOS
COMPLEMENTARES

ENCARREGADO GERAL DE OBRAS COM ENCARGOS
COMPLEMENTARES

SERVICOS PRELIMINARES

PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO

LOCACAO CONVENCIONAL DE OBRA, UTILIZANDO
GABARITO DE TABUAS CORRIDAS PONTALETADAS A CADA
2,00M - 2 UTILIZACOES. AF_10/2018

INFRAESTRUTURA

ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE
MENOR OU IGUAL A 1,30 M. AF_02/2021

CONCRETO MAGRO PARA LASTRO, TRACO 1:4,5:4,5 (EM
MASSA SECA DE CIMENTO/ AREIA MEDIA/ BRITA 1) -
PREPARO MANUAL. AF_05/2021

ARMACAO DE BLOCO, VIGA BALDRAME E SAPATA
UTILIZANDO ACO CA-60 DE 5 MM - MONTAGEM. AF_06/2017

ARMACAO DE BLOCO, VIGA BALDRAME OU SAPATA
UTILIZANDO ACO CA-50 DE 8 MM - MONTAGEM. AF_06/2017
FABRICACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA
PARA VIGA BALDRAME, EM CHAPA DE MADEIRA
COMPENSADA RESINADA, E=17 MM, 2 UTILIZACOES.
AF_06/2017

CONCRETO FCK = 25MPA, TRACO 1:2,3:2,7 (EM MASSA SECA
DE CIMENTO/ AREIA MEDIA/ BRITA 1) - PREPARO MECANICO
COM BETONEIRA 400 L. AF_05/2021

REATERRO MANUAL APILOADO COM SOQUETE. AF_10/2017

Und

MES

m2

m3

m3

KG

KG

m3

m3

Quant.

96,00

3,00

6,00

60,40

17,91

0,60

106,10

232,85

66,84

6,52

11,39

Valor Unit

R$ 109,72

R$ 4.357,35

R$ 202,99

R$ 35,04

R$ 52,37

R$ 217,80

R$ 12,82

R$ 10,85

R$ 77,12

R$ 241,88

R$ 31,75

Valor Unit com
BDI

R$ 142,63

R$ 5.664,55

R$ 263,88

R$ 45,55

R$ 68,08

R$ 283,14

R$ 16,66

R$ 14,10

R$ 100,25

R$ 314,44

R$ 41,27

54

Total
R$ 30.686,13
R$ 13.692,48

R$ 16.993,65
RS$ 4.334,50
R$ 1.583,28

R$ 2.751,22

R$ 24.749,74
R$ 1.219,31

R$ 169,88

R$ 1.767,62

R$ 3.283,18

R$ 6.700,71

R$ 2.050,14

R$ 470,06
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98547

94319

87519

93186

93188

96545

96543

96539

94965

92541

100357

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

IMPERMEABILIZACAO DE SUPERFICIE COM MANTA
ASFALTICA, DUAS CAMADAS, INCLUSIVE APLICACAO DE
PRIMER ASFALTICO, E=3MM E E=4MM. AF_06/2018

ATERRO MANUAL DE VALAS COM SOLO ARGILO-ARENOSO
E COMPACTACAO MECANIZADA. AF_05/2016
SUPERESTRUTURA

ALVENARIA DE VEDACAO DE BLOCOS CERAMICOS
FURADOS NA HORIZONTAL DE 9X19X19CM (ESPESSURA
9CM) DE PAREDES COM AREA LIQUIDA MAIOR OU IGUAL A
6M2 COM VAOS E ARGAMASSA DE ASSENTAMENTO COM
PREPARO EM BETONEIRA. AF_06/2014

VERGA MOLDADA IN LOCO EM CONCRETO PARA JANELAS
COM ATE 1,5 M DE VAO. AF_03/2016

VERGA MOLDADA IN LOCO EM CONCRETO PARA PORTAS
COM ATE 1,5 M DE VAO. AF_03/2016

ARMACAO DE BLOCO, VIGA BALDRAME OU SAPATA
UTILIZANDO ACO CA-50 DE 8 MM - MONTAGEM. AF_06/2017

ARMACAO DE BLOCO, VIGA BALDRAME E SAPATA
UTILIZANDO ACO CA-60 DE 5 MM - MONTAGEM. AF_06/2017
FABRICACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA
PARA VIGA BALDRAME, EM CHAPA DE MADEIRA
COMPENSADA RESINADA, E=17 MM, 2 UTILIZACOES.
AF_06/2017

CONCRETO FCK = 25MPA, TRACO 1:2,3:2,7 (EM MASSA SECA
DE CIMENTO/ AREIA MEDIA/ BRITA 1) - PREPARO MECANICO
COM BETONEIRA 400 L. AF_05/2021

COBERTURA
TRAMA DE MADEIRA COMPOSTA POR RIPAS, CAIBROS E
TERCAS PARA TELHADOS DE ATE 2 AGUAS PARA TELHA

CERAMICA CAPA-CANAL, INCLUSO TRANSPORTE VERTICAL.

AF_07/2019

FABRICACAO E INSTALACAO DE MEIA TESOURA DE
MADEIRA NAO APARELHADA, COM VAO DE 3 M, PARA
TELHA CERAMICA OU DE CONCRETO, INCLUSO ICAMENTO.
AF_07/2019

KG

KG

m3

m2

UN

61,43

27,19

292,92

25,00

15,00

239,18

152,63

97,74

6,12

171,50

6,00

R$ 101,95

R$ 26,81

R$ 54,58

R$ 53,02
R$ 50,21
R$ 10,85

R$ 12,82

R$ 77,12

R$ 241,88

R$ 46,83

R$ 620,70

R$ 132,53

R$ 34,85

R$ 70,95

R$ 68,92
R$ 65,27
R$ 14,10

R$ 16,66

R$ 100,25

R$ 314,44

R$ 60,87

R$ 806,91
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R$ 8.141,31

R$ 947,53
R$ 41.122,74

R$ 20.782,67

R$ 1.723,00
R$ 979,05
R$ 3.372,49

R$ 2.542,73

R$ 9.798,43

R$ 1.924,37

RS 26.719,58

R$ 10.439,20

R$ 4.841,46
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TELHAMENTO COM TELHA CERAMICA CAPA-CANAL, TIPO
COLONIAL, COM MAIS DE 2 AGUAS, INCLUSO TRANSPORTE
VERTICAL. AF_07/2019

FORRO EM REGUAS DE PVC, FRISADO, PARA AMBIENTES
COMERCIAIS, INCLUSIVE ESTRUTURA DE FIXACAO.
AF_05/2017_P

PAVIMENTACAO

EXECUCAO DE PASSEIO (CALCADA) OU PISO DE CONCRETO
COM CONCRETO MOLDADO IN LOCO, FEITO EM OBRA,

ACABAMENTO CONVENCIONAL, ESPESSURA 8§ CM, ARMADO.

AF_07/2016

REVESTIMENTO CERAMICO PARA PISO COM PLACAS TIPO
ESMALTADA EXTRA DE DIMENSOES 35X35 CM APLICADA
EM AMBIENTES DE AREA ENTRE 5 M2 E 10 M2. AF_06/2014

REVESTIMENTO

CHAPISCO APLICADO EM ALVENARIA (COM PRESENCA DE
VAOS) E ESTRUTURAS DE CONCRETO DE FACHADA, COM
COLHER DE PEDREIRO. ARGAMASSA TRACO 1:3 COM
PREPARO EM BETONEIRA 400L. AF_06/2014

MASSA UNICA, PARA RECEBIMENTO DE PINTURA, EM
ARGAMASSA TRACO 1:2:8, PREPARO MANUAL, APLICADA
MANUALMENTE EM FACES INTERNAS DE PAREDES,
ESPESSURA DE 20MM, COM EXECUCAO DE TALISCAS.
AF_06/2014

REVESTIMENTO CERAMICO PARA PAREDES INTERNAS COM
PLACAS TIPO ESMALTADA EXTRA DE DIMENSOES 33X45 CM
APLICADAS EM AMBIENTES DE AREA MAIOR QUE 5 M2 A
MEIA ALTURA DAS PAREDES. AF _06/2014

EMASSAMENTO E PINTURA

APLICACAO DE FUNDO SELADOR ACRILICO EM PAREDES,
UMA DEMAO. AF_06/2014

EMASSAMENTO COM MASSA A OLEO, DUAS DEMAOS
APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA LATEX PVA
EM PAREDES, DUAS DEMAOS. AF_06/2014

PINTURA TINTA DE ACABAMENTO (PIGMENTADA) ESMALTE
SINTETICO ACETINADO EM MADEIRA, 2 DEMAOS. AF_01/2021

m2

m2

m2

m2

m2

171,50

81,00

130,38

130,38

573,30

573,30

127,50

445,80

445,80

445,80

31,50

R$ 29,66

R$ 45,85

R$ 68,21

R$ 36,44

R$ 5,70

R$ 23,42

R$ 50,09

R$ 1,48
R$ 14,08
R$ 7,62

R$ 9,48

R$ 38,55

R$ 59,60

R$ 88,67

R$ 47,37

R$ 7,41

R$ 30,44

R$ 65,11

R$ 1,92
R$ 18,30
R$ 9,90

R$ 12,32

56

R$ 6.611,32

R$ 4.827,60

R$ 17.736,89

R$ 11.560,79

R$ 6.176,10

R$ 30.000,92

R$ 4.248,15

R$ 17.451,25

R$ 8.301,52
R$ 13.815,57
R$ 855,93
RS 8.158,14
R$ 4.413,42

R$ 388,08



9.1

9.2

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

94807

94573

96986

101883

93666

93668

91931

91929

91927

91855

97589

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

ESQUADRIAS
PORTA EM ACO DE ABRIR TIPO VENEZIANA SEM
GUARNICAO, 87X210CM, FIXACAO COM PARAFUSOS -
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_12/2019

JANELA DE ALUMINIO DE CORRER COM 4 FOLHAS PARA
VIDROS, COM VIDROS, BATENTE, ACABAMENTO COM
ACETATO OU BRILHANTE E FERRAGENS. EXCLUSIVE
ALIZAR E CONTRAMARCO. FORNECIMENTO E INSTALACAO.
AF_12/2019

INSTALACOES ELETRICAS

HASTE DE ATERRAMENTO 3/4 PARA SPDA - FORNECIMENTO
E INSTALACAO. AF_12/2017

QUADRO DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA EM CHAPA DE ACO
GALVANIZADO, DE EMBUTIR, COM BARRAMENTO
TRIFASICO, PARA 18 DISJUNTORES DIN 100A -
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_10/2020

DISJUNTOR BIPOLAR TIPO DIN, CORRENTE NOMINAL DE 50A
- FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_10/2020

DISJUNTOR TRIPOLAR TIPO DIN, CORRENTE NOMINAL DE
16A - FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_10/2020

CABO DE COBRE FLEXIVEL ISOLADO, 6 MM2, ANTI-CHAMA
0,6/1,0 KV, PARA CIRCUITOS TERMINAIS - FORNECIMENTO E
INSTALACAO. AF_12/2015

CABO DE COBRE FLEXIVEL ISOLADO, 4 MM2, ANTI-CHAMA
0,6/1,0 KV, PARA CIRCUITOS TERMINAIS - FORNECIMENTO E
INSTALACAO. AF_12/2015

CABO DE COBRE FLEXIVEL ISOLADO, 2,5 MM2, ANTI-CHAMA
0,6/1,0 KV, PARA CIRCUITOS TERMINAIS - FORNECIMENTO E
INSTALACAO. AF_12/2015

ELETRODUTO FLEXIVEL CORRUGADO REFORCADO, PVC, DN
25 MM (3/4"), PARA CIRCUITOS TERMINAIS, INSTALADO EM
PAREDE - FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_12/2015

LUMINARIA TIPO PLAFON EM PLASTICO, DE SOBREPOR,
COM 1 LAMPADA FLUORESCENTE DE 15 W, SEM REATOR -
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_02/2020

UN

m?2

UN

UN

UN

UN

M

UN

10,00

7,25

2,00

1,00

1,00

10,00

65,00

200,00

600,00

100,00

15,00

R$ 324,15

R$ 214,79

R$ 49,96

R$ 335,41

R$ 38,01

R$ 35,94

R$ 6,46

R$ 4,79

R$ 3,42

R$ 6,01

R$ 22,30

R$ 421,39

R$ 279,22

R$ 64,94

R$ 436,03

R$ 49,41

R$ 46,72

R$ 8,39

R$ 6,22

RS 4,44

R$ 7,81

R$ 28,99

57

RS$ 6.238,24

R$ 4.213,90

R$ 2.024,34

R$ 8.145,90
R$ 129,88

R$ 436,03

R$ 49,41

R$ 467,20

R$ 545,35

R$ 1.244,00

R$ 2.664,00

R$ 781,00

R$ 434,85



10.10

10.11

10.12

10.13

10.14

10.15

10.16

11.3

11.4

11.5

92029

91969

91953

91993

92004

91873

97892

102609

94491

89402

89957

86885

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

INTERRUPTOR PARALELO (1 MODULO) COM 1 TOMADA DE
EMBUTIR 2P+T 10 A, INCLUINDO SUPORTE E PLACA -
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_12/2015

INTERRUPTOR PARALELO (3 MODULOS), 10A/250V,
INCLUINDO SUPORTE E PLACA - FORNECIMENTO E
INSTALACAO. AF_12/2015

INTERRUPTOR SIMPLES (1 MODULO), 10A/250V, INCLUINDO
SUPORTE E PLACA - FORNECIMENTO E INSTALACAO.
AF_12/2015

TOMADA ALTA DE EMBUTIR (1 MODULO), 2P+T 20 A,
INCLUINDO SUPORTE E PLACA - FORNECIMENTO E
INSTALACAO. AF_12/2015

TOMADA MEDIA DE EMBUTIR (2 MODULOS), 2P+T 10 A,
INCLUINDO SUPORTE E PLACA - FORNECIMENTO E
INSTALACAO. AF_12/2015

ELETRODUTO RIGIDO ROSCAVEL, PVC, DN 40 MM (1 1/4"),
PARA CIRCUITOS TERMINAIS, INSTALADO EM PAREDE -
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_12/2015

CAIXA ENTERRADA ELETRICA RETANGULAR, EM
ALVENARIA COM BLOCOS DE CONCRETO, FUNDO COM
BRITA, DIMENSOES INTERNAS: 0,6X0,6X0,6 M. AF_12/2020

INSTALACOES HIDROSANITARIAS

CAIXA D’AGUA EM POLIETILENO, 2000 LITROS -
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_06/2021

REGISTRO DE ESFERA, PVC, SOLDAVEL, DN 40 MM,
INSTALADO EM RESERVACAO DE AGUA DE EDIFICACAO
QUE POSSUA RESERVATORIO DE FIBRA/FIBROCIMENTO
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_06/2016

TUBO, PVC, SOLDAVEL, DN 25MM, INSTALADO EM RAMAL
DE DISTRIBUICAO DE AGUA - FORNECIMENTO E
INSTALACAO. AF_12/2014

PONTO DE CONSUMO TERMINAL DE AGUA FRIA
(SUBRAMAL) COM TUBULACAO DE PVC, DN 25 MM,
INSTALADO EM RAMAL DE AGUA, INCLUSOS RASGO E
CHUMBAMENTO EM ALVENARIA. AF_12/2014

ENGATE FLEXIVEL EM PLASTICO BRANCO, 1/2” X 40CM -
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_01/2020

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

5,00

1,00

5,00

5,00

10,00

8,00

1,00

1,00

1,00

30,00

15,00

10,00

R$ 32,64

R$ 46,50

R$ 16,21

R$ 26,70

R$ 31,98

R$ 10,80

R$ 242,05

R$ 592,27

R$ 35,67

R$ 6,38

R$ 92,76

R$ 6,39

R$ 42,43

R$ 60,45

R$ 21,07

R$ 34,71

R$ 41,57

R$ 14,04

R$ 314,66

R$ 769,95

R$ 46,37

R$ 8,29

R$ 120,58

R$ 8,30
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R$ 212,15

R$ 60,45

R$ 105,35

R$ 173,55

R$ 415,70

R$ 112,32

R$ 314,66

R$ 11.110,30
R$ 769,95

R$ 46,37

R$ 248,70

R$ 1.808,70

R$ 83,00



11.6

11.8

11.9

11.10

11.11

11.12

12
12.1

12.2

12.3

13
13.1

13.1.1

89985

98053

98062

1683

1679

101806

89482

C0797

86934

86888

93358

SINAPI

SINAPI

SINAPI

ORSE

ORSE

SINAPI

SINAPI

SEINFRA

SINAPI

SINAPI

SINAPI

REGISTRO DE PRESSAO BRUTO, LATAO, ROSCAVEL, 3/4",
COM ACABAMENTO E CANOPLA CROMADOS. FORNECIDO E
INSTALADO EM RAMAL DE AGUA. AF_12/2014

TANQUE SEPTICO CIRCULAR, EM CONCRETO PRE-
MOLDADO, DIAMETRO INTERNO = 1,40 M, ALTURA INTERNA
=2,50 M, VOLUME UTIL: 3463,6 L (PARA 13 CONTRIBUINTES).
AF_12/2020

SUMIDOURO CIRCULAR, EM CONCRETO PRE-MOLDADO,
DIAMETRO INTERNO = 1,88 M, ALTURA INTERNA = 2,00 M,
AREA DE INFILTRACAO: 13,1 M2 (PARA 5 CONTRIBUINTES).
AF_12/2020

Ponto de esgoto com tubo de pvc rigido solddvel de @ 100 mm (vaso
sanitdrio)

Ponto de esgoto com tubo de pvc rigido soldavel de @ 40 mm
(lavatdrios, mictdrios, ralos sifonados etc.)

CAIXA ENTERRADA DISTRIBUIDORA DE VAZAO
(SUMIDOUROS MULTIPLOS), RETANGULAR, EM ALVENARIA
COM TIJOLOS MACICOS, DIMENSOES INTERNAS: 0,60 X 0,60 X
0,50 M. AF_12/2020

CAIXA SIFONADA, PVC, DN 100 X 100 X 50 MM, FORNECIDA E
INSTALADA EM RAMAIS DE ENCAMINHAMENTO DE AGUA
PLUVIAL. AF_12/2014

LOUCAS E METAIS

CHUVEIRO PLASTICO (INSTALADO)

BANCADA DE MARMORE SINTETICO 120 X 60CM, COM CUBA
INTEGRADA, INCLUSO SIFAO TIPO FLEXIVEL EM PVC,
VALVULA EM PLASTICO CROMADO TIPO AMERICANA E
TORNEIRA CROMADA LONGA, DE PAREDE, PADRAO
POPULAR - FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_01/2020
VASO SANITARIO SIFONADO COM CAIXA ACOPLADA LOUCA
BRANCA - FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_01/2020

SERVICOS FINAIS
CALCADAS DE PROTECAO

ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE
MENOR OU IGUAL A 1,30 M. AF_02/2021

UN

UN

UN

pt

un

UN

UN

UN

UN

UN

m3

5,00

1,00

1,00

5,00

10,00

3,00

5,00

5,00

5,00

5,00

1,12

R$ 44,15

R$ 2.079,94

R$ 2.115,87

R$ 66,90

R$ 48,17

R$ 316,86

R$ 17,74

R$ 8,73

R$ 170,24

R$ 192,38

R$ 52,37

R$ 57,39

R$ 2.703,92

R$ 2.750,63

R$ 86,97

R$ 62,62

R$ 411,91

R$ 23,06

R$ 11,34

R$ 221,31

R$ 250,09

R$ 68,08

59

R$ 286,95

R$ 2.703,92

R$ 2.750,63

R$ 434,85

R$ 626,20

R$ 1.235,73

R$ 115,30

R$ 2.413,70
R$ 56,70

R$ 1.106,55

R$ 1.250,45

R$ 5.404,02
R$ 5.404,02

R$ 76,24



13.1.2

13.1.3

13.1.4

14
14.1

87502

94319

94994

9537

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

ALVENARIA DE VEDACAO DE BLOCOS CERAMICOS

FURADOS NA HORIZONTAL DE 14X9X19CM (ESPESSURA

14CM, BLOCO DEITADO) DE PAREDES COM AREA LIQUIDA m? 12,40
MENOR QUE 6M2 SEM VAOS E ARGAMASSA DE

ASSENTAMENTO COM PREPARO MANUAL. AF_06/2014

ATERRO MANUAL DE VALAS COM SOLO ARGILO-ARENOSO 3

E COMPACTACAO MECANIZADA. AF_05/2016 3,71

EXECUCAO DE PASSEIO (CALCADA) OU PISO DE CONCRETO

COM CONCRETO MOLDADO IN LOCO, FEITO EM OBRA, 2 39,08

ACABAMENTO CONVENCIONAL, ESPESSURA 8 CM, ARMADO. ’

AF_07/2016

LIMPEZA FINAL DA OBRA

LIMPEZA FINAL DA OBRA m?2 125,89
Total Geral

R$ 107,53

R$ 26,81

R$ 68,21

R$ 2,00

R$ 139,78

R$ 34,85

R$ 88,67

R$ 2,60

60

R$ 1.733,27

R$ 129,29

R$ 3.465,22

R$ 327,31
RS 327,31

R$ 222.805,53

DUZENTOS E VINTE E DOIS MIL, OITOCENTOS E CINCO REAIS E CINQUENTA E TRES CENTAVOS.
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APENDICE A - DURACOES E RECURSOS

QUADRO DE DURAGAO DAS ATIVIDADES E RECURSOS

ATIVIDADE

UNID.

QTDE

EQUIPE BASICA

Pedreiro

Carpinteiro

Armador

Eletricista
Encanador

Pintor

Ajudante

Servente

{NDICE DA EQUIPE

JORNADA (h/dia)

DIAS
DA
EQUIPE
BASICA

DURACAO
ADOTADA
(dias)

QTDE DE
EQUIPES

RECURSOS

Pedreiro

Carpinteiro

Armador

Eletricista
Encanador

Pintor

Ajudante

Servente

SERVICOS PRELIMINARES

PLACA DE OBRA EM CHAPA DE
ACO GALVANIZADO

MZ

6,00

0,50

H/M

(o]

0,5

o

LOCACAO CONVENCIONAL DE
OBRA, UTILIZANDO GABARITO DE
TABUAS CORRIDAS
PONTALETADAS A CADA 2,00M - 2
UTILIZACOES. AF_10/2018

60,40

1,00

0,50

0,71

H/M

2,0

INFRAESTRUTURA

ESCAVAGCAO MANUAL DE VALA
COM PROFUNDIDADE MENOR OU
IGUAL A 1,30 M. AF_02/2021

M3

17,91

1,00

3,96

H/M3

1,0

CONCRETO MAGRO PARA LASTRO,
TRACO 1:4,5:4,5 (EM MASSA SECA
DE CIMENTO/ AREIA MEDIA/
BRITA 1) - PREPARO MANUAL.
AF_05/2021

M3

0,60

1,00

6,29

H/M?

0,5

ARMAGAO DE BLOCO, VIGA
BALDRAME E SAPATA UTILIZANDO
ACO CA-60 DE 5 MM -
MONTAGEM. AF_06/2017

KG

106,10

1,00

0,33

0,19

H/KG

2,0

ARMAGAO DE BLOCO, VIGA
BALDRAME OU SAPATA
UTILIZANDO ACO CA-50 DE 8 MM
- MONTAGEM. AF_06/2017

KG

232,85

1,00

0,33

0,12

H/KG

2,0

FABRICACAO, MONTAGEM E
DESMONTAGEM DE FORMA PARA
VIGA BALDRAME, EM CHAPA DE
MADEIRA COMPENSADA
RESINADA, E=17 MM, 2
UTILIZACOES. AF_06/2017

MZ

66,84

1,00

0,39

1,94

H/M?

17

3,0




CONCRETO FCK = 25MPA, TRACO
1:2,3:2,7 (EM MASSA SECA DE
CIMENTO/ AREIA MEDIA/ BRITA 1)
- PREPARO MECANICO COM
BETONEIRA 400 L. AF_05/2021

MS

6,52

0,63

1,00

2,31

H/M3

1,0

62

REATERRO MANUAL APILOADO
COM SOQUETE. AF_10/2017

M3

11,39

1,00

2,4

H/M3

1,0

IMPERMEABILIZAGAO DE
SUPERFICIE COM MANTA
ASFALTICA, DUAS CAMADAS,
INCLUSIVE APLICACAO DE PRIMER
ASFALTICO, E=3MM E E=4MM.
AF_06/2018

MZ

61,43

1,00

0,20

1,38

H/M?2

11

3,0

ATERRO MANUAL DE VALAS COM
SOLO ARGILO-ARENOSO E
COMPACTAGCAO MECANIZADA.
AF_05/2016

M3

27,19

1,00

0,66

H/M?

2,0

SUPERESTRUTURA

ALVENARIA DE VEDAGAO DE
BLOCOS CERAMICOS FURADOS NA
HORIZONTAL DE 9X19X19CM
(ESPESSURA 9CM) DE PAREDES
COM AREA LIQUIDA MAIOR OU
IGUAL A 6M?2 COM VAOS E
ARGAMASSA DE ASSENTAMENTO
COM PREPARO EM BETONEIRA.
AF_06/2014

MZ

292,92

1,00

0,50

1,55

H/M?2

57

7,0

VERGA MOLDADA IN LOCO EM
CONCRETO PARA JANELAS COM
ATE 1,5 M DE VAO. AF_03/2016

25,00

1,00

0,50

0,38

H/M

0,5

VERGA MOLDADA IN LOCO EM
CONCRETO PARA PORTAS COM
ATE 1,5 M DE VAO. AF_03/2016

15,00

1,00

0,50

0,39

H/M

0,5

ARMAGAO DE BLOCO, VIGA
BALDRAME OU SAPATA
UTILIZANDO ACO CA-50 DE 8 MM
- MONTAGEM. AF_06/2017

KG

239,18

1,00

0,32

0,12

H/KG

2,0

ARMAGAO DE BLOCO, VIGA
BALDRAME E SAPATA UTILIZANDO
ACO CA-60 DE 5 MM -
MONTAGEM. AF_06/2017

KG

152,63

1,00

0,33

0,19

H/KG

2,0




FABRICAGCAO, MONTAGEM E
DESMONTAGEM DE FORMA PARA
VIGA BALDRAME, EM CHAPA DE
MADEIRA COMPENSADA
RESINADA, E=17 MM, 2
UTILIZACOES. AF_06/2017

MZ

97,74

1,00

0,34

1,94

H/M?

24

3,0

63

CONCRETO FCK = 25MPA, TRACO
1:2,3:2,7 (EM MASSA SECA DE
CIMENTO/ AREIA MEDIA/ BRITA 1)
- PREPARO MECANICO COM
BETONEIRA 400 L. AF_05/2021

M3

6,12

0,63

1,00

2,31

H/M3

1,0

COBERTURA

TRAMA DE MADEIRA COMPOSTA
POR RIPAS, CAIBROS E TERGAS
PARA TELHADOS DE ATE 2 AGUAS
PARA TELHA CERAMICA CAPA-
CANAL, INCLUSO TRANSPORTE
VERTICAL. AF_07/2019

MZ

171,50

1,00

0,4

H/M?

2,0

FABRICACAO E INSTALAGCAO DE
MEIA TESOURA DE MADEIRA NAO
APARELHADA, COM VAO DE 3 M,
PARA TELHA CERAMICA OU DE
CONCRETO, INCLUSO ICAMENTO.
AF_07/2019

UNID.

6,00

1,00

0,23

7,49

H/UNID.

1,0

TELHAMENTO COM TELHA
CERAMICA CAPA-CANAL, TIPO
COLONIAL, COM MAIS DE 2
AGUAS, INCLUSO TRANSPORTE
VERTICAL. AF_07/2019

MZ

171,50

0,49

1,00

0,52

H/M?

12

1,5

FORRO EM REGUAS DE PVC,
FRISADO, PARA AMBIENTES
COMERCIAIS, INCLUSIVE
ESTRUTURA DE FIXACAO.
AF_05/2017_P

M2

81,00

1,00

0,5

H/M?

2,0

pavimentagao

EXECUGAO DE PASSEIO (CALCADA)
OU PISO DE CONCRETO COM
CONCRETO MOLDADO IN LOCO,
FEITO EM OBRA, ACABAMENTO
CONVENCIONAL, ESPESSURA 8
CM, ARMADO. AF_07/2016

MZ

130,38

0,57

0,40

1,00

0,46

H/M?

2,0




REVESTIMENTO CERAMICO PARA
PISO COM PLACAS TIPO
ESMALTADA EXTRA DE
DIMENSOES 35X35 CM APLICADA
EM AMBIENTES DE AREA ENTRE 5
M2 E 10 M2. AF_06/2014

MZ

130,38

1,00

0,47

0,43

H/M?

2,5

64

REVESTIMENTO

CHAPISCO APLICADO EM
ALVENARIA (COM PRESENGA DE
VAOS) E ESTRUTURAS DE
CONCRETO DE FACHADA, COM
COLHER DE PEDREIRO.
ARGAMASSA TRACO 1:3 COM
PREPARO EM BETONEIRA 400L.
AF_06/2014

MZ

573,30

1,00

0,50

0,18

H/M?

14

2,5

MASSA UNICA, PARA
RECEBIMENTO DE PINTURA, EM
ARGAMASSA TRACO 1:2:8,
PREPARO MANUAL, APLICADA
MANUALMENTE EM FACES
INTERNAS DE PAREDES,
ESPESSURA DE 20MM, COM
EXECUCAO DE TALISCAS.
AF_06/2014

MZ

573,30

1,00

0,36

0,47

H/M?2

34

5,0

REVESTIMENTO CERAMICO PARA
PAREDES INTERNAS COM PLACAS
TIPO ESMALTADA EXTRA DE
DIMENSOES 33X45 CM APLICADAS
EM AMBIENTES DE AREA MAIOR
QUE 5 M? A MEIA ALTURA DAS
PAREDES. AF_06/2014

MZ

127,50

1,00

0,50

0,91

H/M?

15

2,5

EMASSAMENTO E PINTURA

APLICACAO DE FUNDO SELADOR
ACRILICO EM PAREDES, UMA
DEMAO. AF_06/2014

MZ

445,80

1,00

0,36

0,04

H/M?

1,0

EMASSAMENTO COM MASSA A
OLEO, DUAS DEMAOS

MZ

445,80

1,00

0,71

0,35

H/M?

20

3,5

APLICACAO MANUAL DE PINTURA
COM TINTA LATEX PVA EM
PAREDES, DUAS DEMAOS.
AF_06/2014

MZ

445,80

1,00

0,15

0,13

H/M?

1,5




PINTURA TINTA DE ACABAMENTO
(PIGMENTADA) ESMALTE
SINTETICO ACETINADO EM
MADEIRA, 2 DEMAOS.
AF_01/2021

31,50

1,00

0,38

H/M?

1,0

65

ESQUADRIAS

PORTA EM AGO DE ABRIR TIPO
VENEZIANA SEM GUARNICAO,
87X210CM, FIXAGAO COM
PARAFUSOS - FORNECIMENTO E
INSTALAGCAO. AF_12/2019

UNID.

10,00

1,00

0,50

0,97

H/UNID.

0,5

JANELA DE ALUMINIO DE CORRER
COM 4 FOLHAS PARA VIDROS,
COM VIDROS, BATENTE,
ACABAMENTO COM ACETATO OU
BRILHANTE E FERRAGENS.
EXCLUSIVE ALIZAR E
CONTRAMARCO. FORNECIMENTO
E INSTALACAO. AF_12/2019

MZ

7,25

1,00

0,50

0,96

H/M?

0,5

INSTALAGCOES ELETRICAS

HASTE DE ATERRAMENTO 3/4
PARA SPDA - FORNECIMENTO E
INSTALACAO. AF_12/2017

UNID.

2,00

0,4

H/UNID.

0,5

QUADRO DE DISTRIBUIGAO DE
ENERGIA EM CHAPA DE ACO
GALVANIZADO, DE EMBUTIR, COM
BARRAMENTO TRIFASICO, PARA
18 DISJUNTORES DIN 100A -
FORNECIMENTO E INSTALAGAO.
AF_10/2020

UNID.

1,00

0,53

H/UNID.

0,5

DISJUNTOR BIPOLAR TIPO DIN,
CORRENTE NOMINAL DE 50A -
FORNECIMENTO E INSTALAGAO.
AF_10/2020

UNID.

1,00

0,38

H/UNID.

0,5

DISJUNTOR TRIPOLAR TIPO DIN,
CORRENTE NOMINAL DE 16A -
FORNECIMENTO E INSTALACAO.
AF_10/2020

UNID.

10,00

0,14

H/UNID.

0,5

CABO DE COBRE FLEXIVEL
ISOLADO, 6 MM?2, ANTI-CHAMA
0,6/1,0 KV, PARA CIRCUITOS
TERMINAIS - FORNECIMENTO E
INSTALAGCAO. AF_12/2015

65,00

0,05

H/M

0,5




CABO DE COBRE FLEXIVEL
ISOLADO, 4 MM?, ANTI-CHAMA
0,6/1,0 KV, PARA CIRCUITOS
TERMINAIS - FORNECIMENTO E
INSTALAGCAO. AF_12/2015

200,00

0,04

H/M

0,5

66

CABO DE COBRE FLEXIVEL
ISOLADO, 2,5 MM?, ANTI-CHAMA
0,6/1,0 KV, PARA CIRCUITOS
TERMINAIS - FORNECIMENTO E
INSTALAGCAO. AF_12/2015

600,00

0,03

H/M

1,0

ELETRODUTO FLEXIVEL
CORRUGADO REFORGADO, PVC,
DN 25 MM (3/4"), PARA
CIRCUITOS TERMINAIS,
INSTALADO EM PAREDE -
FORNECIMENTO E INSTALAGAO.
AF_12/2015

100,00

0,14

H/M

0,5

LUMINARIA TIPO PLAFON EM
PLASTICO, DE SOBREPOR, COM 1
LAMPADA FLUORESCENTE DE 15
W, SEM REATOR - FORNECIMENTO
E INSTALACAO. AF_02/2020

UNID.

15,00

0,42

0,54

H/M

0,5

ELETRODUTO RiGIDO ROSCAVEL,
PVC, DN 40 MM (1 1/4"), PARA
CIRCUITOS TERMINAIS,
INSTALADO EM PAREDE -
FORNECIMENTO E INSTALACAO.
AF_12/2015

8,00

0,22

H/M

0,5

CAIXA ENTERRADA ELETRICA
RETANGULAR, EM ALVENARIA
COM BLOCOS DE CONCRETO,
FUNDO COM BRITA, DIMENSOES
INTERNAS: 0,6X0,6X0,6 M.
AF_12/2020

UNID.

1,00

1,00

1,00

3,53

H/UNID.

0,5

INSTALACOES HIDROSSANITARIAS

CAIXA D’AGUA EM POLIETILENO,
2000 LITROS - FORNECIMENTO E
INSTALACAO. AF_06/2021

UNID.

1,00

1,00

0,27

H/UNID

0,5

REGISTRO DE ESFERA, PVC,
SOLDAVEL, DN 40 MM,
INSTALADO EM RESERVACAO DE
AGUA DE EDIFICACAO QUE
POSSUA RESERVATORIO DE
FIBRA/FIBROCIMENTO

UNID.

1,00

1,00

0,23

H/UNID

0,5




FORNECIMENTO E INSTALACAO.
AF_06/2016

67

TUBO, PVC, SOLDAVEL, DN 25MM,
INSTALADO EM RAMAL DE
DISTRIBUIGAO DE AGUA -
FORNECIMENTO E INSTALACAO.
AF_12/2014

30,00

1,00

0,11

H/M

0,5

ENGATE FLEXIVEL EM PLASTICO
BRANCO, 1/2B X 40CM -
FORNECIMENTO E INSTALAGAO.
AF_01/2020

UNID.

10,00

1,00

0,00

0,32

0,15

H/UNID

0,5

REGISTRO DE PRESSAO BRUTO,
LATAO, ROSCAVEL, 3/4", COM
ACABAMENTO E CANOPLA
CROMADOS. FORNECIDO E
INSTALADO EM RAMAL DE AGUA.
AF_12/2014

UNID.

5,00

1,00

0,77

0,3

H/UNID

0,5

TANQUE SEPTICO CIRCULAR, EM
CONCRETO PRE-MOLDADO,
DIAMETRO INTERNO = 1,40 M,
ALTURA INTERNA = 2,50 M,
VOLUME UTIL: 3463,6 L (PARA 13
CONTRIBUINTES). AF_12/2020

UNID.

1,00

1,00

1,00

3,62

H/UNID

1,0

SUMIDOURO CIRCULAR, EM
CONCRETO PRE-MOLDADO,
DIAMETRO INTERNO = 1,88 M,
ALTURA INTERNA = 2,00 M, AREA
DE INFILTRACAO: 13,1 M? (PARA 5
CONTRIBUINTES). AF_12/2020

UNID.

1,00

1,00

1,59

H/UNID

1,0

Ponto de esgoto com tubo de pvc
rigido solddvel de @ 100 mm (vaso
sanitdrio)

PT

5,00

1,00

1,00

0,4

H/PT

0,3

Ponto de esgoto com tubo de pvc
rigido soldavel de @ 40 mm
(lavatérios, mictorios, ralos
sifonados etc.)

UNID.

10,00

1,00

1,00

0,65

H/UNID

0,3

CAIXA ENTERRADA
DISTRIBUIDORA DE VAZAO
(SUMIDOUROS MULTIPLOS),
RETANGULAR, EM ALVENARIA
COM TIJOLOS MACICOS,
DIMENSOES INTERNAS: 0,60 X
0,60 X 0,50 M. AF_12/2020

UNID.

3,00

1,00

0,79

4,85

H/UNID

0,5




CAIXA SIFONADA, PVC, DN 100 X
100 X 50 MM, FORNECIDA E
INSTALADA EM RAMAIS DE
ENCAMINHAMENTO DE AGUA
PLUVIAL. AF_12/2014

UNID.

5,00

1,00

0,14

H/UNID

0,5

68

LOUCAS E METAIS

CHUVEIRO PLASTICO (INSTALADO)

UNID.

5,00

1,00

0,25

H/UNID

0,5

VASO SANITARIO SIFONADO COM
CAIXA ACOPLADA LOUGCA BRANCA
- FORNECIMENTO E INSTALAGAO.
AF_01/2020

UNID.

5,00

1,00

0,56

0,78

H/UNID

0,5

SERVICOS FINAIS

CALCADAS DE PROTECAO

ESCAVAGAO MANUAL DE VALA
COM PROFUNDIDADE MENOR OU
IGUAL A 1,30 M. AF_02/2021

M3

1,00

3,96

H/M3

0,3

ALVENARIA DE VEDAGCAO DE
BLOCOS CERAMICOS FURADOS NA
HORIZONTAL DE 14X9X19CM
(ESPESSURA 14CM, BLOCO
DEITADO) DE PAREDES COM AREA
LiQUIDA MENOR QUE 6M? SEM
VAOS E ARGAMASSA DE
ASSENTAMENTO COM PREPARO
MANUAL. AF_06/2014

MZ

12,40

1,00

0,50

H/M?

1,0

ATERRO MANUAL DE VALAS COM
SOLO ARGILO-ARENOSO E
COMPACTAGAO MECANIZADA.
AF_05/2016

M3

1,00

0,66

H/M3

0,3

EXECUCAO DE PASSEIO (CALCADA)
OU PISO DE CONCRETO COM
CONCRETO MOLDADO IN LOCO,
FEITO EM OBRA, ACABAMENTO
CONVENCIONAL, ESPESSURA 8
CM, ARMADO. AF_07/2016

MZ

39,02

0,61

0,40

1,00

0,46

H/M?

1,0

LIMPEZA FINAL DA OBRA

LIMPEZA FINAL DA OBRA

MZ

| 125,89 |

1,00

0,14 |

H/M?

1,0




EDT

1.1

1.2

1.3

131

1.3.2

133

134

135

14

141

14.2

143

Nome da Tarefa

ALOJAMENTO
COORDENADOR
FAZENDA
METROPOLITANA

ADMINISTRACAO
DA OBRA

SERVICOS
PRELIMINARES

INFRAESTRUTURA
ESCAVACAO
ARMACAO
FORMA
CONCRETAGEM
ATERRO

SUPERESTRUTURA

ALVENARIA

ARMACAO DA
ESTRUTURA

FORMA DA
ESTRUTURA

APENDICE B — ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO

Duragao

57,5
dias

57,5
dias

2,5 dias

9 dias

1dia

4 dias

3 dias

1dia

1dia

12 dias

7 dias

4 dias

1 dia

Inicio

Seg
07/03/22

Seg
07/03/22

Seg
07/03/22

Qua
09/03/22
Qua
09/03/22
Qua
09/03/22
Ter
15/03/22
Sex
18/03/22
Seg
21/03/22
Qua
23/03/22
Qua
30/03/22
Qua
23/03/22
Ter
29/03/22

Término

Seg
30/05/22

Seg
30/05/22

Qua
09/03/22
Qua
23/03/22
Qui
10/03/22
Ter
15/03/22
Sex
18/03/22
Seg
21/03/22
Qua
23/03/22
Sex
08/04/22
Sex
08/04/22
Ter
29/03/22
Qua
30/03/22

Predecessoras

71

10

16

11

14

Nomes dos recursos

Encarregado Geral; Engenheiro Civil

Servente[900%]

Armador[200%];Servente

Carpinteiro[300%];Pedreiro[300%];Servente[200%]

Servente[300%]

Servente[200%]

Pedreiro[800%];Servente[400%]
Armador[200%];Servente

Carpinteiro[300%);Pedreiro[500%];Servente[300%]

69



14.4

1.4.5

15

151

1.5.2

15.3

1.6

l1.6.1

1.6.2

1.7

1.7.1

1.7.2

1.7.3

1.8

1.8.1

CONCRETAGEM
DA ESTRUTURA

VERGAS E
CONTRAVERGAS

COBERTURA
MADEIRAMENTO
TELHA
FORRO

PAVIMENTAGAO

PISO DE
CONCRETO

REVESTIMENTO
CERAMICO

REVESTIMENTO

CHAPISCO

REBOCO

REVESTIMENTO
CERAMICO

EMASSAMENTO E
PINTURA

SELADOR

1 dia

1 dia

6,5 dias

3 dias

1,5 dias

2 dias

13,5
dias

2 dias

2,5 dias

13,5
dias

2,5 dias

5 dias

3 dias

6 dias

1 dia

Ter
29/03/22
Qua
30/03/22
Sex
08/04/22
Sex
08/04/22

Qua
13/04/22

Seg
18/04/22
Sex
29/04/22

Sex
29/04/22
Seg
16/05/22
Qua
04/05/22
Qua
04/05/22
Sex
06/05/22
Qua
18/05/22
Qua
18/05/22
Qua
18/05/22

Qua
30/03/22
Qui
31/03/22
Qua
20/04/22
Qua
13/04/22
Seg
18/04/22

Qua
20/04/22

Qua
18/05/22
Ter
03/05/22
Qua
18/05/22
Seg
23/05/22
Sex
06/05/22
Sex
13/05/22
Seg
23/05/22
Qui
26/05/22
Qui
19/05/22

1511

1311
13
19
20
36
34

23Tl+1 dia

26

24

24
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Servente[300%]

Pedreiro[400%];Servente[200%]

Carpinteiro[300%);Pedreiro[300%];Servente[500%]

Pedreiro[400%];Servente[200%]

Pedreiro[300%]

Carpinteiro;Pedreiro[300%];Servente[400%)]

Pedreiro[300%];Servente

Pedreiro[600%];Servente[300%]

Pedreiro[700%];Servente[200%]

Pedreiro[500%)];Servente[300%]

Servente;Pintor[300%)]



1.8.2

1.8.3

1.9

1.9.1

1.9.2

1.10

1.11

1.12

1.121

1.13

1.13.1

1.13.2

EMASSAMENTO

TINTA LATEX

ESQUADRIAS

INSTALACAO DE
PORTAS

INSTALACAO DE
JANELAS

INSTALAGOES
ELETRICAS

INSTALACOES
HIDROSANITARIAS

LOUCAS E METAIS

INSTALACAO DE
LOUCAS

SERVICOS FINAIS

CALCADA DE
PROTECAO

LIMPEZA FINAL

3,5 dias

1,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

6 dias

6 dias

1dia

1dia

21,5
dias

3 dias

1dia

Qui
19/05/22

Qua
25/05/22
Sex
13/05/22
Sex
13/05/22
Sex
13/05/22
Qua
20/04/22
Qua
20/04/22
Qui
26/05/22
Qui
26/05/22
Sex
29/04/22
Sex
29/04/22
Sex
27/05/22

Qua
25/05/22
Qui
26/05/22
Seg
16/05/22
Seg
16/05/22
Seg
16/05/22
Sex
29/04/22
Sex
29/04/22
Sex
27/05/22
Sex
27/05/22
Seg
30/05/22
Qua
04/05/22
Seg
30/05/22

341l

36ll

2311

30

31

27

21

32

39

Pedreiro[300%];Pintor[300%];Servente[400%]

Pedreiro[200%];Pintor[300%];Servente

Pedreiro[400%];Servente[200%)]

Pedreiro[200%];Servente

Eletricista[200%];Pedreiro[200%];Servente

Encanador[200%)];Pedreiro[200%];Servente[400%]

Pedreiro[200%)];Servente

Carpinteiro;Pedreiro[400%];Servente[400%)]

Servente[300%]
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