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RESUMO

As Instituigdes de Ensino Superior possuem trés missdes primordiais: ensino, pesquisa ¢
extensdo. Na terceira missdo temos a instituigdo como promotora do desenvolvimento
econdmico, assim surgindo a Universidade Empreendedora. A Universidade Federal do
Maranhao (UFMA) no ano de 2021 alcangou a maior colocagdo do Estado do Maranhao.
Dessa forma, o principal objetivo desse artigo € descrever contribuicdes realizadas pela
Universidade Federal do Maranhao referente ao desenvolvimento da educagao empreendedora
no curso de Administragdo. A partir de um estudo de caso de cunho qualitativo e quantitativo,
pretendeu-se estudar essas agdes que a instituicdo promove, por meio de uma pesquisa
descritiva. Logo, adquiriu-se por meio de uma pesquisa documental ¢ entrevista com Gestor
de empreendedorismo da IES, quais eram as acdes que proporcionaram. Apds isso, buscou-se
a perspectiva dos académicos de administracdo acerca das contribuigdes da UFMA.
Posteriormente, apontou-se que a instituicdo promove diversas acdes voltadas a educagdo
empreendedora, porém ainda existe necessidade de envolver os alunos para conseguir que as
acOes tenham uma contribuicdo mais efetiva para os discentes, haja vista que 46,15% dos
pesquisados ainda ndo participaram de alguma atividade empreendedora na institui¢do. Logo,
percebeu-se que deve estudar se tem uma assimetria na comunicagdo e¢ na promog¢ao dessas
acoes, se existir, aprimorar a forma ¢ de suma importincia. Por fim, inferiu-se que UFMA tem

se preocupado em desenvolver a Educacdo Empreendedora.

Palavras-chave: Universidade. Educagdo empreendedora. Empreendedorismo.



ABSTRACT

The institutions of higher education have three primary missions: education, research and
extension. In the third mission, the institution acts like a promoter of the economic
development, in that way creating the Entrepreneur University. In 2021, the Federal
University of Maranhdo reached the highest position in the state of Maranhao. Therefore, the
main goal of this article is to describe the contributions made by the Federal University of
Maranhao related to the entrepreneur education’s development. Throughout a qualitative and
quantitative case study, the intention was to identify those actions that the institution
promotes. Thus, it has been gained through a documental research and an interview with the
entrepreneurship manager of the institution which actions were provide. After that, it was
looked for the perspective of business administration students about Federal University of
Maranhao’s contributions. Subsequently, it was pointed out that the institution promotes
several actions aimed at entrepreneurial education, but there is still a need to involve students
to ensure that the actions have a more effective contribution to the students, given that 46.15%
of those surveyed have not yet participated. of some entrepreneurial activity in the institution.
Therefore, it was realized that it should study if there is an asymmetry in communication and
in the promotion of these actions, if it exists, improving the form is of paramount importance.
Finally, it was inferred that UFMA has been concerned with developing Entrepreneurial
Education.

Keywords: University. Entrepreneur Education. Entrepreneurship.
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UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA: Contribuicdes para o desenvolvimento da
educacao empreendedora dos académicos de administracao

Jodo Vitor Lima Costal
Amanda Ferreira Aboud de Andrade®

Resumo: As Instituigdes de Ensino Superior possuem trés missdes primordiais: ensino, pesquisa e extensao. Na
terceira missdo temos a instituicdo como promotora do desenvolvimento econdmico, assim surgindo a
Universidade Empreendedora. A Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) no ano de 2021 alcangou a maior
colocagdo do Estado do Maranhdo. Dessa forma, o principal objetivo desse artigo ¢ descrever contribui¢des
realizadas pela Universidade Federal do Maranh@o referente ao desenvolvimento da educagdo empreendedora no
curso de Administragdo. A partir de um estudo de caso de cunho qualitativo e quantitativo, pretendeu-se estudar
essas agdes que a institui¢do promove, por meio de uma pesquisa descritiva. Logo, adquiriu-se por meio de uma
pesquisa documental e entrevista com Gestor de empreendedorismo da IES, quais eram as agdes que
proporcionaram. Apds isso, buscou-se a perspectiva dos académicos de administragdo acerca das contribui¢des
da UFMA. Posteriormente, apontou-se que a instituigdo promove diversas acdes voltadas a educacdo
empreendedora, porém ainda existe necessidade de envolver os alunos para conseguir que as agdes tenham uma
contribuicdo mais efetiva para os discentes, haja vista que 46,15% dos pesquisados ainda ndo participaram de
alguma atividade empreendedora na instituicdo. Logo, percebeu-se que deve estudar se tem uma assimetria na
comunica¢do ¢ na promogdo dessas acdes, se existir, aprimorar a forma ¢ de suma importancia. Por fim, inferiu-
se que UFMA tem se preocupado em desenvolver a Educa¢do Empreendedora.

Palavras-chave: Universidade. Educagdo Empreendedora. Empreendedorismo.

Abstractt: The institutions of higher education have three primary missions: education, research and extension.
In the third mission, the institution acts like a promoter of the economic development, in that way creating the
Entrepreneur University. In 2021, the Federal University of Maranhdo reached the highest position in the state of
Maranh@o. Therefore, the main goal of this article is to describe the contributions made by the Federal University
of Maranhéo related to the entrepreneur education’s development. Throughout a qualitative and quantitative case
study, the intention was to identify those actions that the institution promotes. Thus, it has been gained through a
documental research and an interview with the entrepreneurship manager of the institution which actions were
provide. After that, it was looked for the perspective of business administration students about Federal
University of Maranhdo’s contributions. Subsequently, it was pointed out that the institution promotes several
actions aimed at entrepreneurial education, but there is still a need to involve students to ensure that the actions
have a more effective contribution to the students, given that 46.15% of those surveyed have not yet participated.
of some entrepreneurial activity in the institution. Therefore, it was realized that it should study if there is an
asymmetry in communication and in the promotion of these actions, if it exists, improving the form is of
paramount importance. Finally, it was inferred that UFMA has been concerned with developing Entrepreneurial
Education.

Keywords: University. Entrepreneur Education. Entrepreneurship.

1 INTRODUCAO

As Instituigdes de Ensino Superior (IES) exercem um papel relevante na sociedade,
realizando a formacdo académica e preparando profissionais para o mercado de trabalho.
Diante dessa realidade, tém surgido discussdes sobre as mudancgas do papel das IES ao longo
do tempo, a medida que ocorre transformagdes educacionais na sociedade.

A partir dessa perspectiva, a educacdo empreendedora e o empreendedorismo vém
ganhando destaque ao decorrer do tempo, nos eixos econdmicos, sociais e académicos.
Partindo disso, ¢ importante destacar que a educagao empreendedora oportuniza ao académico
a formacdo de um espirito empreendedor, aumento da intencdo de empreender e o
desenvolvimento de suas capacidades. Portanto, as Institui¢des de Ensino possuem uma
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responsabilidade muito grande de difundir e contribuir para o desenvolvimento da educacao
empreendedora, seja por meio de introdu¢do de novos conhecimentos, aplicacdo pratica ou
melhorando os processos educacionais.

Nesse sentido, o campo de atuacdo da IES amplia-se no qual o aluno ¢ incentivado
desde o inicio ao empreendedorismo. Isso aplica-se a Teoria da Hélice Triplice em que a
universidade € um ator com o governo e mercado para o desenvolvimento econdmico e social
de uma regidao (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017, apud. MONTEIRO, 2019). Com isso, se tem
ganho destaque com as IES que promovem inovagdes, abertura de espacos, empresas juniores,
coworkings, etc. Nesse artigo, utilizou-se como objeto de estudo a Universidade Federal do
Maranhdo que participou do Ranking de Universidades Empreendedoras obtendo a melhor
colocagdo no Estado. (BRASIL JUNIOR, 2021). Essa pesquisa ~ surgiu a  partir  do
pressuposto que a educagdo empreendedora ¢ uma forma de desenvolver o aluno e o ajuda a
expandir as suas possibilidades dentro do mercado de trabalho. Por isso, a instituicdo de
ensino tem papel fundamental para a formagdo de novos profissionais, assim como também
para novos empreendedores. Dessa maneira, encontrar ¢ mensurar o impacto que a IES esta
promovendo por meio da educagdo empreendedora ¢ de suma importancia para o meio
académico.

Tendo essa tematica em vista, esse artigo procurou responder o seguinte
questionamento: Quais sdo as contribui¢des que a Universidade Federal do Maranhdo para o
desenvolvimento da educacdo empreendedora dos académicos de administragao?

Com esse quadro, tem-se como objetivo descrever as contribuicdes realizadas pela
Universidade Federal do Maranhdao referente ao desenvolvimento da educagdo
empreendedora, com énfase no curso de Administragdo. Para tanto, foi necessaria uma
pesquisa documental referente a Educagdo empreendedora na instituigdo, posteriormente
identificar quais as a¢des que a IES estava proporcionando, por fim analisar as percepgdes dos
alunos de administra¢ao sobre as agoes.

2 REFERENCIAL TEORICO

A fim de que o objetivo desse artigo seja alcangado, ¢ necessario possuir uma base
teorica esclarecida. Com isso em vista, dividiu-se o artigo em trés pilares: Educacdo
Empreendedora, Papel da Universidade e Universidade Empreendedora. O primeiro,
procurou-se apresentar o0s conceitos, caracteristicas e importdncia de educagdo
empreendedora. Posteriormente, expde-se sobre o papel social da IES e como tem se
transformado ao longo do tempo. Por fim, revelar abordagens sobre a Universidade para
contemplar o entendimento do desenvolvimento da educagdo empreendedora.

2.1 Educac¢io Empreendedora

Nas palavras de Dornelas (2016) o empreendedorismo se relaciona ao processo de
criagdo de algo novo, algo que agregue valor a sociedade. Demanda o comprometimento de
esforco e tempo necessario para o crescimento do negocio, a devocdo, além da coragem em
assumir riscos € de tomar decisdes ao longo decorrer do tempo. Assim, a importancia da
educacdo empreendedora estimula o jovem na medida em que o mesmo deve se tornar
protagonista do seu desenvolvimento humano.

O empreendedorismo, de acordo com Dornelas (2016) deve ser compreendido por
processos € pessoas que, em conjunto, que buscam sintetizar as ideias, focando o
empreendedorismo que justamente determina as oportunidades. Segundo Nunes e Melo
(2018) ¢é necessaria a reflexdo sobre os valores do ensino no Brasil, objetivando propagar a
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cultura empreendedora como um fator que gera oportunidades e chega a promover a evolucao
das pessoas.

A cultura empreendedora se baseia na concentragdo de intimeras formas de
empreendedorismo, fundamentais para a defini¢do desta cultura. Os mesmos autores citam
que ha varias formas ou iniciativas de empreendedorismo, por exemplo o
intraempreendedorismo, o empreendedorismo coletivo, gestio empreendedora e o perfil
empreendedor, assim para existir a cultura empreendedora ¢ preciso pelo menos de duas
dessas formas. Dado que a cultura empreendedora destaca a urgéncia de novas oportunidades,
0s meios para capitaliza-las e a criagdo de estruturas adequadas para aproveita-las.

O curso de administragdo de empresas se relaciona com o inicio de ensino de
empreendedorismo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), como corrobora Lavieri (2010
apud. DE LIMA, OLIVEIRA, ARAUIJO, 2014). Carvalho e Zuanazzi (2003) analisam que a
disciplina de empreendedorismo vem sendo empregue prioritariamente no ensino superior,
conquanto “[...] é critico que as institui¢des de ensino determinem quais sdo os objetivos da
disciplina e para quem estd sendo ministrada, pois, conhecer o seu aluno e saber quais sdo as
suas expectativas, sdo requisitos necessarios para a efetividade do ensino” (apud. MELLO,
NUNES, 2018).

O jovem empreendedor deve exercer suas atividades com duas morais. “O Eu deve
aprender a conjugar essa dupla moral: a moral profunda da vida em si mesmo, para si mesmo
defronte da vida e a moral de um individuo civico em relagdo aos outros, que observam as
mesmas leis, os mesmos deveres que ela vive” conforme Meneghetti (2014). Assim, Mello e
Nunes (2018) evidenciam que em um ambiente desafiador ¢ onde se apresenta a educacao
empreendedora, onde se possa suprir o déficit de competéncias e conhecimento que o jovem
que busca empreender possui na busca de técnicas e autonomia para a resolugdo de
problemas.

S4 (2019) ressalta que a educagcdo empreendedora ¢ um propulsor para o
desenvolvimento de profissionais para o mercado, principalmente colabora para as
competéncias e espirito empreendedor durante a formagdo académica. A estratégia ¢ o
planejamento sdo pilares da cultura empreendedora, a fim de que haja a diminui¢do das
davidas nos negocios que sdo oportunizados, o que estd em concordincia com a atitude do
empreendedor de calcular os risos de maneira premeditada.

Assim, eles ressaltam que para empreender ¢ preciso superar numerosos desafios, no
qual transformar projetos em concretizagdo de agdes, € um caminho dificil de ser percorrido.
A educacdo empreendedora ao ser disseminada chega a ser um caminho para transcender as
barreiras com mais competéncia e mais conhecimento. A educagdo empreendedora serve
como auxilio ao estudante, desde os niveis iniciais de sua formagdo até chegar a sua
maturagdo profissional, a avaliar e enxergar determinadas situagdes, onde assume uma
posicao de eficiéncia frente a mesma, se tornando capacitado nos planejamentos e nas formas
e estratégias de interagdo com aquilo que ele passou a perceber.

No livro Educagao Empreendedora: conceitos, modelos e pratica, conceitua como um
processo dindmico que engloba todos os niveis educacionais, onde em uma visdo mais ampla
o ensino promove desenvolvimento de habilidades e atitudes. E isto, acaba que as etapas de
conscientizacao, reflexdo, associa¢ao e aplicacdo de colocar a experiéncia e o conhecimento
em aprendizados funcionais. (LOPES, 2010).

Com isso em vista, existem diferentes caracteristicas com a educagao tradicional e a
educacdo empreendedora, e isso tem gerado a necessidade de desenvolver modelos
pedagbgicos para a formagao voltadas ao empreendedorismo que buscam abordar habilidades
empreendedoras.

Fayolle (2018 apud. Lopes etal 2019), corrobora ao falar que educacdo
empreendedora (EE) ainda precisa ser estudada e desenvolvida. Pois dificilmente os
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programas e agdes promovidos por instituigdes ndo deixam explicito o significado de EE e
empregam a forma de ensino.

2.2 Papel das Universidades

Geralmente, quando se pensa no envolvimento da Instituicio de Ensino Superior
associa-se com as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Dessa maneira, entende-se que
ela possui 3 missdes ao todo. Para ilustrar, a Figura 1 destaca quais sdo as missdes primordiais
da universidade.

Figura 1 — Missdes Primordiais da Universidade

Misséo Inicial Segunda Missio Terceira Missio
* [talia (1088): * Alemanda (1810): * Inglaterra (a partir de 1850)
Universidade de Bolonha Universidade de Berlim Universidade de Oxford
* Franga (1150-1170): * Desenvolvimento maximo Un('.‘ crslld_a:id'c de
Universidade de Paris da ciéncia: busca da S o
. . o verdade . L
* Conservagdo ¢ transmissio + Extensionismo
do conhecimento: ensio * Ensino e pesquisa se « Ensi ennioa o
completam, sio nsu:o. .ptzqmsd ¢
interdependentes EEBSIRS

Fonte: Giminez, Bonnacelli (2015)

Temos primeiramente o ensino, que ocorre quando surge a primeira Universidade.
Posteriormente, no escopo da 1* Revolucdo da missdo da Universidade surgiu a segunda: a
pesquisa. Por fim, temos a segunda revolugdo em que se tem uma mudanga disruptiva no
contexto da missdo da universidade, pois ela vira uma esfera institucional primaria para o
processo de desenvolvimento econdmico e social. (AUDY,2017)

Para Monteiro (2019), temos a atuagdo da IES como promotoras do desenvolvimento
economico foi uma disrup¢ao na missao delas. Isso fez com que houvesse a necessidade de
gerar novas relagdes incorporando o tema inovagdo e a educagdo empreendedora dentro do
ambito interno, assim como promocdo de a¢des com o mercado e governo. Tem surgido
diversas discussoes e linhas sobre a terceira missdo, para esse estudo utilizou-se a Teoria da
Triplice Hélice para entender melhor o papel da IES com a educagdo empreendedora.

Segundo Etzkowitz & Zhou (2017), a Triplice Hélice ¢ um modelo em que as
instituicdes de ensino, mercado e governo sdo esferas primarias e promovem o
desenvolvimento através do empreendedorismo. Os mesmos autores, afirmam que a IES deixa
de assumir s6 o papel de promover o ensino superior € pesquisa, para ter uma fungdo mais
empreendedora gerando um impacto no desenvolvimento econdmico, assim como o governo
¢ o mercado. Nesse contexto, observa-se que as contribuigdes das instituigdes nao se limitam
a pesquisa e ensino. Como bem destaca, Krugiier, Biiger e Minello (2019, p.4):

[...] destaca-se o papel da institui¢do de ensino superior que pode ser fomentadora do
preparo para empreender, desenvolver novas formas de ensinar que despertem em
seus alunos uma mentalidade empreendedora.

2.3 Universidade Empreendedora

A universidade empreendedora tem como principal caracteristica citada na secdo
anterior, a parceria entre mercado e governo, fortalecendo a aplicacdo pratica das pesquisas,
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assim melhorando a criagdo de valor para a sociedade. Para tanto, associou-se a missdo de
desenvolvimento social e econémico. (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017)

O langamento do Ranking de Universidade Empreendedoras se norteia pela seguinte
frase: “Universidade Empreendedora ¢ a comunidade académica, inserida em um ecossistema
favoravel, que desenvolve a sociedade por meio de praticas inovadoras. ” (BRASIL JUNIOR,
2021). Percebe-se que as Instituicdes de ensino superior ¢ o ambiente ideal para inovar, gerar
conhecimento, promover a intencdo empreendedora dos estudantes (SALUME, 2021). Dessa
maneira, € interessante entender as a¢des que a Universidade estd promovendo para a criagdo
desse ecossistema favoravel. Dessa forma, proporcionando uma comunidade académica com
uma infraestrutura adequada promovendo interagdo entre os entes da hélice triplice e possam
estabelecer resultados para a sociedade.

No Brasil, quando falamos de reflexdo de Universidade Empreendedora, temos o
marco legal foi a Lei n°13.243/2016 que dispde acerca dos estimulos ao desenvolvimento
cientifico, pesquisa e capacitacdo. (BRASIL,2016) esse foi um grande passo para contribuir
com o desenvolvimento social ¢ econdmico do pais que uma universidade busca. Além disso,
podemos verificar no Quadro 1, o resumo com as principais legislagdes referente a tematica.

Quadro 1 — Legisla¢des sobre Universidade Empreendedora

N° da Legislacio Data Sobre o que?
. o 1° de junho de | Institui o marco legal das startups e do
Lei complementar n® 182 . . o
2021 empreendedorismo inovador
. 20 de setembro | Institui a Declaracdo de Direitos de Liberdade
o
Lein® 13.874/72019 de 2019 Econdmica; estabelece garantias de livre mercado

Autoriza a administracdo publica a firmar
instrumentos de parceria e termos de execugdo de
programas, projetos e demais finalidades de
interesse publico com organizacdes gestoras de
fundos patrimoniais
Disciplina a criag@o e a organizagdo das associacdes
6 de abril de denominadas empresas juniores, com
2016 funcionamento perante institui¢des de ensino
superior
Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnologica ¢ a inovagao
Dispde sobre incentivos a inovagdo € a pesquisa
. 2 de dezembro L . . . ,
Lei 10.973/2004 de 2004 cientifica e tecnologica no ambiente produtivo e da
outras providéncias.
Dispde sobre as relagdes entre as instituicdes
20 de dezembro | federais de ensino superior e de pesquisa cientifica
de 2004 e tecnologica e as fundagdes de apoio e da outras
providéncias.

4 de janeiro de

Lein® 13.800/2019 2019

Lein®13.267/2016

11 de janeiro de

Lei n°13.243/2016 5016

Lein® 8.978/2004

Fonte: Elaborado pelo Autor (2022). A partir da legislagdo citada

Observa-se, que ha diversas legislagdes sobre o tema. E importante ressaltar sobre o
Ranking de Universidades Empreendedoras tem o papel de ferramenta para a criagdo de
politicas publicas na educacdo e no empreendedorismo com o objetivo de mensurar a
realidade das instituicdes pesquisadas. S3ao avaliados 6 (seis) dimensoes: Cultura
Empreendedora, Extensao, Inovagdo, Internacionalizagdo, Infraestrutura e Capital Financeiro.
Baseado nos indicadores de cada eixo gera-se o ranking.

Dessa maneira, com o intuito de reconhecer e mostrar o que as Universidades
Empreendedoras realizam e aplicam, o ranking destacou as boas praticas de institui¢des que
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potencializam a educacdo empreendedora. Para tanto, preparou-se o Quadro 2 que evidencia
os eixos atingidos pela a¢do, qual agdo, universidade que aplicou e como foi feita.

Quadro 2 — Boas Praticas

EIXO BOA PRATICA UNIVERSIDADE | APLICACAO
A Central de A UFV possui a Central de
Empresas Juniores Empresas Juniores, por meio do
Cultura como agente de Universidade Federal | programa tecno PARQ JUnior visa
empreendedora | apoio e fomento ao De Vigosa garantir as 45 EJ’s da UFV
empreendedorismo condi¢des de oferecer a sociedade
jovem servigos com exceléncia.
~ Nucleo de apoio Universidade La QfereceNum €5pago cin suas
Extensio VL. instalagdes onde alunos prestam
contabil fiscal (NAF) Salle . X :
atendimento a sociedade.
A UNIFRAN promove a interagao
com o setor empresarial através
~ Interagdo empresa - Universidade De do Nuc!eg de Inovagdo ~
Inovacao ; . Tecnologica (NIT) com promogéo
universidade Franca . y .
de eventos, incentivo a pesquisa,
assessoria, patente e transferéncia
tecnoldgica
Implementacao de A P rejsente. P ropost~a tem por
L . objetivo a instalacdo de um
um laboratério de Universidade . L
Infraestrutura ~ ) ... | laboratdrio de diagndstico
deteccdao molecular | Nacional De Brasilia molecular no Hospital
de SARS-COV2 Lol 1o DoSpHa
Universitario de Brasilia
O Ideathon Lab - Solug¢des
Ideathon lab — Inovadoras de Prototipagem foi
Cultura prototipando Universidade Federal | uma maratona que visou o
empreendedora Solugdes para a De Goias desenvolvimento de prototipos de
COVID-19. solugdes inovadoras aplicaveis em
eventos de risco em saude publica.
Conexao de Investidores Anjos
Inovacio para oferecimento de Mentoria
140, Programa de Universidade De Sdo | para os alunos de graduacdo que
capital . .
. Mentoria Paulo desenvolvem projetos de startup.
financeiro A o
Convénio com associagdo de
Investimento.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2022). A partir do Ranking de Universidade Empreendedoras 2021

Observa-se, que ha varios tipos de agdes que uma Universidade Empreendedora pode

proporcionar. Dessa maneira, utilizou-se objeto desse estudo selecionou-se a Universidade
Federal do Maranhdo, de acordo com o seu site, ¢ uma institui¢cdo de ensino superior publica,
mantida pelo Governo Federal do Brasil. A UFMA ¢ uma das maiores universidades federais
e um dos centros brasileiros de exceléncia no ensino e pesquisa. Sua sede estd localizada em
Sdo Luis, e ela pegou a melhor colocagdo no Estado do Maranhdo no Ranking de
Universidade Empreendedoras.

3 METODOLOGIA

O artigo em questdo trata-se de um estudo de caso da Universidade Federal do
Maranhdo, com o objetivo de descrever as contribui¢des realizadas na instituicdo de ensino
referente ao desenvolvimento da educagdo empreendedora no curso de Administragdo. Para
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tanto, realizou-se uma pesquisa descritiva no intuito de estudar caracteristicas de uma
populagao (Gil, 2017).

Esse estudo de caso, utilizou-se da abordagem quali-quantitativa, a fim de mensurar os
dados que serdo coletados na identificacdo das ag¢des e contribuicdes realizadas pela IES,
assim como identificar as percepgdes dos académicos de administracao para analisar quais sao
as acdes que eles realmente participam e quais estdo sendo as contribui¢des na educagio
empreendedora.

Como forma de coleta de dados, utilizou-se trés técnicas: Pesquisa documental,
entrevista com gestor da area de empreendedorismo da IES e questionario aplicados aos
alunos de administracao da Universidade.

Primeiramente, foi necessaria uma pesquisa documental sobre a educacdo
empreendedora na institui¢do de ensino, com a finalidade de identificar as normas que
possuem em relacdo a educagdo empreendedora, empresas juniores, grade do curso e editais
de apoio. Conforme Marconi&Lakatos (2003, p.173) “a fonte de coleta de dados esta restrita a
documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias.”

Posteriormente, por meio de entrevista com o gestor da IES (Diretor de
Empreendedorismo) diretamente envolvidos com os projetos de empreendedorismo, a fim de
revelar quais sdo as acdes realizadas por elas para o desenvolvimento da educagdo
empreendedora universitaria. No conceito de Gil (2017) esse tipo de técnica de coleta ¢é
importante para obter informagdes sobre o que as pessoas sabem, assim como as razdes para
sua resposta. A entrevista com Walter Nunes — Diretor de empreendedorismo, ocorreu por
meio de chamada virtual no dia 10 de janeiro de 2022 em que se coletou as a¢des que UFMA
promoveu durante o ano.

Por fim, buscou-se as percepgdes dos académicos do curso de administracdo da
Universidade Federal do Maranhdo pesquisada para analisar e identificar quais sdo as acdes e
se participaram de alguma em algum momento do curso.  Esse dado foi obtido mediante a
aplicagdo de um questiondrio, que foi separado em trés se¢des, na primeira procura-se
identificar as agdes que a IES proporciona na visdo dos alunos e posteriormente por meio de
perguntas fechadas e adotando a escala Likert de 5 pontos para observar o grau de
importancia para o seu desenvolvimento. Por ultimo, coleta-se os dados de quais acgdes eles
consideram importantes ter dentro da universidade para o desenvolvimento de educacdo
empreendedora. Em um universo de 407 alunos ativos no curso de Administragdo presencial
na UFMA, e aplicou-se a amostra, com ado¢do de intervalo de confianga de 90% e margem
de erro de 6%, gerando uma amostra de 130 alunos no periodo de 08 de janeiro ao dia 11 de
janeiro de 2022.

Em seguida da coleta de dados, foi feita a analise de dados tendo em vista a obtencao
de conclusdes para a problemadtica do estudo. Para tanto, apo6s identificar as agdes que a
instituicao esta realizando, comparar por meio da escala likert o grau de importancia para os
alunos delas para saber da contribuicdo na forma¢ao do académico de administragdo. Além
disso, inserir as sugestoes de agdes que podem influenciar no desenvolvimento da educagio
empreendedora.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Primeiramente, com o intuito de identificar as a¢des que a Universidade Federal do
Maranhdo em que se procurou documentos, normas que apresentam a educagdo
empreendedora em seu escopo. Por meio de uma pesquisa documental e entrevista com o
Diretor de Empreendedorismo da UFMA, observou que ela possui uma politica de
empreendedorismo que tem a finalidade de promover e estimular a cultura empreendedora na
Instituicao de Ensino.
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A resolucdo n°339 — CONSUN/2021 do dia 15 de janeiro, aprovada pela Agéncia de
Inovagdo, Empreendedorismo, Pesquisa, Pos-Graduagdo e Internacionalizagdo (AGEUFMA),
¢ uma das principais agdes que a IES promoveu, pois ela dispde sobre a implantacdo da
Politica de Empreendedorismo da Universidade Federal do Maranhdo e a criagdo do Nucleo
Avancado de Empreendedorismo (NAVE). Ao ter essa politica demonstra que a IES esta
iniciando a desenvolver a educagdo empreendedora, visto que ela ampara o
empreendedorismo, criagdo de espagos, projetos e programas.

Essa politica de empreendedorismo ¢ responsabilidade da AGEUFMA e executada
pelo Departamento de Empreendedorismo (DEMP). Com desejo de inserir no ecossistema e
se tornar uma universidade empreendedora. Foi criado o Programa “UFMA Empreendedora”
com o objetivo de promover e fomentar o empreendedorismo na comunidade académica.
Separadas em 5 vertentes: Educacdo Empreendedora, Empresas Juniores, UFMA criativa,
UFMA startup, parque tecnologico.

Na primeira vertente, utilizou-se de trés estratégias, uma trilha de contetdo, ebooks,
conteudo do mercado sendo distribuidos por meio das redes sociais da Ufma ¢ Ageufma, TV
Ufma, radio da universidade. Depois, a realizagdo de ideathons: maratonas de ideias criativas
e por fim, a capacitacdo docente para melhorar a metodologia aplicada dentro de sala de aula
para o desenvolvimento de negocios.

Na segunda vertente, tem o intuito de incentivar as Empresas Juniores (EJs) serem
criadas e expandidas dentro da instituicdo. Separada em duas ag¢des assessoria e capacitagao
para desenvolver as empresas que a Ufma possui e a segunda ¢ workshops nos campis para
sensibilizar os discentes e docentes sobre Movimento Empresa Janior (MEJ) A resolucao n°
340 — CONSUN/2021 trata das normas para criagdo, qualificagdo, reconhecimento e
acompanhamento das Ejs dentro da Universidade. Que também é amparada pela lei n°® 13.267,
que dispde sobre a criacdo e funcionamento das EJs perante a IES. (BRASIL,2016). Dessa
forma, percebe-se a preocupagdo em contribuir com o desenvolvimento da vivéncia
empresarial dos universitarios.

Na terceira vertente, a fim de incentivar o intraempreendedorismo dentro da instituicdo
por meio de ideias inovadoras, criando um banco de ideias para aplicar nos desafios da
universidade e realizagcdo de formac¢do empreendedora para os servidores.

Na quarta vertente, tem em vista apoiar as iniciativas empreendedoras de todos os
setores da UFMA que estejam na concepgao e desenvolvimento de novos negocios (startups).
Em que se desenvolveu por meio uma jornada empreendedora para fomentar e desenvolver as
startups residentes.

A quinta vertente, tem o objetivo de estabelecer parcerias com governo, empresas €
IES. Essa acao, se identifica com o desenvolvimento da triplice hélice para proporcionar um
ambiente favordvel para o empreendedorismo. Ela visa utilizar workshops, transferéncias
tecnologicas, editais de selecdo, treinamentos e agdes de marketing para as tecnologias
desenvolvidas no parque tecnologico. Além disso, ele possui o Nucleo Avangado de
Empreendedorismo da UFMA - NAVE

Ademais, foi verificada a grade curricular do curso para verificar como os discentes de
administracdo estdo aprendendo em sala de aula. Segundo essa coleta das 3225h obrigatorias
para o curso, o curso tem 240h ao todo com 3 disciplinas que envolvem o empreendedorismo
em sua ementa.

Dessa forma, observa-se que a UFMA realiza diversas agdes para o desenvolvimento
da educacdo empreendedora. Além disso, também se utiliza da teoria da hélice triplice para a
criagdo de um ambiente favoravel e de uma Universidade Empreendedora. Em sintese, a
universidade promove essas agdes que o quadro 3 ilustra.
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Quadro 3 — A¢des promovidas pela IES

Acoes da UFMA
Vertentes Acoes Departamento Responsavel
Trilha de contetido de Diretoria de Empreendedorismo —
educacdo empreendedora DEMP/AGEUFMA
L Diretoria de Empreendedorismo —
Realizagdo de Ideathons DEMP/AGEUFMA
. . e Diretoria de Empreendedorismo —
Educacio Liga universitaria DEMP/AGEUFMA
Empreendedora ——
Disciplina sobre Coordenacdo do curso
empreendedorismo
Disciplina sobre jogos de Coordenacdo do curso
empresa
Disciplina sobre inovagdo Coordenacdo do curso
, . DEMP - Coordenacdo de Formagéo
Empresas Empresa Janior (EJ) Empreendedora e Empresas Juniores (CFEJ)
Juniores Workshops de sensibilizacao DEMP - Coordenac¢do de Formacao
sobre EJ Empreendedora e Empresas Juniores (CFEJ)
Banco de ideias Diretoria de Empreendedorismo —
DEMP/AGEUFMA
UFMA criativa - ; . .
Formacgdo empreendedora dos Diretoria de Empreendedorismo —
servidores DEMP/AGEUFMA
Jornada de aceleracdo Coordenacao de Incubadora, Startups e
Parque Tecnologico (CISP)
Incubadora Coordenacao de Incubadora, Startups e
UFMA Startup Parque Tecnologico (CISP)
Banco de mentores Coordenacao de Incubadora, Startups e
Parque Tecnologico (CISP)
Workshops de negocios Coordenagdo de Incubadora, Startups e
Parque Tecnologico (CISP)
Transferéncia de tecnologia Coordenacdo de Incubadora, Startups e
Parque Tecnolodgico (CISP)
Parque Realizagdo de treinamentos Coordenacdo de Incubadora, Startups e
tecnolégico Parque Tecnologico (CISP)

Nucleo avangado de
empreendedorismo (NAVE)

Coordenacao de Incubadora, Startups e
Parque Tecnologico (CISP)

Acdes de marketing

Coordenacao de Incubadora, Startups e
Parque Tecnologico (CISP)

Fonte: Autor (2022). Dados da pesquisa.

Com isso, percebe-se que a UFMA tem promovido diversas agdes para o
desenvolvimento da Educacdo Empreendedora Universitdria. Entretanto, ¢ valido ressaltar
que a pandemia da COVID-19 mudou a trajetoria da metodologia de ensino e também das
acdes promovidas pela instituicdo em que acabaram sendo afetados, e tiveram que se adaptar.

Para fortalecer o entendimento da contribuigdo da institui¢do foi realizada uma
pesquisa com os alunos para retirar percepgdes dos discentes de administragdo sobre as agdes
que a IES proporcionou e, também, se ja participaram de algumas dessas agoes.




17

Nesse questionario utilizou a amostra de 130 alunos do curso de administracdo da
UFMA. Dessas respostas, 46,9% sdo do sexo feminino, 53,1% do sexo masculino. Com
71,9% com a idade entre 18 a 25 anos. Para a pesquisa ter um melhor alcance de diversidade
de respostas essa pesquisa foi aplicada nos 8 periodos do curso de administragdo como ilustra
o Grafico 1.

Grafico 1 — Periodo do curso de administragdo

PERIODO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

H 1° periodo
m 2° perfodo
m 3° perfodo
W 4° periodo
m 5° periodo
H 6° periodo
W 7° periodo

W 8° periodo

Fonte: Autor (2022). Dados da Pesquisa

Na primeira secdo do questionario buscou-se caracterizar o respondente, para apds
identificar quais agdes desenvolvidas pela IES os académicos de administragdo conhecem,
além de perguntar se participou em algum momento do curso. Para tanto temos a Figura 2
para ilustrar quais as acdes voltadas para a educagdo empreendedora o discente conhece.

Figura 2 — A¢des que os discentes identificaram

“ALGUMAS 2
. E INLUBADORA

ATLETIC VE NTO \II \/l I\AQ%()\
=GRUPO DE PESQUISAS 0
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l\\]}\\”I“\L:[l(\;lu\olx \HIIH’HIUYIERS/I’]{%Rlél VA
EMPRE SA JUNIOR

r A GEUFMA wwPROJETO EMPREENDE -+
ILL”QA CENTRO DE EMPREENDEDORISMO

S NENHUMA SEMINARIOS™

N \‘ s DISCIPLINA DE EMPREE Nl)l l)()RISM()

{\w\«;PROJETo DE EXTENSAO-::
’ ()h‘l\ HOPS &v WORKSHOPS  DxzensA

Fonte: Autor (2022). Dados da Pesquisa

4

Adequado para essa pergunta de cunho qualitativo, em que ¢ necessario cada
respondente identificar, optou-se para analise dessas questdes usar a ferramenta de “nuvem de
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palavras”, em que quanto maior o tamanho da fonte da palavra, mais ela foi citada como
resposta para a pergunta.

Nota-se que algumas acdes desenvolvidas pela instituicdo tém destaque tal como a
Empresa Junior, Centro de Empreendedorismo - NAVE, disciplina de empreendedorismo. S6
que 22,3% dos académicos respondentes responderam que ndo conhecem as acdes que a
UFMA tem promovido. Além disso, h& acdes promovidas pela UFMA que os discentes nao
identificaram no questionario, isso demonstrando o pouco envolvimentos deles. Por exemplo
o programa de educacdo empreendedora da UFMA, UFMA criativa, Workshops, entre outros
destacados na pesquisa documental

Posteriormente, perguntou-se quais atividades empreendedoras, o aluno participou
dentro da sua Universidade. No intuito de verificar se as a¢des dentro do curso estdo sendo
divulgadas e promovidas aos académicos.

Grafico 2 — Agdes que os discentes participaram
Vocé participa(ou participou) de alguma atividade

empreendedora dentro da universidade? Quais?

Projeto de Extensdo IE—
Outros projetos sociais I

Nenhum
Liga Universitaria I_—

Incubadora N

Grupo de Estudo

Empresa Junior
Empreendimento proprio. B

Associagdo académica atlética

0 10 20 30 40 50 60 70
Fonte: Autor (2022). Dados da Pesquisa

Observa-se que a grande maioria do universo pesquisado ja participou de alguma
atividade empreendedora dentro da universidade. Destacando a Empresa Junior, pois foi a
acdo que mais alcangou alunos que participaram, dessa forma desenvolvendo a vivéncia
empresarial de seus participantes. Entretanto, existe uma parcela de 46,15% dos académicos
que ainda ndo participaram de nenhuma atividade voltada ao empreendedorismo dentro da
Instituicdo de Ensino Superior. Com isso em vista, ¢ necessario a IES entenda se existe uma
assimetria na comunicagdo entre Universidade ¢ aluno, caso exista, aprimorar a forma de
promogao da participacdo das atividades empreendedoras ¢ de suma importancia.

Diante disso, entra-se na segunda secdo do questiondrio em que busca obter as
percepcoes dos alunos sobre a universidade em si. Portanto, iniciou-se com a pergunta voltada
para a infraestrutura da Universidade, avaliando varios pontos. Para essa analise utilizou-se a
escala de 5 pontos em que o resultado € visto pela média da avaliagdo dos respondentes. A
Tabela 1 retrata os resultados.
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Tabela 1 — Infraestrutura da UFMA

Pontos avaliados Média da avaliacao
Espagos abertos 3,36
Acesso a internet 2,78
Sala de aula 3,19
Centro de empreendedorismo 3,41
Laboratorios 3,11

Fonte: Autor (2022). Dados da Pesquisa

Percebe-se, portanto que a IES possui numa boa avaliacdo no quesito de infraestrutura
obtendo uma média geral de 3,17. Destaca-se o acesso a internet em que obteve a menor
média geral dentre todos os aspectos, nesse sentido € de interesse da instituigdo entender sobre
como esta sendo fornecida. Além disso, o Centro de Empreendedorismo teve a maior média
de avaliagdo, sendo considerado um ponto crucial de infraestrutura voltada para a educacio
empreendedora.

E valido ressaltar, que a infraestrutura da instituicdo é uma dimensdo avaliada pelo
Ranking de Universidades Empreendedoras, onde salienta que “[...] é de extrema importancia
que ela oferte e/ou tenha acesso a uma infraestrutura adequada e de qualidade, favoravel a
execucdo e ao desenvolvimento das atividades.” Com isso a UFMA tem melhorado a
infraestrutura, como por exemplo a criagdo do NAVE que pode ser até uma boa pratica para
outras institui¢des replicarem.

Logo apds, buscou-se as percepcdes acerca de 5 fatores que desenvolvem a educacao
empreendedora na Universidade. Em que a Tabela 2 demonstra os resultados.

Tabela 2 — A¢des para a educacio empreendedora

Pontos avaliados Média da avaliacao
Apoio a iniciativas empreendedoras 3,18
Promogao do empreendedorismo na UFMA 3,08
Ensino de empreendedorismo 3,00
Grade curricular do curso 3,08
Programas voltados a EE 3,23

Fonte: Autor (2022). Dados da Pesquisa

Em relagdo as a¢des realizadas dentro da universidade, esta dentro da média geral 3,11
na percep¢ao dos alunos de administragdo. Os pontos abordados foram o apoio a iniciativas
empreendedoras, o formato que a instituicdo promove o empreendedorismo universitario,
ensino de empreendedorismo, grade curricular e por fim o impacto dos programas voltados
para educacdo empreendedora criados pela Diretoria de empreendedorismo que foi melhor
avaliado dentre os pontos. Nesse ultimo ano de 2021, a DEMP promoveu acdes ligadas ao
ensino de empreendedorismo e a educagdo empreendedora, em que alcangou 40 alunos na
sala virtual e cerca de 800 visualizagdes em média transmissao do YouTube (plataforma de
compartilhamento de video) assim alcancando vérios alunos da universidade. Porém ¢
importante fortalecer a promocao desses programas para alcangar mais discentes.

Em seguida, procurou-se encontrar as contribuigdes a partir de 8 afirmativas sobre as
acoes que a UFMA promove aos discentes. De um modo geral, os académicos do curso de
administracdo possuem boas percepcdes em relacdo a contribuicdo a partir dos pontos
avaliados. Possuindo uma média geral 3,57 nas afirmativas. A Tabela 3 demonstra quais
foram as afirmativas e a avaliagdo delas.
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Tabela 3 — Contribuigdes das agdes para a educagdo empreendedora

Pontos avaliados Meédia da avaliacao
Estimulam o desenvolvimento do “espirito empreendedor” do aluno 3,36
Auxiliam na compreensao de “o que é empreender” 3,47
Auxiliam no desenvolvimento das caracteristicas e habilidades essenciais 3.45
para as praticas empreendedoras ’
Agregam conhecimentos que fortalecem a formagao do administrador 3,70
Constituem um saber interdisciplinar importante para a formagao do 3.60
administrador ’
Contribui para uma visdo mais ampla das organizacdes 3,66
Vivenciar tais praticas possibilita uma reflexdo sobre os contextos 3.70
sociais em que estou inserido ’
ApoOs estas experiéncias, sinto-me mais capacitado a desempenhar 3.65
fun¢des gerenciais em organizacdes empresariais ou sociais ’

Fonte: Autor (2022). Dados da Pesquisa

Repara-se que os discentes do curso de administragdo, a partir das afirmativas viram
que as contribui¢des da IES, auxiliam na sua formag¢do como administrador com uma média
de 3,70, assim como a vivéncia das praticas, ja citadas anteriormente no questionario, que
possibilitam uma reflexdo sobre o contexto social. Além disso, destaca-se sobre a capacitacao
de desempenhar fungdes gerenciais que a EE proporciona, em que a UFMA obteve uma
meédia de 3,65.

Tabela 4 — Sugestdo dos alunos

Sugestdes Percentual de sugestao
Feiras, palestras, workshops, treinamentos 35%
Maior envolvimento na pratica 17%
Eventos 15%
Inserir mais na grade curricular o tema 13%
Aproximar os alunos da vivéncia empresarial 13%
Incentivo a projetos 7%
Mais programas de extensao 7%
Trazer “algo” mais pratico 3%

Fonte: Autor (2022). Dados da Pesquisa

Por fim, a ultima parte do questionario buscou as sugestdes que os académicos
consideram que precisa desenvolver dentro da Universidade Federal do Maranhdo. Em que
pode identificar a importancia das praticas que ela proporciona, além de sugestdes que a
instituicdo pode aplicar. Verifica-se que a grande maioria dos pesquisados querem o
desenvolvimento por meio da educacdo com feiras, palestras, workshops representando 35%
das sugestdes. Além disso, temos a aplicagdo pratica do conhecimento por meio de incentivo
a projetos, maior envolvimento na pratica representando 24% das sugestdes. Ademais, tem-se
a sugestdo de inserir a tematica de empreendedorismo ainda mais na grade curricular do
curso. Logo, percebe-se que a Universidade Federal do Maranhdo tem se preocupado em
desenvolver a educacdo empreendedora, todavia ainda ha agdes que podem ser exploradas e
aplicadas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo teve o objetivo de descrever as contribui¢des realizadas pela Instituigao de
Ensino Superior referente ao desenvolvimento da educagdo empreendedora. Para o alcance
dele, foi necessaria uma pesquisa documental e coleta com a IES para encontrar as acdes de
Educagao empreendedora, posteriormente analisar as percepgdes dos alunos de administragao
sobre as acdes.

Primeiramente, ¢ valido ressaltar o contexto da pandemia dos anos de 2020 ¢ 2021, em
que fez a universidade ter novos desafios tanto em metodologia de ensino quanto em agdes
voltadas ao empreendedorismo. Dessa forma, foi apontado na pesquisa que a instituicao
necessita ainda pensar em como realizar o investimento para o estimulo da educacao
empreendedora, além da infraestrutura da IES.

Na questdo das agdes promovidas na Institui¢do, de maneira geral, os dados sugerem
que ainda tem um caminho a percorrer para que os alunos percebam o envolvimento da
institui¢do com o empreendedorismo. Da mesma forma na questdo de o aluno participar das
atividades empreendedoras proporcionadas pela IES, tendo em vista que 46,15% da
populagdo pesquisada ndo participa de nenhuma atividade dentro da universidade. Por isso, €
necessario entender se existe alguma assimetria em relagdo a comunicacdo e promocao dessas
atividades para os alunos do curso.

Ao analisar as percepg¢des dos discentes do curso de administracdo, observou-se que a
instituicdo consegue, ainda que dentro da média, desenvolver o espirito empreendedor do
aluno proporcionando uma formag¢ao académica mais completa em que os alunos sentem mais
capacitados ao ter vivéncias da educagdo empreendedora.

Em sintese, a Universidade Federal do Maranhdo, pode estudar as sugestdes feitas
tanto pelos discentes do curso de administra¢do, tendo em vista que sdo aplicaveis para o
desenvolvimento da educagdo empreendedora. Além disso, observar algumas praticas
utilizadas por outras universidades que podem ser replicadas dentro da IES. Por fim, o curso
de administragdo, pode iniciar a coletar esses dados sobre formacdo empreendedora, ¢
desenvolver uma metodologia que insira mais a tematica do empreendedorismo dentro de sala
de aula, e, também, promover as acdes j& existentes feitas pela Diretoria de
Empreendedorismo com o intuito de estimular os discentes se envolverem dentro dessas agdes

O presente artigo espera ter contribuido com o entendimento do que ¢ educacdo
empreendedora, como a UFMA promove suas agdes ¢ como os discentes estdo percebendo-as.
Tendo em vista a relevancia desse tema, ¢ importante sugerir a expansdo de pesquisas com
essa tematica, podendo abranger todos os universitarios e até outras instituicdes de ensino, a
fim de fazer um estudo sobre boas praticas.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DISCENTES

Ol4, meu nome ¢ Jodo Vitor Lima Costa, sou académico de Administragdo da UFMA. Venho
por meio deste, solicitar que os discentes do curso de administracdo, respondam este
questionario que aborda as percep¢des dos alunos sobre a contribui¢do da Universidade
Federal do Maranhdo para o desenvolvimento da Educa¢do Empreendedora. Os dados
coletados, serdo de uso exclusivo para a formulacdo de resultados para o Trabalho de
Conclusdo do Curso (TCC), cujo o tema ¢ "Universidade Empreendedora: Contribui¢des para
o desenvolvimento da educacdo empreendedora no curso de administracdo. As informagdes
coletadas sdo confidenciais e desassociadas dos respondentes a fim de obter informagdes
fidedignas e factuais. Desde ja, agradeco-lhe por sua colaboracdo. Vocé esta envolvido em
alguma atividade empreendedora dentro da sua Universidade?

Secao Caracterizacao do respondente

e Vocé ¢ do curso de administragao? Sim ou nao.

e Periodo do curso? 1-8 periodo.

e Sexo: Masculino ou feminino.

e Idade:

e Quais agdes voltadas a educagdo empreendedora vocé conhece que a UFMA promove?

e Vocé participa de alguma atividade empreendedora dentro da universidade? Quais?

Secdo percepcao dos discentes sobre a universidade

e Como vocé avalia a atuagdo da Institui¢do de Ensino Superior (IES) nesses pontos:
Avaliagao de 1 (Ruim) a 5 (Excelente)

Apoio a iniciativas empreendedoras

b. A grade curricular do curso contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras

c. Programas voltados a educacdo empreendedora (ex: Programa: Ufma
empreendedora)

d. Ensino de empreendedorismo em sala de aula

e. Promogdo de projetos de empreendedorismo na universidade

e Como voce¢ avalia as acdes da IES referente a educacdo empreendedora? Avaliagdo de
1 (Ruim) a 5 (Excelente)
a. Estimulam o desenvolvimento do “espirito empreendedor” do aluno

b. Auxiliam na compreensao de “o que é empreender”
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c. Auxiliam no desenvolvimento das caracteristicas e habilidades essenciais para
as praticas empreendedoras

d. Agregam conhecimentos que fortalecem a formagao do administrador

e. Constituem um saber interdisciplinar importante para a formacdo do
administrador

f.  Contribui para uma visdo mais ampla das organizagdes

g. Vivenciar tais praticas possibilita uma reflexdo sobre os contextos sociais em
que estou inserido

h. Apds estas experi€ncias, sinto-me mais capacitado a desempenhar fungdes

gerenciais em organizagdes empresariais ou sociais

e Como vocé avalia a Infraestrutura da IES? Avaliacdo de 1 (Ruim) a 5 (Excelente)
a. Espacos abertos
b. Acesso a internet

Salas de aula

e

o

Laboratério de pesquisa

e. Centro de empreendedorismo

e Quais acdes relacionadas a educacdo empreendedora, vocé acredita que a instituicao

tem que aplicar?



