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RESUMO

O presente trabalho aborda a atividade do turismo sob a ética do planejamento,
evidenciando a inventariagao turistica como uma das principais ferramentas que
possibilitam o desenvolvimento de um destino turistico. Por essa razao, optou-se por
realizar um levantamento da infraestrutura turistica do balneario Costa’s localizado no
povoado de Cana Brava- Araioses -MA. O trabalho foi realizado em duas etapas, quais
sejam: i) pesquisa bibliografica cujo objetivo foi discutir todos os aspectos inerentes
ao planejamento e o papel de todos os atores envolvidos na acgao; e ii) a pesquisa
empirica que procurou abordar o levantamento descritivo do balneario Costa’s que
abrange a infraestrutura turistica existente no estabelecimento a partir da ficha de
inventario turistico proposta pelo Ministério do Turismo. A partir da relagédo
estabelecida entre teoria e pratica, o que facilitou na identificagdo do ambiente interno
e externo utilizando a matriz SWOT, apresentam-se propostas para incrementar a
infraestrutura turistica do balneario Costa’s para contribuir com o desenvolvimento do
turismo local. O resultado indicou que apesar das limitacbes, o balneario Costa’s
evidencia um potencial turistico que pode ser explorado na regido do Baixo Parnaiba
Maranhense, mas que demanda um planejamento estratégico e uma articulagéo entre
poder publico, iniciativa privada e comunidade local.

Palavras-chave: Turismo. Planejamento. Infraestrutura turistica. Balneario Costa’s.
Analise SWOT.



ABSTRACT

The present work approaches the tourism activity from the perspective of planning,
highlighting the tourist inventory as one of the main tools that enable the development
of a tourist destination. For this reason, it was decided to carry out a survey of the
tourist infrastructure of the Costa’s bathhouse located in the village of Cana Brava-
Araioses-MA. The work was carried out in two stages, namely: i) bibliographic research
whose objective was to discuss all aspects inherent to planning and the role of all
actors involved in the action; and ii) the empirical research that sought to address the
descriptive survey of the Costa's bathhouse that covers the existing tourist
infrastructure in the establishment from the tourist inventory form proposed by the
Ministry of Tourism. Based on the relationship established between theory and
practice, which facilitated the identification of the internal and external environment
using the SWOT matrix, proposals are presented to increase the tourist infrastructure
of the Costa’s bathhouse to contribute to the development of local tourism. The result
indicated that despite the limitations, the Costa’s resort has a tourist potential that can
be explored in the Baixo Parnaiba Maranhense region, but that requires strategic
planning and an articulation between public authorities, private initiative and the local
community.

Keywords: Tourism. Planning. Tourist infrastructure. Costa's Spa. SWOT analysis.
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1 INTRODUGAO

O turismo fundamenta-se hoje como um dos mais importantes setores
econdmicos do Brasil, podendo contribuir para alavancar o desenvolvimento de uma
regido. Dias (DIAS,2008, p. 87) afirma  que “o turismo pode funcionar como uma
forca indutora de desenvolvimento econdmico tanto a nivel local, como regional ou
nacional, que pode ser realizado de forma acelerada e sustentavel, se planejado” .

A partir de observagao in loco realizada pela autora, moradora de Araioses-
MA, percebeu-se que um dos atrativos mais visitados na regiao é o Balnearia Costa’s,
localizado no povoado de Cana Brava. No entanto, algumas questées permeavam
essa constatagdo, quais sejam: Quais os equipamentos disponiveis no local e as
condicdes que se apresentam para os turistas e visitantes? Quais os pontos positivos
e negativos do local? Como se pode melhorar a situagdo atual para que haja um
melhor aproveitamento do local como atrativo turistico? Essas inquietagbes servem
de base para se pensar o planejamento turistico, uma vez que é necessario identificar
as potencialidades e projetar agdes que possam convergir para um turismo ordenado
e sustentavel.

O trabalho possui uma importéncia e relevancia para o estado do
Maranhao, uma vez que se situa na analise e proposi¢gdes da atividade turistica fora
do circuito do sol e mar, se debrugando em alguns, tais quais: pensar em destinos do
interior do estado; busca promover a valorizagdo dos povoados; a diversificacdo e
surgimento de novos roteiros turisticos, como algo capaz de mobilizar novas
concepgdes e contribuir para o turismo no baixo Parnaiba Maranhense. Além disso,
destaca-se que é importante pensar em estudos inéditos que possam agregar as
pesquisas futuras sobre esse recorte espacial.

Como objetivo geral priorizou-se a andlise da infraestrutura turistica do
Balneario Costa’s com a finalidade de propor acbes de melhoria para o
desenvolvimento da atividade turistica. Como objetivos especificos destacam-se:
identificar as possibilidades turisticas do Balneario Costa’s; verificar as condi¢des dos
servicos turisticos do Balneario Costa’s; descrever as forgcas e fraquezas da
organizagdo em estudo; indicar estratégias de agdes para potencializar o turismo na
localidade.

Este trabalho apresenta-se estruturado em trés sec¢des. A primeira parte

discorre sobre turismo, organizacao territorial, planejamento turistico e analise SWOT.
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A segunda parte aborda sobre a caracterizagdo de Cana Brava, seus aspectos
histéricos e geograficos e do Balneario Costa’s relacionando a infraestrutura turistica
do estabelecimento. Na terceira parte, apresentam-se os resultados da pesquisa
realizada.
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2 TURISMO: ORGANIZAGAO TERRITORIAL, PLANEJAMENTO TURISTICO E
ANALISE SWOT

Nesta secdo sdo apresentados os principais conceitos que servirdo de base
para desenvolvimento do estudo. As duas areas mais relevantes da revisao teérica do
estudo foram identificadas como relacionadas a aspectos conceituais do turismo e do

planejamento turistico e questdes sobre o uso da ferramenta SWOT.

2.1 Turismo: conceitos e discussoes preliminares

O turismo é um fendbmeno multidisciplinar e que nessa complexidade
encontra-se sua importancia, mas também um dos seus grandes entraves enquanto
planejamento. As interpretagdes sobre turismo ndo se limitam as fronteiras de uma
determinada conceituacéo, mas vinculada a varias areas do conhecimento. No meio
académico e profissional esbarramos com varios conceitos de turismo. Sao muitos os
pesquisadores que se dedicam a area de turismo e 0s mesmos tém uma relevancia
extraordinaria para a compreensao do que é o turismo através de abordagens
distintas.

Beni afirma (1990, p.16) que o turismo é uma atividade que resulta do
somatorio de recursos naturais, culturais, sociais e econémicos e, assim, o campo de
seu estudo é abrangente, complexo e multicausal. Para organizar esse imenso
complexo de fatores — que s&o causas e efeitos intervenientes, ndo se podendo
afirmar, com certeza, ante mera especulagdo simplista, quais fatores decidem a
atividade turistica e que fatores nao a determinam - é preciso dispor de um quadro
referencial dindmico, flexivel, adaptavel, de facil leitura e compreenséao, que integre
toda essa colossal complexidade e a represente por inteiro em suas combinagoes.

Para Wahab (1991, p.12), o turismo € uma atividade humana internacional
que serve como meio de comunicagéo, elo de integracdo entre povos. Envolve os
deslocamentos, por um determinado tempo, de pessoas para outras regides, paises
ou continentes, objetivando satisfazer necessidades outras, que ndo o exercicio de
uma fungcdo remunerada.

Para Walker (1991, p.18), o turismo é uma soma, da ciéncia, da arte e da
atividade comercial especializada em atrair e transportar visitantes, acomoda-los, e

atender, com cortesia, suas necessidades e desejos.
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Para Castelli (1992, p. 12), por sua vez, “o turismo pode ser considerado
um produto oferecido a sociedade”, assim como no inicio da evolugdo humana o
homem precisava se deslocar procurando alimentos e habitagdo, e hoje, para quem
procura qualidade de vida, o turismo € uma opgao presente, também obrigando o
deslocamento humano a sua procura.

Ja Andrade (1992), define o turismo como um complexo de atividades e
servigos que visam ao planejamento, a promogao e a execugao de viagens e servigos
de recepcao, hospedagem e atendimento a visitantes fora de suas residéncias,
estabelece que o turismo € um conjunto de questdes de ordem técnica, financeira ou
cultural. Elas estao relacionadas com a importancia do fluxo de pessoas que viajam
por lazer, estudos ou negdcios em um determinado lugar ou regido; na pratica, visa a
estabelecer um conjunto de mecanismos para atrair aqueles que fazem turismo,
oferecendo pontos de atragdes e providenciando servigos tais como transporte,
acomodacdes e itinerarios.

Moesch (2000, p. 9), por seu turno, diz que o turismo é:

[...] uma combinacdo complexa de inter-relacionamentos entre produgéo de
servigcos, em cuja composigdo integram-se em uma prética social com base
cultural com heranga histérica, a um meio ambiente diverso, cartografia
natural, relagdes sociais de hospitalidade, troca de informagdes interculturais.
O somatério desta dindmica sociocultural gera um fenémeno, recheado de
objetividade/subjetividade, consumido por milhées de pessoas, como sintese
do produto turistico.

Para Castelli (2001), o turismo pressupde movimento e coloca o individuo
em contato com outras civilizagbes, culturas, costumes, mentalidades e valores.
Engloba a infraestrutura, os recursos naturais, culturais, artisticos, historicos, os meios
de hospedagem e os servigos complementares. E movimento, evas&o, abandono do
cotidiano, divertimento, desenvolvimento e descanso.

De acordo Knafou (2001), o turismo € uma atividade humana complexa
que coloca em questao os desejos e as representagdes do mundo e que é reduzida a
uma atividade econdmica geradora de empregos e lucros. Segundo Cérner (2001), o
turismo é definido como sendo um modelo de desenvolvimento econdmico. Seus
beneficios podem suprir caréncias econdmicas, sociais e estéticas, além de manter e

valorizar a integridade cultural e ecoldgica.
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Segundo Mota (2007), o turismo é um fenbmeno socioecondmico que
abarca o deslocamento temporario e voluntario de uma pessoa, que por muitos fatores
que envolvem um certo estimulo humano, saem do seu local de residéncia atual para
outro, gerando inter-relagcdes de extrema importancia cultural, socioecondmica e
ecologica. Miranda (2013) define que o turismo pode ser compreendido como um
fendmeno social, econémico e cultural que envolve o movimento de pessoas.

Ja o Instituto Brasileiro de Turismo (EMBRATUR) defende o seguinte
conceito de turismo: € uma atividade econbémica representada pelo conjunto de
transagdes compra e venda de servigos turisticos efetuadas entre os agentes
econdmicos do turismo. E gerado pelo deslocamento voluntario e temporéario de
pessoas para fora dos limites da area ou regido em que tém residéncia fixa, por
qualquer motivo, excetuando-se o de exercer alguma atividade remunerada no local
que visita (EMBRATUR, 2009).

O turismo compde-se de uma série de atividades que tém por objetivo
facilitar os deslocamentos e atender as necessidades das pessoas. Esta simplificacao
talvez seja a unica unanimidade entre as conceituagbes. Depois, os conceitos
priorizam diferentes categorias. E possivel, portanto, verificar que o turismo tem varias
conceituagdes e neste sentido destaca- se os autores Beni (1990), Wahab (1991),
Walker (1991) Castelli (1992) e Andrade (1992), os mesmos trouxeram atribui¢cdes

relevantes com conceituagoes diferentes sobre o turismo.

2.2 Arelagcao do turismo com ordenamento territorial e planejamento turistico

Nos ultimos tempos, muitos pesquisadores que trabalham com a questao
do ordenamento territorial passaram a se dedicar a estudos sobre a area do turismo,
como Aguinaldo Cesar Fratucci, autor que estuda as questdes da dimensao
socioespacial do turismo e ordenamento territorial da atividade. Atualmente € um dos
objetos de estudo com grande relevancia entre os gedgrafos e turismologos.

Quanto a relagéo do turismo com ordenamento territorial, Fratucci (2000,

p.15), pontua que:

O turismo se concretiza através de diversas formas, modalidades e escalas
dentro de um mesmo territério. Esta subordinado tanto as agées da iniciativa
privada, quanto do Estado e, at¢é mesmo, das pequenas comunidades
organizadas; todo esse movimento ocorrendo de forma sincrénica num
mesmo Estado, Regido ou Pais.
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Fratucci (2000, p.18), ainda destaca que o que “(...) entendemos ser no
territério que o turismo sempre se manifesta e que sem o seu ordenamento, é
impossivel garantir que o crescimento do setor seja fator gerador de um processo de
desenvolvimento socioespacial para as comunidades locais. Esse processo de
desenvolvimento deve ser sustentavel, equilibrado, justo e objetivar mudangas em trés
diregdes: do crescimento econémico, do bem-estar social e do exercicio da cidadania,
permitindo que as comunidades tenham autonomia sobre os seus territorios e lugares
e, consequentemente sobre suas vidas.

Segundo Lima, Alves e Silva (2017) a ordenagédo e a gestao territorial
tornam-se instrumentos fundamentais para a transformagdo de vantagens
comparativas em vantagens competitivas, pautadas na flexibilidade da oferta e no uso
racional dos recursos. E é nessa perspectiva que o OT [Ordenamento Territorial] em
turismo se insere, necessitando de diretrizes para gerir sua competitividade e o uso
do solo, e de legislagdes especificas para o local em que se percebam as
singularidades territoriais, tendo em vista a melhor distribuigdo espacial da atividade.

Colasante e Silva (2021) salientam que o territorio € o locus da atividade
turistica, pois € nele que se encontram as relagdes de poder, as agées dos varios
agentes sociais, os conflitos, a coexisténcia de diferentes territorialidades
comunidade-turistas. Visto assim, o territério ndo pode ser considerado apenas como
suporte para o turismo. E nele que se efetivam as politicas publicas e o planejamento
turistico. Segundo as autoras, o territorio € visto como um elemento que serve de
base para o desenvolvimento da atividade turistica e a partir do ordenamento territorial
surgem implicagdes como a criagdo de politicas publicas e a elaborag&o do processo
de planejamento estratégico e a gestdo dos destinos turisticos.

Sobre a importancia das praticas de planejamento e ordenamento territorial,

afirmar-se que:

Em razdo do aumento demasiado da atividade turistica no pais, praticas de
planejamento, ordenamento territorial e sustentabilidade sdo necessarias nas
mais diversas situagdes que envolvem o setor; todavia, como explicitado, o
crescimento do turismo n&o é portador exclusivo de beneficios e vantagens,
pois inimeros impactos ocorrem nas regides receptoras. Nesse aspecto, o
planejamento turistico mostra-se fundamental para a sustentabilidade do
local, almejando-se a reducéo dos provaveis impactos provenientes do uso
publico desses (LIMA; ALVES; SILVA, 2017, p. 74).

Desta maneira, o turismo passa a se configurar como agente

transformador e consumidor do espacgo, em razédo de atuar de forma imperativa nos
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novos fluxos produzidos, desse modo, a utilizagdo do planejamento turistico se tornar
fundamental para sustentabilidade da atividade turistica na localidade receptora.

Torna-se imprescindivel destacar alguns conceitos sobre planejamento através
de abordagens de diversos autores. Para Ruschmann (1990), o planejamento de
espacos destinados as atividades turisticas é de responsabilidade do Estado, que
conduz a tarefa diante de dois objetivos conflitantes, a saber: a) proporcionar acesso a
determinado numero de pessoas, 0 maior possivel; b) proteger e evitar a
descaracterizagédo das localidades receptoras, tanto de seus recursos naturais quanto
dos aspectos socioculturais das populagdes receptoras. Inseridos dentro de um
programa maior, em consonancia com as medidas governamentais ja em andamento, o
planejamento do turismo pretende pensar de forma racional o fazer turistico através de
agdes publicas padronizadas, tentando organizar ndo apenas a atuagao planejada do
turismo, mas também seus reflexos no territorio.

Na visédo de Beni (1999, p.10), (...) planejamento é o processo de interferir

e programar os fundamentos definidos do turismo que, conceitualmente, abrange em
trés pontos essenciais e distintos: estabelecimento de objetivos, definigdo de cursos
de acdo e determinagdo da realimentacado, ja que a atividade apresenta enorme
interdependéncia e interagdao de seus componentes.

Segundo Ruschmann (2001, p. 66) “é a partir do planejamento que é
possivel estabelecer condi¢cdes favoraveis para alcangar objetivos propostos”. Ainda
para esta autora a finalidade do planejamento turistico esta em ordenar as agdes
humanas sobre uma localidade turistica, bem como direcionar a construgédo de
equipamentos e facilidades, de forma adequada, evitando efeitos negativos nos
recursos que possam destruir ou afetar sua atratividade. O planejamento turistico
também esta vinculado a uma transformagao previamente orientada pelos interesses
da comunidade.

Ruschmann e Widmer (2001) destacam que o planejamento turistico
€ o0 processo que tem como finalidade ordenar as acbes humanas sobre uma
localidade turistica, bem como direcionar a construgéo de equipamentos e facilidades,
de forma adequada, evitando efeitos negativos nos recursos que possam destruir ou
afetar sua atratividade. Constitui o instrumento fundamental na determinacéo e
selecdo das prioridades para a evolugdo harmoniosa da atividade turistica,
determinando suas dimensdes ideais para que, a partir dai se possa estimular, regular

ou restringir sua evolugao.
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Hall (2001) sustenta que o processo de planejamento turistico ndo esta
apenas vinculado a simples tomada de decisdo. Este nio trata apenas de decidir o
que deve ser oferecido no futuro de uma comunidade. Assim, o planejamento turistico
envolve decisdes e colabora para a elaboragéo de politicas. Com isso, lida com um
conjunto de decisdes interdependentes ou sistematicamente relacionadas. Petrocchi
(1998, p.19) aponta que “planejamento é a definicdo de um futuro desejado e de todas
as providéncias necessarias a sua materializagao”. Consequentemente, o ato de
planejar esta diretamente vinculado a um futuro desejado.

Quanto o planejamento do turismo, Molina (2005, p.46) o pontua que:

O planejamento do turismo é um processo racional cujo objetivo maior
consiste em assegurar o crescimento e o desenvolvimento turistico. Este
implica vincular os aspectos relacionados com a oferta, a demanda e, em
suma, todos os subsistemas turisticos, em concordancia com as orientagbes
dos demais setores.

O planejamento turistico integra-se a outros processos de planejamento
mais amplos, visando promover a melhoria econémica, social e ambiental do local
através do desenvolvimento ordenado da atividade turistica. Considerando que o
turismo é um sistema que ocorre de forma complexa, o planejamento € necessario
para organizar e coordenar os diferentes setores, buscando atender as necessidades
do turismo e da comunidade receptora.

Novo e Silva (2010, p.12) apontam que:

Planejar é ter um plano para ag¢des futuras, € pensar em como as coisas
podem ser e os problemas ou imprevistos que podem ocorrer durante o
processo de desenvolvimento do plano. Isso significa que o planejamento
pode e deve ser modificado ou adaptado na medida em que haja
necessidade. Para isso é importante que ele seja constantemente
acompanhado, revisado e corrigido; ou seja, se nado estiver dando certo,
mudam-se os rumos. O planejamento deve ser entendido acima de tudo
como algo que pode mudar a qualquer hora, pois é essencialmente dinamico.

Mesmo flexivel, o planejamento apresenta etapas e caracteristicas que
devem ser levadas em consideragao para o seu éxito. Diversos autores contribuem

para essa discussdo, como demonstrado no quadro 01.

Quadro 01: Abordagem conceitual de turismo proposto pelos autores brasileiros e as etapas de planejamento

AUTOR CONCEITO DE ETAPAS DO DESCRICAO DAS ETAPAS
TURISMO PLANEJAMENT
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0]

Barretto O turismo € movimento de 1.Estudo Investigacao, reflexdo, compreenséo e
pessoas e at.end|men,to as diagnéstico juizo dos dados da realidade bem como
suas necessidades. E o dentificacio de fat tendénci
fendmeno de interacdo entre identiicagao de fatos e tendencias.

o turista e o nucleo receptor e
de todas as atividades
decorrentes dessa interag&o. | 2 Definicso de Definicdo do estado das coisas que se
objetivos pretende atingir com o planejamento
3.Implantacéo e Instalagéo e inicio de funcionamento do
. empreendimento.
execucao
Acompanhamento da correspondéncia
4. Controle com o planejado, identificagéo e
corregéo de
desvios e/ou bloqueios e fornecimento
de subsidios para a etapa seguinte.
5. Avaliagéo do Critica pura ou orientada para um
trabalho replanejamento. O desempenho dos
resultados é analisado.
Ruschman | O turismo € integrante do 1.Caracteriza Levantamento dos aspectos gerais,
n estilo de vida de um ndmero cao geral geograficos, econdmicos e sociais da
crescente de pessoas em regido objeto de estudo.
todo o mundo que viajam
para satisfazer suas
necessidades, que vao desde | 2 Aspectos Levantamento das condigées naturais,
a recreagZo ativa ou passiva, | turisticos(inventar | . ., oic infraestrutura turistica
io turistico) ’ ’

conferéncias e reunides, a
passeios ou negocios, onde
utiliza uma variedade de

recursos humanos e caracterizagdo da
demanda.
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equipamentos e servigos
criados para seu uso e
satisfacdo. Pressupde tempo

livre.

3.Analise/avaliag
ao

Andlise dos pontos fortes e fracos,
diagnostico, prognostico e diretrizes.

Beni Turismo é o estudo do 1. Estudo Levantamento e cadastramento de
homem reliminar e
P todas as caracteristicas do local
longe de seu local de 2. Diagnéstico Analise dos dados levantados no estudo
residéncia, da industria que preliminar.
satisfaz suas necessidades,
e dos impactos que ambos,
s 3. Prognéstico Previsdo de um futuro préximo baseado
ele e a industria, geram sobre
. -~ na realidade encontrada e a proposicéao
os ambientes fisicos,
. . . de diretrizes.
econdmicos e socioculturais
da area receptora.
Dias E o conjunto de atividades 1.Levantamento Coleta dados, analise das

que turistas e excursionistas
realizam durante suas
viagens e estadas em
lugares diferentes ao de seu
entorno habitual, por um
periodo de tempo inferior a
um ano, com o objetivo de
lazer, plano negdcios, nao
relacionados com uma
atividade remunerada.

da situagéo

(diagndéstico)

informagdes obtidas e da situacao

atual.

2.Andlise do
que sera

planejado

Identificar as alternativas possiveis,
formulando hipéteses e propondo
diferentes modelos de desenvolvimento.

3.Elaboragéao do
plano

Critérios e diretrizes gerais do
desenvolvimento que deverdo ser
seguidos nos planos setoriais € nos
projetos e programas especificos.
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4.Implantagéo Colocacao do plano em pratica, estando
do plano sempre presentes a questéo da
participacdo em grande escala.

Fonte: Adaptado de Binfaré, Castro,Silva e Costa, 2016.

E possivel, portanto, verificar que o planejamento turistico deve ser
elaborado de acordo com suas etapas e neste sentido os autores Barretto (1991),
Ruschmann (1997), Beni (1998) e Dias (2003) trouxeram atribuigdes relevantes com

pensamentos diferentes sobre o turismo e as etapas do planejamento turistico.

2.3 Analise SWOT

A andlise SWOT foi criada por Kenneth Andrews e Roland Cristensen,
ambos foram docentes da Harvard Business School, tendo como principal objetivo
ajudar no planejamento estratégico de empresas. A analise SWOT (Figura 1), busca
estudar a competitividade de um estabelecimento através de quatro variaveis
atribuidas a showt (?) destacadas como: Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas). Posteriormente
através destas quatro varidveis mencionadas anteriormente, pode ser realizada a
inventariagdo das forcas e fraquezas do estabelecimento, das oportunidades e
ameacas. E uma ferramenta utilizada para realizar uma anélise de ambiente buscando
servir de base para planejamentos estratégicos e de gestdo organizacional. A SWOT
serve para posicionar ou verificar a situagao e a posigao estratégica da empresa no
ambiente em que atua (MCCREADIE, 2008).

Figura 1-Analise SWOT

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores
internos

Oportunities
(oportunidades)

Fatores
externos

Fonte: Google Imagens (2022)
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O que se denomina como sendo os pontos fortes na analise SWOT sao as
capacidades internas e fatores positivos dos estabelecimentos empresariais,
relevantes para que as empresas alcancem seus objetivos e atendam seus clientes
de forma eficiente. Por sua vez, as fraquezas sao fatores negativos ou restricbes
internas que podem impedir ou dificultar o desempenho de uma organizagéao.

Segundo Martins (2007), a analise SWOT é uma das praticas mais comuns
nas empresas voltadas para o pensamento estratégico e marketing. Decerto é algo
trabalhoso de produzir, porém a pratica constante pode trazer ao profissional uma
melhor visdo de negdcios, pois 0os cenarios onde a empresa atua estdo sempre em
constantes alteracoes.

Muitas organizagbes realizam analises SWOT em uma fase de
planejamento estratégico, tentam identificar e examinar os recursos existentes, tanto
internamente quanto externamente, investigando suas tendéncias e padrées que
podem ter impactos positivos ou negativos para as empresas. Na era digital, muitas
mudangas ocorrem nas estratégias de negdcios, incluindo politicas de organizagao.
As limitagbes podem ser questdes complexas associadas a estruturas organizacionais
ou empresariais, nas quais a analise SWOT pode se tornar a solugao de problemas
para empresas.

A analise estratégica SWOT aplicada de forma planejada e bem executada
trara resultados de uma visdo sistémica para o administrador, sendo possivel
identificar com mais responsabilidade o que vem a se tornar beneficios e prejuizos
para a empresa e posteriormente propiciando a constru¢do de uma boa tomada de
decisao.

O planejamento estratégico € algo imprescindivel para quaisquer
empresas que busque o sucesso externo e interno da organizagdo. Com a
aplicabilidade da SWOT como estratégia gerencial ajudara as empresas e seus
responsaveis na formagao de uma visdo mercadolégica mais definida.

Segundo Yanaze (2007), a constatacdo das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas sao oriundas dos resultados de uma analise na qual
demonstra que as condi¢des internas devem estar sobrepostas e confrontadas com

as situagdes do ambiente empresarial.
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3 CARACTERIZAGAO DE CANA BRAVA E BALNEARIO COSTA’S

Nesta secdo sao apresentados a metodologia adotada na pesquisa,
informacgdes referentes ao povo Cana Brava, do ponto de vista geografico trazendo
informagdes relacionadas a divisdo territorial de Cana Brava entre Araioses e Agua
Doce —Maranh&o e finalizando com a descricao do estabelecimento balneario Costa’s

local escolhido como objeto de estudo deste trabalho.

3.1 Metodologia

Do ponto de vista metodolégico, a pesquisa realizada € de cunho
exploratorio, uma vez que existem poucas informagbes referentes ao objeto de
estudo, consistindo em uma busca de informagdes acerca do local. Quanto a forma
de abordagem, a realizagéo do estudo teve enfoque qualitativo, com levantamento de
informacgdes diretas do local estudado. Foram utilizados referenciais bibliograficos a
partir de fontes primarias e secundarias para a construcdo do embasamento tedrico.

A técnica utilizada para coleta de dados foi a metodologia de Inventéario da
Oferta Turistica (Invtur) proposta pelo Ministério do Turismo. A pesquisa in loco para
a coleta de dados ocorreu por meio da aplicacdo de formularios preenchidos pela
pesquisadora a partir da observagao da dindamica do local. Sendo assim, utilizou-se
da categoria C1 (atrativos turisticos), selecionando o tipo C.1.4. Hidrografia e subtipo
C.1.4.1. Rio. O levantamento de dados ocorreu no més de junho de 2022.

Posteriormente, foi feita uma analise levando-se em consideragao a matriz
SWOT para averiguar as condigdes da infraestrutura turistica do Balneario. Destaca-
se que apesar do olhar do pesquisador ser subjetivo, reforga-se que nenhuma
pesquisa é destituida desse processo, desde a escolha do tema, bem como dos
procedimentos metodoldgicos. Assim, a utilizagao da ficha de inventario que possui
indicativos de elementos a serem considerados na anadlise, é utilizada neste trabalho

como uma tentativa de trazer um carater mais objetivo a analise.

3.2 Povoado Cana Brava

Cana Brava (Figura 2), € um povoado maranhense localizado no Km 38 da

rodovia MA-034 que liga a cidade litoranea de Tutdia tanto a BR-222 (a qual da acesso
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a todo o noroeste do Maranhdo) como também a rodovia MA-035, que leva a divisa

Maranhao-Piaui. Cana Brava pertence a dois municipios: Araioses e Agua Doce do
Maranhao (IBGE, 2010).

Figura 2— Mapa de Localizagcao de Cana Brava

Sao Bernardo

Fonte: Brandao Silva (2019)
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Araloses

Joao Peres

O municipio de Araioses (Figura 3) teve sua autonomia politica em

15/05/1893, esta inserido na Mesorregido Leste Maranhense, dentro da Microrregido

do Baixo Parnaiba Maranhense, abrange uma area de 1.783km?2. Limita-se ao Norte

com o oceano Atlantico, a Leste com as aguas do rio Parnaiba, ao Sul com os

municipios de Magalhdes de Almeida e Sao Bernardo e a Oeste com os municipios
de Agua Doce do Maranhdo e Tutéia (CORREIA FILHO, 2011). Segundo o IBGE

(2021), o municipio tem uma populagéo estimada em 47.095 pessoas.

Figura 3-Mapa de localizagdo do municipio de Araioses
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A partir de pesquisas de campo realizadas em 2019 apontadas em
Coutinho e Lima (2019), na qual realizou-se um processo de inventariagdo, foram
identificadas in loco os atrativos mais visitados do municipio: atrativo 1: llha das
Canarias, atrativo 2: llha do Caju, atrativo 3: Balneario Costa’s, Cana Brava.

O municipio de Agua Doce do MaranhZo (Figura 4) teve sua autonomia
politica em 11/10/1994, esta inserido na Mesorregiao Leste Maranhense, dentro da
Microrregiao do Baixo Parnaiba Maranhense, abrange uma area de 443 km?. Limita-
se ao Norte com os municipios de Tutdia e Araioses, a Leste com o municipio de
Araioses, ao Sul com os municipios de Araioses, Santana do Maranhdo e Sao
Bernardo e a Oeste com o municipio de Tutéia (CORREIA FILHO,2011). Segundo o

IBGE (2021), o municipio tem uma populagéo estimada em 7.160 pessoas.

Figura 4- Mapa de localizag&o do municipio de Agua Doce
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Fonté,:‘:(afoutinho & Lima, 2019.

A partir de pesquisas de campo realizadas em 2019 apontadas em
Coutinho e Lima (2019), foram identificadas in loco os atrativos mais visitados do
municipio: atrativo1: Balneario Sdo Raimundo, Cana Brava, atrativo 2: Carnauba’s
Bar, Cana Brava, atrativo 3: Praia de Barrinha, llha do Carrapato.

A hidrografia canabravense é baseada unicamente no curso Rio Magu. O
Rio Magu nasce na localidade Cabeceiras povoado de Santana do Maranhdo e
percorre uma extensao de 110 km aproximadamente desde a nascente passando pelo

municipio de Agua Doce do Maranhao, desembocando no rio Santa Rosa — que é
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afluente do rio Parnaiba no Povoado Jodo Peres, em Araioses - MA. (CORREIA
FILHO, 2011).

Devido a sua localizagdo estratégica, tem um dos maiores potenciais
turisticos da regido do Baixo Parnaiba com inumeros balnearios que exploram as
aguas do rio Magu. Com acesso ao litoral, € uma das portas de entrada para os
Lengois Maranhenses e ao Delta das Américas, fazendo com que Cana Brava seja
uma das principais localidades da regiao Magu (CANA BRAVA, 2020).

3.3 Divisdo territorial de Cana Brava entre Araioses e Agua Doce -Maranhio

Segundo a diviséo censitaria do IBGE (2010), o lado direito do rio Magu,
iniciando na Baixa do Raimundo Novato até a Baixa do Vicente Camelao, pertence ao
municipio de Araioses. No lado esquerdo, da Baixa do Pipiu em direcdo a Casa do
Gericio faz parte do municipio de Agua Doce do Maranhdo. A localidade tem
aproximadamente 1500 habitantes (IBGE 2010). Vale lembrar que essa divisdo consta
de 1994 quando foi criado o municipio de Agua Doce do Maranhdo e desmembrado
de Araioses.

O nome Cana Brava decorre da enorme quantidade de uma variedade de
cana. Os anos de 1990 também sao muito significativos para o desenvolvimento da
localidade. A construgdo da rodoviaria e da rodovia MA-034 permitiram que mais
gente circulasse na regido e estimulasse o comércio em Cana Brava. E nessa época
que comegam a surgir os primeiros balnearios implementando o turismo na regido.
(CANA BRAVA, 2020).

ApOs a chegada daqueles primeiros desbravadores na Regido do Delta
do Rio Parnaiba durante os séculos XVIII e XIX, formaram-se pequenas povoacgoes.
Entre elas, destacaram-se a Vila de Tutdia e outros povoados compondo a freguesia
de Nossa Senhora da Conceigéo de Araioses, esta ultima, sendo subordinada aquela
primeira.

No livro “Panorama Historico de Tutdia e Araioses”, tem-se inumeras
povoacgoes pertencentes a freguesia de Araioses dentre outras, tem-se Jodo Peres,
Sao Pedro, Mariquita, Caicara e Magu. Como toda a freguesia de Araioses pertencia
a Tutbia, pode-se afirmar que Cana Brava (pertencendo ao Magu) ja esteve sob
jurisdicao de Tutdia. Isto durou até 15 de maio de 1893, quando fora criada a Vila de
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Araioses pela lei estadual n°® 53 daquele ano, desmembrando-se de Tutdia (CANA
BRAVA, 2020).

Na Biblioteca on-line do (IBGE,2010), é citada a criagao dos distritos de
Angico, llhas Pog¢des e Magu e anexados ao novo municipio. Esta subordinagao
administrativa perdurou até 10 de novembro de 1994, quando é criado um novo
municipio com o nome de Agua Doce do Maranhao, pela lei estadual n° 6197 daquele
ano, desmembrando-se de Araioses. Para este fato, € importante frisar alguns pontos.
A criacao deste novo municipio deu-se devido ao pleno desenvolvimento que aquela
regido passava no final da década de 1980 pelo seu pleno potencial pesqueiro e,
principalmente pela produgéao de sal na llha do Igoronhon. Por vezes, foram criados
projetos para implantagdo do novo municipio, mas, somente na data referida acima, é
que esse fato se efetivou (CANA BRAVA, 2020).

Porém, apesar da criacéo da lei acima citada, houve um plebiscito no dia
19 de junho de 1995 para saber a opinido da populagdo do municipio de Araioses a
respeito da emancipacdo de Agua Doce. Assim, como a maioria aceitou, 0 municipio
foi criado, sendo incorporado a ele parte da regiao Magu, pois a outra continuaria
pertencendo a Araioses. As referidas partes, correspondem a terras localizadas na
extensdo do Rio Magu desde o limite com o municipio de Santana do Maranh&o.
Assim, as terras do lado norte do rio Magu passariam a pertencer a Agua Doce e as
do lado Sul continuariam pertencendo a Araioses (CANABRAVA, 2020).

Desse modo, como Cana Brava € povoada nos dois lados do rio, tem-se a
localidade pertencente aos dois municipios, cada parte sendo subordinada a sua
respectiva jurisdicdo. Ainda em referéncia & emancipacdo de Agua Doce, a data da
sua instalagao s6 se deu em 01 de janeiro de 1997. Este fato deu-se, pois, tanto a lei
como o plebiscito foram posteriores as eleicbes municipais de 1992, desse modo, sé
haveria eleigdes novamente em 1996, assim Agua Doce s6 viria a se instalar no ano
seguinte (CANABRAVA, 2020).

Dentre os atrativos turisticos da regidao destaca-se o Balneario Costa, que
tem como proprietario Nonato Costa, o Balneario e Clube Bica do Y&y, do
responsavel Martiniano Delfino Fontinelle conhecido por Yoéyd e o Bar Tambaqui que
tem como dono Binoca Costa. Os trés pontos turisticos citados anteriormente sao
exclusivos bares a beira do rio. O potencial turistico do rio Magu, no entanto poderia

ser melhor aproveitado, se houvesse investimento principalmente em infraestrutura.
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3.4 Balneario Costa’s

A empresa Churrascaria Costa’s que tem como razédo social J Costa
Pereira foi fundada em 15/12/2010 e esta cadastrada na Solutudo no segmento de
Restaurantes com o CNPJ 13.011.795/0001-85. No mercado, a empresa esta
localizada na Rua Manoel Pereira, N° 51 no bairro Cana Brava em Araioses - MA, cep
65570-000. A empresa Churrascaria e Balneario Costa’s esta cadastrada na Receita
Federal sob o CNAE 5611-2/01 com atividade fim de restaurantes e similares
(SOLUTUDO,2010). Balneario Costa’s (Figura 5) € o nome fantasia utilizado para
divulgagc&do comercial da empresa.

(20
Figura 6- Balneario Costa’s -infraestrutura
e W e — SR YT

Fonte: Andressa Martins (2022)
O Balneario Costa’s fica em uma localizag&o estratégica (Figura 7), ha 350
m do terminal rodoviario de Cana Brava e isso facilita o acesso de turistas para a

visitagao no local.
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Figura 7-Localizagdo —Balneario —Rodoviaria de Cana Brava

Rodoviario

T mMmin (350 mMm)

Fonte: Google maps (2022).

No balneario é possivel ter acesso a varios servigos, ha uma estrutura de
hospedagem com uma pequena pousada, espaco para banho (Figura 8), instalacdes
sanitarias, servico de alimentos e bebidas, aluguel de espacgo para eventos. Espago
aconchegante com mobiliario rustico. Para chegar ao local, ha op¢des de transporte
por meio dos Onibus e transportes como carros e motocicletas. O balneario pode ser

visitado diariamente, das 9h as 17h, sem cobrancga de taxa de visitagao.

Figuras 8 e 9-Local de banho no Balneario Costa’s

Fonte: Andressa Martins (2022).
Os meses de alta temporada s&o: janeiro, julho, novembro e dezembro. A

maioria dos visitantes € do entorno municipal e o principal publico frequentador sao
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os moradores locais. Sobre a acessibilidade do local, ndo possui facilidade para

pessoas com mobilidade reduzida.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta etapa do trabalho serao tratados os dados obtidos através de ficha
de inventario turistico no Balneario Costa’s localizado no povoado Cana Brava. Para
melhor visualizagdo e entendimento das respostas do formulario, seguem as

informacgdes coletadas em pesquisa in loco.

4.1 Ficha de inventario-categoria C1-atrativos naturais

O local tem varios equipamentos e servicos turisticos. No entanto, como
o balneario € um lugar em sua esséncia, destinado ao banho, foi escolhida a ficha de
atrativos naturais para sua analise (Figura 10). Embora seja um espago publico, a
exploragdo do local é cedida para a iniciativa privada, como acontece em outros
municipios do Baixo Parnaiba Maranhense, como o Balneario Cai N’Agua em S&o
Bernardo-MA.

Figura 10 — Ficha de inventario turistico de atrativos naturais

Ministério do turismo
Secretaria Nacional de Politicas de Turismo
Departamento de Estruturagéo, Articulagdo e Ordenamento Turistico
Coordenacao Geral de Regionalizacédo

Inventario da oferta turistica

CATEGORIA C1 — ATRATIVOS NATURAIS

uf: MA

regido turistica: municipio: Araioses
Baixo Parnaiba
Maranhense

IDENTIFICACAO
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Tipo: Subtipos:

(4) C.1.4. Hidrografia (1)C.1.4.1.Rio

(2)C.1.4.2. Riacho
(3)C.1.4.3. Cdérrego
(4)C.1.4.4. Arroio
(5)C.1.4.5. Lago/lagoallaguna
(6)C.1.4.6. Alagado
(7)C.1.4.7. Fonte
(8)C.1.4.8. Outros

1. INFORMACOES GERAIS

1.1. Nome oficial CHURRASCARIA COSTA’S

1.2. Nome fantasia BALNEARIO COSTA'S

1.3. Natureza
(1)Publica (2)Privada (3)Outra

1.4. Tipo de organizagao/instituicdo
(1)Associagdo (2)Sindicato (3 ) Cooperativa (4)SistemaS (5)Empresa

(6 ) Outros

1.5. Localizagéo
(1)Urbana (2)Rural

1.6. Coordenadas Geograficas

1.6.1. Latitude -42.236
1.6.2. Longitude -3.0743

1.7. Enderego
1.7.1. Bairro/localidade Zona rural, povoado Cana Brava /Araioses

1.7.2. Distrito Cana Brava
1.7.3. CEP 65570-000

3. CARACTERISTICAS

3.1. instalagdes
3.1.1. Estacionamento  (1)Pago (2)Gratuito (3)Coberto (4 ) Descoberto
3.1.1.1. Capacidade de veiculos (n°) 10
3.1.1.1.1. Automéveis (n°) 10

3.1.1.1.2. Onibus (n°) 0

3.2. QOutras instalagbes e equipamentos
(1) Loja de souvenir (2 ) Bar/lanchonete ( 3 ) Restaurante

(4 ) Hospedagem (5 ) Disponibilidade de boias (6 ) Disponibilidade de pedalinhos

(7 ) Disponibilidade de embarcagdes nauticas ( 8 ) instalagcdes sanitarias (9) iluminagéo
(10) Outras -churrascaria- quiosque

Fonte: Ministério do Turismo
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Como pode ser observado no preenchimento da ficha, no local existe meio
de hospedagem, servigos de alimentos e bebidas, além de instalagdes sanitarias.
Certamente, a oferta de tantas opg¢des concentradas em um mesmo local atrai

diversos tipos de publico, sobretudo, devido a gratuidade no acesso ao atrativo.

4.2 Equipamentos e instalagoes no Balneario Costa’s

Os equipamentos presentes no atrativo em estudo, os quais sao utilizados
para fins turisticos, considerados para analise e avaliagdo desta pesquisa foram:
pousada (Figura 11), cozinha — churrascaria (Figura 12), quiosque-vendas de bebidas
(Figura 13). Sobre as instalacdes presentes no local sdo ofertados banheiros, pia

(Figura 14) e chuveiro (figura 15).

Figura 11 -Pousada Costa’s

Fonte: Andressa Martins (2022)
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Fi

ura13-Quiosque-vendas de bebidas

Fonte: Andra Martins (2022)

Figura 15 —Instalacoes sanitarias-chuveiro

e T C . P

Fonte: Andressa Martins (2022)

Através das imagens acima € possivel visualizar um bom estado de
conservagao dos equipamentos existentes no estabelecimento destinado aos

moradores locais e turistas.
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4.3 Analise e sugestoes de melhorias

Com base no levantamento da oferta turistica do Balneéario Costa’s,
buscou-se delimitar os pontos fortes e fracos do estabelecimento entendendo que a
partir do inventario turistico, deve-se proceder a uma analise mais profunda para
identificar as principais demandas para o desenvolvimento do turismo na localidade.

A partir da analise SWOT que constitui uma importante ferramenta dentro
do processo de planejamento que privilegia quatro pontos, Strenghts (forgas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas),
entende-se que € possivel fazer uma analise inicial dos problemas e potencialidades
do Balneario, uma vez que se constitui em uma matriz utilizada para o processo de
gestdo e acompanhamento de qualquer empresa ou destino turistico.

A partir da andlise do ambiente interno, observa-se que existem muito mais
forcas do que fraquezas (Figura 16). Para Oliveira (2010), no diagndstico
organizacional é necessario conhecer os pontos fortes e fracos da empresa, pois séo
variaveis que normalmente propiciam condi¢cdes favoraveis e desfavoraveis em

relagcdo ao ambiente interno da empresa.

Figura 16 — Analise do ambiente interno - Balneario Costa’s

— Hospedagem
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Existéncia de
atrativo natural

FORCAS

Auséncia de
marketing

Localizagao
privilegiada

%
<
N
[1]
=]
o
>
[,

Bom estado de
conservagao

=1 Acesso gratuito

Fonte -Elaborada por Andressa Martins a partir do trabalho de campo (2022).
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Apesar de ter um publico grande ao longo da semana, o local se mostra em
bom estado de conservagdo, além de possuir infraestrutura para pernoite e
alimentagdo, o que pode ser considerado um estimulo ao turismo na regiao, pois
facilita o pernoite dos visitantes, podendo transforma-los em turistas potenciais.

Cabe destacar que em estudos futuros, sugere-se uma analise da
infraestrutura da pousada e do restaurante para maior detalhamento da oferta
turistica. Assim, como reforga Beni (1990), o turismo deve ser compreendido em uma
perspectiva sistémica, envolvendo diversos setores para sua analise e planejamento.

Com relagdo as fraquezas, destaca-se a auséncia de marketing da
localidade ou ainda agdes escassas que ficam inviabilizadas para o publico fora da
regido. Geralmente, os balnearios do interior do Baixo Parnaiba Maranhense sao
muito frequentados por moradores locais que conhecem o caminho. No entanto, falta
também sinalizagao para o publico de outras regides.

Da fusao dos aspectos positivos e negativos anteriormente descritos, deve
resultar a formulagédo de uma visao estratégica que combine, de forma planejada e
organizada, para o bom gerenciamento do local. Pontuados os problemas
diagnosticados, sugere-se implementagcbées para melhoramento da infraestrutura do
Balneario Costa’s.

Com relagao a auséncia de acessibilidade, sugere-se que o gerente reflita
sobre questdes voltadas para pessoas com mobilidade reduzida. A acessibilidade
pode ser entendida como o ato de tornar facil o acesso de todas as pessoas a todos
os lugares, de maneira segura e autbnoma.

Outro ponto fundamental € a implementagao de sinalizacdo turistica. Para
Souza (2006, p. 168) a importancia da sinalizagdo turistica & “tornar o lugar
compreensivel para os visitantes, explicavel e passivel de ser percebido individual e
coletivamente”. Portanto, através da sinalizagdo turistica, necessidades de
informagdes que norteiam o turista podem ser supridas, facilitando, assim, a
orientagcdo para o deslocamento em localidades no qual o individuo ndo esteja
habituado. Sobre a divulgacdo do estabelecimento é necessario pensar em
estratégias de marketing. O local tem pagina no Instagram mas falta uma divulgacao
maior em outros veiculos de comunicagdo como panfletagem e carros de som que

ainda sao muito utilizados no interior.
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Com relacdo ao ambiente externo, a partir da analise do cenario atual do
turismo na regido, observa-se que as expectativas com relagdo ao Balneario podem

ser consideradas prosperas em detrimento das ameagas (Figura 17).

Figura 17- Andlise do ambiente externo — Balneario Costa’s

Fonte - Elaborada por Andressa Martins a partir do trabalho de campo (2022).

Os resultados demonstram que apesar das limitagdes, o balneario Costa’s
apresenta um potencial turistico que pode ser explorado na regido do Baixo Parnaiba
Maranhense, mas que demanda um planejamento estratégico e, com isto, buscar
melhorias para a infraestrutura turistica do estabelecimento.

Como enfatizam Colasante e Silva (2021), existem varios agentes
envolvidos no desenvolvimento do turismo. Assim é necessario também uma
articulagao entre poder publico, iniciativa privada e comunidade local. Além disso, as
autoras reforgam que a competitividade entre as localidades na promog¢ao do turismo
demanda ainda mais o uso racional do territorio aliado a politicas publicas.

Pelo fato de Cana Brava esta localizada entre dois municipios, € necessario
pensar em estratégias que envolvam a sinergia no planejamento e gestdao dos
atrativos da regido, fortalecendo assim roteiros que possam contemplar as
especificidades locais, ao mesmo tempo em que possam contribuir para a melhoria
da qualidade de vida da populagao local a partir da geragdo de emprego e valorizagao

dos povoados.
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A regido do Baixo Parnaiba Maranhense possui uma grande riqueza
hidrica, com a existéncia de balnearios que ja sao frequentados pela comunidade e
visitantes. Por isso, indica-se que isso se torna uma ameaga para o Balneario Costa’s.
No entanto, pode-se pensar na criagdo de roteiros integrados entre 0s municipios,
possibilitando a valorizagdo das areas rurais, com a criagdo de novos segmentos
turisticos, além do fortalecimento do turismo doméstico fora do eixo Sédo Luis-
Barreirinhas. Por outro lado, é necessario o envolvimento do poder publico para
investir na infraestrutura de acesso para que haja mais seguranga e comodidade para

os turistas e visitantes na regido.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O turismo atualmente € um dos setores que mais cresce no mercado,
passando a ser visto por muitas localidades como recurso econdmico e social
importante. Porém, para tanto, se faz imprescindivel um planejamento desta atividade
para que a mesma possa vir a gerar beneficios econémicos, caso contrario a atividade
turistica pode vir a ser uma grande destruidora dos recursos disponiveis, podendo

muitas vezes, dar fim a uma destinacéo turistica.

Quando o planejamento desta atividade é realizado, os beneficios trazidos pela
mesma sao inumeros e bastante relevantes para as localidades, como a distribuicao
de renda e empregos entre a comunidade local, permitindo que os moradores se
transformem em agentes deste planejamento, ajudando na elaborag&o e na execugao
do plano, de forma a contribuirem para o desenvolvimento da atividade turistica de

forma sustentavel.

A regiao do Baixo Parnaiba Maranhense € uma area privilegiada por dispor de
varios atrativos naturais como praias, ilhas, rios e etc. Trazendo a discussao para
o recorte espacial da pesquisa, é possivel visualizar que Araioses e Agua Doce do
Maranhao ,tem potencialidades turisticas para serem exploradas de forma
sustentavel, principalmente pelo fato de ambos 0s municipios abrigarem em sua area
o rio Magu que nasce na localidade Cabeceiras municipio de Santana do Maranhao e
percorre uma extensao de 110 km aproximadamente desde a nascente passando pelo
municipio de Agua Doce do Maranh&o, desembocando no rio Santa Rosa — que é
afluente do rio Parnaiba — no Povoado Jo&o Peres, em Araioses — MA. O complexo
formado por varias ilhas e igarapés com a inclusdo do Rio Mariquita, a partir do Rio
Santa Rosa, formam o Delta das Américas.

O povoado Cana Brava esta situado entre Araioses e Agua Doce do Maranh3o.
A hidrografia canabravense é baseada unicamente no curso Rio Magu. Entres os
pontos turisticos mais visitados e que se beneficiam com as aguas do rio, pode-se
destacar o Balneario Costa’s. Diante dos dados coletados e interpretados, os objetivos
propostos pela pesquisa foram alcangados. Os resultados apontam que apesar das
limitagdes, o balneario Costa’s apresenta um potencial turistico que pode ser
explorado na regidao do Baixo Parnaiba Maranhense, mas que demanda um

planejamento estratégico por parte do setor publico, privado e comunidade local.
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A falta de pesquisas cientificas dificultou a busca de informacdes sobre a
localidade. Contudo, apesar dos entraves, percebe-se que o estabelecimento tem
todos os elementos para se tornar um destino turistico conhecido no estado do
Maranho. E importante salientar que o local necessita de novas implementacdes na
infraestrutura e que o proprietario busque parcerias com a prefeitura de Araioses onde
pertence a localizagao do balneario Costa’s.

Destaca-se que a discussdo aqui realizada serviu para mostrar que um
estabelecimento localizado em uma area estratégica tem muito para ganhar em
questao de visibilidade e com todos os elementos para se tornar um destino turistico
conhecido na regido do Baixo Parnaiba Maranhense. Espera-se que através desta
pesquisa surjam novas pesquisas que possam contribuir para discussdes acerca do

desenvolvimento do turismo local.
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