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RESUMO

A contabilidade desempenha um papel crucial ao desenvolver uma ampla gama de ferramentas
financeiras que visam fornecer conhecimentos valiosos aos gestores de diferentes tipos de
negocios. Nesse contexto, destaca-se a Demonstracdo de Valor Adicionado (DVA), um
documento contébil que ndo apenas beneficia os proprietarios de uma entidade, mas também
todos os agentes envolvidos no desenvolvimento do negdcio, considerando o cenério atual, em
que os diversos grupos sociais buscam por mais informacbes para atender suas demandas
especificas. Diante da relevancia do tema, o objetivo da pesquisa consiste em investigar como
ocorre a distribuicdo da riqueza produzida pela Renner, Grupo Guararapes e C&A,
reconhecidas como trés grandes varejistas de vestuario no Brasil, entre os anos de 2018 a 2022.
Para alcancar esse objetivo, realizou-se uma pesquisa qualitativa com abordagem descritiva, na
qual foram analisadas as DVAs obtidas nos sites de Relacdes com investidores das respectivas
empresas. Os dados foram tabulados em planilha eletrénica, permitindo o célculo de
indicadores de distribuicdo do valor adicionado para trabalhadores, governo e acionistas.
Posteriormente, os indicadores foram objeto de comparacéo entre as empresas selecionadas. Os
resultados da pesquisa revelaram que o Grupo Guararapes, em compara¢do com as outras
empresas, apresentou o0 maior percentual médio de valor adicionado destinado aos funcionarios.
Por sua vez, a C&A foi a companhia que, em compara¢do com as outras duas, direcionou o
maior percentual de riqueza ao governo, enquanto a Renner direcionou a maior parcela de valor

adicionado para 0s acionistas.

Palavras chave: Varejo, Analise, Demonstracdo do valor adicionado



ABSTRACT

Accounting plays a crucial role in developing a wide range of financial tools that aim to provide
valuable knowledge to managers of different types of businesses. In this context, the Added
Value Statement (DVA) stands out, an accounting document that not only benefits the owners
of an entity, but also all agents involved in the development of the business, considering the
current scenario, in which the various social groups are looking for more information to meet
their specific demands. Given the relevance of the topic, the objective of the research is to
investigate how the distribution of wealth produced by Renner, Grupo Guararapes and C&A,
recognized as three major clothing retailers in Brazil, between the years 2018 to 2022 occurs.
The data were tabulated in an electronic spreadsheet, allowing the calculation of added value
distribution indicators for workers, government and shareholders. Subsequently, the indicators
were the object of comparison between the selected companies. The survey results revealed that
the Guararapes Group, compared to other companies, had the highest average percentage of
added value for employees. In turn, C&A was the company that, compared to the other two,
directed the highest percentage of wealth to the government, while Renner directed the highest

amount of added value to shareholders.

Keywords: Retail; analysis; Added value statement
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1 INTRODUCAO

A contabilidade, enquanto ciéncia social, desempenhou um papel revolucionario ao
transformar a maneira como os negocios sdo administrados onde sua contribuigdo fundamental
foi a criacdo de um sistema que possibilita o controle adequado do patriménio de entidades,
sejam elas publicas ou privadas. Yamamoto, Paccez e Malacrida (2012) afirmam que, a medida
que o capitalismo se desenvolvia, surgiam desafios empresariais que exigiam respostas da
ciéncia contabil e nesse contexto, foram desenvolvidos relatorios financeiros com o intuito de
auxiliar a gestdo interna das entidades, fornecendo informagdes essenciais tanto para oS
usuarios internos quanto para investidores e institui¢c@es financeiras interessados em participar
da gestdo desses negocios.

A medida que o capitalismo foi se desenvolvendo, os trabalhadores iniciaram lutas
coletivas reivindicando melhores condi¢Bes de trabalho, salarios mais justos e maior
responsabilidade social das empresas e nesse contexto, as empresas comecaram a divulgar

relatorios que demonstravam preocupacao com seu impacto social (SANTQOS, 2007).

Esse movimento ganhou forca na década de 1960 nos Estados Unidos e no inicio da
década de 1970 na Europa, quando a sociedade passou a exigir das empresas uma postura ética
mais sélida e prestacdo de contas em relacdo aos objetivos sociais. Essas manifestacGes deram
origem ao que conhecemos como Balan¢o Social (MARTINS; BERNARDO; MADEIRA,
2002).

De acordo com Martins, Bernardo e Madeira (2002), a discussdo em torno no balanco
social no Brasil ganhou projecdo nacional somente em 1997 com o sociélogo Herbert de Souza
lancando uma campanha de divulgacao anual do Balango Social.

Segundo Santos (2007), o Balaco social é dividido em quatro vertentes que sdo o
Balanco Ambiental, o Balango de Recursos Humanos, a Demonstracéo do Valor Adicionado e
os Beneficios e Contribuicdes a Sociedade em Geral. Essas vertentes constituem elementos
essenciais para a compreensao abrangente do balanco social e sua relevancia como ferramenta
de prestagdo de contas e transparéncia das organizacdes.

A preocupacdo com o foco das demonstragfes contébeis tradicionais, que enfatizam
principalmente os sdcios, levou a criacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA). Essa
demonstracdo busca proporcionar uma abordagem que destaque os beneficios gerados para
todos os atores envolvidos no funcionamento das empresas.

De acordo com Santos (2007), a DVA tem como objetivo materializar a visualizagdo
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dos beneficios que uma entidade proporciona a todos os individuos ligados a ela. Dessa forma,

a DVA amplia o escopo das informacdes contabeis, permitindo uma analise mais abrangente e

transparente dos impactos econémicos e sociais gerados pela atividade empresarial.

1.1 Tema e Problema

As demonstragdes contabeis tém um papel crucial na gestdo de um negdcio, fornecendo
diversas ferramentas que contribuem para a eficiéncia e alcance do principal objetivo de uma
empresa que € a geracdo de lucro para seus socios e acionistas. Embora a maximizacdo dos
beneficios dos proprietérios seja o propdsito final de uma firma, é imprescindivel que todos os
envolvidos no seu funcionamento compartilhnem dos resultados positivos alcangados. Neste
contexto, a Demonstracdo do Valor Adicionado € um importante instrumento para a
mensuracao de como o processo produtivo de uma entidade esta efetivamente beneficiando os
diversos agentes envolvidos. Diante do exposto e observando que o varejo de moda no Brasil
tem um papel importante no emprego e na economia brasileira, a presente pesquisa procura
responder através de um estudo comparado o seguinte questionamento: Como sao distribuidas
as riquezas geradas por empresas do setor de varejo de vestuario no Brasil entre 0s anos de
2018 a 20227

1.2 Objetivos

Visando a resolucdo do problema estabelecido pela pesquisa, foram definidos os

seguintes objetivos.

1.2.1 Objetivo geral
Analisar através das Demonstracdes de Valor Adicionado de trés grandes empresas do
setor de varejo de vestuario — Renner, Grupo Guararapes e C&A — em que termos a riqueza

produzida por estas empresas foi distribuida entre os anos de 2018 e 2022.

1.2.2 Objetivos especificos
o Identificar e analisar a distribuicdo de riqueza entre os grupos: Funcionarios, Impostos,
Remuneracgéo de Capitais de Terceiros e Remuneracdo de Capitais Proprios

e Comparar a distribuicdo de riquezas entre as empresas para 0s segmentos de

funcionarios, governo e acionistas
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e Observar se houve crescimento ou diminui¢éo na atividade econémica das empresas
estudadas e comparar este crescimento ou decréscimo entre as empresas
e Constatar se houve acréscimo ou diminuicdo na produtividade das vendas das empresas

analisadas e comparar este acréscimo ou decréscimo entre as empresas

1.3 Justificativa do estudo

O mercado de varejo de moda no Brasil desempenha um papel crucial na economia do
pais, tanto em termos de geracdo de empregos quanto na contribuicdo para a criacdo de riqueza
nacional. De acordo com dados da Associagéo Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX, 2022), o
faturamento do setor de varejo de vestuario atingiu a marca de 229,5 bilhdes de reais no ano de
2021. Além disso, o setor € responsavel pela geracdo de aproximadamente 775 mil empregos
em todo o pais. Esses numeros destacam a relevancia econdmica do mercado de varejo de moda,
que conta com mais de 130 mil pontos de vendas distribuidos em todo o territdrio brasileiro.

A cadeia produtiva associada ao mercado de vestuario desempenha um papel
fundamental no processo produtivo do Brasil e contribui para o desenvolvimento do pais como
um todo. Segundo os dados coletados pela Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de
Confeccdo (ABIT, 2023), o Brasil se destaca como a maior cadeia téxtil completa do ocidente
englobando desde a plantacdo de algodao e producéo de fibras até os desfiles de moda e varejo
de vestuario. O setor téxtil e de confeccdo foi responsavel por 4,9 bilhdes de reais de
investimento no pais em 2021 e 1,34 milhdo de empregos formais no pais e 8 milhGes de
empregos indiretos.

Dentro deste contexto, torna-se imprescindivel compreender como as grandes empresas
do setor de varejo de vestuario realizam, de maneira transparente, a divulgacédo dos beneficios
do seu processo produtivo para todos os envolvidos na criacdo de riqueza. Nesse sentido, a

Demonstragédo do Valor Adicionado desempenha um papel fundamental ao evidenciar essa

distribuicéo de riqueza.

1.4 Organizacao da pesquisa
A presente pesquisa foi estruturada em cinco capitulos para abordar o tema em questéo.
O primeiro capitulo trata da introducéo do estudo, incluindo a apresentacdo do problema, os

objetivos a serem alcancados e a justificativa para a realizagdo da pesquisa.
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No segundo capitulo, é apresentado o referencial tedrico, que abrange os conceitos
fundamentais relacionados a Demonstracdo do Valor Adicionado, bem como a legislacdo
pertinente ao tema e estudos anteriores sobre essa demonstracdo contéabil. O terceiro capitulo
aborda a metodologia adotada no estudo, descrevendo em detalhes como os dados foram
coletados e quais procedimentos foram seguidos durante a execucdo da pesquisa. No quarto
capitulo, realiza-se a analise e discussdo dos dados coletados. Por fim, o quinto capitulo
apresenta as consideracdes finais do estudo, destacando as conclusGes derivadas da pesquisa

realizada.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico do presente trabalho busca trazer o conceito da Demonstracao do
ValorAdicionado , sua histdria, estrutura de formacdo dessa demonstracdo contébil além de

indicadores que podemser utilizados para extrair informag6es para auxiliar sua compreensao.

2.1 Demonstracao de valor adicionado

Segundo Santos (2007), durante a década de 1960, varios movimentos de trabalhadores
comecaram a ocorrer em alguns paises da Europa como Alemanha, Franca e Inglaterra e parte
de suasexigéncias eram que as empresas passassem a divulgar informacdes relacionadas a
remuneracao de seus profissionais, condicGes e higiene e seguranca de trabalho dentre outros e
para responder aos anseios destes movimentos sociais, a Franca tornou obrigatoria para
empresas a elaboracdo do balanco social.

Conforme Martins, Bernardo e Madeira (2002), as manifestacdes sociais realizadas por
diferentes grupos da sociedade civil tiveram um impacto significativo, levando varias empresas
em todo o mundo a elaborarem relatérios que comunicassem a populacdo suas contribuicdes
no ambito social e, no Brasil, ndo foi diferente, visto que varias empresas também comecaram
a divulgar o Balango Social, como a Nitrofértil em 1984 e o0 Banco Banespa nos primeiros anos
da decada de 1990.

De acordo com Corsi (2016), o balanco social desempenha um papel crucial ao divulgar
as acdes que promovem o bem-estar da sociedade além de contribuir para a imagem
institucional da empresa, demonstrando sua responsabilidade social, esse relatorio vai além do
aspecto meramente publicitario, assumindo um dever efetivo que a empresa deve cumprir em
relacdo ao ambiente em que esta inserida.

O balango social é uma ferramenta importante da contabilidade que busca evidenciar os
impactos sociais que uma entidade gera no ambiente em que esta inserida e ele vai além dos
aspectos econdmico-financeiros, abrangendo também os aspectos sociais além de ter dado
origem a Demonstracdo do Valor Adicionado (CUNHA, RIBEIRO e SANTQOS, 2005).

Segundo Gelbcke et al. (2018), a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é um
relatorio contabil que procura mostrar como a riqueza € gerada por uma entidade e como esse
patrimdnio é distribuido para o governo e os fatores de producéo (capital e trabalho). Para
Machado, Macedo e Machado (2015), a DVA procura evidenciar todo o patriménio criado pela

empresa e como ela é distribuida aos funcionérios, sociedade, detentores do capital e governo.
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De acordo com Machado, Macedo e Machado (2015), as informac®es utilizadas na DVA
sdo obtidas da Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE) porém esses relatorios
contébeis possuem objetivos diferentes pois a DRE procura evidenciar o lucro liquido que
remunera 0s socios enquanto a Demonstracao do valor adicionado procura, além de mostrar 0s
recursos que sdo destinados aos proprietarios, procura evidenciar os valores destinados aos
empregados, governos e outros enquanto a Demonstracdo de Resultados do Exercicio

contabiliza essas métricas apenas como despesas.

O lucro apurado € apenas uma parte da riqueza que pode ser apurado por uma entidade.
Conforme Moreno et al. (2019), a Demonstragdo do Valor Adicionado revela que os beneficios
produzidos por uma empresa vdo muito além do lucro pois este relatorio contabil evidencia a
fungéo social que uma organizagdo exerce no desenvolvimento de uma sociedade como um

todo.

De acordo com Cunha, Ribeiro e Santos (2005), a Demonstracdo do Valor Adicionado
traz um novo olhar sobre como a riqueza gerada por uma empresa € distribuida pois neste
relatério contabil, acontece um mapeamento de todos os beneficidrios da riqueza criada e

também evidenciacdo da parcela da riqueza que beneficia os trabalhadores. Neste sentido:

Como a DVA evidencia a geracdo de riqueza pela empresa e sua forma de distribuicdo
aos agentes que colaboraram na sua criacdo, constitui-se numa visdo nova para 0s
trabalhadoressobre o desempenho das entidades. Por meio dessa demonstracdo, é
possivel aos trabalhadores avaliarem a oscilagdo da riqueza que a empresa produziu,
acompanhar a parcela que esta sendo levada por eles e, assim, conscientemente, lutar
por aumentos reais desalérios e de incentivos, em virtude desse acréscimo na riqueza
(SANTOS, P. 10. 2005)

A Demonstracdo do Valor Adicionado também pode trazer informag6es que venham a
contribuir sobre beneficios socioecondémicos que determinada empresa pode trazer para a regiao

na qual se encontra. Neste contexto, a DVA:

Trata-se, pois, de um relatorio contabil, que demonstra tanto os beneficios que as
organizacOes oferecem para a sociedade, por meio, por exemplo, da absorcéo da
mé&o-de- obra da comunidade em que estdo inseridas, quanto a sua capacidade de
gerar riqueza para a economia, ou seja, contribuir para o desenvolvimento
econdmico. (SANTOS, P.9. 2005).

No Brasil, a Demonstracdo de Valor Adicionado era um relatorio contabil que as
SociedadesAnodnimas ndo eram obrigadas a elaborar e divulgar, poréem em 2007 a Lei no
11.638/07 trouxe a obrigatoriedade na divulgagcdo dessa demonstracdo para as companhias

abertas:

Através da Lei 11.638/07, a DVA foi incluida entre as demonstracoes de publicacdo
obrigatoria. As empresas que tém a obrigatoriedade de publicar a DVA sdo as
companhias abertas e as consideradas de grande porte, ou seja, sociedades que
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tiverem, na apuracdo do exercicio anterior, ativo total maior que R$ 240 milhdes ou
receita bruta superior a R$ 300 milhdes. (SOUZA e QUEIROZ, P. 3. 2015).

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) publicou o CPC 09 que trouxe a
regulamentacéo de como a DVA deve ser elaborada e apresentada. A aplicagdo desta norma
passou a ser imposta por uma série de Orgdos reguladores como a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), e a Agéncia Nacional de Sadde Suplementar (ANS) (Almeida;
Coutinho e Silva, 2014).

2.2 A Demonstracao do Valor Adicionado e o Produto Interno Bruto

De acordo com Froyen (1999), o Produto Interno Bruto (PIB) corresponde ao valor dos
bens e servicos finais que sdo produzidos dentro de territério nacional, em um certo intervalo
de tempo e avaliados a preco de mercado. Para a apuracdo do PIB, leva-se em consideracéo
apenas 0s bens e servicos finais e ndo os intermediarios pois se fossem contabilizados, haveria
dupla contagem. Para Blanchard (2007), esta medida corresponde ao somatério do valor
adicionado, que é o valor de producdo de uma firma menos o valor dos bens intermediarios
utilizados na produgéo, em um dado intervalo de tempo.

Segundo Cavalheiro (2010), o Produto Interno Bruto (PIB) € um indicador crucial para
a mensuracao da producdo de riquezas de um pais e para a avaliacdo do crescimento econdmico
e no Brasil, o célculo do PIB é realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).

De acordo com Gelbcke et al. (2018), a DVA esta relacionada com o campo da
Macroeconomia pois este relatorio financeiro mostra o quanto as empresas contribuem, sem
dupla contagem, para a composicao do Produto Interno Bruto, que é uma das principais métricas
da macroeconomia. Sobre este relacionamento, Corsi (2016) diz que:

A DVA demonstra as remuneragdes dos fatores de produgdo que contribuiram para a
formacéo do valor adicionado de uma unidade econdmica, esta demonstragdo esta
restrita as empresas de capital aberto por forca legal, contudo ainda sim se trata de um
relatério que demonstra com clareza os elementos que compde a renda nacional no
conceito macroecondmico, e para o PIB seria suficiente modificacdes na DVA, que a
empresa através da contabilidade, tem condicdes de fornecer com qualidade os dados
necessarios para construcdo do PIB. (Corsi, 2016, p. 61)

Segundo Gelbcke et al. (2018), o valor adicionado corresponde a riqueza constituida por
uma firma e é medida pela subtracéo entre o valor das vendas e o0 valor dos insumos que sdo
utilizados na producdo de um bem ou servico. E fundamental ressaltar que o céalculo do valor

adicionado inclui a contribuicéo de terceiros que é direcionada a entidade. E importante salientar
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que o conceito de valor adicionado utilizado para calcular o PIB difere do conceito utilizado na

contabilidade. O CPC 09, que é um dos normativos que aborda a DVA diz que:

Existem, todavia, diferencas temporais entre os modelos contabil e econémico no
calculo do valor adicionado. A ciéncia econdmica, para calculo do PIB, baseia-se na
producdo, enquanto a contabilidade utiliza o conceito contabil da realizacéo da receita,
isto é, baseia-se no regime contabil de competéncia. Como os momentos de realizagao
da producdo e das vendas sdo normalmente diferentes, os valores calculados para o
PIB por meio dos conceitos oriundos da Economia e os da Contabilidade séo
naturalmente diferentes em cada periodo. (Comité de Pronunciamentos Contabeis,
Pronunciamento Técnico CPC 09, 2008, p. 3)

Nesse sentido, € fundamental ressaltar que, embora exista uma relacdo entre a
Demonstracédo de Valor Adicionado e o Produto Interno Bruto (PIB), os conceitos utilizados na

elaboracdo de ambos apresentam algumas distincoes.

2.3 Estrutura da demonstracéo do valor adicionado

A elaboracdo da Demonstracdo de Valor Adicionado € feita conforme orientagdes do
CPC 09 e os dados utilizados para sua elaboracdo séo retirados em sua grande maioria, da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. O CPC 09 traz 3 modelos de DVA, uma para
instituicdes financeiras bancérias, outra para seguradoras e um terceiro modelo para empresas
gue ndo sdo dos setores anteriormente citados. Todos os modelos de DVA séo divididos em 2
partes, a primeira parte evidencia a geracdo de riqueza e a segunda parte a distribuicdo da

riqueza gerada.

Gelbcke et. al. (2018), ressalta que a elaboracédo deste relatério contabil devera cumprir

0s seguintes requisitos determinados pelo CPC 09:
a) Ser feita com base no principio contabil da competéncia;
b) Ser apresentada de forma comparativa (periodo atual e anterior);

c) Ser feita com base nas demonstracGes consolidadas, e ndo pelo somatério das
Demonstragdes do Valor Adicionado individuais, no caso da divulgagédo da DVA

consolidada;

d) Incluir a participagdo dos acionistas ndo controladores no componente relativo a

distribuicdo do valor adicionado, no caso da divulgacdo da DV A consolidada;

e) Ser consistente com a demonstracgao do resultado e conciliada em registros auxiliares

mantidos pela entidade.
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O quadro a seguir mostra 0 modelo para empresas em geral conforme o CPC 09.

Quadro 1 - Demonstracdo do valor adicionado — Empresas em geral

DESCRICAO Em milharesde reais [|Em milhares de reaig
2021 2020
1 -RECEITAS
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os
1.2) Outras receitas
1.3) Receitas relativas a construcdo de ativosproprios
1.4) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

— Reversédo / (Constituicéo)

2 - INSUMOS ADQUIRIDOSDETERCEIROS

(inclui os valores dos impostos — (ICMS, IPI, PIS e COFINS)

2.1) Custos dos produtos, das mercadorias edos servicos

vendidos

2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

2.3) Perda / Recuperacéo de valores ativos

2.4) Outras (especificar)

3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO

PRODUZIDOPELA ENTIDADE (3-4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM

TRANSFERENCIA

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

6.3) Outras

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A
DISTRIBUIR (5+6)

8 — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

8.1) Pessoal

8.1.1 — Remuneragdo direta

8.1.2 — Beneficios

8.1.3-F.G.T.S

8.2) Impostos, taxas e contribuigdes

8.2.1 — Federais

8.2.2 — Estaduais

8.2.3 — Municipais

8.3) Remuneracao de capitais de terceiros

8.3.1 — Juros

8.3.2 — Aluguéis

8.3.3 — Outras

8.4) Remuneracdo de Capitais Proprios

8.4.1 — Juros sobre o Capital Proprio

8.4.2 — Dividendos

8.4.3 — Lucros retidos / Prejuizo do exercicio

8.4.4 — Participagdo dos ndo-controladores nos lucros
retidos (s6 p/ consolidagdo)

Fonte: Adaptacdo de Comité de pronunciamentos contabeis (2008)

Geracdo da riqueza: A primeira parte da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

tem como objetivo mostrar a forma como a riqueza é gerada pela entidade. Nesta se¢éo, serdo

apresentados os componentes que compdem essa primeira parte do documento contabil.
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Receitas: As receitas correspondem ao primeiro item de geracao de valor de uma DVA.
De acordo com o CPC 09 (2008), as receitas sdo compostas pela venda de mercadorias,
produtos ou servigos e nestes valores € incluido os impostos sobre esta receita. Segundo
Gelbcke et al. (2018), também ¢é incluso nas receitas valores oriundos da alienacdo de ativos
ndo circulantes como imobilizados e investimentos.

Insumos adquiridos de terceiros: Consoante o CPC 09 (2008), este item é composto pelo
custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos; materiais, energia, servicos de
terceiro além da constitui¢do ou reversdo de perdas estimadas com desvalorizacao e reducdo ao
valor recuperavel de ativos.

Valor adicionado recebido em transferéncia: Este segmento conforme o CPC 09 (2008),
corresponde ao somatério das receitas financeiras da empresa, do resultado de equivaléncia
patrimonial e outras receitas da empresa como aluguéis, direitos de franquia e outras. Segundo
Gelbcke et al. (2018), o resultado de equivaléncia patrimonial € incluido neste item,
independentemente de o valor ser negativo ou positivo, além de todas as receitas de origem
financeira inclusive as varia¢cdes cambiais ativas do exercicio.

Distribuigéo da riqueza: A segunda parte da DVA apresentada em seguida mostra como
a riqueza constituida € repartida.

Pessoal: De acordo com o CPC 09 (2008), este item corresponde aos valores da
remuneracao direta paga aos funcionarios da entidade como os salérios, 13° salario, férias,
comissdes, horas extras entre outros. O item pessoal também engloba beneficios pagos aos
trabalhadores como valores de assisténcia médica, alimentacdo, transporte, planos de
aposentadoria e os valores pagos de FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de servigo) aos
funcionarios.

Impostos, taxas e contribuicdes: De acordo com Gelbcke et al. (2018), este item é
formado de todos os impostos e contribui¢cdes das quais a empresa esta sujeita a pagar ao poder
publico como o imposto de renda (IRPJ), contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), e
outros.

Remuneracéo de capitais de terceiros: Conforme o CPC 09 (2008), consiste nos valores
gue sdo pagos ou creditados aos financiadores externos de capital e estes valores sdo divididos
em juros, que correspondem as despesas financeiras de empréstimos e financiamentos que a
entidade contraiu de instituicdes financeiras e os aluguéis pagos ou creditados a terceiros. De
acordo com Gelbcke et al. (2018), outras transferéncias a terceiros também fazem parte deste
item como royalties, franquias e direitos autorais.

Remuneracdo de capitais proprios: Consoante o CPC 09 (2008), este segmento refere-
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se aos valores que sdo pagos aos socios ou acionistas, incluindo juros sobre o capital préprio,
dividendos e lucros retidos, inclusive parte do lucro do exercicio destinado a constituicdo de

reservas de lucros.
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3 METODOLOGIA

Conforme Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa engloba uma série de a¢des e estudos
estrategicamente planejados, empregando técnicas, procedimentos formais e sistematicos com
0 objetivo de solucionar um problema especifico. No presente capitulo, serdo abordados
conceitos relacionados a metodologia a ser conduzida, juntamente com os processos de coleta

e analise de dados.

3.1 Delineamento da pesquisa

Este estudo é do tipo documental, bibliografico, qualitativo, descritivo e possui uma
perspectiva longitudinal em relacdo a temporalidade. Segundo Prodanov e Freitas (2013), a
pesquisa descritiva envolve o registro, descricdo e analise de fatos observados sem interferéncia
do pesquisador e seu objetivo é descrever caracteristicas de uma populacdo ou fenémeno,
estabelecendo relacdes entre varidveis e ao contrario do método experimental, ndo manipula 0s
fendmenos estudados. Para Appolinario (2011), a pesquisa descritiva procura representar uma
realidade, mas sem interferir na mesma.

O presente trabalho se enquadra na categoria de temporalidade longitudinal,
considerando a abordagem temporal. De acordo com Appolinario (2011), a temporalidade
longitudinal refere-se a andlise do comportamento de variaveis especificas em um grupo
durante um intervalo de tempo definido. E adotada uma abordagem qualitativa em relag&o a sua
natureza. De acordo com Appolinario (2011), a perspectiva qualitativa busca coletar dados por
meio de interacdes sociais entre o pesquisador e 0 objeto de estudo, sem buscar generalizacdes,
leis ou previsdes. Como destacado por Prodanov e Freitas (2013), esse método ndo tem como
finalidade comprovar hipéteses estabelecidas previamente.

O trabalho é do tipo documental em termos de seu procedimento. Segundo Gil (2008),
a pesquisa documental refere-se ao uso de materiais que ainda ndo foram submetidos a uma

analise aprofundada.

3.2 Procedimentos de coleta e anélise dos dados

A selecdo da populagéo avaliada nesta pesquisa foi realizada com base na classificagdo
setorial estabelecida pela Brasil, Balcdo, Bolsa (B3) e divulgada em seu site oficial. Por meio
dessa classificacdo, a B3 categoriza diversas empresas em grupos de setores de atuacéo,

agrupando aquelas com modelos de negdcios semelhantes. Para este estudo, foram identificadas
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as empresas listadas no setor de Tecidos, Vestuarios e Calcados, totalizando 8 empresas de
capital aberto cuja atividade econdmica esta relacionada ao comércio de moda. As empresas do
setor sdo a Arezzo Indastria e Comércio S.A.; CEA Modas S.A; Grazziotin S.A; Grupo de
Moda Soma S.A; Guararapes Confecgdes S.A; Lojas Renner S.A; Marisa Lojas S.A e Veste
S.A Estilo. A partir desse levantamento, foi utilizado como método de incluséo selecionar as 3
empresas desse grupo que apresentaram a maior receita liquida a partir do ano de 2018 sendo
estas:

e Lojas Renner S.A;

e Guararapes Confeccles S.A;

e CEA Modas S.A.

Foram analisadas as Demonstracdes de VValor Adicionado das respectivas empresas dos
anos de 2018 a 2022, obtidas através de uma investigacdo documental nos sites de RelacGes
com investidores das respectivas companhias, complementadas com pesquisas nos sites das
proprias empresas em documentos como formularios de informacdes complementares, releases
de resultados, relatorios de administracdo e notas explicativas.

O intervalo escolhido, de 2018 até 2022, foi escolhido devido a disponibilidade de
materiais pois todas as DVAs no periodo analisado sdo encontradas em seus respectivos sites
de relagbes com investidores.

Os dados coletados das Demonstracdes de Valor Adicionado das empresas foram
organizados em uma planilha eletrénica utilizando o software Microsoft Excel. A tabulacéo foi
feita separadamente para cada instituicdo e graficos foram gerados para facilitar a analise das
informacfes ao longo do periodo de estudo. Para cada ano, foram calculados a distribuicéo
percentual do valor adicionado entre as trés empresas dos grupos destacados na DVA. Essa
distribuicdo abrange recursos destinados aos trabalhadores, ao Estado, aos acionistas e ao
capital de terceiros. A partir das informacgdes coletadas, foram calculados indicadores que
procuraram observar a evolucdo ao longo dos anos da distribuicdo de riqueza para 0s
trabalhadores, governo e socios ou acionistas das empresas em questdo. Também foram
conduzidas avaliagOes adicionais sobre outros quocientes com o0 objetivo de avaliar o
crescimento da atividade econdmica das empresas analisadas, bem como a eficiéncia e
produtividade de suas vendas.

O quadro abaixo apresenta os indicadores que foram utilizados no desenvolvimento da

pesquisa.
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Indice

Férmula

Significado

indice de crescimento do
valor adicionado

Valor adicionado total a distribuir ano X1

Valor adicionadototal a distribuir ano X0

tem como objetivo verificar o crescimento
ou decréscimo do nivel de atividade
econdmica de uma determinada empresa

Quociente entre valor

Valor adicionado total a distribuir

revela a proporcdo de riqueza gerada pela
empresa em relacdo a cada unidade
monetaria vendida durante um determinado

adicionado e faturamento Receita periodo, é um indicador de produtividade
das vendas de uma empresa

mostra 0 quanto da riqueza produzida pela

Quociente entre gastos Pessoal entidade estd sendo distribuida para os seus

com pessoal e valor
adicionado

Valor adicionado total a distribuir

trabalhadores e ele pode ser utilizado como
instrumento para auxiliar na resolucdo de
conflitos entre funcionarios e empregadores.

Quociente entre gastos
com impostos e valor
adicionado

Imposto, Taxas e contribuicbes

Valor adicionado total a distribuir

procura evidenciar o quanto de valor
adicionado que foi criado pela empresa esta
sendo convertido em impostos, taxas e
contribui¢des que sdo destinados a Unido,
Estados e municipios e através da andlise
deste quociente, € possivel auferir qual a
carga tributaria que a entidade esta
submetida

Quociente entre lucros
retidos, dividendos e valor
adicionado

Remuneracio de capitais proprios

Valor adicionado total a distribuir

Mostra 0 quanto de cada unidade de valor
adicionado criado pela empresa é destinada
a remunerar 0s sdcios e acionistas

Fonte: Adaptacéo de Santos (2007)

Apdbs o célculo dos indicadores, foi realizada uma comparacdo, entre as empresas,

classificando aquelas que apresentam maior distribuicéo de valor para 0s grupos de acionistas,

governo e empregados além da produtividade das vendas e nivel de atividade econdmica.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, sdo apresentadas as empresas selecionadas para analise, bem como a
discussdo e andlise dos dados extraidos de suas respectivas DVAs. Em seguida, s&o
apresentados os indicadores em andlise para cada uma das empresas, seguidos de uma
comparacdo desses indicadores a fim de avaliar a distribuicdo de riqueza, produtividade de
vendas e o crescimento na geracdo de valor pelas empresas analisadas. Os numeros em valor

absoluto estdo expressos em milhares.

4.1 Lojas Renner

A Lojas Renner sdo um grupo empresarial originario do Rio Grande do Sul e possuem
presenca em todo o Pais. Sua principal atividade é a comercializacdo de vestuario e produtos
de moda em geral, através de mais de 600 lojas espalhadas pelo pais e também por meio de
canais digitais. Nos fins da década de 1960, o grupo se tornou uma companhia listada em bolsa
de valores e, nos anos 90, passou por uma completa reestruturacédo e profissionalizacdo de suas
atividades (RENNER, 2023).

Analisando a tabela 1, tomando-se como base o ano de 2018, as Lojas Renner
conseguiram crescer a producdo de riqueza durante 0s anos de 2019,2021 e 2022. Porém no ano
de 2020, houve uma retracdo de 13,18% na criacdo de valor adicionado em comparacdo a 2018,
devido aos impactos negativos da Pandemia de Covid-19 que afetou significativamente o
faturamento da empresa neste ano. Apesar de um cenéario desafiador de baixo crescimento
econdmico no pais e da ocorréncia de uma pandemia que fragilizou o segmento de varejo de
vestuario no Brasil, observa-se que a Lojas Renner conseguiu em 2022 um crescimento

expressivo de 36,84 % na constituicdo de riquezas em relacdo ao ano base de 2018.

Tabela 1 - Evolucdo do valor adicionado - Lojas Renner

Ano Valor Adicionado Base 2018 (%0) Ano Anterior(%0)
2018 5.229.192 - -

2019 5.589.674 6,89% 6,89%

2020 4.539.776 -13,18% -18,78%
2021 5.495.488 5,09% 21,05%
2022 7.155.423 36,84% 30,21%

Fonte: Dados da pesquisa, 2023
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Tabela 2 - Distribuicdo do valor adicionado - Lojas Renner

Itens 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Valor Adicionado a 5.229. 100,0 5.589. 100,0 4.539. 100,0 5.495. 100,0 7.155. 100,0
Distribuir 192 0% 674 0% 776 0% 488 0% 423 0%

1.090. 20,85 1.259. 22,52 1.099. 2421 1617. 29,43 1.709. 23,89
Pessoal 121 % 051 % 119 % 548 % 658 %
2.379. 4551 2.681. 47,98 1.808. 39,83 2.408. 43,82 3.002. 41,96
Governo 811 % 990 % 080 % 080 % 434 %
739.12 14,13 562.43 10,06 536.30 11,81 836.74 15,23 1.151. 16,09
Capital de Terceiros 4 % 2 % 8 % 8 % 627 %
1.020. 19,51 1.086. 19,43 1.096. 24,15 633.11 1152 1.291. 18,05
Capital Proprios 136 % 201 % 269 % 2 % 704 %

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Conforme a tabela 2, observa-se que em 2018, a maior parcela da riqueza produzida
pela Lojas Renner foi distribuida para o Governo, com um percentual de 45,51%, seguido por
Pessoal e Capital proprio, com os percentuais respectivamente de 20,85% e 19,51%, e 0 grupo
que recebeu a menor parte do valor adicionado produzido neste ano foi o grupo de capital de
terceiros com aproximadamente 14,13%.

Observando o ano seguinte, a ordem de partilha de riqueza permaneceu a mesma de
2018, com o grupo do Governo recebendo 47,98% do total, seguido pelo grupo de Funcionarios
com 22,52% da riqueza produzida. O grupo Capital Préprio, recebeu 19,43 % do total sendo
seguido sendo seguido pelo grupo de Terceiros, recebendo a menor parte do valor adicionado
neste ano, um total de 10,06%, aproximadamente 4 pontos percentuais a menos que 2018.

Verifica-se ano de 2020 uma queda significativa no valor a ser distribuido, apds uma
tendéncia de crescimento em 2019. Em nimeros absolutos, houve uma queda de pouco mais de
1 bilh&o de reais, representando uma diminuicdo de 18,78% em relacdo a 2019. Apesar disso,
a ordem de reparti¢do de riquezas permaneceu a mesma em comparacdo a 2018 e 2019. O grupo
que recebeu a maior parte foi o Governo, com cerca de 39,83%, seguido pelo grupo dos
Empregados, que receberam 24,21% da riqueza produzida. O grupo de Acionistas (Capital
Proprio) ficou com 24,15%, um percentual bastante proximo destinado aos colaboradores da
empresa, enquanto o grupo Terceiros ficou com cerca de 11,81%.

Em 2021, a Lojas Renner registrou um aumento de 21,05% na criacdo de valor
adicionado em comparagdo com 0 ano anterior, e se aproximou do patamar de riqueza gerado
em 2019. O Governo permaneceu como 0 maior beneficiario, recebendo 43,82% da riqueza
produzida, seguido pelo grupo de Pessoal, que recebeu 29,43%. Houve uma mudanca no

destino das riquezas em comparacgao aos anos anteriores, com o valor adicionado destinado ao
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grupo de Terceiros superando o grupo de Acionistas pela primeira vez, com 15,23% e 11,52%,
respectivamente.

A empresa apresentou um notavel crescimento no valor adicionado produzido em 2022,
totalizando aproximadamente 7,1 bilhdes de reais, um aumento de 30,21% em relagdo a 2021.
O padréo de divisdo do valor adicionado foi igual aos 3 primeiros anos em analise, com o Estado
sendo o principal receptor, recebendo 41,96% seguido pelo grupo de Pessoal, que recebeu
23,89%. Os percentuais restantes foram distribuidos entre Capital préprio e de Terceiros, sendo
18,05% e 16,09%, respectivamente.

Grafico 1 - Gréafico da média da distribuicdo de riqueza - Lojas Renner

Capital Proprios
18.31% .
. Pessoal 24.19%

Capital de Terceiros
13.66%

Governo 43.84%

M Pessoal W Governo M Capital de Terceiros & Capital Préprios

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Ao analisar a média de direcionamento de riqueza da Lojas Renner nos Gltimos cinco
anos, pode-se observar no grafico 1 que o segmento que recebeu a maior parcela foi o governo,
com 43,84%. Em segundo lugar, ficaram os funcionarios da empresa, que receberam 24,19%.
Ja os Acionistas e Terceiros receberam respectivamente 18,31% e 13,66% da riqueza
distribuida.

4.2 Grupo Guararapes

A Guararapes é um grupo empresarial brasileiro que controla a empresa Riachuelo, uma
das maiores redes de varejo de moda do pais. Fundado em 1956, o grupo atua em diferentes
segmentos, como confeccao, tecelagem, tinturaria e tecidos técnicos. A empresa possui mais de

300 lojas espalhadas por todo o pais comercializando produtos em diferentes segmentos, como
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moda feminina, masculina, infantil, moda casa, acessorios e cal¢ados. A empresa também tem
fortalecido sua presenca digital, com a oferta de servi¢cos de e-commerce aos clientes, além de
investir na producao de roupas ecoldgicas e na reducdo do impacto ambiental de suas operaces
(GUARARAPES, 2023).

De acordo com a Tabela 3, € possivel observar o comportamento da criacdo de valor
adicionado pelo Grupo Guararapes no intervalo de tempo em anélise e observa-se que a
companhia tem apresentado uma constante no decorrer desse periodo. E importante ressaltar
que a producéo de riqueza teve uma queda significativa em 2019, com uma reducéo de 21,59%.
Em 2020, a reducdo se manteve, ocasionada principalmente pelos impactos negativos no setor
de varejo provocados pela pandemia de covid-19 apresentando uma diminuicdo de 35,20% em
comparagdo a 2019 e de 49,19% em relacéo ao ano base.

Em 2021, houve uma pequena recuperacao de 26,13% em relagdo ao ano anterior e essa
tendéncia se mantém em 2022, com um aumento de 11,48% em comparacdo com 2021.
Entretanto, mesmo com essa recuperagéo, o valor adicionado produzido pelo Grupo Guararapes

em 2022 ainda se encontra abaixo em 28,55% em comparac¢do ao ano base de 2018.

Tabela 3 - Evolugdo do valor adicionado - Grupo Guararapes

Ano Valor Adicionado Base 2018 (%) Ano Anterior(%b)
2018 4.416.423 - -

2019 3.462.905 -21,59% -21,59%
2020 2.244.126 -49,19% -35,20%
2021 2.830.567 -35,91% 26,13%
2022 3.155.481 -28,55% 11,48%

Fonte: Dados da pesquisa, 2023
Conforme a Tabela 4, em 2018 os empregados (Pessoal) foram o grupo que receberam
a maior parte do que foi produzido pela empresa, com 32,47%, seguidos pelo governo, que
obteve 28,64%. A parcela destinada ao grupo de acionistas e de Terceiros foi de,
respectivamente, 25,14% e 10,91%. O Grupo Guararapes apresenta em sua DVA valores
destinados a reserva legal e de isengdo em uma rubrica separada do grupo Capital proprio, 0s
quais geralmente estdo incluidos neste grupo. Por fim, o grupo "Outros", que engloba os valores

excluidos do grupo Capital préprio, recebeu 2,83%.
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Tabela 4 - Distribuicao do valor adicionado - Grupo Guararapes

Itens 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Valor Adicionadoa 4.416. 100,0 3.462. 100,0 2.244. 100,0 2.830. 100,0 3.155. 100,0
Distribuir 423 0% 905 0% 126 0% 567 0% 481 0%
Pessoal 1.434. 32,47 1.615. 46,65 1.390. 61,96 1.564. 55,28 1.602. 50,79
202 % 399 % 366 % 762 % 558 %
Governo 1.264. 28,64 9049 26,13 606.3 27,02 493.1 17,42 954.1 30,24
854 % 16 % 89 % 45 % 04 %
Capital de 481.6 10,91 3499 10,11 2745 12,23 3195 11,29 546.8 17,33
Terceiros 93 % 39 % 25 % 32 % 39 %
Capital Proprios 1.110. 25,14 480.8 13,88 27.15 1,21 339.0 11,98 49.38 1,56
496 % 07 % 4 % 66 % 1 %
Outros 1251 2,83 1118 3,23 0 0,00 1140 4,03 2599 0,08
78 % 44 % % 62 % %

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Em 2019, verificou-se um padrdo semelhante ao ano de 2018. Os funcionérios
receberam 46,65% do que foi produzido pela entidade, o que representa um aumento de 14,18%
em relacdo a 2018. O governo ficou com a segunda maior parte, recebendo 26,13%, seguido
pelos acionistas, que receberam 13,88% do valor distribuido. A quantidade de riquezas
destinado ao grupo de Terceiros foi de 10,11% e nenhum valor foi destinado a reserva legal e
de isencdo (Outros) neste ano.

Constatou-se em 2020, que mais da metade de todas as riquezas produzidas foram
destinadas ao grupo de funcionarios, representando 61,96%, maior do que o registrado no ano
anterior. O segundo grupo que mais recebeu foi o Governo, com 27,02%, seguido pelo grupo
de capital préprio, com 12,23%. J& o grupo de acionistas obteve um valor negativo de 1,21%,
resultado do prejuizo acumulado no periodo que superou o valor de juros sobre capital préprio
distribuido, ocasionando um saldo negativo para esse grupo. Vale destacar que nenhum valor
foi destinado ao grupo "Outros™ em 2020.

Verifica-se em 2021, assim como no ano anterior, que pouco mais da metade do valor
adicionado produzido pelo grupo Guararapes foi destinado aos funcionarios da empresa,
representando especificamente 55,28% do total. O segundo maior beneficiario da foi o grupo
Governo, que recebeu 17,42%. Em relacdo aos grupos de Capital de Terceiros e acionistas,
ambos receberam percentuais bastante semelhantes, respectivamente 11,29% e 11,98%. Ja o
grupo "outros” foi o menor beneficiario, recebendo 4,03%.

No ultimo ano, o grupo Guararapes distribuiu mais de 80% da riqueza produzida entre
0s seus empregados e 0 governo. Desse montante, 50,79% foram destinados aos funcionarios,

enquanto 30,24% foram alocados para o governo. Os valores restantes foram distribuidos de
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forma proporcional entre outras partes interessadas, tais como capital de terceiros, acionistas e

outros, que receberam 17,33%, 1,56% e 0,08%, respectivamente.

Grafico 2 - Gréfico da média da distribuicéo de riqueza — Grupo Guararapes
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Com base no gréafico 2, observa-se a média da divisdo de riqueza do grupo Guararapes
entre os anos de 2018 a 2022. Nessa distribuicdo, os funcionarios foram os mais beneficiados,
com 47,22%, seguidos pelo governo, que recebeu 26,22%. Em terceiro e quarto lugares, o
Capital de terceiros e 0s acionistas apresentaram percentuais bastante semelhantes, com 12,24%
e 12,12%, respectivamente. J& os valores destinados & reserva legal e isencdo (Outros)

representaram apenas 2,2% do total.

4.3 Lojas C&A

A C&A é um grupo empresarial fundado por holandeses em 1841, que atualmente esta
presente em mais de 24 paises da Europa, Asia e América Latina, sendo uma das maiores redes
de varejo de vestuario do mundo. Estabeleceu-se no Brasil em 1976 em uma loja no Shopping
Ibirapuera e se tornou uma das maiores lojas de departamento do pais oferecendo produtos da
indUstria da moda a precgos acessiveis, com mais de 300 lojas em todo o territdrio nacional e um
quadro de mais de 15 mil funcionarios. A companhia busca constantemente por inovagao em

seus produtos procurando sempre oferecer as melhores mercadorias aliados (C&A, 2023).



Tabela 5 - Evolucédo do valor adicionado - Lojas C&A

Ano Valor Adicionado Base 2018 (%0) Ano Anterior (%)
2018 2.452.811 - .

2019 3.504.189 42,86% 42,86%
2020 2.048.307 -16,49% 41,55%
2021 2.864.995 16,80% 39,87%
2022 3.718.729 51,61% 29,80%

Fonte: Dados da pesquisa, 2023
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Observa-se na tabela 5, um aumento significativo de 42,86% no volume de riquezas

produzido pelas Lojas C&A em 2019 em comparacao a 2018. No entanto, em 2020, a pandemia

trouxe grandes dificuldades nos negécios da empresa, levando a uma queda acentuada no

faturamento e consequentemente uma diminuicdo de 41,55% na criacdo de valor adicionado

em comparagao ao ano anterior e de 16,49% em relagéo ao ano base.

Em 2021, a C&A demonstrou uma notavel recuperacdo, com um aumento de 16,80%

em comparacao ao ano base e um aumento expressivo relativo ao ano base de 2018 de 39,87%.

No ano de 2022, a companhia continuou apresentando melhoras, com um aumento de 29,80%

na criagdo de riquezas em relagdo ao ano anterior. Além disso, houve um aumento expressivo

de 51,61% em relacdo a 2018, o que confirma o bom desempenho da empresa neste periodo.

Tabela 6 - Distribuicdo do valor adicionado - Lojas C&A

Itens 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Valor Adicionadoa  2.452. 100,0 3.504. 100,0 2.048. 100,0 2.864. 100,0 3.718. 100,0
Distribuir 811 0% 189 0% 307 0% 995 0% 729 0%
Pessoal 7026 28,65 737.2 21,04 676.2 33,02 747.0 26,08 937.8 2522

38 % 84 % 67 % 48 % 91 %
Governo 797.3 32,51 1.308. 37,35 1.189. 58,05 1.354. 47,28 1.950. 52,45
55 % 832 % 013 % 595 % 370 %
Capital de 779.1 31,77 486.0 13,87 3493 17,06 4343 1516 829.6 22,31
Terceiros 82 % 80 % 59 % 42 % 41 %
Capital Proprios 173.6 7,08 9719 27,74 166.3 8,12 329.0 11,48 827 0,02
36 % 93 % 32 % 10 % %

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Conforme a Tabela 6, é possivel constatar em 2018, que o Governo foi 0 grupo que

recebeu a maior parcela de riqueza, correspondente a 32,51%, seguido de perto pelo segmento

Capital de terceiros, que obteve 31,77%. Em terceiro lugar, encontram-se os Trabalhadores das

Lojas C&A, que receberam 28,65%, enquanto o0s acionistas obtiveram a menor participagéo,

apenas 7,08%.
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Observa-se em 2019, uma mudanca significativa na distribuicdo em comparacdo com
ao ano anterior. Embora a alocacao de riqueza destinada ao governo tenha permanecido como
a maior de todas, com 37,35%, 0s acionistas experimentaram um aumento substancial em sua
participagdo em comparacdo ao ano anterior, passando a ser o segundo maior receptor de
riquezas, com 27,44%. Em terceiro lugar, encontram-se os empregados, que receberam 21,04%
do que foi produzido. Ja o grupo de Capital de terceiros recebeu a menor parcela,
correspondendo a apenas 13,87%.

Em 2020, é possivel observar que a divisdo do que foi produzido pela C&A entre 0s
funcionarios e o Governo totalizou um valor ligeiramente superior a 90%. Desse valor, 0
governo recebeu 58,05% enquanto os empregados da empresa receberam 33,02%. O grupo de
Terceiros ficou em terceiro lugar, recebendo 17,06% sendo seguido pelo grupo de acionistas
que recebeu um percentual negativo de 8,12%, causado por um prejuizo no periodo de um
pouco mais de 166 milhdes de reais.

Em 2021, constatou-se que cerca de 47,28% do que foi produzido pelas lojas C&A foi
direcionado ao Estado por meio do pagamento de impostos. O segundo maior beneficiario foi
0 grupo de funcionérios, que recebeu 26,08% da riqueza produzida sendo seguido pelo grupo
de Terceiros com uma participacdo de 15,16%. O grupo de acionistas recebeu a menor parte,
apenas 11,48%.

No ultimo ano, mais de 75% do que foi produzido pela Lojas C&A foi distribuido entre
o Governo e os empregados, representando, respectivamente, 52,45% e 25,22%. Logo em
seguida o0 segmento que mais recebeu recursos foi o grupo de Terceiros, com uma participacdo
de 22,31%. Os acionistas, por sua vez, receberam um percentual bastante reduzido,
representando apenas 0,02% do total. Essa baixa participacdo é atribuida ao lucro liquido
apurado em 2022, que se mostrou muito pequeno, totalizando apenas 829 mil reais.

Grafico 3 - Gréafico da média da distribuicao de riqueza — Lojas C&A
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023
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Ao analisarmos o Gréafico 3 que apresenta a média da distribui¢do de riqueza nos ultimos
cinco anos, de 2018 a 2022, podemos constatar que a maior fatia do que foi produzido pela
empresa foi destinada ao Governo, representando um total de 45,24%. O segundo grupo mais
beneficiado na distribuicdo foram os funcionarios, que receberam um montante de 26,05%. Na
sequéncia, o grupo de Capital de terceiros recebeu 19,73%. Por outro lado, o grupo de acionistas
foi 0 menos favorecido no processo de criacdo de riqueza, tendo recebido apenas 8,97% do que

foi apurado pela DVA.

4.4 Andlise comparativa de indicadores

A tabela 7 ilustra a evolucdo da producéo de valor adicionado ao longo dos anos de 2018
a 2022 para as trés empresas analisadas. Entre essas companhias, a Lojas C&A se destacou
significativamente em 2019, apresentando 0 maior crescimento em comparagdo com 0 ano
anterior, um aumento de 42,9%. Esse resultado expressivo foi impulsionado pelo aumento
expressivo de receita, que passou de aproximadamente 6,57 bilh6es em 2018 para 7,51 bilhdes

em 2019. Ja a Lojas Renner apresentou um crescimento modesto neste periodo, de apenas 6,9%.

Tabela 7 - Comparacédo do indicador de crescimento do valor adicionado

Empresa 18/19 19/20 20/21 21/22
Renner 6,9% -18,8% 21,1% 30,21%
Guararapes -21,6% -35,2% 26,1% 11,48%
C&A 42,9% -41,5% 39,9% 29,80%

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Por outro lado, o Grupo Guararapes teve uma diminuicdo consideravel de producao de
riqueza, de 21,6% no periodo analisado. Apesar do aumento de 2,56% nas receitas de 2019 em
relacdo a 2018, o aumento dos custos de insumos adquiridos de terceiros, das retencdes e a
diminuicdo de receitas financeiras contribuiram significativamente para o decréscimo do
indicador para esse intervalo de tempo.

Em 2020, a crise de Covid-19 impactou fortemente as empresas do setor de varejo,
afetando sua atividade econémica devido ao fechamento de lojas, shoppings e outros comércios
e as companhias em observacao no presente estudo ndo foram excegdo. A Renner foi a entidade
que menos foi afetada, e apresentou uma queda de 18,8% na criagdo de valor adicionado em
comparacdo a 2019. Essa queda foi causada pela reducdo significativa de mais de 16% nas
receitas da firma, que passaram de aproximadamente 11,9 bilhGes em 2019 para 9,9 bilhdes em
2020.
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Apesar do cenario desafiador, a Renner conseguiu amenizar o impacto da queda no
faturamento com um aumento expressivo nas receitas financeiras obtidas no periodo, que
atingiram um aumento de 875,75% em relacdo a 2019, passando de 76 milhdes para 791
milhdes em 2020. De acordo com o exposto no Anexo L, esse aumento de receitas financeiras
foi obtido através de atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios.

O grupo Guararapes teve a segunda maior queda no periodo, com uma diminuicéo de
35,2%, impulsionada principalmente pela reducdo no faturamento da corporacdo, que caiu
15,71%. Por sua vez, a C&A que havia sido a companhia que mais gerou riquezas no intervalo
de tempo anterior, apresentou uma queda significativa em sua produgdo neste periodo, com
uma queda de 41,5%. Esse resultado foi decorrente da queda acentuada de sua receita, que
diminuiu 27,74%, o que em valores absolutos representa cerca de 2,08 bilhdes de reais, e
também da diminuicdo de receitas financeiras em 74,53% em comparacdo a 2019, que
corresponde a uma reducgédo aproximada de 514 milhdes de reais.

No ano de 2021, com um cenario econdmico mais estavel, as companhias em estudo
apresentaram uma consideravel melhora em suas vendas, o que fez com que a produgdo de valor
adicionado recuperasse fortemente em relacdo ao ano anterior. A companhia que teve a melhor
recuperacdo neste periodo foi a Lojas C&A, com um crescimento de 39,9%. O direcionamento
deste crescimento foi ocasionado principalmente pelo aumento de 28,17% das receitas.

Com a segunda maior recuperacdo do periodo, o grupo Guararapes cresceu 26,13%
direcionado pela recuperacdo do faturamento de 15,34%. O grupo que menos produziu neste
periodo foi a Lojas Renner, com uma recuperacdo de 21,1% onde essa recuperacao foi orientada
pelo crescimento das receitas em comparacgao ao ano anterior de 32,33%, mas essa recuperacdo
ndo foi mais intensa devido a queda de 46,85% das receitas financeiras da entidade.

Em 2022, as corporagdes em estudo mantiveram o0 movimento de recuperacdo iniciado
no ano anterior, e todas apresentaram melhora significativa em relacdo ao ano de 2021. A
Renner liderou o crescimento com uma taxa de 30,21%, seguida de perto pela C&A, que
apresentou um aumento de 29,8%. Ja o grupo Guararapes ficou em terceiro lugar com um
crescimento de 11,48%. Vale destacar que, ao longo de todo o periodo analisado, 0 grupo
Guararapes nao liderou o indicador em nenhum ano e, na metade do intervalo de tempo em
estudo, apresentou o pior desempenho em trés de quatro anos. Por outro lado, C&A e Renner
dividiram os melhores resultados, tendo o melhor indicador de crescimento dois anos cada.

Embora a C&A e a Renner tenham apresentado um empate no nimero de vezes em que
tiveram melhor indicador de crescimento de valor adicionado, ao compararmos a quantidade

que foi produzida no ano base do estudo e no ano de 2022, podemos observar que a C&A obteve
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um crescimento de 51,61%, enquanto a Renner registrou um crescimento de 36,48%. Por outro
lado, o grupo Guararapes teve um desempenho desfavoréavel, encerrando o ano de 2022 com

uma criacdo de riqueza inferior aquela do ano de 2018, sofrendo uma queda de 28,55%.

Gréfico 4 - Gréafico comparativo do indicador de valor adicionado sobre receita
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023

O gréfico 4 apresenta o quociente de valor adicionado sobre receita, que é um indicador
de produtividade, ou seja, ele reflete 0 quanto das vendas de um negocio se transforma em
riqgueza em um intervalo de tempo. Ao analisar os resultados das empresas no periodo em
questdo, observa-se que a Lojas Renner apresentou consistentemente a maior produtividade das
vendas em comparagdo com as outras duas empresas durante 4 anos, de 2018 até 2021. Embora
tenha havido uma queda no indicador em todos os anos analisados, a Renner ainda assim
conseguiu converter mais de 40% do seu faturamento em riqueza em todos 0s anos.

O grupo Guararapes apresentou desempenho inferior em relacdo as outras empresas
analisadas ao longo do periodo estudado, com excec¢do do ano de 2018, no qual obteve o
segundo melhor resultado. Entre 2018 e 2020, a companhia teve uma queda acentuada nesse
indicador, passando de 47,44% em 2018 para 36,27% em 2019 e 27,88% em 2020, ano da
pandemia. Enquanto a empresa mais produtiva no periodo da pandemia registrou uma queda de
apenas 1,23% nesse indicador, o Grupo Guararapes perdeu expressivos 8,39%. Embora tenha
apresentado recuperacdes timidas nos anos seguintes, a Guararapes encerrou o0 periodo de
analise com um indicador 15,71% menor em comparagdo ao seu valor inicial.

A Lojas C&A apresentou 0 segundo melhor desempenho por trés anos consecutivos, de

2019 a 2021, e acabou superando a Renner no ultimo ano analisado. A excegdo ocorreu em
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2018, quando a C&A obteve a pior produtividade das vendas em comparacdo as outras duas
empresas estudadas. Nos anos em que a C&A ficou abaixo da Renner (2019 e 2021), a diferencga

de produtividade foi inferior a 0,5%.

Gréfico 5 - Grafico Comparativo do indicador de impostos sobre valor adicionado
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Conforme os dados apresentados no grafico 5, é possivel observar que a loja C&A
apresentou um crescimento continuo nos indicadores de impostos sobre valor adicionado ao
longo do periodo de 2018 a 2020. Especificamente em 2020, houve um aumento expressivo de
20,7% em comparacao ao ano anterior e durante esse mesmo periodo (2018 a 2020), a Lojas
Renner apresentou um crescimento moderado, passando de 45,51% em 2018 para 47,98% em
2019. No entanto, logo em seguida, ocorreu uma queda significativa no volume de riquezas
geradas direcionadas ao Governo, atingindo 39,83%, representando uma diminuicdo de
aproximadamente 7,6%.

No caso do grupo Guararapes, foi mantida a menor taxa de valor adicionado destinada
a impostos, com taxas de 28,64% em 2018. Posteriormente, houve uma leve diminuicéo para
26,13% e um pequeno aumento para 27,02% em 2020.
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Gréfico 6 - Grafico de carga tributéria bruta do Brasil
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Durante o periodo analisado, de 2018 a 2020, € possivel constatar, de acordo com as
informacdes fornecidas no grafico 6, que a carga tributaria bruta do pais apresentou variacdes.
Ribeiro (2010) define carga tributaria bruta como o volume total de fluxo financeiro que as
familias e as empresas direcionam ao Estado obrigatoriamente através de impostos. Em 2018,
essa carga foi registrada em 32,58% do PIB, seguida de um pequeno acréscimo para 32,59%
em 2019, e posteriormente uma queda, chegando a 31,77% em 2020.

No que se refere as empresas varejistas, € relevante mencionar que a Renner se destacou
ao apresentar percentuais de valor adicionado direcionados aos pagadores de impostos
consideravelmente elevados, sempre superiores aos valores da carga tributéaria bruta no periodo
de 2018 a 2020. Em seguida, temos a C&A, cujo o indicador se mostrou superior a carga
tributaria bruta nos anos de 2019 e 2020, com uma diferenca de apenas 0,07% quando nédo
ultrapassou em 2018. Dentre as companhias avaliadas, destaca-se 0 grupo Guararapes, que
apresentou um quociente inferior a carga tributaria em todo o periodo de 2018 a 2020.

No periodo compreendido entre 2021 e 2022, foram observados diferentes
comportamentos em relacdo ao valor direcionado ao Governo pelas empresas varejistas
estudadas. Tanto o grupo Guararapes quanto a C&A registraram um crescimento no montante
direcionado aos impostos, sendo que a Guararapes passou de 17,42% em 2021 para 30,24% em
2022, enquanto a C&A apresentou um aumento de 47,28% para 52,45% onde por outro lado, a
empresa Renner teve uma queda nesse indicador, passando de 43,28% em 2021 para 41,96%
em 2022.
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Nesse mesmo periodo, observou-se uma pequena diminuicdo na carga tributaria bruta
do governo, que era de 33,9% em 2021, diminuindo para 33,71% em 2022. Neste contexto, é
importante salientar que tanto a Renner quanto a C&A apresentaram indicadores de impostos
sobre valor adicionado significativamente maiores em relacdo a propor¢do do PIB arrecadada
pelo governo, porém o grupo Guararapes demonstrou indicadores inferiores a carga tributaria
bruta do pais como proporcao do PIB, tanto em 2021 quanto em 2022 sendo valido ressaltar
que, em 2021, esse indicador foi 16,48% inferior a carga tributaria.

Identificou-se dois motivos que ajudam a explicar o fendmeno do Grupo Guararapes
destinar o menor percentual de recursos ao Governo. O primeiro motivo esta relacionado aos
ganhos fiscais obtidos nos anos de 2020, 2021 e 2022 em relagdo as cobrancas sobre a renda.
Entre os anos de 2020 e 2022 que pode ser observado na tabela 8, o saldo da conta de imposto
diferido foi superior ao imposto corrente e como resultado, houve um saldo positivo de imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consequentemente, a empresa nao teve

despesas desse tipo.

Tabela 8 - Dados de Imposto de Renda retirados da Demonstracdo do Resultado do Exercicio

2020 2021 2022

Resultado antes dos tributos sobre lucro -200.579 211.126 -44.149
Imposto de Renda e Contribuicéo Social sobre o Lucro 173.425  242.002 96.129
Corrente -5.749 -87.638 -37.703
Diferido 179.174  329.640 133.832

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

O segundo motivo aponta para os beneficios fiscais concedidos a empresa. De acordo
com o exposto no Anexo K, esses incentivos abrangem o imposto de renda sobre o resultado
obtido na comercializacdo de mercadorias produzidas nas fabricas do grupo localizadas em
Natal e Fortaleza, bem como incentivos relativos ao ICMS. Tais vantagens sdo concedidas pelos
governos do Ceard e do Rio Grande do Norte e resultam em uma redugdo das despesas com

esses impostos.
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Gréfico 7 - Grafico comparativo de média de valores de impostos sobre valor adicionado

50.00%

45.24%

45.00% 43.84%

40.00%

35.00%

30.00%

26.22%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
Renner C&A Guararapes

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

O gréfico 7 apresenta a média aritmética dos valores destinados ao pagamento de
impostos ao governo em relacdo a criagdo de riqueza durante o periodo dos cinco anos
analisados. A andlise revela que a C&A foi a entidade que direcionou a maior proporcao de
valor adicionado ao Estado, com 45,24%, um montante bastante significativo pois o Estado foi
0 maior beneficiario entre todos 0s segmentos que recebem riqueza da companhia. A Renner
ocupou a segunda posicdo em termos de distribuicdo de riqueza ao governo, com 43,84% e
assim como a C&A, o Estado também foi em média, o grupo mais beneficiado do processo
produtivo da empresa.

Por outro lado, o grupo Guararapes apresentou uma média de apenas 26,22% em termos
de distribuicdo de riqueza ao Governo sendo este segmento, o segundo em média mais

beneficiado no processo produtivo da Guararapes.

Tabela 9 - Comparacao do quociente de lucros retidos, dividendos e valor adicionado

Empresas 2018 2019 2020 2021 2022
19,51% 19,43% 24,15% 11,52% 18,05%
Renner
27,98% 17,11% -1,21% 16,01% 1,65%
Guararapes
0, 0, - 0, 0, 0,
C&A 7,08% 27,74% 8,12% 11,48% 0,02%

Fonte: Dados da pesquisa, 2023
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O principal objetivo de uma empresa é gerar rentabilidade para os socios, 0 que pode
ser avaliado através do quociente de lucros retidos e dividendos e valor adicionado, e este
indicador revela a proporcao da riqueza criada pela empresa que é destinada aos acionistas. Ao
analisarmos a tabela 9, podemos observar que, ao longo de cinco anos, a Guararapes e a Renner
trouxeram mais valor adicionado para seus socios em dois anos dos cinco analisados.

Em 2018 e 2021, a Guararapes gerou um valor adicionado superior em comparacao as
outras duas empresas analisadas e nos anos de 2020 e 2022, a Lojas Renner destinou mais
riqueza aos seus acionistas. E importante destacar que, especificamente no ano de 2020,
marcado pela crise da Covid-19, a Renner se destacou como a Unica empresa entre as analisadas
a trazer retorno para os acionistas. Enquanto os outros dois grupos empresariais registraram
prejuizo no respectivo exercicio, a Renner foi capaz de gerar lucro.

E importante ressaltar que a Guararapes difere das outras duas empresas em analise ao
incluir, em sua DVA, determinadas contas que geralmente sdo destinadas ao grupo de Capital
proprio, agrupando-as sob a categoria "outros”. Assim, ao calcularmos os indicadores que
relacionam o Capital préprio e o valor adicionado, é necessario considerar nao apenas a média
desses valores, mas também incluir os valores contabilizados na categoria "outros".

A C&A obteve um percentual de valor adicionado direcionado aos acionistas superior
as outras duas empresas em apenas um ano, especificamente em 2019 e em 3 dos 5 anos
analisados, de 2020 a 2022, esta empresa € a que menos direciona riqueza ao grupo dos

proprietarios comparado a Renner e Guararapes.

Gréfico 8 - Gréfico comparativo de média de valores destinados aos acionistas como propor¢édo do valor
adicionado gerado

C&A

Guararapes

Renner

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00% 18.00% 20.00%

Fonte: Dados da pesquisa, 2023
Com base no grafico 8, observa-se que a Renner se destacou como a empresa que
destinou, em média, a maior parcela de riqueza aos acionistas ao longo dos cinco anos

analisados, totalizando 18,31% e em seguida, o grupo Guararapes registrou um percentual de
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14,32%. Por outro lado, a C&A foi identificada como a empresa que distribuiu, em média, o
menor percentual aos sécios, com apenas 8,97%.

E importante ressaltar que os acionistas da C&A também foram os que receberam, em
média, a menor parcela de riquezas provenientes do processo produtivo dessa empresa.

A posicdo da Renner como a empresa que mais recompensa seus socios, em media, pode
ser explicada pelos lucros retidos nos ultimos cinco anos, que totalizaram aproximadamente
2,86 bilhdes de reais. Esses lucros retidos representam, em média, 55,82% de todos 0s recursos
destinados ao grupo Capital préprio conforme pode ser observado na tabela 10.

Tabela 10 - Lucros retidos e Remuneracdo de capitais préprios - Renner

Média Remuneragao de capitais proprios 1.025.484
Meédia Lucros retidos 572.421
Meédia Lucros retidos / Média Remuneragao 55,82%

de capitais proéprios

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Como pode ser observado na tabela 11, essa relacdo é ainda mais intensa na C&A, que
tem a maior parte de sua remuneracdo aos acionistas proveniente dos lucros retidos, com
82,96% em média de todo o capital préprio derivado dessa fonte. No entanto, os resultados
financeiros da C&A foram afetados negativamente no ano de 2020, registrando um prejuizo de
aproximadamente 166 milhdes de reais, e em 2022 os lucros retidos foram inferiores a 1 milh&o

de reais, o que diminuiu a média geral da empresa.

Tabela 11 - Lucros retidos e Remuneragdo de capitais proprios - C&A

Média Remuneragao de capitais proprios 261.827
Meédia Lucros retidos 217.219
Meédia Lucros retidos / Média Remuneragéo 82,96%

de capitais proprios

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Ja o grupo Guararapes enfrentou prejuizos nos anos de 2020 e 2022, 0 que certamente
impactou a média de recursos destinados aos acionistas e colocou a Guararapes como a segunda

empresa com maior média de recursos aos sOcios.
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Gréfico 9 - Grafico comparativo do quociente entre gastos de pessoal e valor adicionado

Renner Guararapes C&A

61.96%
55.28%
50.79%

46.65%

20.85%
32.47%
28.65%
22.52%
21.04%
24.21%
33.02%
29.43%
26.08%
23.89%
25.22%

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

De acordo com o Gréfico 9, é evidente que o Grupo Guararapes se destaca como a
empresa que mais beneficiou seus colaboradores ao longo dos anos, apresentando um notével
crescimento desses percentuais. Em 2018, o grupo destinou 32,47% de sua riqueza aos
funcionarios, um numero que aumentou para 46,65% em 2019 e alcangou impressionantes
61,96%, uma diferenca de quase 30 pontos percentuais em relacdo ao ano base de 2018.

No entanto, a partir de 2021, ocorreu uma queda em relagdo a 2020, com a porcentagem
destinada aos colaboradores diminuindo de 61,96% para 55,28%. Em 2022, essa tendéncia
continuou, com um declinio para 50,79%. Apesar dessa diminuicdo na proporcao de riqueza
direcionada aos empregados, € importante ressaltar que o volume percentual destinado aos
trabalhadores remunerados pelo Grupo Guararapes ainda é significativamente maior do que nas
outras duas empresas, superando em mais de 10% no periodo de 2019 a 2022.

No periodo de 2018 a 2020, a C&A se destacou como a segunda empresa que mais
distribuiu valor adicionado aos seus funcionarios. Em 2018, a C&A alcan¢ou uma distribuicdo
de 28,65%, enquanto o grupo Guararapes registrou 20,85% e no ano seguinte, em 2020, a C&A
manteve sua posicao, distribuindo 33,02%, superando os 24,21% da Guararapes. Em relacdo a
2019, a Renner apresentou uma distribuicdo de riqueza direcionada aos seus funcionarios
ligeiramente maior que a C&A, com 22,52% contra 21,04% da Guararapes.

Durante os anos de 2021 e 2022, houve uma alternancia nos volumes de recursos
destinados aos funcionarios entre a Renner e a C&A onde no primeiro ano, a Renner destinou
uma porcentagem maior de sua riqueza produzida aos seus colaboradores, alcancando 29,43%,

enquanto a C&A registrou 26,08%. No entanto, no ano seguinte, a situacao se reverteu e a C&A
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superou a Renner, distribuindo 25,22% de sua riqueza aos funcionarios, enquanto a Renner
registrou 23,28%.

O motivo pelo qual o Grupo Guararapes se destaca como a empresa com 0S maiores
percentuais direcionados a seus colaboradores, deve-se ao fato de que o grupo possui, em média,
um maior numero de funcionarios em relacdo as outras companhias. Em relatorio de
administracao, a empresa relatava um total de 38.650 empregados no quarto trimestre de 2018
e no quarto trimestre de 2019, tinham 38.303. Ja em 2020, o relatério de administracdo
mencionava aproximadamente 40 mil colaboradores e em 2021, a empresa informava que
contava com 35.325 funcionarios. No ano de 2022, a empresa possuia 31.155 empregados.

A Renner divulga em seu relatorio de administracdo o numero de funcionarios ao final
de cada periodo, e durante os ultimos 5 anos ela teve uma média de 24.590 empregados. No
primeiro ano de andlise a empresa tinha 22.334 colaboradores e no ano seguinte 24.162. A
quantidade de funcionérios continuou crescendo ao longo dos anos onde em 2020 a Renner
possuia 24.757 passando para 25.475 no ano seguinte e no Gltimo ano em analise possuia 26.233
empregados. A C&A ndo publica em relatério de administragdo a quantidade exata de
empregados, ao contrério da Renner. A Unica informacdo disponivel sobre o nimero de
funcionarios pode ser encontrada na apresentacédo da historia da empresa em seu site de relacbes

com investidores, onde é mencionado que a C&A conta com pouco mais de 15 mil funcionarios.

Gréfico 10 - Grafico comparativo da média de valores destinados aos funcionarios como proporg¢éo do valor
adicionado gerado

C&A

Guararapes

Renner

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00%

Fonte: Dados da pesquisa, 2023
Considerando a média dos valores distribuidos aos colaboradores da empresa como
proporcao do valor adicionado por elas, ao longo dos cinco anos analisados e representados no
gréafico 10, é notavel que o Grupo Guararapes se destaca como a empresa que mais beneficiou
seus funcionarios com uma média de 47,22%. Logo em seguida, temos a C&A, com uma média

de 26,05%, apresentando uma diferenca expressiva de 21,17% em relacdo ao lider do ranking.
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E interessante observar que a empresa classificada em ultimo lugar registra uma média proxima

a do segundo colocado, com um valor de 24,19%.



46

5 CONCLUSAO

Durante o desenvolvimento deste estudo, pode-se compreender que a DVA é um
relatério contabil que desempenha um papel social significativo ao divulgar de maneira
abrangente como os beneficios econémicos gerados por uma empresa beneficiam toda a
sociedade. O estudo teve como proposito examinar as DVAs das renomadas empresas Renner,
C&A e Grupo Guararapes, visando compreender de que maneira essas organizacOes
distribuiram suas riquezas ao longo do periodo compreendido entre 2018 e 2022.

A partir dos dados levantados, observou-se que a C&A foi a entidade que destinou a
maior proporcao de valor adicionado para 0 pagamento de impostos, taxas e contribuicGes. Em
média, mais de 45% de tudo o que foi produzido pela C&A foi direcionado ao Estado. Da
mesma forma, a Renner também destinou uma parcela expressiva de sua producdo de riqueza
para 0 Governo, com uma média de mais de 43% direcionada ao Estado. Nas duas empresas, 0
grupo que mais se beneficiou das atividades empresariais ao longo dos anos analisados foi o
governo. E importante ressaltar que, durante todo o periodo de 2018 a 2022, a Renner destinou
para o pagamento de impostos, um percentual superior a taxa de carga tributéria bruta do Brasil
e essa mesma tendéncia também foi observada na C&A, com excecdo do ano de 2018.

Notou-se que durante os anos analisados, a Renner foi a entidade que destinou, em
média, a maior parcela de valor adicionado aos acionistas. Mesmo diante dos desafios
enfrentados em 2020 ocasionados pela grave pandemia de Covid-19, a Renner conseguiu gerar
riqueza para os socios. Por outro lado, tanto a C&A quanto o Grupo Guararapes tiveram
prejuizo neste periodo e consequentemente ndao conseguiram produzir valor ao grupo Capital
Proprio. Além disso, ao longo de todos os anos analisados, a Renner demonstrou consisténcia
ao distribuir mais de 10% do valor adicionado gerado aos acionistas, enquanto as outras duas
empresas ndo alcangaram esse feito e esses resultados evidenciam a capacidade da Renner em
recompensar seus acionistas, mesmo em um contexto desafiador, diferenciando-se das outras
duas entidades.

A presente pesquisa revelou que o Grupo Guararapes foi a companhia que apresentou a
maior alocacdo de riqueza para seus funcionarios, em media, quando comparado com a Renner
e a C&A. Em média, quase metade de toda a riqueza produzida pelo Grupo Guararapes foi
destinada aos seus colaboradores. Além disso, constatou-se que 0 Grupo Guararapes direcionou
cerca de 20% a mais para os funcionarios do que as outras empresas analisadas. Ao longo de
todos os anos analisados, o grupo de trabalhadores foi 0 que recebeu a maior parcela da riqueza

produzida pelo Grupo Guararapes.
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No que diz respeito ao crescimento do nivel de atividade econémica, foi observado um
empate entre Renner e C&A, com cada uma obtendo o melhor desempenho em dois momentos
distintos. No entanto, ao comparar a quantidade de riqueza produzida por ambas as firmas no
ano de 2022 e em 2018 (ano base), observou-se que a C&A teve um crescimento maior, com
um aumento de 51,61% no valor adicionado criado, em comparacdo com os 36,84% da Renner.
Por outro lado, o Grupo Guararapes apresentou 0s piores resultados nessa métrica, culminando
em um valor adicionado gerado em 2022 que foi 28,55% inferior ao criado em 2018. Esses
resultados evidenciam as diferencas no crescimento do valor adicionado entre as empresas
analisadas, destacando a C&A como a empresa com 0 maior crescimento percentual no ultimo
ano, enquanto o Grupo Guararapes enfrentou dificuldades para manter seu nivel de atividade
econdmica ao longo do periodo analisado.

Durante a andlise, observou-se que a Renner foi a empresa que manteve
consistentemente a maior produtividade das vendas ao longo da maior parte do periodo, de 2018
a 2021. Essa empresa conseguiu manter a maior taxa de conversdo de receita em valor
adicionado ao longo do tempo, superando as demais concorrentes. Embora tenha havido
periodos, como em 2019 e 2021, nas quais a diferenca de produtividade de vendas entre a
Renner e a C&A ter sido minima, é importante ressaltar que a Renner conseguiu manter sua
posicao de lideranga de forma geral. O Grupo Guararapes apresentou o desempenho mais fraco
na maior parte do periodo analisado em termos de produtividade de vendas, com excecdo do
ano de 2018, em que teve uma produtividade superior a da C&A. A Renner, por sua vez,
demonstrou ser uma empresa de desempenho consistente, uma vez que em todos 0s anos
analisados alcangou uma taxa de converséo de suas receitas em valor adicionado superior a
40%, algo gue as outras empresas nao conseguiram atingir.

Considerando os fatores limitantes do estudo de analisar somente um setor da economia,
recomenda-se, para pesquisas futuras, a realizagcdo de pesquisas que explorem a DVA em
segmentos adicionais da economia, ou ainda a comparagdo entre grupos de empresas de
diferentes ramos de negdcios. Além disso, sugere-se a conducdo de pesquisas mais especificas
que abordem aspectos particulares da DVA, como a analise da carga tributaria nas empresas.
Adicionalmente, é valido considerar pesquisas que envolvam a DVA utilizando intervalos de
tempo mais amplos. Isso permitiria uma visdo mais abrangente das tendéncias e padrbes de
distribuicdo de valor ao longo de periodos mais extensos, proporcionando uma compreensao
mais aprofundada do impacto das atividades empresariais na distribuicdo de riqueza ao longo

do tempo.
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Anexo A — Demonstragdo do Valor Adicionado - Lojas Renner S.A - |

Dfs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado
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(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigdo da Conta Ultimo Exerciclo Pendiltimo Antependiltimo

Conta 01/01/2020 & 31/12/2020  01/01/2019 & 31/12/2019  01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 9.995.026 11.981.576 10.561.696
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.574.750 12.257.917 10.786.595
7.01.02 Outras Receitas 832,912 104.708 55.774
7.01.04 Provisao/R de Créds. Liquidagao Duvidosa -412.636 -381.049 -280.673
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5406.310 5.773244 -5.069.019
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.658.781 -4.219.379 -3.697.338
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.668.259 -1.467.856 -1.292.328
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -79.270 -86.009 -79.353
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.588.716 6.208.332 5492677
7.04 Retengdes -791.036 -694.712 -314.574
7.04.01 Depreciagao, Amortizacao e E a -791.036 -694.712 -314.574
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.797.680 5.513.620 5.178.103
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferé 742.096 76.054 51.089
7.06.02 Receitas Financeiras 742.096 76.054 51.089
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4539.776 5.589.674 5.229.192
7.08 Distribuigao do Valor Adicionad 4.539.776 5.589.674 5.229.192
7.08.01 Pessoal 1.099.119 1.259.051 1.090.121
7.08.01.01  Remuneragio Direta 840.972 966.448 823.314
7.08.01.02  Beneficios 144.900 165.866 152.858
7.080103 FGTS. 67.778 81.304 73.035
7.08.01.04  Outros 45.469 45433 40914
7.08.01.04.01 Plano de opgao de compra de agdes 22831 21.075 20.499
7.08.01.04.02 R ¢do dos admi d 22638 24358 20415
7.08.02 Impx Taxas e Contribuig 1.808.080 2.681.990 2.379.811
7.08.0201  Federals 596.508 1.047.622 940.361
7.08.0202  Estaduais 1.137.003 1.562.922 1.376.837
7.08.0203  Municipais 74.569 71446 62.613
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 536.308 562.432 739.124
7.08.0302  Aluguéis 154.965 297.487 636.332
7.08.03.03  Outras 381.343 264.945 102.792
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 381.343 264.945 102.792
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 1.096.269 1.086.201 1.020.136
7.08.04.01  Juros sobre o Capital Préprio 271516 267.327 263.630
7.08.04.02 Dividendos 0 282219 144.424
7.08.0403  Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 824.753 536.655 612.082
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Anexo B — Demonstracdo do Valor Adicionado - Lojas Renner S.A — I

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Itimo Exerci
Conta 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 15.859.028 13.225.472 9.995.026
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 16.695.931 13.464.351 9.574.750
7.01.02 QOutras Receitas 154.839 100.922 832.912
7.01.04 Provisao/Ri de Créds. Liquidagao Duvidosa -991.742 -339.801 -412.636
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -8.380.694 -7.208.344 -5.406.310
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.908.451 -4.955.850 -3.658.781
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.311.385 -2.145.737 -1.668.259
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -160.858 -106.757 -79.270
7.03 Valor Adicionado Bruto 7.478.334 6.017.128 4.588.716
7.04 Retencdes -1.041.025 -916.070 -791.036
7.04.01 Depreciacao, A izagdo e E: -1.041.025 -916.070 -791.036
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 6.437.309 5.101.058 3.797.680
7.06 Vir Adici R emT 718.114 394.430 742.096
7.06.02 Receitas Financeiras 718.114 394.430 742.096
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 7.155.423 5.495.488 4.539.776
7.08 Distribui¢ao do Valor Adicionado 7.155.423 5.495.488 4.539.776
7.08.01 Pessoal 1.709.658 1.617.548 1.099.119
7.08.01.01 Remuneracao Direta 1.303.295 1.275.941 830.946
7.08.01.02 Beneficios 237.822 190.513 144.900
7.08.01.03 FGTS. 95.318 87.360 67.778
7.08.01.04 Outros 73.223 63.734 55.495
7.08.01.04.01 Plano de opgao de compra de agdes e de agles restritas 43.159 33535 32.857
7.08.01.04.02 R dos 30.064 30.199 22638
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 3.002.434 2.408.080 1.808.080
7.08.02.01 Federais 982.403 686.902 596.508
7.08.02.02 Estaduais 1.913.502 1.631.534 1.137.003
7.08.02.03 Municipais 106.529 89.644 74.569
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.151.627 836.748 536.308
7.08.03.02 Aluguéis 404.422 263.476 154.965
7.08.03.03 Outras 747.205 573.272 381.343
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 747.205 573.272 381.343
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 1.291.704 633.112 1.096.269
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 648.325 387.876 271.516
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 643.379 245.236 824.753
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Anexo C — Demonstracdo do Valor Adicionado - Guararapes Confecgdes S.A — |

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo A Itimo

Conta 01/01/2020 & 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 8.048.051 9.548297 9.309.957
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.673.853 9.582.226 8.822.953
7.01.02 Outras Receitas 187.421 195.489 717.537
7.01.04 Provi de Créds. Liquidag 186.777 -229.418 -230.533
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.389.970 -5.768.539 -5.148.506
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3516.013 -3.344.168 -2.913.452
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.873.957 -2.424371 -2.235.054
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.658.081 3.779.758 4.161.451
7.04 Retencdes -524.154 -511.263 -291.231
7.04.01 Dx iacao, A cao e E: -524.154 -511.263 -281.231
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.133.927 3.268.495 3.870.220
7.06 Vir Adici emTi 110.199 194.410 546.203
7.06.02 Receitas Financeiras 110.199 194.410 546.203
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2244126 3.462.905 4.416.423
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 2244126 3.462.905 4.416.423
7.08.01 Pessoal 1.390.366 1.615.399 1.434.202
7.08.01.01 Remuneragao Direta 1.041.481 1.239.777 1.096.179
7.08.01.02  Beneficios 253.470 268.871 238.629
7080103 FGTS. 81.104 91.049 84.236
7.08.01.04  Outros 14311 15.702 15.158
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuictes 606.389 904.916 1.264.854
7.08.02.01 Federais 184.860 371.154 739.999
7.08.0202  Estaduais 363.478 476.643 472.454
7.08.02.03 Municipais 58.051 57.119 52.401
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 274525 349.939 481.693
7.08.0301  Juros 164.422 177.456 91.233
7.08.0302  Aluguéis 110.103 172483 390.460
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios -27.154 480.807 1.110.496
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 202.574 297.160 256.956
7.08.0402  Dividendos 0 0 20.664
7.08.0403  Lucros Retidos / Prejuizo do Perlodo -229.728 183.647 832.876
7.08.05 Outros 0 111.844 125.178
7.08.05.01 Reserva Legal 0 25.306 58.447
7.08.05.02 Reserva de Isengao (1] 86.538 66.731
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Anexo D — Demonstracdo do Valor Adicionado - Guararapes Confeccdes S.A — 11

DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendiltimo altimo

Conta 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 9.943.586 9.282.720 8.048.051
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 10.429.948 9.015.095 7.673.853
7.01.02 Outras Receitas 196.780 239.307 187.421
7.01.04 Provisao/R de Créds. Li Duvidosa -683.142 28.318 186.777
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.442.583 -6.060.597 -5.389.970
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.178.253 -3.845.493 -3.516.013
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.264.330 -2.215.104 -1.873.957
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.501.003 3222123 2.658.081
7.04 Retencdes -599.406 -540.974 -524.154
7.04.01 Depreciag ¢ao e E: -599.406 -549.974 -524.154
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.901.597 2672149 2.133.927
7.06 Vir Adi Recebido em T 253.884 158.418 110.199
7.06.02 Receitas Financeiras 253.884 158.418 110.199
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.155.481 2.830.567 2244126
7.08 Distribui¢ao do Valor Adicionado 3.155.481 2.830.567 2244126
7.08.01 Pessoal 1.602.558 1.564.762 1.390.366
7.08.01.01 Remuneragao Direta 1223773 1.200.539 1.041.481
7.08.01.02 Beneficios 263.597 261.590 253.470
7.08.01.03 FGTS. 99.111 89.003 81.104
7.08.01.04 Outros 16.077 13.630 14.311
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 954.104 493.145 606.389
7.08.02.01 Federais 378.940 -41.925 184.860
7.08.02.02 Estaduals 507.021 473170 363.478
7.08.02.03 Municipais 68.143 61.900 58.051
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 546.839 319.532 274.525
7.08.03.01 Juros 372.324 208.021 164.422
7.08.03.02 Aluguéis 174515 111.511 110.103
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 49.381 339.066 -27.154
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 70.137 234623 202.574
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -20.756 104.443 -229.728
7.08.05 Outros 2599 114.062 0
7.08.05.01 Reserva Legal 2599 14212 0
7.08.05.02 Reserva de Isencao ] 99.850 [}
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Anexo E — Demonstracdo do Resultado do Exercicio - Guararapes Confeccdes S.A — |

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigoda  Descricdo da Conta Ultimo Exerciclo Pendiltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 4 3112/12022  01/01/2021 4 31/12/2021  01/01/2020 & 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens elou Servigos 8.458.663 7.221.181 6.245.372
3.02 Custo dos Bens efou Servigos Vendidos -3537.534 -3.333.248 -3.084.658
3.03 Resultado Bruto 4921129 3.887.933 3.160.714
3.04 Despesas/Receitas Operacional -4.558.587 -3.476.362 -3.192.131
3.04.01 Despesas com Vendas -3473.202 -2.518.796 -2.325.501
3.04.02 Despesas Gerals e Administrativas -1.178.891 -1.164.238 -1.025.226
3.04.0201  Gerals e Administrativas -1.178.891 -1.164.238 -1.025.226
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 93.506 206.672 158.596
3.05 Resultado Antes do Resultado Fi iro e dos Tributos 362.542 411.5M -31.417
3.06 Resultado Financeiro -406.691 -200.445 -169.162
3.06.01 Receitas Financeiras 253.884 158418 110.199
3.06.02 Despesas Financeiras -660.575 -358.863 -279.361
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -44.149 211126 -200.579
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 96.129 242,002 173.425
3.08.01 Corrente -37.703 -87.638 5.749
3.08.02 Diferido 133.832 329.640 179.174
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuad; 51.980 453128 -21.154
N Lucro/Prejuizo Consolidado do Perlodo 51.980 453128 -27.154
KRAKI Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 51.980 453.128 -27.154
3.99 Lucro por Agdo - (Reals / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

399.01.01 ON 0,10413 0,80771 -0,0544
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(Reais Mil)

Cédigoda  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penditimo A Gitimo

Conta 01/01/2020 & 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 5.431.835 7.516.927 6.570.488
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.254.308 6.841.106 6.566.430
7.01.02 Outras Receitas 173.915 678.371 4.376
7.01.04 Provi: de Créds. Liquidagao Duvidosa 3612 -2.550 -318
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.034.393 -4.201.333 -4.098.642
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.121.562 -3.501.260 -3.348.004
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -874.666 -656.374 -698.153
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -38.165 -43.699 -52.485
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.397.442 3.315.594 2.471.846
7.04 Retengdes -524.947 -501.796 -205.224
7.04.01 Dep! ¢do, Amortizagao e -524.947 -501.796 -205.224
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.872.485 2.813.798 2.266.622
7.06 Vir Adici Recebido em Transferé 175.812 690.391 186.189
7.06.02 Receitas Financeiras 175.812 690.391 168.997
7.06.03 Outros 0 0 17.192
7.06.03.01 Resultado com derivativo positivo o 0 17.192
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.048.307 3.504.189 2452811
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 2.048.307 3.504.189 2452.811
7.08.01 Pessoal 676.267 737284 702.638
7.08.01.01 Remuneracao Direta 480.305 538431 512.057
7.08.01.02  Beneficios 109.433 123280 120.013
7.080103 FGTS. 41.758 48.758 46.787
7.08.01.04 Outros 44771 26.815 23.781
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.189.013 1.308.832 797.355
7.08.02.01 Federals 347.804 708.056 237.682
7.08.0202  Estaduais 790.436 554.732 517.747
7.08.0203  Municipais 50.773 46.044 41.926
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 349.359 486.080 779.182
7.08.03.02 Aluguéis 77.730 184.631 462.322
7.08.0303  Outras 271.629 301.449 316.860
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -166.332 971.993 173.636
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 78.133 68.917
7.08.0402  Dividendos 0 75.988 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Perlodo -166.332 817.872 104.719
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(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigdo da Conta Ultimo G A Glti

Conta 01/01/2022 & 31112/2022 01/01/2021 & 31/12/2021 01/01/2020 & 31/12/2020
7.01 Receitas 8.173.543 6.962.207 5.431.835
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.034.803 6.737.322 5.254.308
7.01.02 Outras Receitas 202.980 227.244 173.915
7.01.04 Provi de Créds. Liqui Duvidosa -64.240 -2.359 3612
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.106.687 -3.709.911 -3.034.393
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.003.105 -2.705.149 -2.121.562
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.053.989 -949.708 -874.666
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -49.593 -55.054 -38.165
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.066.856 3.252.296 2.397.442
7.04 Retengdes -676.591 -584.980 -524.947
7.04.01 Depreciagao, A izagdo e -676.591 -584.980 -524.947
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.390.265 2.667.316 1.872.495
7.06 Vir Adick R ido em T 328.464 197.679 175.812
7.06.02 Receitas Financeiras 328.464 197.679 175.812
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.718.729 2.864.995 2.048.307
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 3.718.729 2.864.995 2.048.307
7.08.01 Pessoal 937.891 747.048 676.267
7.08.01.01 Remuneragao Direta 700.699 557.420 480.305
7.08.01.02 Beneficios 152471 133.608 109.433
7.08.01.03 FGTS. 55.855 44923 41.758
7.08.01.04 Outros 28.866 11.097 441N
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.950.370 1.354.595 1.189.013
7.08.02.01 Federais 658.880 259.213 347.804
7.08.02.02 Estaduais 1.232.202 1.041.923 790.436
7.08.02.03 Municipais 59.288 53459 50.773
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 829.641 434342 349.359
7.08.03.02 Aluguéis 211212 161.226 771.730
7.08.03.03 Outras 618.429 273116 271.629
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 827 329.010 -166.332
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 829 329.009 -166.332
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -2 1 ]
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Anexo H — Numero de funcionarios em 2018, 2019 e 2020 - Guararapes Confec¢des S.A

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - GUARARAPES CONFECCOES S.A. Versdo : 1

Relatério da Administragdo/comentario do Desempenho

Colaboradores

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GUARARAPES CONFECCOES S.A. Versdo : 1

Relatério da Administragao/comentario do Desempenho

#VemSerRCHLOVER

empregadoras
PAIS

5. RECURSOS HUMANOS
Gente

O Grupo conta com aproximadamente 40 mil colaboradores, atuando em suas diversas unidades de
negocios. Em 2020, a Companhia atuou em fungdo do cendrio da crise que se configurou com a
pandemia. Desde o inicio da crise, a empresa implementou uma série de medidas de maneira a preservar
as vidas e a satde de seus colaboradores.

A estratégia principal esteve pautada também na preservacdo de empregos, com essa finalidade a
empresa adotou o teletrabalho para todos os postos administrativos; adaptando a rotina de milhares de
colaboradores @ nova realidade imposta.

Em 2020, o Grupo ainda acelerou seu ritmo na jomada de Transformagao Digital langando o Programa
Genfe + Agil, com o objetivo de tomar a darea de Recursos Humanos mais célere em seus processos e
mais assertiva em sua performance junto aos seus clientes intermos.

Foram realizadas 17.095 contratagdes, 8.515 promogdes intemas e 3.014 colaboradores receberam
méritos como reconhecimento ao frabalho realizado.
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Anexo | — Numero de funcionarios em 2021 e 2022 - Guararapes Confeccdes S.A

Desempenho de Vendas (R$ MI)

Total Mercadorias 6.180.422 5.506.268 12,2%
Riachuelo 5.971.241 5.417.476 102%
Casa Riachuslo 86.76 44.068 956%
CARTERS 123005 44713 175.1%

Vends em mesmas lojss (% YoY) 83% 24,1% -16,8 p.p.

Dados Operacionals
Quantidade total de lojas 3%6 364 88%
Area de vendas em mil m* 6974 6849 18%
Receita liquida por m* (R$ por m?) 8942 ans 10,1%
Tickat médio total (R$) 1811 1526 18.7%
Ticket médio do cartBo Riachuelo (R$) 236 212 6%
Numero de colaboradores (Grupo)* 31155 35325 -118%

CAPTURA DE VALOR

396 lojas
2fabricas
3 centros de distribuicdo
2 Teatros
Escritorios em S3o Paulo e Shangai
E-commerce
Transportadora Casa Verde

Emissdo de GEE 48.367 tCO2e
Geracgao de residuos 119 mil toneladas de residuos gerados
Energia consumida 244.519 (MWh)

Consumo de agua 380.910 (megalitros ML)
Toneladas de MPS nas Fabricas Guararapes

*7.73 mil ton de algodao *2,08 mil ton de viscose

143 mil ton de poliéster *341 ton de outras mps

(elastano, linho, lyocel, poliamida etc)

Geragao de empregos *31155 colaboradores FTE*
Lideranca *63% de mulheres em cargos de lideranga
Taxa de rotatividade por género *homens: 3,91% *mulheres: 3 96%



61

Anexo J — Numero de funcionarios de 2018 a 2022 - Lojas Renner S.A

DFP - Demonstragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - LOJAS RENNER S.A. = u.!‘ersao <4
Swenicc (M)
LOJAS RENNER SA w5 (&)

w0 YolcoM Eal78  repssss

PESSOAS

==/

Lojas Renner S.A | CNPJ N° 92.754.738/0001-62

NIRE-43300004848 | CVM-00813-3 | Companhia Aberta

A Companhia segue trabalhando no projeto de evolugdo cultural, iniciado em 202, voltado a fortalecer o ecossistema e a conexdo dos
negocios, bem como a inovagdo e a transformacado digital. Esta proposta visa a continuidade da estratégia de marca empregadora,
que valoriza a cultura e a diversidade de talentos e negdcios da Lojas Renner. A Companhia acredita que o coragao de toda a cadeia
de valor esta no time de colaboradores, que sdo responsaveis pelo dia a dia do negdcio, tomadas de decisbes, alcance dos objetivos e
rasultados, inovacado, zelo pelos compromissos e valores @ o encantamento dos clientes e de todos os stakeholders. Um dos objetivos
estratégicos é atrair, desenvolver, engajar e manter as melhores pessoas, com uma jornada fluida, encantadora e mais digital. Paraisso,
a frente de Cultura e Talentos foi definida como um dos drivers da estratégia 2023-2025 e seus objetivos se desdobram em cinco metas,
aplicaveis a todos os negoécios, com impacto na remuneragao variavel das liderancas de todo o ecossistema Lojas Renner S.A.

Para o alcance de objetivos e resultados, o ciclo de carreiras da
Companhia comega com uma avaliagdo de competéncias, que é feita
anualmente para lideres e semestraimente para 100% do time de
colaboradores da Lojas Renner S.A. No ano de 2022, seguindo as
tendéncias de mercado, ouvindo os clientes e focando sempre no
desenvolvimento e na adaptacdo rapida, conforme o modelo agil,
foram implantados ciclos mais curtos de avaliacGo de competéncias,
opcionais, a cada trés meses, entre os ciclos obrigatorios. Dessa
maneirg, lideres e colaboradores tém a oportunidade de garantir o
alinhamento de expectativas e de entregas de maneira continua e mais
frequente, assim como de corrigir e intensificar o que precisa de
meihorias, de forma mais rapida e adaptada ao momento.

Anualmente, h@ mais de duas décadas, é realizada uma pesquisa de
engajamento voluntaria e andnima junto a todos os colaboradores. Em
2022, a adesdo @ pesquisa foi de 839% e a média de engajamento, de
89%, faixa de alta performance no banco de dados usado como
benchmark. Os resultados das escutas sdo apresentados de forma
estruturada para diretoria e lideres da organizagGo, por meio de
workshops que preparam as liderangas para conduzirem planos de
acdo em suas areas e diretorias.

Colaboradores
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Anexo K — Notas explicativas sobre beneficios fiscais - Guararapes Confecgdes S.A

IMPOSTO DE RENDA

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na comercializacao de
produtos de sua fabricacao nas unidades fabris localizadas em Natal e Fortaleza. Esses incentivos, concedidos
pela SUDENE, consistem na isengao ou reducao de 75% de imposto de renda sobre resultados apurados em
cada unidade fabril. O beneficio foi prorrogado até o ano-base de 2026 conforme os laudos Constitutivos n®
1127/2017 e n® 1128/2017 emitidos pela SUDENE.

O incentivo fiscal do Imposto de renda deve ser contabilizado diretamente na conta de imposto de renda no
resultado, que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 ndo foram apurados em razao da
Companhia apresentar prejuizo fiscal.

A Administracao da Companhia destina este incentivo quando apurado, como Reserva de lucros - incentivos
fiscais, que devera ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria. Os recursos promovidos pelo incentivo nao
sao distribuidos como dividendos e serdo totalmente incorporados ao capital, exigéncia contida nas normas
da SUDENE, como condicoes de prestacao de contas.

IMPOSTO SOBRE CIRCULACI\O DE MERCADORIA E SERVICOS - ICMS
Beneficios fiscais de ICMS

A Companbhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelos governos estaduais do Rio Grande do Norte
e do Ceard. O Supremo Tribunal Federal (STF) proferiu decisdes em Acdes Diretas, declarando a
inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio
convénio entre os Estados.

Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a Companhia vem acompanhando, com seus
assessores legais, a evolucdo dessa questao nos tribunais para determinar eventuais impactos em suas
operacgoes e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

A Companhia possui incentivo fiscal no ambito do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard - FDI
concedido até agosto de 2023, correspondente a financiamento equivalente a 75% do ICMS devido, corrigido
pela TILP, e amortizacdo com desconto de 99% apés caréncia de 1 més. Para operacionalizacdo do
financiamento, a Companhia mantém contrato firmado com o Bradesco S.A., no Estado do Ceara.

A Companhia era beneficiada pelo incentivo no dmbito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial
do Rio Grande do Norte - PROADI até 31 de julho de 2019, sendo substituido a partir de 01 de agosto de
2019 pelo Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - PROEDI criado pelo
Decreto n© 29.030/2019 e assegurado pela lei estadual n® 10.640 de 26 de dezembro de 2019, sob a forma
de crédito presumido equivalente de 75% a 95% do valor do ICMS a recolher. A aprovacao da concessao do
beneficio estd autorizada no Parecer n® 337/2019 emitido pela Secretaria da Tributacdo do Estado do Rio
Grande do Norte e o beneficio terd vigéncia até 2032.

Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da conta de despesas de ICMS por ocasidao do
pagamento que, no exercicio findo em 31 de dezembro 2022 foi de R$ 121.805 (R$ 99.850 em 31 de dezembro
2021).
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Anexo L — Atualizacdo monetaria sobre creditos tributarios no ano de 2020 - Lojas Renner

S.A
35 RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Reapresentado (*) Reapresentodo (*)
Receitas financeiras 618.347 31.344 712,925 74422
Rendimentos de equivalentes de caixa 34.515 29.046 35.250 31.200
Variagd@o cambial ativa 21.235 1.300 44035 34271
Corregoes monetarias afivas - - 70.262 6836
Juros Selic sobre créditos tributdrios (i) 560.384 169 560.384 379
QOutras receitas financeiras 2213 829 2994 1.736
Despesas financeiras (242.451) (188.137) (369.043) (258.817)
Juros de empréstimos, financiamentos e swap (85.510) (60.255) (87.534) (67.275)
Juros sobre arendamentos (113.404) (117.075) (135.798) (134.799)
Variagd@o cambial passiva (32.622) (2.331) (81.422) (26.132)
Juros passivos (746) (1.224) (1.435) (2.287)
Corregdes monetarias passivas - - (48.723) (16.725)
Qutras despesas financeiras (9.949) (7.252) (14.131) (11.599)
Resultado financeiro liquido 375.896 (156.793) 343.882 (184.395)

(i) Refere-se prncipalmente @ atualizag@o monetaria do processo que exclui o ICMS da base de cdlcule de PIS/COFNS
reconhecido no segundo trimestre de 2020, maiores detalhes na nota explicativa n® 10.
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