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RESUMO

Este artigo objetiva analisar os projetos pautados a respeito do Empreendedorismo Negro no
Maranhao, procurando entender como essa tematica tem se mostrado presente no contexto;
sobretudo, estudar os projetos promovidos pelo Iblack e verificar se essas a¢des tém resultado
no desenvolvimento de empreendedores negros e seus negocios no cendrio em questdo. Para
tanto, utilizou-se de uma perspectiva metodologica focada na abordagem qualitativa, do tipo
descritiva; sendo discutidas as categorias: Empreendedorismo, Processo Empreendedor de
maneira a abordar aspectos iniciais, bem como os conceitos de Afroempreendedorismo,
Empreendedorismo Negro para que se adentrasse mais afundo na tematica central, além da
analise dos projetos que formentam o Empreendedorismo Negro. Através da andlise de
conteido e, utilizando a categorizacdo para organizar as respostas da entrevista
semiestruturada com o CO-fundador do Iblack, foi possivel conhecer os projetos que este
negocio de impacto social tem realizado para desenvolver empreendedores negros no
Maranhao. Ancorando-se em todas as informagdes coletadas, foi possivel perceber o esforgo

que a comunidade Iblack tem empreendido.

Palavras-chave: Afroempreendedorismo. I-black. Negros.



ABSTRACT

This article aims to analyze the projects based on Black Entrepreneurship in Maranhao, trying
to understand how this theme has been present in the context; above all, studying the projects
promoted by Iblack and verifying whether these actions have resulted in the development of
black entrepreneurs and their businesses in the scenario in question. For that, a
methodological perspective focused on the qualitative approach, of the descriptive type, was
used; categories being discussed: Entrepreneurship, Entrepreneurial Process in order to
address initial aspects, as well as the concepts of Afro-entrepreneurship, Black
Entrepreneurship to delve deeper into the central theme, in addition to the analysis of projects
that foster Black Entrepreneurship. Through content analysis and, using categorization to
organize the responses of the semi-structured interview with the CO-founder of Iblack, it was
possible to know the projects that this social impact business has carried out to develop black
entrepreneurs in Maranhdo. Based on all the information collected, it was possible to perceive

the effort that the Iblack community has undertaken.

Keywords: Afro Entrepreneurship. I-black. Blacks.
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EMPREENDEDORISMO NEGRO: uma analise dos projetos do Iblack para promover
o desenvolvimento de empreendedores negros e seus negocios no Maranhao

Mayele de Araujo Lavra !
Amanda Ferreira Aboud de Andrade *

Resumo: Este artigo objetiva analisar os projetos pautados a respeito do Empreendedorismo Negro no
Maranhao, procurando entender como essa tematica tem se mostrado presente no contexto; sobretudo, estudar os
projetos promovidos pelo Iblack e verificar se essas acdes tém resultado no desenvolvimento de empreendedores
negros e seus negdcios no cendrio em questdo. Para tanto, utilizou-se de uma perspectiva metodologica focada
na abordagem qualitativa, do tipo descritiva; sendo discutidas as categorias: Empreendedorismo, Processo
Empreendedor de maneira a abordar aspectos iniciais, bem como os conceitos de Afroempreendedorismo,
Empreendedorismo Negro para que se adentrasse mais afundo na tematica central, além da analise dos projetos
que formentam o Empreendedorismo Negro. Através da analise de contetido e, utilizando a categorizacdo para
organizar as respostas da entrevista semiestruturada com o CO-fundador do Iblack, foi possivel conhecer os
projetos que este negdcio de impacto social tem realizado para desenvolver empreendedores negros no
Maranh@o. Ancorando-se em todas as informagdes coletadas, foi possivel perceber o esfor¢co que a comunidade
Iblack tem empreendido.

Palavras-chave: Afroempreendedorismo. I-black. Negros.

Abstract: This article aims to analyze the projects based on Black Entrepreneurship in Maranhdo, trying to
understand how this theme has been present in the context; above all, studying the projects promoted by Iblack
and verifying whether these actions have resulted in the development of black entrepreneurs and their businesses
in the scenario in question. For that, a methodological perspective focused on the qualitative approach, of the
descriptive type, was used; categories being discussed: Entrepreneurship, Entrepreneurial Process in order to
address initial aspects, as well as the concepts of Afro-entrepreneurship, Black Entrepreneurship to delve deeper
into the central theme, in addition to the analysis of projects that foster Black Entrepreneurship. Through content
analysis and, using categorization to organize the responses of the semi-structured interview with the CO-
founder of Iblack, it was possible to know the projects that this social impact business has carried out to develop
black entrepreneurs in Maranh@o. Based on all the information collected, it was possible to perceive the effort

that the Iblack community has undertaken.
Keywords: Afro Entrepreneurship. Iblack. Blacks.

1 INTRODUCAO

Historicamente, a populacdo negra foi afetada de maneira coletiva, assim a sua
ascensao social e econdmica também se da de tal maneira. Nesse sentido, € possivel voltar o
olhar para atrés e observar que pos-aboli¢dao da escraviddo, o cenario de trabalho precario, de
condi¢des minimas de sobrevivéncia e sem politicas publicas voltadas para a inclusdo da
populacdo negra contribuiu fortemente para que esta ndo avangasse no desenvolvimento.

Diante desse contexto, a populagdo negra, para conseguir gerar renda e sobreviver,
notou uma oportunidade de utilizar da sua criatividade e empreender. Entao de forma geral, o
empreendedorismo negro surge justamente nesta realidade, como uma forma de
enfrentamento das vulnerabilidades social e econdmica da populacdo negra, sendo uma
maneira de inser¢do de negros no mercado de trabalho, geragdo de renda e refor¢o da
identidade cultural.

Diante disso, ¢ importante ressaltar que o afroempreendedorismo ganhou notoriedade
a partir do estudo sobre “Os Donos de Negocio no Brasil”, elaborado pelo Sebrae, que se deu

Aluna do Curso de Administragao/UFMA. Artigo apresentado para a disciplina de TCC II, no semestre de
2022.2, na cidade de Sao Luis/MA. Enderego eletronico para contato: mayele.lavra@gmail.com;
Professora Orientadora. Dra. em Ciéncia da Informacdo. Departamento de Ciéncias Contabeis,
Imobiliarias e Administragdo/UFMA. Enderego eletronico para contato: amanda.aboud@ufma.br.
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a partir do processamento dos microdados da PNAD de 2013 (IBGE, 2013). Neste estudo
revelou-se o perfil dos empreendedores no Brasil e, principalmente, tendo enfoque nos
empreendedores negros. Na atualidade, tem-se a atuagdo ainda mais forte da populacdo negra
em meio ao empreendedorismo, justamente pelo fortalecimento de comunidades e projetos
relacionados a esta tematica, tendo o Iblack que ¢ um negdcio de impacto social no estado do
Maranhao, realizando projetos para o fomento do Empreendedorismo Negro.

Portanto, esta pesquisa procura responder a seguinte indagacdo: Como o Iblack tem
promovido o desenvolvimento de empreendedores negros e seus negdcios no Maranhao?

Esta pesquisa tem por objetivo analisar os projetos frente ao Empreendedorismo
Negro no Maranhdo, a fim de entender como a tematica tem se mostrado presente no
contexto; sobretudo, conhecer quais sdo os projetos promovidos pelo Iblack e verificar se
essas acoes tém resultado no desenvolvimento de empreendedores negros e seus negocios no
cenario em questao.

Para a obtencao das informacdes ¢ analise dos dados, utilizou-se o método de
entrevista semiestruturada, justamente porque esta abordagem possibilita ao pesquisador e ao
entrevistado adentrar em outros pontos do tema que ndo sdo alcangados pela estrutura da
entrevista.

O artigo ¢ estruturado em seis partes. Apds esta introducdo, ¢ feita uma revisdo da
literatura trazendo os conceitos iniciais sobre Empreendedorismo e o processo empreendedor.
Na terceira parte adentra-se ao Empreendedorismo Negro e Afroempreendedorismo, através
dos estudos e pesquisas foi-se explicando estes conceitos; além disso, também se adentra nos
projetos que fomentam o Afroempreendedorismo. Por fim, os procedimentos metodologicos,
analise e discussao dos resultados ¢ as consideragdes finais.

2 EMPREENDEDORISMO E PROCESSO EMPREENDEDOR: CONCEITOS
INICIAIS

Para melhor tratar sobre o tema central, faz-se necessario, realizar abordagens acerca
do Empreendedorismo. Nesse sentido, autores classicos, como Schumpeter (1982) e Drucker
(1986) possuem maior influéncia nesta tematica. Apesar de apresentarem percepcoes tedricas
distintas, enxergam o empreendedor sobre uma o6tica individual, sendo o empreendedor um
simbolo do sucesso no capitalismo, ao superar barreiras e conseguir realizar seu sonho de
negocio de forma sustentavel e lucrativa. Em contrapartida, essa percepcao ¢ alvo de diversos
questionamentos e criticas, pois autores contemporaneos consideram que o ambiente social e
o histdrico de vida desses individuos ndo podem ser ignorados para uma analise do perfil do
empreendedor.

Para adentrar ainda mais na conceituagdo, Dornelas (2012) assinala que o
empreendedorismo ¢ o envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a
transformagdo de ideias em oportunidades e a perfeita implementagdo destas oportunidades
leva a criagdo de negodcios de sucesso. Nesse mesmo sentido, o empreendedorismo € definido
como uma forma de identificar oportunidades, necessidades, dores presentes na sociedade e,
diante desses fatores, explorar e aplicar algo novo. Envolve o estudo de origem de
oportunidades; o processo de descoberta, evolucdo e exploracdo de oportunidades; e o
conjunto de individuos que descobrem, evoluem e exploram-nas (SHANE;
VENKATARAMAN, 2000).

Seguindo esse pensamento, Longenecker et al. (2007) afirmam que essas
oportunidades nem sempre serdo vistas de forma igualmente atraente para todas as pessoas,
pois envolve interesses, recursos € a capacidade do empreendedor para a obtengdo de sucesso.
Outra vertente considera o empreendedorismo como uma pratica, ndo uma ciéncia ou arte.
(DRUCKER, 1985). Em conformidade a esta percepg¢ao, de acordo com Bancheret al (2012),
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o empreendedorismo ndo se caracteriza somente por inovagdes e criacdo de conceitos, mas
também pela iniciativa de se unir talentos, ideias, conhecimento e recursos em prol da criagao,
renovacdo ou inova¢ao de mecanismos dentro ou fora de uma organizacdo pré-existente.

Além disso, o empreendedorismo também esta atrelado a busca pela independéncia
financeira. Trata-se de assumir riscos financeiros, psicoldgicos e sociais correspondentes e
receber as consequentes recompensas da satisfacdo economica e pessoal. (HISRICH 1985,
p.18). Em consonancia com essa perspectiva, Boava (2006) afirma:

Conjunto de atividades que visam proporcionar ao empreendedor, no decurso de sua
acdo, plena liberdade. Tal liberdade se manifesta devido a ocorréncia de uma ruptura
com aquilo que lhe proporciona seguranca e estabilidade. O estado de dependéncia
em relacdo a fatores externos (existente na seguranca e estabilidade) ¢ substituido
pela possibilidade de ser sujeito da ag@o. Sua base ¢ transdisciplinar e teleologica,
sustentando-se na busca pela realizacdo plena do ser (BOAVA, 2006, p. 116).

Embasando ainda mais essa percep¢ao, Verardi (2012, p.10) afirma que esse conceito,
dependendo do contexto social, cultural e econdomico no qual esta inserido, pode assumir
diferentes significados. Diante disso, podem-se identificar trés abordagens principais, sendo a
primeira relacionada a visdo comportamental que estuda as definicoes dos perfis de
personalidade do empreendedor e procura compreender seu comportamento. J4 a segunda
abordagem abrange a andlise das habilidades e competéncias do empreendedor e sua dindmica
e interagdo no ambiente organizacional. E por fim, a terceira abordagem refere-se a relagao
que se estabelece entre empreendedorismo € economia, a inovagado e a disposi¢do para correr
riscos ao investir em produtos € negocios.

Segundo Dornelas (2012), o processo de empreender inicia-se para além de identificar
oportunidades, existem as etapas do processo no qual o empreendedor se depara. Diante disso,
a primeira constitui-se em identificar e avaliar a oportunidade. Ja a segunda etapa faz
referéncia ao desenvolvimento do plano de negocios. A terceira, por sua vez, ¢ a determinacao
e captacdo dos recursos necessarios. Por fim, a quarta etapa representa o gerenciamento da
empresa criada. E ressaltado pelo autor que embora as fases sejam apresentadas de forma
sequencial, nenhuma delas precisa ser completamente concluida para que se inicie a seguinte
(DORNELAS, 2012). No Quadrol apresentamos o processo citado anteriormente:

Quadro 1 - Processo empreendedor

Identificar e avaliar a
oportunidade

Desenvolver o plano de
negocios

Determinar e captar os
recursos necessarios

Gerenciar a
empresa criada

e Criagdo e abrangéncia
da oportunidade

o Valores percebidos e
reais da oportunidade

e Riscos e retornos da
oportunidade

e Oportunidade versus
habilidades e metas
pessoais

e Situacdo dos
competidores

e Sumario Executivo

¢ O conceito do negdcio

¢ Equipe de Gestao

e Mercado e
Competidores

e Marketing e Vendas

e Estrutura e Operagdo

¢ Analise Estratégica

¢ Plano Financeiro

e Anexos

e Recursos Pessoais

e Recursos de amigos e
parentes

e Angels

o Capitalistas de risco

e Bancos

e Governo

¢ Incubadoras

eEstilo de gestdo

e Fatores criticos de
Sucesso

e Identificar
problemas atuais e
potenciais

emplementar um
sistema de
controle

e Profissionalizar a
gestdao

e Entrar em novos
mercados

Fonte: Adaptado de Dornelas (2013, p.33)
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Neste mesmo sentido, Dornales (2012, p. 31) descreve com mais detalhes que a
decisdo de uma pessoa tornar-se empreendedor sucede de fatores externos (ambientais e
sociais) e internos (aptidoes pessoais), ou a soma destes fatores, os quais sao essenciais para o
surgimento ¢ o crescimento de uma empresa. Na Figura 1 mostra-se os fatores que
influenciam diretamente no processo empreendedor:

Figura 1 - Fatores que influenciam no processo empreendedor

Fatores pessoais Fatores pessoais Fatores Fatores pessoais Fatores
* realizacfio pessoal & assumir riscos sociolégicos = empreendedor organizacionais
® assumir riscos » insatisfagiio com o * networking = lider * equipe
s valores pessoais trabalho * gquipes s gerente = estratégia
» educacdo » ser demitido s influéncia dos pais s visio = estrutura
= experiéncia + educacao « familia « cultura
« idade + modelos (pessoas) » produtos
\\\. de sucesso 1
= Evento inicial Implementacao __— Crescimento
Ambiente Ambiente Ambiente
s pportunidade e competicio s competidores
e criatividade ® 8cursos « clientes
» modelos (pessoas) + incubadoras » fornecedores
de sucesso » politicas pablicas * investidores
* bancos
« advogados
* recursos

+ politicas plblicas

Fonte: Dornelas (2012, p.31)

E notéavel que o empreendedorismo € a transformacao de ideias em negdcios, podendo
surgir a partir de oportunidades ou até mesmo de necessidades e esta diretamente relacionada
a fatores sociais, culturais e econdmicos, dentro do contexto no qual se esta inserido.

3 AFROEMPREENDEDORISMO E EMPREENDEDORISMO NEGRO:
EXPLICANDO OS CONCEITOS

Nao ha como se falar em Empreendedorismo Negro sem conceituar primeiro o
Afroempreendedorismo e, diferentemente do termo empreendedorismo, quando se fala em
Afroempreendedorismo. Segundo Silva (2017), destina-se a acdo de empreender
protagonizada pelos individuos autodeclarados como negros, como uma ideologia de
autoafirmacdo e busca pelas suas raizes. Ainda nesse sentido, para Nascimento (2018), o
afroempreendedorismo ¢ composto por iniciativas de afroempreendedores de constituirem
negdcios com vistas ndo s6 exclusivamente a geracdo de renda, mas com o proposito politico
de promocdo da cultura, identidade e estética negra e de combate ao racismo socioecondmico
e cultural promovendo estratégias de geracao de renda e consumo junto a comunidade negra,
bem como a formacdo de uma rede de empregabilidade.

Comini (2011) corrobora quando afirma que o afroempreendedorismo se enquadra na
vertente denominada de empreendedorismo social, e que também chamado ¢ de
empreendedorismo de impacto, que tem como caracteristica principal o desenvolvimento de
estratégias de solucdo para problemas sociais de maneira eficiente e sustentavel
economicamente através dos mecanismos de mercado. Em complemento a isso, Santos (2019)
assegura que existe um comprometimento em estruturar uma cadeia produtiva que respeite a
questdo racial, privilegiando praticas antirracistas em todos os momentos da construgdo do ato
de empreender.



13

Além disso, os termos afroempreendedorismo, empreendedorismo negro e o
empreendedorismo afro-brasileiro sdo usados por Organiza¢des como o Sebrae, Instituto
Adolpho Bauer (IAB) e a Associacdo Nacional dos Coletivos de Empresarios e
Empreendedores Afro-brasileiros (ANCEABRA) como sindnimos, para denominar negocios
geridos por pessoas autodeclaradas pretas ou pardas a partir das categorias de classificagdo
utilizadas pelo IBGE.

Em contrapartida, Nascimento (2018) afirma que a categoria afroempreendedores se
distingue dos denominados empreendedores negros ou pardos (autodeclarados), pois estes nao
necessariamente incorporam as categorias de pertencimento étnicorracial nos seus produtos
ou servicos oferecidos. Em complemento com a perspectiva anterior, para Santos (2019,
p.36), o afroempreendedorismo, em sentido amplo, denomina como um movimento
empreendedor realizado por negras e negros. Além disso, ainda apresenta duas subdivisdes
conceituais para o afroempreendedorismo, uma lato sensu (sentido amplo) e outra stricto
sensu (sentido estrito). A primeira definicdo refere-se ao sentido amplo, por exemplo, focado
em um negocio que pense de forma ampla, como por exemplo abrir um supermercado, uma
loja de roupas ou um restaurante; ja o sentido estrito pode ser um modelo de negdcio que
envolvam apenas pessoas negras em todo processo produtivo, marketing, funcionarios negros
etc. No Quadro 2 apresenta-se uma sintese dessa subdivisao.

Quadro 2 - Subdivisdes conceituais do Afroempreendedorismo

Lato sensu Stricto sensu

O negro empreende e escolhe qualquer ramo de Movimento empreendedor realizado por
atividade e um publico para vender o seu produto | negros e negras, comprometidos em estruturar
ou servigo e ndo se limita a apenas consumidores | uma cadeia produtiva que respeite a questao

negros. Além disso, ndo precisa trabalhar racial, privilegiando praticas antirracistas em
exclusivamente com produtos ou servigos todos os momentos da construgdo do ato de
incorporados a tematica racial. empreender.

Fonte: Adaptado de Santos (2019).

Em consondncia com essa perspectiva, Oliveira (2019, p.21) entende que o
afroempreendedorismo ¢ muito mais que “apenas” um corpo negro frente a um negdcio, na
verdade articula posicionamentos ideoldgicos e politicos. Além disso, ¢ um fendmeno em
desenvolvimento e que carrega uma gama de varidveis socioldgicas como antirracismo,
identidade, trabalho, renda, educagdo e, esses fatores entram em didlogo com o modelo de
negocio. Em suma, ser afroempreendedor se constitui como algo além de apenas obter lucros
e/ou forma de subsisténcia.

Porém, essa defini¢do ndo ¢ aceita totalmente. De acordo com pesquisas oficiais, como
do Sebrae ¢ GEM — definem que qualquer empreendedor autodeclarado preto ou pardo,
independentemente do tipo de negdcio ¢ considerado um afroempreendedor, empreendedor
afro-brasileiro ou empreendedor negro. Diante disso, , adota-se o conceito apoiado por
pesquisas oficiais, ou seja, qualquer empreendedor autodeclarado preto ou pardo
independente do seu tipo negocio € considerado afroempreendedor, empreendedor afro-
brasileiro ou empreendedor negro.

3.1 Projetos frente ao Afroempreendedorismo

No Brasil, o trabalho precério e o subemprego ndo sdo novidades para os negros, visto
que por conta das condigdes minimas de sobrevivéncia que lhes foram impostas inicialmente
pelo regime escravocrata colonial e posteriormente no pos-abolicdo com o ingresso do Brasil
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na ordem capitalista, quando homens e mulheres negros foram excluidos das oportunidades de
trabalhos ou subaproveitados em detrimento de imigrantes europeus que foram importados em
massa para substituicao da antiga mao-de-obra escrava (FERNANDES, 2008; HASENBALG,
2005; DOMINGUES, 2003). A maior parte da populacdo negra historicamente ocupa
posicdes subalternas no setor de subsisténcia e em atividades irregulares, com altos indices de
rotatividade, baixas remuneragdes além de enfrentar maiores dificuldades de inser¢ao no
mercado de trabalho formal e prevalecer nas taxas de desemprego (DOMINGUES, 2007).

A partir desse contexto, a populacdo negra nao teve uma alternativa de sobrevivéncia e
notou a oportunidade de usar de sua criatividade e a for¢a de seu trabalho para empreender.
Como assinalado por Nogueira e Mick (2013), os negros excluidos do mercado de trabalho
passaram a desempenhar atividades no mercado informal de trabalho em atividades pouco
qualificadas. E ainda no século XIX os negros livres ou libertos constituiam a parcela dos
artesdos, comerciantes e prestadores de servigos especializados, as quitandeiras também sao
exemplos das primeiras iniciativas de empreendedorismo negro no Brasil, “os antepassados
da economia informal” (NOGUEIRA; MICK, 2013, p.102).

O Movimento Negro e varios académicos, na década de 1970 comecaram a denunciar
a marginalizagdo do negro na sociedade, tendo o suporte de diversos estudos realizados no
ambito do projeto UNESCO nos anos de 1950 e as novas pesquisas publicadas nos finais dos
anos de 1970, como o seminal trabalho do argentino Carlos Hasenbalg. No mercado de
trabalho passou-se a denunciar com mais énfase o racismo disfarcado sobre a exigéncia da
‘boa aparéncia’, o tratamento desigual no ambiente de trabalho, além da falta de
oportunidades para os negros (DAMASCENO, 2000, p.191).

Neste contexto, Entre os anos 1988 e 1991, foram criadas as trés primeiras instituigoes
voltadas para o empresariado negro: o Centro de Assessoramento e Coordenacdo Empresarial
(CACE) em Sao Paulo, o Centro de Estudos e Assessoramento de Empresérios e
Empreendedores Afro-brasileiros (CEM) e o Circulo Olympio Marques (COLYMAR). Em
1995, foram criadas duas outras associagOes: a Associacdo Nacional dos Coletivos de
Empresarios (ANCEABRA) e os Coletivos de Empresarios e Empreendedores Afro-
brasileiros (CEABRAS), primeiramente criado em Sdo Paulo e depois disseminado para
outros estados brasileiros. Segundo Monteiro (2013):

As associagdes de empresarios afro-brasileiros foram pensadas ndo para que
reunissem apenas empresarios de um unico ramo de atividades, mas diversos ramos
e setores de diversos portes. Supds-se que, assim, elas se tornariam mais fortes junto
com os proprios empresarios atendidos, reunidos em um Unico local em busca de
seus objetivos comuns — unidos ndo apenas para fazer negdcios e ganharem com o
poder de influir nas politicas publicas e sociais, fortalecendo amplamente a
populagdo negra brasileira. (MONTEIRO, 2013, p. 80)

Para Ribeiro (2013, p. 312), ¢ importante compreender as estratégias do
afroempreendedorismo, desenvolvidas ultimamente por entidades do movimento negro em
parceria com o Poder Publico e com a iniciativa privada. Para a autora ¢ possivel estabelecer
no Brasil uma relacdo da cultura empreendedora com a heranca dos povos africanos e da
escravizacgdo. Oliveira, Pereira e Souza (2013, p. 23) identificam as parcerias estimuladas pelo
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, como programas e
politicas que fomentaram e fortaleceram os empreendedores negros no pais. Outra parceria
que pode ser vista no Brasil, ¢ o Projeto Brasil Afroempreendedor (PBAE), langado em 5 de
agosto de 2013, segundo o sitio eletronico do Instituto Adolpho Bauer, e criado em parceria
com o Coletivo de Empresarios ¢ Empreendedores Afro-brasileiros de Sao Paulo
(CEABRA/SP), Associagdo Nacional dos Coletivos de Empresarios ¢ Empreendedores Afro-
brasileiros (ANCEABRA) e SEBRAE Nacional, juntamente com a participacdo de
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organizagdes da sociedade civil e do Governo Federal. Esse projeto tem por objetivo, dar
oportunidade de crescimento e desenvolvimento para os afroempreendedores.

A partir desse projeto foi criado a Rede Brasil Afroempreendedor (Reafro), que ¢ uma
Associagdo Nacional de Direito Privado, sem fins lucrativos, de apoio e fomento ao
afroempreendedorismo, se constituindo como ferramenta substantiva para a organizagao e
fortalecimento dos Afroempreendedores (Reafro, 2022). Esta rede esta ancorada na missao de
fortalecer o afroempreendedorismo por meio da educagdo empreendedora e tem por um dos
seus objetivos, articular parcerias de programas de crédito e microcrédito, assim como
sistemas de fomento e financiamento da producgdo, comércio e prestacdo de servigos, para
apoiar, beneficiar e corroborar com desenvolvimento e fortalecimento do
afroempreendedorismo brasileiro (Reafro, 2022).

Entre os projetos e programas realizados pela Rede Brasil Afroempreendedor -
REAFRO, em parceria com o UnitedHealth Group Brasil - Amil - lider global em cuidados de
saude, lancaram o Projeto Afronegodcios Virando a Onda: Impulsionar Para Crescer, que tem
por finalidade, estimular o desenvolvimento do ecossistema de afronegdcios no Brasil,
selecionando afroempreendedores e esses passam por um processo de mentoria empresarial
com a perspectiva de ampliar o conhecimento, através do MentPreta — Programa de mentoria
Reafro nas areas de gestdo financeira, gestdo de negocios, marketing, proposta de valor, pitch,
logistica, atendimento e transformacgdo digital em prol do fortalecimento de afro
empreendimento. Outra finalidade desse programa ¢ gerar a aproximagdo de
afroempreendedores em uma rede de negdcios de ambito nacional.

Além das associagdes pensadas para o empresariado negro, outras institui¢des, lojas
colaborativas e coletivos de afroempreendedores, ajudam na valorizagdo da identidade negra
através de suas atividades. Algumas das atividades desenvolvidas por esses canais, sdo as
feiras, que tem por objetivo promover o afroempreendedorismo. Uma das mais conhecidas, ¢
a Feira Preta que acontece em vdarias partes do Brasil. No Estado do Maranhdo foram
realizadas duas edi¢des da Feira MA Preta em novembro de 2021 e 2022, pela Secretaria de
Estado da Mulher (SEMU) em parceria com 0rgdos governamentais € ndo governamentais.
Esse projeto tem por objetivo a valorizag@o a cultura negra, incentivando o protagonismo de
afro empreendedores e impulsionando empreendedores negros na economia local,
estimulando assim, o consumo de artigos de origem afro-brasileiros e africanos, gerando
renda e visibilizando as pessoas negras.

Para Arman (2015) a valoriza¢do dos empreendedores negros e a oportunidade de criar
espago para exporem seus produtos sao os principais objetivos desses eventos:

S&o projetos que trabalham com o objetivo de disseminar o conhecimento da cultura
afro-brasileira, por meio de projetos e produtos culturais segmentados. Vém se
destacando pelo carater inovador de seus costumes, tradicdes da cultura negra e
fomentando negodcios. (ARMAN, 2015, p. 78-79)

O fendmeno do empreendedorismo também se impos a populacdo negra, devido ao
seu historico de sub-inclusdo/exclusio do mercado de trabalho. Dessa forma, o
Afroempreendedorismo surgiu para o fortalecimento sociocultural e econdmico da populagdo
negra.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
4.1 Classificacao da pesquisa

Como afirmado por Gil (2008), a metodologia de uma pesquisa tem por objetivo
responder as perguntas e problemas que sdo levantados pelo pesquisador com base na
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comprovagdo do ambiente em que vive e quais fenomenos pretende entender, além disso ela ¢
usada para esclarecer os procedimentos que foram utilizados para este fim.

No que diz respeito a classificagdo desta pesquisa, quanto aos fins, ¢ descritiva,
seguindo a perspectiva de Vergara (2009), no qual afirma que a investigagao descritiva
evidencia particularidades a respeito de grupos populacional ou evento em especifico e
explica-los. Seguindo a mesma linha, Mattar (1999) salienta a inter-relagdo com o problema
de pesquisa, ao afirmar que a utilizacdo desse tipo de pesquisa ocorrer quando o propoésito de
estudo ¢ descrever as caracteristicas de grupos, estimar a propor¢ao de elementos que tenham
determinadas caracteristicas ou comportamentos, de uma populagdo restrita, descobrir ou
verificar a relagdo entre varidveis. Dessa forma, entender o Empreendedorismo Negro e as
iniciativas e os projetos do Iblack foram os primeiros passos para se alcancgar os objetivos
desta pesquisa.

Quanto aos procedimentos técnicos, esta pesquisa se denomina como um estudo de
caso, justamente por estudar os projetos da comunidade Iblack. De acordo com Fonseca
(2002), ao realizar um estudo de caso ndo se pretende interferir no objeto de estudo,
sobretudo, o objetivo ¢ apresentar a realidade em que estd inserido. Além disso, o estudo de
caso busca embasar-se na realidade, na perspectiva global, desse objeto de estudo a partir do
investigador. Logo, um estudo de caso, e nesta pesquisa, a respeito do Iblack, busca
apresentar decisdes que foram tomadas e de que forma foram tomadas e, assim, analisar os
resultados coletados (YIN, 2001).

A respeito da abordagem, a pesquisa ¢ qualitativa, por ndo buscar basear-se na nos
dados numéricos, mas em responder as indagacdes peculiares; buscando compreender os
fendmenos em sua esséncia, a partir de seus conceitos, anseios, razdes, entre outros que estao
relacionados ao do comportamento humano (MINAYO, 2002).

4.2 Campo de pesquisa

O campo de estudo ¢ a comunidade Iblack, visto que esta pesquisa se prop0Os a analisar
0s projetos que promovem o desenvolvimento de negros e seus negocios em Sao Luis- MA.

O Iblack foi iniciado em 2019, pelo ftalo Carvalho (um dos idealizadores) e mais duas
pessoas (que por motivos de confidencialidade solicitada ndo serdo citados os nomes), apos a
participagdo em uma capacitacdo de desenvolvimento de um modelo de negocio afrocentrado,
ou seja, que tinha como publico-alvo pessoas pretas. Essa capacitagdo tinha como objetivo a
participagdo em um processo seletivo. No entanto, ndo obtiveram é€xito, mas resolveram
seguir com a ideia em formato de evento. Apds diversas conexdes, conseguiram uma pauta
com um tempo especifico em um espago de inovacao de Sao Luis, Maranhao. Diante dessa
oportunidade, iniciou-se a producdo de um evento, que tinha o objetivo pontual: conectar
empreendedores negros que ja estavam atuando em diversos setores assim como pessoas
pretas que tinham o desejo de empreender.

Atualmente o Iblack esta sendo gerido pelo ftalo Carvalho (diretoria), Maria Clara
Ferreira (Marketing) e Marine de Moraes (operacional, cursos, formagdes). E apesar de 4 anos
de atuacdo no mercado, somente conseguiram se desenvolver neste ano de 2022 engajando
acdes, entendendo as pessoas que podem contar e refletindo muito o ideal de prosperidade.
(ITALO CARVALHO, 2022)

4.3 Coleta de dados, analise de dados

Em relacdo a coleta de dados, este estudo utilizou-se de entrevista semiestruturada
realizada com o Socio Fundador do negocio de impacto social Iblack, Italo Roberto Pereira
Carvalho. A entrevista semiestruturada (Apéndice A) foi composta por 10 questdes que foram
construidas a partir dos estudos realizados a respeito das teorias e assim estruturas de acordo
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com o objetivo deste estudo, acerca dos projetos promovidos pelo Iblack e analisar se essas
acoes tém resultado no desenvolvimento de empreendedores negros e seus negdcios no
cenario em questao.

Segundo Gil (2008, p. 109) a entrevista ¢ uma forma de aprofundar-se ao objetivo de
estudo, momento em que o entrevistador se apresenta frente ao entrevistado a fim de realizar
perguntas para assim obter as informagdes necessarias. Em consonancia com essa perspectiva,
as entrevistas em profundidade possibilitam examinar as respostas com o objetivo de apontar
motivacdes que podem estar ocultas durante a entrevista (HAIR et al., 2007).

No que diz respeito, a analise e interpretagdo dos dados, a pesquisa baseou-se na
analise de conteudo que, de acordo Bardin (2011), fazem parte de um conjunto de estudos de
comunicagdes que buscam compreender a partir dos procedimentos, através de procedimentos
a mensagem, indicadores que permitem a deducdo de conhecimentos por tras dessas
mensagens. De fato, com base na analise de contetido o pesquisador busca compreender
caracteristicas, estruturas ¢ modelos que estdo por trds de um discurso. No Quadro 3 estdo
dispostas as categorias e subcategorias, que foram baseadas e relacionadas com os enunciados
dos textos.

Quadro 3- Categorias de Analise

Categorias Subcategorias

Motivagdo para a populagdo | -Falta de oportunidade no mercado de trabalho

negra empreender -Promocao da cultura, identidade e estética negra

Analise da realidade dos - Conhecimento da realidade dos grupos minorizados
empreendedores negros para | -Entendimento das reais dores e necessidades dos empreendedores e
melhor atuacao empreendedoras negras

Identificag@o do negocio -Identificagcdo como negocio de impacto social

-Respeito a questdo racial, privilegiando praticas antirracistas em
todos os momentos da constru¢ao do ato de empreender.

Iniciativas e projetos frente | -Disseminag@o do conhecimento da cultura preta

ao Empreendedorismo -Criagdo de espacos colaborativos e busca por parceiros

Negro - Educacao Empreendedora

- Desenvolvimento e fortalecimento do empreendedorismo negro
-Impulsionamento pela economia local

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A presente secdo objetiva apresentar as analises feitas a partir da decodificacao da
entrevista da empresa em estudo. O primeiro ponto a ser entendido, ¢ como o
empreendedorismo negro e suas motivacdes sdo percebidas pelo co-fundador e, como isso
contribui para a reafirmagao do propdsito de atuacdo do Iblack.

Quando se trata da percepcio acerca do empreendedorismo negro, o ftalo Carvalho
entende que de maneira geral, a populagdo negra tem como alternativa (as vezes como Unica
saida) o empreendedorismo como possibilidade de obten¢do de renda e de vinculagdo com o
mundo do trabalho, como reflete Ribeiro (2013). E diante disso, a atuagdao do Iblack se
desdobra em justamente criar espagos que sejam propicios para o desenvolvimento de
empreendedores e empreendedoras negras. Além disso, o gestor consegue enxergar que a
populacdo negra historicamente ocupa posi¢des subalternas no setor de subsisténcia € em
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atividades irregulares, como afirmado por Domingues (2007), mas em contrapartida, visualiza
que no mercado a pauta diversidade e inclusdo esta muito em voga, tudo isso caminhando
para expansdo, o que contribui diretamente para a promog¢ao da cultura negra e o combate ao
racismo.

Evidenciou-se que o Iblack passou por uma transi¢do. A principio, em 2019,
encontravam-se imersos em um ambiente de inovacao e tinham interesse pelo universo de
startup, sendo importante ressaltar que ainda ndo tinham um estudo mais aprofundado e por
estarem neste contexto, na época havia uma equiparacdo ao trabalho que o “Black Rocks”
desenvolve —uma startup que atua em S3o Paulo e tem por objetivo, promover acesso a
populacdo negra em ambientes altamente inovadores e tecnoldgicos. No entanto, foi-se
percebendo que eram realidades distantes e distintas. Neste sentido, ao analisar a categoria
acerca da realidade dos empreendedores negros, foi-se necessario “identificar por meio de
pesquisas de campo, que mesmo estando imersos no mundo de startups, as pessoas negras que
empreendiam em Sdo Luis, ndo estavam interessadas em desenvolver habilidades na éarea de
programacao, mas os problemas evidenciados estavam relacionados ao operacional, a parte
estratégica do negocio, principalmente, o marketing, vendas e financeiro. Além disso,
“precisavamos resolver as reais dores e, que porventura persistem até hoje, para que de fato
no futuro, esses empreendedores pudessem vivenciar essas necessidades de programagao.”

Segundo o gestor,

tivemos que deslocar o planejamento, saindo desses espacos para vivenciar outras
periferias. Comecamos a nos conectar com liderancas negras dos bairros:
Coroadinho, Bom Jesus, Primavera, Liberdade, Diamante toda aquela parte do
Quilombo Urbano. Percebemos que ¢ uma outra vivéncia, ¢ uma outra roupagem.
(ITALO CARVALHO, 2022)

Em relagdo a categoria identificagdo do negdcio, mesmo os gestores tendo
reconhecido ainda que de maneira superficial as dores dos empreendedores negros, isso
impulsionou para que o Iblack se identificasse como um negécio de impacto social, que tem
por objetivo atender as necessidades da populacdo de baixa renda, podendo ser tanto uma
forma de organizagdo como uma pratica que deliberadamente aproveita a dindmica do
mercado para tratar de questdes sociais profundamente enraizadas através da concepcdo e
implementagio de um produto ou servigo essencial, como refletem Wilson e Post (2013), ftalo
Carvalho revela que “para ser um negécio de impacto social precisa-se entender o social” toda
essa percepcao de impacto social contribui diretamente para que toda a construcao de acdes
em torno do Afroempreendedorismo seja respeitada, entendendo a questdo racial assim como
privilegiando praticas antirracistas em todos os momentos da construcdo do ato de
empreender e, dessa forma, “demos passos mais firmes em relacdo ao Iblack e tudo esta
caminhando para este aspecto.”

Quando se trata da categoria de andlise dos projetos frente ao Empreendedorismo
Negro, mesmo tendo 4 anos de existéncia, o Iblack s6 conseguiu desenvolver-se mais
efetivamente neste ano de 2022 engajando ag¢des, entendendo as pessoas que podem contar e
refletir muito o ideal de prosperidade. Diante disso, os projetos que atualmente sdao aplicados,
visam sobretudo disseminar o conhecimento da cultura preta assim como a formagdo de
pessoas pretas que desejam empreender ou que ja empreendem; sanar os maiores gargalos que
sdo nas areas de marketing, vendas e financeiro. Neste sentido, surgiu o “Educa Iblack”
construido a partir de ciclos de oficinas voltadas para o universo do empreendedorismo, tendo
como publico principal empreendedores negros, mas € aberto para pessoas brancas, a fim de
que elas também possam estar envolvidas e entender a realidade preta. Este aspecto ¢
reforcado pelo gestor quando afirma que “a luta antirrascista ndo deve ser vivenciada apenas
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pelas pessoas negras, mas precisamos entender também qual o papel das pessoas brancas na
luta antirracista.”

A criagdo de espacos colaborativos ¢ um ponto bastante evidenciado atualmente na
estrutura do Iblack, principalmente, pela constante busca por parcerias, a fim de somar com
acdes e, sobretudo, promover a formacdo de empreendedores negros € impactar a economia
local, justamente “porque entendemos que esse jogo a gente ndo muda sozinho.” Nesse
sentindo, possuem parceria com o Sebrae, na pessoa da Daniele Abreu “que para nds ¢ uma
mentora que enxerga nossas agdes como uma oportunidade de desenvolver ainda mais os
empreendedores negros”. Outra agdo em parceria com o Sebrae foi uma acdo do Startup Day
em que “que fizemos uma jornada com pessoas que empreendem e com pessoas que estavam
querendo empreender em Santa Inés.”

Essa visao se comprova também com agdes compartilhadas com a Feira MA Preta,
que por sua vez teve sua 2% edicdo neste ano de 2022 e, diante disso, o Iblack desenvolveu um
trabalho muito significativo tendo nos dias 03 e 04 novembro de 2022, capacitagdes para 116
empreendedoras negras, que também estariam como expositoras da Feira MA Preta com o
objetivo de

estudarmos um pouco de gestdo e fazer com que os negdcios sejam nivelados em
relagdo ao entendimento do negdcio, qual impacto tem, entendendo também quais
sdo as ferramentas utilizadas qual o campo de vis@o para a atuagdo. Porque para nds
também ¢ muito importante fazer com que negoécios ndo morram. (ITALO
CARVALHO).

Essa parceria com a Feira MA Preta também corroborou para que o “Arena Iblack”
fosse realizado neste ano nos dias 14 a 19 de novembro no Ceprama. Projeto que tem por
objetivo difundir metodologias, ampliar saberes, e gerar conexdes no empreendedorismo
negro no Estado do Maranhao. O publico-alvo do espago sdo pessoas negras e/ou periféricas,
empreendedoras ou ndo, que estejam impulsionadas para pensar e realizar inova¢do nos mais
variados mercados, ou que apenas se interessem em expandir seu repertorio. Além disso,
ofertou-se uma programacdo com diversas rodas de conversas temadticas, atuando pela
projecao, formagdo, e potencializagdo de pessoas negras, seus negdcios e suas ideias. Em
especial realizou uma espécie de collab do Iblack com a Cozinha Ancestral, além de rodas de
conversas a fim de entender a poténcia empreendedora de Djs negras e negros em Sao Luis do
Maranhdo, reafirmando o profissionalismo e dinamicas econdmicas movimentas pelos
agentes desta industria; conhecendo também através das experiéncias de grandes artistas da
cena contemporanea brasileira, expondo os desafios, oportunidades e, principalmente, a agao
de empreender presente nesta industria criativa; conhecendo as experiéncias de criadores de
contetdos pretos e as suas relagdes com o dinheiro através de mercados digitais.

Assim, observou-se que as principais acdes do Iblack frente ao desenvolvimento de
empreendedores negros se ddo a partir de parcerias que por sua vez, estdo cada vez mais
fortalecidas, 1isso contribui para disseminacdo da cultura preta, a formacdo de
empreendedores, o impulsionamento da economia do Estado, a incorporagdo e pertencimento
étnicorracial nos seus produtos ou servicos oferecidos. No que tange o impacto das acdes, de
modo quantitativo, evidencia-se um esfor¢o por parte da lideranga para monitorar esses dados,
no entanto, ainda ndo se tem de fato algo bem estruturado, o que ¢ compreensivel, como
citado anteriormente, mesmo com os 4 anos de existéncia do Iblack somente este ano estao
conseguindo desdobramentos mais firmes, realizando mais agdes em virtude da visibilidade e
reconhecimento.

Com o objetivo de apresentar de maneira resumida a comunicagdo da empresa em
estudo, no quadro abaixo estdo relacionadas as categorias de andlise e estdo organizadas por
ordem de subcategoria, como disposto no Quadro 4.
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Como legenda, optou-se por indicar cada fala com a ordem de cada subcategoria.

Quadro 4 — Resumo das unidades de fala e categorias de analise

Categorias

Subcategorias

Resultados

Motivacao para a
populagdo negra
empreender

-Falta de
oportunidade no
mercado de trabalho
-Promocao da
cultura, identidade e
estética negra

- “a populacdo negra tem como alternativa (as vezes
como unica saida) o empreendedorismo como
possibilidade de obtencdo de renda e de vinculagdo com
o mundo do trabalho” (2)

- “se desdobra em justamente criar espagos que sejam
propicios para o desenvolvimento de empreendedores e
empreendedoras negras.” (2)

- “a populagdo negra historicamente ocupa posigoes
subalternas no setor de subsisténcia e em atividades
irregulares.” (2)

Analise da realidade
dos empreendedores
negros para melhor
atuagdo

- Conhecimento da
realidade dos grupos
minorizados
-Entendimento das
reais dores €
necessidades dos
empreendedores e
empreendedoras
negras

- “precisavamos resolver as reais dores e, que porventura
persistem até hoje, para que de fato no futuro, esses
empreendedores pudessem vivenciar essas necessidades
de programacdo.” (3)

- “tivemos que deslocar o planejamento, saindo desses
espacos para vivenciar outras periferias.” (3)

- “Comecamos a nos conectar com liderangas negras dos
bairros: Coroadinho, Bom Jesus, Primavera, Liberdade,
Diamante toda aquela parte do Quilombo Urbano.” (3)

Identificagao do
negocio

-Identificagcdo como
negocio de impacto
social

-Respeito a questao
racial, privilegiando
praticas antirracistas
em todos os
momentos da
construgdo do ato de
empreender.

- “para ser um negocio de impacto social precisa-se
entender o social.” (4)

- “demos passos mais firmes em relagdo ao Iblack e tudo
esta caminhando para este aspecto.” (4)

Iniciativas e projetos
frente ao
Empreendedorismo
Negro

-Disseminagdo do
conhecimento da
cultura preta
-Criacao de espagos
colaborativos e
busca por parceiros
- Educacao
Empreendedora

- Desenvolvimento e
fortalecimento do
empreendedorismo
negro
-Impulsionamento
pela economia local

- “Educa Iblack” (5)

- “porque entendemos que esse jogo a gente ndo muda
sozinho.” (6)

- “promover a formacao de empreendedores negros e
impactar a economia local” (6)

- “estudarmos um pouco de gestdo e fazer com que os
negocios sejam nivelados em relacdo ao entendimento do
negocio, qual impacto tem, entendendo também quais
sdo as ferramentas que este negocio utiliza qual o campo
de visdo para a atuagdo. Porque para nds também ¢ muito
importante fazer com que negodcios ndo morram.” (6)

- “fizemos uma jornada com pessoas que empreendem e
com pessoas que estavam querendo empreender em
Santa Inés.” (4)

- “Arena Iblack” (4)

- “Feira MA Preta” (7)

- “gerar conexdes no empreendedorismo negro no Estado
do Maranhéo.” (7)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
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6 CONCLUSAO

A partir da descricao e da identificagdo dos projetos frente ao Empreendedorismo
Negro, foi possivel identificar que essas agdes sdo de suma importancia, visto que contribui
para o desenvolvimento de empreendedores negros, para a valorizagdao da cultura africana e
afro-brasileira assim como se mostra como um meio de enfrentamento ao racismo. Destaca-se
que o negocio de impacto social Iblack, como ja mencionado, existe desde 2019, mas somente
neste ano de 2022, estd conseguindo realizar mais agdes e fortalecer o potencial
empreendedor de profissionais negros no Maranhao e, sobretudo, isso tem acontecido, pois
estdo cada vez mais empenhados em vivenciar a realidade das periferias, conectar-se com
liderangas negras e por entender que a adogao de parcerias sao validas e acrescentam para que
de fato esse desenvolvimento ocorra.

Como esta pesquisa propoe-se analisar as agdes promovidas pelo Iblack afim de
desenvolver empreendedores negros e seus negdcios no Maranhdo, logo observou-se que as
principais agdes para que este objetivo de fato seja concretizado, sdo por meio de rodas de
conversas, formagdes independentes e, principalmente, por meio de eventos com parceiros
(Sebrae, Feira MA) para que assim seja criado uma rede colaborativa, um ambiente propicio
para o desenvolvimento ndo somente de empreendedores negros que ja atuam no mercado
mas também para pessoas pretas que buscam adentar este movimento. Vale relembrar
também, o trabalho que os gestores deste negocio desenvolvem, ou seja, buscam entender as
reais dores dos empreendedores negros em seus negocios assim como sensibiliza-los para que
essas pessoas entendam o impacto que geram, como podem melhor atuarem no mercado,
dentre outros aspectos.

Ao fim desse trabalho, percebeu-se algumas limitagdes que surgiram ao longo da
pesquisa, visto que faltou-se descobrir de maneira quantitativa qual o impacto dessas agoes,
assim como também ¢ possivel estender esse estudo para outros negédcios de impacto social
pautados no Empreendorismo Negro, a fim de realizar uma anélise maior das acdes no
Estado. Apesar das praticas implementadas no Estado, o que fica claro ¢ ainda sim faz-se
necessario, a adocdo de politicas publicas, formulacdo de leis e projetos, além das
associagoes, redes e conexdes entre setor publico e privado que se faz muito importante para o
fomento e valorizacdo do Empreendedorismo Negro no Maranhao.
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APENDICE A - Questionario da Entrevista Semiestruturada

1 Criacio

1Q-Como surgiu o I-black?

2Q- Quantos anos atua no mercado?

3Q- Quem sao os fundadores?

4Q- Qual o proposito? (conhecer aspectos relacionados a MVV)

2 Projetos, Impacto

5Q- Quais sdo os projetos que atualmente rodam?

6Q- Como surgiu a ideia de elaborag@o dessa iniciativa/ projeto (se da por meio de pesquisas,
benchs, oportunidades que o mercado esta oferecendo)

7Q- Como observam o impacto desses projetos no Maranhao?

8Q- Como conseguem mensurar a eficacia? Existe algum acompanhamento desses
indicadores?

9Q- Quais sao os atuais parceiros?

10Q- Essas acdes tém gerado o desenvolvimento de empreendedores negros no Maranhdo?



