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RESUMO

A perda total ou parcial dos dentes é reconhecida pela OMS como um problema de saude
publica e corresponde a uma das disfuncdes orais mais prevalentes na populacédo brasileira. A
categoria policial militar é bastante vulneravel, sobretudo ao desenvolvimento de problemas
dentérios, visto que a prdpria natureza de seu trabalho, o expde a um sem-nimero de
situacdes de riscos que podem resultar na perda dentaria. A motivacdo para esse estudo surgiu
a partir da necessidade de realizar um trabalho que que vislumbre novas alternativas de
tratamento, até entdo indisponiveis. Portanto, um Programa de Reabilitacdo Dentaria na
Policia Militar do Maranhdo, através da utilizacdo de implantes dentérios seria de suma
importancia para a saude e bem-estar dos seus dependentes.

Palavras — Chaves: Salude. Perda Dentéria. Implantes Dentarios.



ABSTRACT

Total or partial loss of teeth is recognized by the WHO as a public health problem and
corresponds to one of the most prevalent oral dysfunctions in the Brazilian population. The
military police category is quite vulnerable, especially to the development of dental problems,
since the very nature of their work exposes them to countless risk situations that can result in
tooth loss. The motivation for this study arose from the need to carry out work that envisioned
new treatment alternatives, previously unavailable. Therefore, a Dental Rehabilitation
Program at the Military Police of Maranhdo, through the use of dental implants, would be of

paramount importance for the health and well-being of its dependents.

Keywords: Health. Tooth loss. Dental implants.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho € um Projeto de Intervencdo na Policia Militar do Maranhéo -
PMMA, realizado por oficial PM no posto de capitdo, apresentado como Trabalho de
Conclusdo de Curso - TCC da Pds-graduacao latu sensu denominada Curso de Especializacéo
em Gestdo de Seguranca Publica — CEGESP, promovido pela PMMA em parceria com a
Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.

O edentulismo (perda dentaria) ainda é uma realidade clinica, que embora visto por
alguns como um processo natural ligado ao envelhecimento, pode ser evitado através de
orientacdo, atuacdo preventiva, cuidados adequados de saude bucal e € um quadro passivel de
reabilitacdo. Nesse cenario, especialmente no Brasil, a saude bucal insere-se de forma
peculiar, apresentando um quadro deteriorado, com alta prevaléncia de cérie e outras malezas
bucais, mesmo em individuos que frequentam programas publicos de atencdo a salde. Tal
situagdo conferiu ao Brasil a lamentavel deficiéncia de “pais dos desdentados”, dando
condi¢des desafiadoras ao fendmeno de “naturalizacdo” das perdas dentdrias (AGOSTINHO,
2015).

Os impactos causados pela perda de dentes ndo se limitam apenas a dificuldade de
mastigacdo; eles também afetam a capacidade de fala e resultam em problemas estéticos,
tornando-se uma situacdo abrangente e multifacetada. Estas consequéncias podem provocar
abalos psicologicos e restricdes no relacionamento com seus parentes, pares e com a
sociedade (ANASTASSIADOU, 2006).

E importante considerar, que os policiais militares constituem uma categoria
profissional bastante vulneravel, sobretudo ao desenvolvimento de problemas dentarios, visto
que a propria natureza de seu trabalho, o expde a um sem-nimero de situacbes de riscos
epidemioldgicos, conflitos sociais e violéncia, além da producdo de sofrimento psiquico e
elevado estresse, que comprovadamente geram sobrecargas ao Sistema estomatognatico, e
podem ter como consequéncia, a perda de dentes.

Em virtude da alta incidéncia de perda dentéria, é crescente demanda pelo policial
militar por tratamentos com implantes dentérios no Centro Odontoldgico da Policia Militar do
Maranhdo (COPMMA). Essa alta procura se depara com um desafio significativo: a limitacéo
financeira. Embora esses procedimentos tenham ganhado popularidade, o custo associado a

eles representa um obstaculo para muitos individuos.
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Apesar de mais acessiveis que outrora, 0 custo para o tratamento com implantes
dentarios ainda permanece elevado, criando uma barreira financeira que impede o acesso de
uma parcela significativa da populacdo aos seus beneficios. Conscientizar sobre essa
limitacdo é crucial para desenvolver abordagens mais acessiveis, tornando os tratamentos com

implantes dentarios mais inclusivos e disponiveis para um namero de militares.
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2 INTERESSADO

O projeto propde a oferta da especialidade de Implantodontia Dentaria para 0s
policiais militares da Policia Militar do Maranhdo. A Policia Militar do Maranhdo-PMMA
teria um profissional mais estabilizado, com sentimento extra de valorizacdo, e sem ddvidas
com melhores condigdes de saude. Logo, a instituicdo estaria investindo em seu principal
recurso, o ser humano.
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3 PROBLEMA

De acordo com o art. 144 da Constituicdo Federal de 1988, a Policia Militar € uma
instituicdo criada para executar o policiamento ostensivo e preservacdo da Ordem Publica,
essenciais para a sociedade. Para tanto, para desenvolverem tal missdo estes profissionais
devem estar em perfeito estado de saude, bem como ter um melhor acompanhamento dos
possiveis problemas de saade do novo século que aflige nossa sociedade.

Um dos problemas mais comuns notados nos atendimentos do Centro Odontol6gico da
PMMA é a perda dentéria, e hoje sem capacidade de resolucdo na corporacdo. Suas
consequéncias vao além das questdes estéticas e funcionais, pois também afetam a autoestima
e bem-estar do individuo, resultando em problemas ndo somente bucais, mas também de
ordem sistémica.

Diante do exposto entende-se como questdo problematizadora: como Implantar um

Programa de Reabilitacdo Dentéria na Policia Militar do Maranhao?
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4 JUSTIFICATIVA

A atencdo a Qualidade de Vida no Trabalho ndo é uma preocupagdo recente.
Conforme apontado por Batista (2013), elevar o patamar de qualidade de vida dos
trabalhadores representa uma estratégia eficaz para aumentar a satisfacdo no trabalho. Com
base nessa perspectiva, a implementacdo de estratégias de valorizacdo e programas
especificos para a melhoria da qualidade de vida ganhou ainda mais relevancia recentemente.
Isso ocorreu principalmente devido a compreensdo crescente de que 0s aspectos relacionados
a saude fisica e mental no ambiente de trabalho exercem um impacto direto na produtividade
dos funcionarios e influenciam nos resultados organizacionais.

A definicdo da Organizacdo Mundial de Saiude (OMS, 1998) estabelece a salde como
um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, ndo limitado a auséncia de afecgdes
e enfermidades. Nesse contexto, a qualidade de vida € entendida como a percepcao individual
da posicdo na vida, considerando contexto cultural, valores, objetivos, expectativas e
inquietagdes. Ao incorporar a perda dentaria nessa avaliagdo, torna-se evidente que seu
impacto vai além da estética, ocasionando transtornos funcionais e, principalmente,
psicoldgicos. Destaca-se que a rotina didria dessas pessoas € alterada, manifestando-se em
modificacdes na fala, alteragdes comportamentais, dificuldades de mastigacdo, impacto no
convivio social e na autoestima.

Em vista disso, o presente trabalho nos mostra a importancia e necessidade de se
trabalhar com o tema Reabilitacdo Dentaria na Policia Militar do Maranhdo. Essa constatacédo
se deu a partir da observacdo do grande nimero de policiais militares, atendidos no Centro
Odontolégico da Diretoria de Saude e Promocdo Social (DSPS) da Policia Militar do
Maranhdo (PMMA), que apresentam a perde de pelo menos um elemento dentario. O Centro
Odontolégico atual foi inaugurado apenas em 2009, mas ainda ndo atende a todos 0s anseios
da familia policial militar. H& por exemplo, uma total caréncia quando se precisa repor um
elemento dental perdido. A motivacdo para esse projeto surgiu a partir da necessidade de
realizar um trabalho que que vislumbre novas alternativas de tratamento, até entdo
indisponiveis.

No ambito da administracdo da corporacdo, observa-se um interesse crescente na
valorizacdo do policial militar, que inclui a melhoria dos servigos de saude bucal oferecidos.
A especialidade de Implantodontia destaca-se como uma opgdo de tratamento, mas sua

viabilidade financeira pode ser distante da realidade dos policiais militares. Portanto, a
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implementacdo de um Programa de Reabilitacdo Dentéria na Policia Militar do Maranh&o é
crucial, oferecendo tratamentos com implantes a valores substancialmente reduzidos em
comparacdo com o setor privado. Essa iniciativa busca tornar a Implantodontia mais acessivel
e vidvel para os policiais militares, contribuindo para sua saude bucal e, por extensdo, para o

seu bem-estar geral.

15



5 OBJETIVOS

5.1 Objetivo geral
Propor a implantacdo de programa para reabilitacdo dentéria de policiais com

perda de dentes.

5.2 Objetivos especificos

e Sensibilizar o Comando Geral quanto a importancia de se implementar um
Programa de Reabilitacdo Dentéria na Policia Militar do Maranhao.

e Capacitar equipe que atue no centro odontolégico da PMMA para atendimento
dessa especialidade, estabelecendo uma rotina desde a triagem até execucdo
cirdrgica.

e Planejar a instalacdo de sala cirdrgica, estruturalmente preparada e equipada
para realizag@o desses procedimentos.

e Levantar meios e materiais necessarios a execucao do projeto.

16



6 REVISAO DE LITERATURA

6.1 Perda Dentéaria

A Organiza¢do Mundial de Satude (OMS) define satde como: “um estado de completo
bem-estar fisico, mental e social e ndo somente auséncia de afeccdes e enfermidades (OMS,
1998)”.

A perda total ou parcial dos dentes é reconhecida pela OMS como um problema de
salde publica e corresponde a uma das disfuncBes orais mais prevalentes na populagéo
brasileira. As perdas dentarias comprometem atividades bésicas como fonagdo e mastigacdo
levam a danos estéticos que podem causar alteracdes psicologicas, como reducdo da
autoestima e da integracdo social. Além disso, a perda dentaria tem se relacionado com
alteracdes sistémicas, como anemia e diabetes, decorrentes da alteracdo alimentar que a perda
dos dentes ocasiona.

Segundo Agostinho (2015) a perda dentaria desencadeia uma série de consequéncias
significativas. A alteracdo na aparéncia facial resultante da perda dentaria ndo apenas impacta
a autoimagem, mas também gera inseguranca nas interacfes sociais e intimas. Essa
inseguranca pode evoluir para um sentimento de inferioridade, desencadeando um ciclo que
leva ao isolamento social. O isolamento, por sua vez, contribui para a instabilidade
emocional, exercendo influéncia direta na salde mental e fisica. Portanto, as implicacGes da
perda dentaria vdo além do aspecto estético, afetando profundamente o bem-estar geral do
individuo.

Conforme observado por Carvalho (2019), a extensao e localizacdo da perda dentaria
estdo diretamente relacionadas as consequéncias resultantes. Pessoas desdentadas enfrentam
dificuldades na realizacdo de tarefas funcionais essenciais, e essa dificuldade esta
intimamente ligada ao nimero de dentes ausentes, assim como a sua posi¢do na cavidade oral.
Estes fatores, influenciam diretamente no comprometimento da qualidade de vida, destacando
a importancia ndo apenas da presenca, mas também da distribuicdo dos dentes na
funcionalidade e bem-estar geral do individuo.

O sistema de saude bucal no Brasil tem passado por modificacdes, deixando de ser
quase que exclusivamente voltado as acBes primarias, para maior enfoque na
promocdo/prevencdo de doencas, ampliagdo do acesso aos servigos odontologicos e

requalificagdo dos mesmos (BRASIL, 2012).
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A Pesquisa Nacional de Saude (2019) estimou que, das pessoas de 18 anos ou mais de
idade, 8,9% perderam todos os dentes (11,0%, em 2013), o que corresponde a um contingente
de 14,1 milhdes de pessoas nessa faixa etaria. Entre as pessoas idosas, a perda dentéaria é mais
frequente. Aproximadamente 31,7% das pessoas de 60 anos ou mais de idade perderam todos
os dentes. No mesmo ano, da populacdo de 18 anos ou mais de idade, 33,0% usavam algum
tipo de protese dentaria (33,4%, em 2013).

Segundo a Coordenacdo Nacional de Sadde Bucal (2010), o tratamento para
problemas de saude bucal é caro e geralmente ndo faz parte da cobertura de saude publica. A
maioria dos paises de renda baixa e média ndo tem condicBes de fornecer servigcos para
prevenir e tratar problemas de satde bucal.

Além disso, existe uma grande disparidade socioeconémica e regional no Pais, que
deve percorrer um longo caminho na igualdade de direitos e deveres civis (BRASIL, 2019).

A auséncia de tratamento odontoldgico traz impactos negativos sobre a vida diaria
dos individuos. Apesar da elevada necessidade de prdteses dentarias, as ofertas de
atendimento especializado no &mbito publico, no Brasil, ndo sdo abrangentes para a
populacdo em geral. Dificuldade para comer, incbmodo para escovar 0s dentes, apresentar-se
irritado ou nervoso e vergonha para sorrir foram os impactos mais prevalentes em todas as
regides do pais (BRASIL, 2004).

O estresse é a resposta fisiopsicolégica do organismo ao desafio ou a ameaca
percebida. A ndo adaptacdo a niveis elevados de estresse resultam em alteracdes das
condi¢cBes mentais e emocionais que afetam a resposta imune dos individuos, predispondo-0s
ao surgimento de diversas patologias, entre elas, a doenca periodontal, que tem como uma de
suas consequenciais, a destruicdo dos tecidos de suporte dentéario e possivel perda dentaria
(CARVALHO, 2019).

Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 1998) salienta que “a atividade policial ¢
considerada a segunda profissdo maior causadora de estresse do mundo, superada apensa pela
mineragdo, ou seja, este oficio € um dos mais arriscados para a saude e bem-estar fisico e
mental”.

Assim, em decorréncia da prevaléncia da perda dentaria torna-se necessario viabilizar
0 tratamento, possibilitando assim uma reabilitacdo dental, melhorando o desempenho
estético funcional, mais conforto, estabilidade, capacidade mastigatdria e consequentemente

melhorando a qualidade de vida do policial militar.
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6.2 Implantes Dentarios

No Brasil, a implantodontia, diferentemente de outros paises, € reconhecida como uma
especialidade da Odontologia, “que tem como objetivo a implantagdo na mandibula e na
maxila, de materiais aloplésticos destinados a suportar préteses unitarias, parciais ou
removiveis e proteses totais”, consoante a resolu¢cdo do CFO 63/2005.

Essa especialidade é responsavel pela reabilitacdo oral de individuos que possuem
perdas dentarias unitarias ou mdltiplas, restabelecendo aos pacientes as fungdes estéticas,
fonéticas e mastigatdrias da boca e &, nos dias de hoje, uma alternativa terapéutica para
pacientes edéntulos bem consolidada na Literatura cientifica (SMEETS et al., 2016).

Silva, Beiriz e Raposo (2021) definem um implante dentario como uma “estrutura
feita de titdnio, que é posicionada cirurgicamente no o0sso maxilar abaixo da margem
gengival, que permite ao dentista montar dentes substitutos ou pontes para essa area, um
implante ndo se solta como uma dentadura”.

Os implantes dentarios oferecem a possibilidade de se substituir um dente perdido
preservando os tecidos adjacentes que sdo naturalmente alterados apds essa mesma perda. A
sua anatomia mimetiza a raiz de um dente natural e oferece a possibilidade de se substituir um
ou mais dentes num paciente parcial ou totalmente edéntulo. O seu sucesso depende de
multiplos fatores, inclusive a nogdo e cuidados que o paciente tem com esse elemento
protético e respetivos tecidos periféricos (WILKINS, 2017).

De acordo com Teixeira (2010), a confiabilidade do tratamento com implantes
dentarios é respaldada por pesquisas clinicas que abrangem diversos sistemas de implantes
osseointegrados. A literatura odontoldgica revela que os indices de sucesso ao longo do tempo
desses implantes estéo diretamente relacionados ao constante avango de novos componentes e
técnicas cirurgico-restauradoras. Esse progresso continuo justifica o crescente aumento da
aplicagdo clinica dos implantes dentarios na reabilitacdo oral, indicando uma correlacéo
positiva entre o desenvolvimento tecnologico e a eficacia desses procedimentos ao longo do
tempo.

No contexto das indicacbes e contraindicacOes relacionadas aos cuidados com
implantes dentérios, quatro situacdes destacam-se como indicativas: perdas dentérias totais ou
parciais, perdas unitarias, edentulismo em &reas com apoio dentario insuficiente ou
distribuicdo deficiente, e insatisfacdo ou rejeicdo de proteses fixas. Por outro lado, sdo
consideradas contraindicacbes 0s casos de patologias que comprometem o metabolismo
organico, prejudicando a capacidade de regeneracdo e cicatrizagdo do organismo. Exemplos

dessas patologias incluem distlrbios enddcrinos, renais, hematoldgicos e cardiovasculares e
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diabetes. O tabagismo também é considerado uma doenca cronica extremamente prejudicial a
esse tipo de tratamento (SUGIO et al., 2019; SCHIMUNDA et al., 2021).

A satisfacdo dos pacientes com a reabilitacdo por meio de proteses totais implanto-
suportadas é notavelmente elevada, conforme apontado por Beloni, Vale e Takahashi (2013).
Esse alto grau de satisfacdo é atribuido principalmente a estabilidade proporcionada pelos
implantes, seguida pela melhoria na fala e pelo conforto oferecido pela protese. Em um estudo
relacionado a taxa de sucesso e sobrevivéncia de tratamentos com implantes dentéarios, 0s
autores supracitados destacaram que a taxa geral de sobrevivéncia dos implantes atingiu
99,4%, enquanto a taxa de sucesso foi de 91,5%. Esses resultados ressaltam a eficacia e
confiabilidade desse método de reabilitacdo, contribuindo para a qualidade de vida e
satisfacdo dos pacientes submetidos a esse procedimento.

Os implantes dentarios proporcionam tanto uma substituicdo fisica quanto fisioldgica
dos dentes perdidos. Esses implantes, que substituem a raiz do dente, desempenham o papel
de suporte para a coroa, sendo essenciais na reabilitacdo oral. Atualmente, 0 mercado oferece
uma variedade de modelos e marcas de implantes dentarios, garantindo opc¢Ges seguras para a
aplicacdo clinica. Este procedimento destaca-se por inimeros beneficios em comparacdo com
préteses fixas, pois preserva a integridade dos tecidos gengivais e dos dentes adjacentes, além
de facilitar o reparo ou a substitui¢cdo quando necessario (SUGIO et al., 2019).

As proteses sobre implante dentéario garantem um resultado mais natural e confortavel
do que pontes ou dentaduras convencionais, principalmente pelo fato de ndo se
movimentarem durante a alimentacdo ou fala e por preservarem a estrutura natural dos dentes

vizinhos. Por tudo isso, é tido hoje como padrédo ouro para reabilitacdes dentarias.

7 PROPOSTA DE INTERVENCAO

7.1 Diagndsticos do Ambiente
A diretoria de saude e promocéo social foi instituida e regulamentada por meio do
dispositivo de lei estadual N° 10.212, sancionada em marco de 2015 conforme, o descrito

abaixo:

Art. 1° Fica criada na estrutura da Policia Militar do Maranhdo a Diretoria de
Saude e Promocdo Social (DSPS), subordinada diretamente ao Comando-
Geral, 6rgdo de direcdo setorial do sistema de saude, responsavel pelo
desenvolvimento, coordenacdo, fiscalizacdo, acompanhamento e controle
das atividades técnico-administrativas relativas as politicas de satde,

20



assisténcia social e psicoldgica prestadas aos policias militares da ativa, da
reserva remunerada, reformados, servidores civis da Corporacdo e seus
respectivos dependentes, bem como fomentar a melhoria da qualidade de
vida de seus membros, além de outras acBGes de interesse da Instituicdo
(BRASIL, 2015).

A Diretoria de Salde e Promog¢do Social é a diretoria da PMMA voltada para os
cuidados de saude geral dos policiais militares e seus dependentes, ofertando atendimentos
clinicos em diversas areas. Compete a Divisdo Odontoldgica a execucdo das atividades
relacionadas a assisténcia odontoldgica primaria, oferecendo tratamentos clinicos preventivos,
restauradores, cirurgicos e consultas odontologicas de urgéncia.

O servigo de odontologia na PMMA foi criado em16 de agosto de 1946, através do
decreto lei n°® 1.296, que criava o cargo de Cirurgido Dentista da forca publica do Estado.
Atualmente, a divisdo odontoldgica possui consultérios de atendimento em dez cidades,
distribuidos entre capital e interior do Estado.

O aumento do efetivo policial militar nos ultimos anos gerou elevagdo da demanda
pelos servicos de odontologia e impde a Divisdo Odontoldgica o desafio de adotar estratégias
para absor¢do do publico usuario, por meio da iniciativa estratégica de ampliacdo da
capacidade e qualidade do atendimento. Para isso é fundamental o aprimoramento técnico e
aquisicdo de tecnologias que possibilitem ofertar ndo s6 o0 aumento dos servicos de atencdo
basica, mais também, de atendimento especializado.

A Odontoclinica, situada nas dependéncias do Comando Geral, foi inaugurada em
2009. Atualmente, possui cinco consultérios montados, mas ainda ndo atende a todos 0s
anseios da familia policial militar. Apesar de dispor de um prédio com estrutura fisica
razoavel, e um corpo clinico especializado, ainda ndo dispde de tecnologia para realizacdo de
procedimentos que demandem maior complexidade. Ha por exemplo, uma total caréncia
quando se precisa repor um elemento dental perdido.

Dentro desse contexto, é crescente a demanda por tratamentos que permitam de
alguma foma a reposicao de dentes perdidos. No ano de 2022, apenas no centro odontologico
da capital, foram realizadas de acordo com as planilhas de atendimento deste centro, um total
de 510 extracOes dentarias. Em 2023, até o més de outubro mais 368, equivalente a pouco
mais de 10% do total de 3568 procedimentos clinicos realizados. Apesar dessa taxa seja
alarmante para os padrdes atuais, ndo € oferecido por enquanto, nenhum tratamento que vise
reabilitar esses dentes perditos.

Com a disseminacéo e avanc¢o dos implantes dentarios em todo o mundo, é crescente o

namero de militares busca informac6es sobre esse tratamento na Odontoclinica. Hoje, a
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PMMA possui 6 oficiais especialistas em implantodontia dentaria, mas a realizacdo desse
tratamento esbarra na necessidade de obtencéo e renovacdo permanente de Kits Cirtrgicos e
Protéticos e aquisicdo de ao menos um motor elétrico equipado com contra angulo. Esses
equipamentos sdo imprescindiveis para a cirurgia de instalacdo do Implante e para a
confeccao da coroa protética e sem eles, a realizacdo do tratamento é impossivel.

Ademais o diagndstico do ambiente serda simplificado por meio de duas Matrizes
SWOT, em que foram analisadas as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas da DSPS na
PMMA, bem como deste Projeto para a Policia Militar, conforme figura 1 e 2 a seguir:
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Fatores Positivos Fatores Negativos
-

W — WEANKNESSES

= F - FRAQUEZAS
a
t 1. Efetivo: déficit efetivo;
0 2. Recursos ainda escassos para desempenho
g de tratamentos de maior complexidade;
S 3. N&o cobre permanentemente todo o
| Estado: Quadro dos profissionais de saude
n reduzido e sem possibilidade de cobrir todo
2 0 Estado do Maranh&o.
r 4. Nao ha um controle eficiente das doencas
n bucais que acometem com os Policiais;
0
S
F O - OPORTUNITIES
a O-OPORTUNIDADES
t
Y 1. Valorizagdo do Governo do Estado das
r acoes da DSPS;
€
S 2. Orgdos e InstituicBes mais parceiras da
E PMMA,;
;( 3. Possibilidade de novas parcerias com
setores Publicos e Privados;
€
r 4.  Ampliacéo do quadro atraves de
n concurso publico.
(0]
S

FIGURA 01: Analise de Ambiente da DSPS em relagdo a Policia Militar do Maranh&o a luz da Matriz SWOT.
Fonte: Autoria Propria, 2023.
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funcéo;

2. Falhas no cronograma de recebimento
de insumos.

2. Equipamentos ~ essenciais  aos
procedimentos danificados.

3. Instabilidade da rede elétrica que gera
danos aos equipamentos.

4. Parte das instalacoes fisicas do prédio se

encontram insalubres.
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F O — OPORTUNITIES
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t

0 1. Cessdo de equipamentos por empresas

r privadas interessadas em vender implantes
€

> para os militares, a fim de viabilizar os
E tratamentos.

X 2. Estabelecer parceria para aquisicao de

t implantes a valores reduzidos.

(:- 3. Arrecadar recursos através do Fundo

n Nacional de Seguranga;

0 4. Utilizar Know-How de outra policiais j
S

FIGURA 02: Anélise de Ambiente do Projeto Proposto para a DSPS a luz da Matriz SWOT.

Fonte: Autoria Propria, 2023.
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7.2. Proposta de Solugao

Este projeto sugere a criacdo de um servico abrangente para atendimento e
acompanhamento de tratamentos com implantes dentarios nos gabinetes odontolégicos da
Odontoclinica, como medida de intervencéo para resolver o problema em questéo. Apresenta
também, uma posposta de parceria.

Como relatado anteriormente, a aquisicdo de Kits Cirargicos e Protéticos é
indispensével para a realizacdo dos tratamentos com Implantes Dentarios. Ocorre que
principalmente o kit cirargico é especifico para sua marca e tipo de implante, ndo permitindo
sua utilizacdo para instalar implantes de outra marca, ou mesmo dentro da marca, implantes
de desenhos diferentes. Hoje, existem inameras marcas de implantes no mercado, algumas ja
consolidadas, outras recém-chegadas, com menor respaldo cientifico. Tal fato, gera certa
preocupacdo quando se pensa na aquisicdo desses instrumentos através de licitacdo, onde
marcas pouco conhecidas poderiam se utilizar de um menor valor para sairem vencedoras.
Isso poderia gerar inicialmente dois problemas: a falta de confiabilidade e conhecimento
sobre os implantes que esses kits permitem instalar; dificuldade de conseguir no mercado
local componentes dessas marcas para a confec¢do das coroas protéticas.

Baseado nessa problematica, e seguindo os passos de outras policiais militares e forcas
armadas, o estabelecimento de parcerias entre a PMMA e empresas de implante surgem como
opcOes viaveis para mitigar custos.

Passado a fase de aquisi¢do dos equipamentos, é fundamental promover a divulgacédo
do novo servigo. Essa divulgacdo pode ser realizada através das plataformas de redes sociais
da PMMA, como o site e o Instagram, bem como nas redes sociais da DSPS. Uma abordagem
adicional inclui o desenvolvimento de palestras a serem ministradas nos batalhdes, as quais,
além de informativas, podem ter um carater educativo-preventivo, abordando os problemas
gue mais comumente levam a perda dentaria.

Os atendimentos aconteceriam por demanda espontanea. Apos um periodo de
operacdo do servico na Divisdo Odontoldgica, é crucial realizar uma avaliagdo abrangente dos
atendimentos para verificar sua eficacia na melhoria da qualidade de vida dos policiais. Isso
envolve a anélise das producdes geradas durante os atendimentos, a avaliacdo dos resultados
dos retornos e a realizagdo de novas palestras com a tropa para avaliar o impacto desse
servigo na vida dos policiais.

Para elaborar um planejamento estratégico desta proposta de intervencao, foi utilizado
0 modelo de negocio CANVAS.
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q

FIGURA 03: Modelo de negécio CANVAS.

Fonte: Sebrae, 2019.
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7.3 Cronograma

O resultado da observagdo das necessidades na DSPS, especificamente no

Centro Odontoldgico da Policia Militar, fundamenta a proposta de intervencdo deste

projeto. Sua elaboracdo envolveu uma andlise abrangente da situacdo problema e a

definicdo da abordagem mais adequada para o seu desenvolvimento. A aprovacao pelo

comando da instituicdo é necessaria, e, nesse sentido, foi estabelecido um cronograma

que delineia metas e datas.

Tabela 01 — Cronograma do projeto

CRONOGRAMA DO PROJETO
Ordem Etapa Periodo De
Realizacdo
Observacdo do cenario como profissional Janeiro de 2022 ate
1 outubro de 2023
2 Elaboracédo do Projeto de intervencao Julho a dezembro-
2023
3 Apresentacdo do Projeto de intervencao Dezembro — 2023
4 Apresentacédo do Projeto ao EMG Janeiro — 2024
5 Aprovacdo do Projeto pelo EMG Janeiro — 2024
Apresentacdo do Projeto pelo EMG ao L
6 CMT Geral Fevereiro — 2024
7 Aprovacdo da Diretriz pelo CMT Geral Fevereiro - 2024

Fonte — Autoria Prdpria, 2023.

Com a aprovacdo da instituicdo, a proposta € dar inicio ao projeto no ano de 2024.

Para guiar o desenvolvimento do projeto, é sugerido o cronograma apresentado abaixo. A

sequéncia adotada visa otimizar a execuc¢do das atividades, embora seja importante observar

que o cronograma pode passar por ajustes conforme as ac¢Oes planejadas pela Diretoria de

Saude e Comando da instituicdo para 0 ano de 2024.

27




Tabela 02 — Cronograma de execucdo do Projeto no ano de 2024

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PROJETO

Etapa MAR |ABR |[MAI JUN JUL |AGO [SET |OUT |NOV |DEz
1- Homologacdo de X
Parcerias.
2-  Aquisicdo  de X
equipamentos .
3- Organizacdo das
equipes de X
atendimento.
4- Inicio das X
avaliacOes.
5- Instalacbes dos X X X X X X X X
implantes.
6- Confeccdo das
préteses sobre X X X X X X
implantes.
7- Retornos e X X

reavaliacdes

Fonte: Autoria Prépria, 2023.

Para o planejamento das atividades da DSPS para o ano de 2025, é essencial

incorporar a analise deste projeto para determinar se alcancou 0s objetivos estabelecidos na

proposta de intervencao.

7.4 Recursos Necessarios

Serdo necessarias alocagdes de recursos humanos e financeiros da instituicdo PMMA e

entes parceiros para a execucdo deste projeto. No que diz respeito aos recursos humanos, 0s

profissionais da Divisdo Odontologica ja compBem a equipe necessdria para O

desenvolvimento desta iniciativa.

Em relagdo aos recursos financeiros, se faz necessario a aquisicdo de instrumentos,

equipamentos e insumos especificos para a realizagdo desses tratamentos.
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Tabela 03 — Recursos Necessarios.

Custo Policia Militar - MA

ltem Valor Unitario Valor Total
Motor Elétrico + C.A R$ 10.840 R$ 10.840
R$ 21.680

Fonte: Autoria Propria, 2023.

Tabela 04 — Custo da Empresa Parceira

Custo da Empresa Parceira
Item Valor Unitéario Valor Total
Kit Cirargico R$ 6.070 R$ 6.070
Kit Protético R$ 2.015 R$ 2.015
R$ 8.085

Fonte: Autoria Prdpria, 2023.

Tabela 05 — Custo do Cidadao

Custo do Cidadao

Item Valor Unitério Valor Total

Implante R$ 390,00 R$ 390,00

Kit de R$ 60,00 R$ 60,00

Campo Cirurgico
Descartavel +
Soro

Componentes e R$ 600,00 R$ 600,00

Laboratorio de
Protese
R$ 1.050

Fonte: Autoria Propria, 2023.
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Por meio dessa parceria, empresas que representam marcas de implantes e séo
responsaveis por sua venda, acabam por ceder Kits cirargicos e protéticos para a corporacgao e
em contrapartida, recebem através de encaminhamento dos profissionais habilitados,
pacientes com as solicitagdes de compra de seus implantes e insumos necessarios a cirurgia.
Nesse caso, ndo ha custo a corporacéo.

Além da 6bvia diminuicdo inicial de custos na obtencdo dos Kits Cirargicos e
Protéticos, a empresa parceira se responsabiliza também pela renovacéo desses Kits, que se
faz necessaria a medida que seu uso leva desgastes e perda da eficiéncia dos mesmos. Essa
necessidade de renovacdo € permanente e seria de dificil resolucéo caso esse 6nus ficasse com
a corporacao, dado a realidade mais dificil e demorada para aquisi¢do de material de consumo
por instituicbes puablicas. Além disso, esses Kits seriam compativeis com os implantes
escolhidos pelos especialistas da Odontoclinica, proporcionando maior confiabilidade e
previsibilidade para esses tratamentos.

Ainda assim, se faria necessario a aquisicao de ao menos um motor elétrico equipado
com contra angulo. Esse equipamento sdo dispositivos compactos e controlaveis que
permitem aos cirurgides-dentistas maior precisdo durante o processo de perfuragéo e insercao
do implante. Eles sdo projetados para proporcionar rotacdes controladas e constantes,
facilitando procedimentos cirargicos mais delicados. Por seu maior valor e delicadeza, esse
material normalmente ndo é cedido por meio de parceria, sendo necessaria sua compra pela
PMMA.

Os implantes dentérios, Kit de campo cirargico e soro fisioldgico, sdo de uso
individual e unico. O kit de campo cirargico e o soro fisiologico, sdo descartados ao final da
instalacdo do implante. Esses materiais, juntamente com os implantes, serdo adquiridos pelos
pacientes, através de prescricdo odontoldgica feita pelos cirurgides dentistas da corporacao,
previamente habilitados com as empresas parceiras. Sendo assim, esses custos também nao
sdo de responsabilidade da PMMA, ficando a cargo dos pacientes interessados.

Passado o periodo de osseointegracdo dos implantes, estes estardo prontos para
receberem as coroas proteéticas. Para sua confecgdo, 0s custos com componentes e laboratorio
de prétese dentéria, serdo também de responsabilidade dos pacientes. Ainda assim, 0s custos
finais de todo o tratamento, seria reduzido a aproximadamente 30-40% do valor gasto na rede

particular.
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7.5 Resultados Esperados
Com a adocdo dessa nova especialidade de tratamento, esperam-se ganhos para o
policial militar, para a Diretoria de Saude, para a PMMA e de forma indireta para a sociedade.
A implementacdo de uma modalidade inovadora de atendimento ampliaré os servigos
odontologicos oferecidos pela Divisdo Odontoldgica na PMMA. Isso implica em um
fortalecimento do desenvolvimento da DSPS, que tem experimentado um crescimento notavel
na instituicdo desde 2018. Esse avanco € atribuido ndo apenas ao aumento de recursos
humanos, mas também a melhoria na qualidade dos servigos prestados.
Espera-se um policial militar com melhor autoestima e acima de tudo, com mais
saude. Consequentemente, € esperado que se sintam mais valorizados e satisfeitos em relacao
a PMMA.

8 RESPONSAVEL PELA PROPOSTA DE INTERVENCAO
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APENDICES

APENDICE 01 - ARTIGO

IMPLANTACAO DE UM PROGRAMA DE REABILITACAO DENTARIA NA
POLICIA MILITAR DO MARANHAO

Markus Rennan Alexandre Costa da Silva *
Nilson Marques Jesus Ferreira 2

RESUMO

A perda total ou parcial dos dentes é reconhecida pela OMS como um problema de salde
publica e corresponde a uma das disfungdes orais mais prevalentes na populacédo brasileira. A
categoria policial militar é bastante vulneravel, sobretudo ao desenvolvimento de problemas
dentarios, visto que a prépria natureza de seu trabalho, o expde a um sem-numero de
situacdes de riscos que podem resultar na perda dentaria. A motivacdo para esse estudo surgiu
a partir da necessidade de realizar um trabalho que vislumbre novas alternativas de
tratamento, até entdo indisponiveis. Portanto, um Programa de Reabilitacdo Dentaria na
Policia Militar do Maranhdo, através da utilizacdo de implantes dentarios seria de suma
importancia para a saude e bem-estar dos seus dependentes.

Palavras — Chaves: Saude. Perda Dentéria. Implantes Dentarios.

ABSTRACT

Total or partial loss of teeth is recognized by the WHO as a public health problem and corresponds to
one of the most prevalent oral dysfunctions in the Brazilian population. The military police category is
quite vulnerable, especially to the development of dental problems, since the very nature of their work
exposes them to countless risk situations that can result in tooth loss. The motivation for this study
arose from the need to carry out work that envisions new treatment alternatives, previously
unavailable. Therefore, a Dental Rehabilitation Program at the Military Police of Maranh&o, through
the use of dental implants, would be of paramount importance for the health and well-being of its
dependents.

Keywords: Health. Tooth loss. Dental Implants.

ICapitdo QOSPM Markus Rennan Alexandre Costa da Silva (markusrennan@hotmail.com)
2 Coronel QOPM Nilson Marques Jesus Ferreira (celnilsonferreira@gmail.com)
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1 INTRODUCAO

A qualidade de vida no trabalho, reconhecida como estratégia eficaz para elevar a
satisfacdo e produtividade dos profissionais, € uma preocupacdo crescente. A Organizacao
Mundial de Saude destaca que a salde vai além da auséncia de doengas, incluindo o bem-
estar fisico, mental e social. A perda dentaria (edentulismo), ao afetar aspectos funcionais e
psicologicos, torna-se uma questdo relevante a ser abordada na busca por melhorias na
qualidade de vida dos policiais militares.

O edentulismo é uma realidade clinica que, embora alguns considerem um processo
natural associado ao envelhecimento, pode ser evitado com orientacdo, cuidados de salude
bucal e reabilitacdo adequada. Infelizmente, essa situacdo tem sido naturalizada no Brasil,
especialmente entre os policiais militares, uma categoria profissional vulneravel devido a
natureza desafiadora de seu trabalho. A alta incidéncia de perda dentaria nesse grupo resulta
ndo apenas das demandas fisicas da profissdo, mas também do estresse e dos riscos
enfrentados no cumprimento de suas funcdes.

Os impactos da perda dentaria vao além da dificuldade na mastigacéo, afetando a fala,
a estética e, consequentemente, causando abalos psicoldgicos e restricdes nos relacionamentos
pessoais e sociais. Diante dessa realidade, a Policia Militar do Maranhdo (PMMA) enfrenta o
desafio de lidar com uma demanda crescente por tratamentos com implantes dentarios em seu
Centro Odontoldgico, enquanto os policiais enfrentam uma barreira financeira significativa
para acessar esses procedimentos.

Considerando a essencialidade da satde dos policiais militares para o cumprimento
eficaz de suas missoes, destaca-se a falta de resolucdo para um problema recorrente no
atendimento odontologico da PMMA: a perda dentéria. Essa situacdo ndo apenas impacta a
qualidade de vida dos profissionais, mas também representa uma lacuna na promocéo efetiva
da salde dessa categoria. Diante disso, o problema de pesquisa se configura na seguinte
indagagcdo: Como implantar um Programa de Reabilitacdo Dentaria na Policia Militar do
Maranhao?

A justificativa para a implementacdo de um Programa de Reabilitacdo Dentéria na
PMMA baseia-se na observacdo das limita¢fes do atual Centro Odontoldgico em atender as
necessidades de reposicao dentaria. A proposta visa ndo apenas preencher essa lacuna, mas
também valorizar e promover a salde bucal dos policiais, especialmente por meio de
tratamentos com implantes dentarios mais acessiveis.

Num primeiro momento, 0 escopo do projeto concentra-se em oferecer assisténcia
odontolégica a policiais militares que enfrentam perdas dentérias. Inicialmente, os critérios de
elegibilidade abrangeriam individuos com até duas auséncias dentarias numa unica
hemiarcada. Esta iniciativa busca ndo apenas aprimorar a satde bucal, mas também promover
impactos positivos em diversos aspectos da vida pessoal e profissional desses profissionais. A
Policia Militar do Maranhdo (PMMA) se beneficiaria ao contar com profissionais mais
estaveis, com uma sensacgdo adicional de valorizacdo e, sem duvida, em melhores condi¢Ges
de saude. Assim, a instituicdo estaria investindo de forma significativa em seu recurso mais
precioso: o ser humano.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 Perda Dentéria
A Organizagao Mundial de Saude (OMS) define satide como: “um estado de completo

bem-estar fisico, mental e social e ndo somente auséncia de afeccdes e enfermidades (OMS,
1998)”.
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A perda total ou parcial dos dentes é reconhecida pela OMS como um problema de
salude publica e corresponde a uma das disfuncbGes orais mais prevalentes na populacéo
brasileira. As perdas dentarias comprometem atividades bésicas como fonacdo e mastigacéo
levam a danos estéticos que podem causar alteracdes psicologicas, como reducdo da
autoestima e da integracdo social. Além disso, a perda dentéria tem se relacionado com
alteracdes sistémicas, como anemia e diabetes, decorrentes da alteracdo alimentar que a perda
dos dentes ocasiona.

Segundo Agostinho (2015), a perda dentaria desencadeia uma série de consequéncias
significativas. A alteragcdo na aparéncia facial resultante da perda dentaria ndo apenas impacta
a autoimagem, mas também gera inseguranca nas interacfes sociais e intimas. Essa
inseguranca pode evoluir para um sentimento de inferioridade, desencadeando um ciclo que
leva ao isolamento social. O isolamento, por sua vez, contribui para a instabilidade
emocional, exercendo influéncia direta na salde mental e fisica. Portanto, as implicacGes da
perda dentaria vdo além do aspecto estético, afetando profundamente o bem-estar geral do
individuo.

Conforme observado por Carvalho (2019), a extensdo e localizacdo da perda dentaria
estdo diretamente relacionadas as consequéncias resultantes. Pessoas desdentadas enfrentam
dificuldades na realizacdo de tarefas funcionais essenciais, e essa dificuldade esta
intimamente ligada ao nimero de dentes ausentes, assim como a sua posi¢ao na cavidade oral.
Estes fatores, influenciam diretamente no comprometimento da qualidade de vida, destacando
a importancia ndo apenas da presenca, mas também da distribuicdo dos dentes na
funcionalidade e bem-estar geral do individuo.

O sistema de saude bucal no Brasil tem passado por modificacGes, deixando de ser
quase que exclusivamente voltado as acGes primarias, para maior enfoque na
promocado/prevencdo de doencas, ampliagdo do acesso aos servicos odontolégicos e
requalificacdo dos mesmos (BRASIL, 2012).

A Pesquisa Nacional de Saude (2019) estimou que, das pessoas de 18 anos ou mais de
idade, 8,9% perderam todos os dentes (11,0%, em 2013), 0 que corresponde a um contingente
de 14,1 milhdes de pessoas nessa faixa etaria. Entre as pessoas idosas, a perda dentaria é mais
frequente. Aproximadamente 31,7% das pessoas de 60 anos ou mais de idade perderam todos
os dentes. No mesmo ano, da populagdo de 18 anos ou mais de idade, 33,0% usavam algum
tipo de protese dentaria (33,4%, em 2013).

Segundo a Coordenacdo Nacional de Salde Bucal (2010), o tratamento para
problemas de salde bucal € caro e geralmente ndo faz parte da cobertura de saide publica. A
maioria dos paises de renda baixa e média ndo tem condi¢des de fornecer servigos para
prevenir e tratar problemas de satde bucal.

Além disso, existe uma grande disparidade socioeconémica e regional no Pais, que
deve percorrer um longo caminho na igualdade de direitos e deveres civis (BRASIL, 2019).

A auséncia de tratamento odontoldgico traz impactos negativos sobre a vida diaria
dos individuos. Apesar da elevada necessidade de proteses dentéarias, as ofertas de
atendimento especializado no ambito pudblico, no Brasil, ndo sdo abrangentes para a
populacdo em geral. Dificuldade para comer, incbmodo para escovar os dentes, apresentar-se
irritado ou nervoso e vergonha para sorrir foram os impactos mais prevalentes em todas as
regibes do pais (BRASIL, 2004).

O estresse € a resposta fisiopsicolégica do organismo ao desafio ou a ameaca
percebida. A ndo adaptagdo a niveis elevados de estresse resultam em alteracbes das
condi¢des mentais e emocionais que afetam a resposta imune dos individuos, predispondo-os
ao surgimento de diversas patologias, entre elas, a doenca periodontal, que tem como uma de
suas consequenciais, a destruicdo dos tecidos de suporte dentario e possivel perda dentaria
(CARVALHO, 2019).
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Organizagdo Mundial da Saude (OMS, 1998) salienta que “a atividade policial ¢
considerada a segunda profissdo maior causadora de estresse do mundo, superada apensa pela
mineracdo, ou seja, este oficio € um dos mais arriscados para a salde e bem-estar fisico e
mental”.

Assim, em decorréncia da prevaléncia da perda dentaria torna-se necessario viabilizar
0 tratamento, possibilitando assim uma reabilitacdo dental, melhorando o desempenho
estético funcional, mais conforto, estabilidade, capacidade mastigatoria e consequentemente
melhorando a qualidade de vida do policial militar.

2.2 Implantes Dentarios

No Brasil, a implantodontia, diferentemente de outros paises, é reconhecida como uma
especialidade da Odontologia, “que tem como objetivo a implantagdo na mandibula e na
maxila, de materiais aloplasticos destinados a suportar proteses unitarias, parciais ou
removiveis e proteses totais”, consoante a resolucdo do CFO 63/2005

Essa especialidade é responsavel pela reabilitacdo oral de individuos que possuem
perdas dentarias unitarias ou mdltiplas, restabelecendo aos pacientes as fungdes estéticas,
fonéticas e mastigatorias da boca e €, nos dias de hoje, uma alternativa terapéutica para
pacientes edéntulos bem consolidada na Literatura cientifica (SMEETS et al., 2016).

Silva, Beiriz e Raposo (2021) definem um implante dentdrio como uma “estrutura
feita de titdnio, que é posicionada cirurgicamente no o0sso maxilar abaixo da margem
gengival, que permite ao dentista montar dentes substitutos ou pontes para essa area, um
implante ndo se solta como uma dentadura”.

Os implantes dentarios oferecem a possibilidade de se substituir um dente perdido
preservando os tecidos adjacentes que sdo naturalmente alterados apds essa mesma perda. A
sua anatomia mimetiza a raiz de um dente natural e oferece a possibilidade de se substituir um
ou mais dentes num paciente parcial ou totalmente edéntulo. O seu sucesso depende de
multiplos fatores, inclusive a nocdo e cuidados que o paciente tem com esse elemento
protético e respetivos tecidos periféricos (WILKINS, 2017).

De acordo com Teixeira (2010), a confiabilidade do tratamento com implantes
dentérios é respaldada por pesquisas clinicas que abrangem diversos sistemas de implantes
osseointegrados. A literatura odontoldgica revela que os indices de sucesso ao longo do tempo
desses implantes estdo diretamente relacionados ao constante avango de novos componentes e
técnicas cirurgico-restauradoras. Esse progresso continuo justifica o crescente aumento da
aplicacdo clinica dos implantes dentarios na reabilitacdo oral, indicando uma correlacdo
positiva entre o desenvolvimento tecnoldgico e a eficacia desses procedimentos ao longo do
tempo.

No contexto das indicacbes e contraindicacOes relacionadas aos cuidados com
implantes dentarios, quatro situagdes destacam-se como indicativas: perdas dentarias totais ou
parciais, perdas unitarias, edentulismo em &reas com apoio dentario insuficiente ou
distribuicdo deficiente, e insatisfacdo ou rejeicdo de proteses fixas. Por outro lado, sdo
consideradas contraindicacbes os casos de patologias que comprometem o metabolismo
organico, prejudicando a capacidade de regeneracdo e cicatrizacdo do organismo. Exemplos
dessas patologias incluem disturbios enddcrinos, renais, hematoldgicos e cardiovasculares e
diabetes. O tabagismo também é considerado uma doenga cronica extremamente prejudicial a
esse tipo de tratamento (SUGIO et al., 2019; SCHIMUNDA et al., 2021).

A satisfacdo dos pacientes com a reabilitagdo por meio de proteses totais implanto-
suportadas é notavelmente elevada, conforme apontado por Beloni, Vale e Takahashi (2013).
Esse alto grau de satisfacdo € atribuido principalmente a estabilidade proporcionada pelos
implantes, seguida pela melhoria na fala e pelo conforto oferecido pela prétese. Em um estudo
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relacionado a taxa de sucesso e sobrevivéncia de tratamentos com implantes dentarios, 0s
autores supracitados destacaram que a taxa geral de sobrevivéncia dos implantes atingiu
99,4%, enquanto a taxa de sucesso foi de 91,5%. Esses resultados ressaltam a eficécia e
confiabilidade desse método de reabilitacdo, contribuindo para a qualidade de vida e
satisfacdo dos pacientes submetidos a esse procedimento.

Os implantes dentarios proporcionam tanto uma substituicdo fisica quanto fisiologica
dos dentes perdidos. Esses implantes, que substituem a raiz do dente, desempenham o papel
de suporte para a coroa, sendo essenciais na reabilitacdo oral. Atualmente, o mercado oferece
uma variedade de modelos e marcas de implantes dentarios, garantindo opc¢des seguras para a
aplicacdo clinica. Este procedimento destaca-se por inimeros beneficios em comparacdo com
préteses fixas, pois preserva a integridade dos tecidos gengivais e dos dentes adjacentes, além
de facilitar o reparo ou a substituicdo quando necessario (SUGIO et al., 2019).

As proteses sobre implante dentario garantem um resultado mais natural e confortavel
do que pontes ou dentaduras convencionais, principalmente pelo fato de ndo se
movimentarem durante a alimentacéo ou fala e por preservarem a estrutura natural dos dentes
vizinhos. Por tudo isso, é tido hoje como padréo ouro para reabilitacdes dentarias.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a elaboracdo deste trabalho, foi essencial realizar uma observacdo direta das
necessidades da Divisdo Odontoldgica na Diretoria de Salde. A partir das experiéncias
vivenciadas e levantamento das principias demandas, surgiu a hipotese da necessidade de
implementar um projeto de intervencdo na divisao odontolégica da PMMA.

Inicialmente, conduziu-se uma revisao da literatura com o intuito de embasar a relacéo
entre a saude policial militar e a perda dentéria, além de investigar a natureza da doenca e
compreender os impactos que ela pode ter na vida policial militar. Esta pesquisa foi
conduzida por meio de consulta a artigos cientificos, livros e aos arquivos da divisdo
odontologica.

Adicionalmente, foram empregadas as ferramentas da Matriz SWOT para analisar o
problema. Com base nesse estudo e nas demandas de atendimento identificadas, elaborou-se
um projeto de intervencdo. Para analisar o desenvolvimento de uma solugéo, utilizou-se o
Modelo de Negocio CANVAS.

4 ANALISE DOS DADOS
4.1 Diagnostico do Ambiente

A diretoria de saude e promocéo social foi instituida e regulamentada por meio do
dispositivo de lei estadual N° 10.212, sancionada em margo de 2015 conforme, o descrito
abaixo:

Art. 1° Fica criada na estrutura da Policia Militar do Maranhdo a Diretoria de
Saude e Promogédo Social (DSPS), subordinada diretamente ao Comando-
Geral, 6rgdo de direcdo setorial do sistema de saude, responsavel pelo
desenvolvimento, coordenacdo, fiscalizagcdo, acompanhamento e controle
das atividades técnico-administrativas relativas as politicas de saude,
assisténcia social e psicologica prestadas aos policias militares da ativa, da
reserva remunerada, reformados, servidores civis da Corporacdo e seus
respectivos dependentes, bem como fomentar a melhoria da qualidade de
vida de seus membros, além de outras acBes de interesse da Institui¢do
(BRASIL, 2015).
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A Diretoria de Saude e Promocéo Social é a diretoria da PMMA voltada para os
cuidados de satde geral dos policiais militares e seus dependentes, ofertando atendimentos
clinicos em diversas areas. Compete a Divisdo Odontoldgica a execucdo das atividades
relacionadas a assisténcia odontolédgica primaria, oferecendo tratamentos clinicos preventivos,
restauradores, cirdrgicos e consultas odontologicas de urgéncia.

O servigo de odontologia na PMMA foi criado em16 de agosto de 1946, através do
decreto lei n°® 1.296, que criava o cargo de Cirurgido Dentista da forca publica do Estado.
Atualmente, a divisdo odontoldgica possui consultérios de atendimento em dez cidades,
distribuidos entre capital e interior do Estado.

O aumento do efetivo policial militar nos ultimos anos gerou elevagdo da demanda
pelos servicos de odontologia e impde a Divisdo Odontologica o desafio de adotar estratégias
para absor¢do do publico usuario, por meio da iniciativa estratégica de ampliacdo da
capacidade e qualidade do atendimento. Para isso é fundamental o aprimoramento técnico e
aquisicdo de tecnologias que possibilitem ofertar ndo s6 o0 aumento dos servicos de atencéo
basica, mais também, de atendimento especializado.

A Odontoclinica, situada nas dependéncias do Comando Geral, foi inaugurada em
2009. Atualmente, possui cinco consultorios montados, mas ainda ndo atende a todos 0s
anseios da familia policial militar. Apesar de dispor de um prédio com estrutura fisica
razoavel, e um corpo clinico especializado, ainda ndo dispde de tecnologia para realizacdo de
procedimentos que demandem maior complexidade. Ha por exemplo, uma total caréncia
quando se precisa repor um elemento dental perdido.

Dentro desse contexto, é crescente a demanda por tratamentos que permitam de
alguma foma a reposicdo de dentes perdidos. No ano de 2022, apenas no centro odontologico
da capital, foram realizadas de acordo com as planilhas de atendimento deste centro, um total
de 510 extracdes dentarias. Em 2023, até 0 més de outubro mais 368, equivalente a pouco
mais de 10% do total de 3568 procedimentos clinicos realizados. Apesar dessa taxa seja
alarmante para os padrdes atuais, ndo € oferecido por enquanto, nenhum tratamento que vise
reabilitar esses dentes perditos.

Com a disseminacdo e avan¢o dos implantes dentarios em todo o mundo, é crescente o
namero de militares busca informacgdes sobre esse tratamento na Odontoclinica. Hoje, a
PMMA possui 6 oficiais especialistas em implantodontia dentaria, mas a realizacdo desse
tratamento esbarra na necessidade de obtencdo e renovacdo permanente de Kits Cirargicos e
Protéticos e aquisicdo de ao menos um motor elétrico equipado com contra angulo. Esses
equipamentos sdo imprescindiveis para a cirurgia de instalacio do Implante e para a
confeccao da coroa protética e sem eles, a realizacdo do tratamento é impossivel.

Ademais o diagndstico do ambiente sera simplificado por meio de duas Matrizes
SWOT, em que foram analisadas as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas da DSPS na
PMMA, bem como deste Projeto para a Policia Militar, conforme figura 1 e 2 a seguir:
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FIGURA 01: Anélise de Ambiente da DSPS em relagéo a Policia Militar do Maranh&o a luz da Matriz SWOT.
Fonte: Autoria Propria, 2023.
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S- STRENGTHS
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1. Redugdo do custo de tratamento de saude
dos Policiais;
2. Redugdo no tempo de tratamento;

3. Possibilidade de acompanhamento e
manutencéo dos tratamentos realizados na

instituicdo.
4. Melhor aproveitamento das capacitacoes

dos militares do quadro de salde.

()
O - OPORTUNITIES -

O-OPORTUNIDADES

1. Cessdo de equipamentos por empresas

privadas interessadas em vender implantes

para os militares, a fim de viabilizar os

tratamentos.
2. Estabelecer parceria para aquisicdo de
implantes a valores reduzidos.

3. Arrecadar recursos através do Fundo

Nacional de Seguranca;
4. Utilizar Know-How de outra policiais

militares e forcas armadas.

= =

W — WEANKNESSES
F - FRAQUEZAS

1. Necessidade de treinamento dos
auxiliares para o desenvolvimento da
funcéo;

2. Falhas no cronograma de recebimento
de insumos.

2. Equipamentos  essenciais  aos
procedimentos danificados.

3. Instabilidade da rede elétrica que gera
danos aos equipamentos.

4. Parte das instalagoes fisicas do prédio se

encontram insalubres.

T -THRESTS
A - AMEACAS

1. Crise financeira, suprimindo 0s recursos
com a seguranca publica o que acarretaria a
falta de investimento para 0
desenvolvimento e implanta¢éo do projeto.
2. Demora na sua implantacao;

3. Baixa demanda pelo tratamento;

4. Rompimento de parcerias;

FIGURA 02: Anélise de Ambiente do Projeto Proposto para a DSPS a luz da Matriz SWOT.

Fonte: Autoria Prdpria, 2023.

4.2. Proposta de Solucéo

Este projeto sugere a criacdo de um servico abrangente para atendimento e

acompanhamento de tratamentos com implantes dentarios nos gabinetes odontolédgicos da
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Odontoclinica, como medida de intervengéo para resolver o problema em questdo. Apresenta
também, uma posposta de parceria.

Como relatado anteriormente, a aquisicdo de Kits Cirurgicos e Protéticos é
indispensavel para a realizagdo dos tratamentos com Implantes Dentarios. Ocorre que
principalmente o kit cirargico é especifico para sua marca e tipo de implante, ndo permitindo
sua utilizacdo para instalar implantes de outra marca, ou mesmo dentro da marca, implantes
de desenhos diferentes. Hoje, existem inumeras marcas de implantes no mercado, algumas ja
consolidadas, outras recém-chegadas, com menor respaldo cientifico. Tal fato, gera certa
preocupacdo quando se pensa na aquisicdo desses instrumentos através de licitagdo, onde
marcas pouco conhecidas poderiam se utilizar de um menor valor para sairem vencedoras.
Isso poderia gerar inicialmente dois problemas: a falta de confiabilidade e conhecimento
sobre os implantes que esses kits permitem instalar; dificuldade de conseguir no mercado
local componentes dessas marcas para a confecgdo das coroas protéticas.

Baseado nessa problematica, e seguindo os passos de outras policiais militares e forcas
armadas, o estabelecimento de parcerias entre a PMMA e empresas de implante surgem como
opcOes viaveis para mitigar custos.

Passado a fase de aquisi¢do dos equipamentos, € fundamental promover a divulgacao
do novo servigo. Essa divulgacdo pode ser realizada através das plataformas de redes sociais
da PMMA, como o site e 0 Instagram, bem como nas redes sociais da DSPS. Uma abordagem
adicional inclui o desenvolvimento de palestras a serem ministradas nos batalhGes, as quais,
além de informativas, podem ter um caréater educativo-preventivo, abordando os problemas
gue mais comumente levam a perda dentaria.

Os atendimentos aconteceriam por demanda espontdnea. Ap6s um periodo de
operacdo do servico na Divisdo Odontoldgica, é crucial realizar uma avaliagdo abrangente dos
atendimentos para verificar sua eficicia na melhoria da qualidade de vida dos policiais. I1sso
envolve a analise das producdes geradas durante os atendimentos, a avaliacdo dos resultados
dos retornos e a realizacdo de novas palestras com a tropa para avaliar 0 impacto desse
servigo na vida dos policiais.

Para elaborar um planejamento estratégico desta proposta de intervencao, foi utilizado
0 modelo de negocio CANVAS.

43



Atividades Chave rm

Estabelecimento de parcerias para

Lojas e Marcas que vendem cessdo dos Kits Cirurgicos.

implantes dentarios.

Aquisicdo de motor elétrico para
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Treinamento da equipe do Centro
Odontolégico.
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Oficiais da Saude (Dentistas
Especialistas).

Estrutura fisica do Centro
Odontolégico.

Kit Cirdrgico e motor elétrico(Falta)

Estrutura de custos

Paciente arca com o custo de aquisi¢do dos implantes.
Policia Militar fornece os insumos.
Aquisi¢do de motor elétrico pela PMMA

Kits Cirdirgicos cedidos pelas lojas/marcas

Proposta de valor ¢~

Tratamento odontolégico com
implantes dentarios a um custo
reduzido.

de vida.

J/ e

Relagoes com
clientes

Através de uma demanda crescente
por esse tipo de tratamento,
pleitear descontos ainda maiores
junto as lojas/marcas parceiras.

Melhora da capacidade mastigatdria, autoestima e cc

Canais

Redes Sociais - Comunicado através
de Instagram Institucional, grupos
de WhatsApp.

Palestras de divulgacdo do servigo
nas unidades.

Encaminhamento para a
especialidade durante os
atendimentos de rotina no préprio
centro odontoldgico.

Fontes de renda

Segmentos de
mercado

Policiais Militares Ativos da
PMMA.

Economia financeira para os beneficiarios

CANVAS.

7

Acio

FIGURA 03: Modelo de neg

Fonte: Sebrae, 2019.
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4.3 Cronograma

O resultado da observacdo das necessidades na DSPS, especificamente no Centro
Odontoldgico da Policia Militar, fundamenta a proposta de intervencdo deste projeto. Sua
elaboracdo envolveu uma anélise abrangente da situacdo problema e a definicdo da
abordagem mais adequada para o seu desenvolvimento. A aprovacdo pelo comando da
instituicdo é necessaria, e, nesse sentido, foi estabelecido um cronograma que delineia metas e
datas.

Tabela 01 — Cronograma do projeto

CRONOGRAMA DO PROJETO
Ordem Etapa Periodo De
Realizacdo
Observacao do cenario como profissional Janeiro de 2022 até
1 outubro de 2023
2 Elaboracédo do Projeto de intervencao Julho a Dezembro —
2023
3 Apresentacédo do Projeto de intervencao Dezembro — 2023
4 Apresentacéo do Projeto ao EMG Janeiro — 2024
5 Aprovacao do Projeto pelo EMG Janeiro — 2024
Apresentacdo do Projeto pelo EMG ao L
6 CMT Geral Fevereiro — 2024
7 Aprovacdo da Diretriz pelo CMT Geral Fevereiro - 2024

Fonte — Autoria Prdpria, 2023.

Com a aprovacdo da instituicdo, a proposta € dar inicio ao projeto no ano de 2024.
Para guiar o desenvolvimento do projeto, é sugerido o cronograma apresentado abaixo. A
sequéncia adotada visa otimizar a execuc¢do das atividades, embora seja importante observar
que o cronograma pode passar por ajustes conforme as acgOes planejadas pela Diretoria de
Saude e Comando da instituicdo para o ano de 2024.

Tabela 02 — Cronograma de execuc¢do do Projeto no ano de 2024

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PROJETO

Etapa MAR |ABR |[MAI JUN JUL |AGO |SET |OUT |[NOV |DEZ
1- Homologacdo de X
Parcerias.

2-  Aquisicdo  de
equipamentos .

3- Organizacdo das
equipes de

X
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atendimento.

4- Inicio das X

avaliacOes.

5- Instalacbes dos X X X X X X X X
implantes.

6- Confeccdo das

préteses sobre X X X X X X
implantes.

7- _Rgtornos e X X
reavaliacdes

Fonte: Autoria Propria, 2023.

Para o planejamento das atividades da DSPS para o ano de 2025, é essencial
incorporar a analise deste projeto para determinar se alcancou 0s objetivos estabelecidos na
proposta de intervencao.

4.4 Recursos Necessarios

Serdo necessarias alocagdes de recursos humanos e financeiros da instituicdo PMMA e
entes parceiros para a execugdo deste projeto. No que diz respeito aos recursos humanos, 0S
profissionais da Divisdo Odontologica ja complem a equipe necessdria para o0
desenvolvimento desta iniciativa.

Em relacdo aos recursos financeiros, se faz necessario a aquisi¢cdo de instrumentos,
equipamentos e insumos especificos para a realizagdo desses tratamentos.

Tabela 03 — Recursos Necessarios.

Custo Policia Militar - MA

Item Valor Unitario Valor Total
Motor Elétrico + C.A R$ 10.840 R$ 10.840
R$ 21.680

Fonte: Autoria Propria, 2023.

Tabela 04 — Custo da Empresa Parceira

Custo da Empresa Parceira
Item Valor Unitério Valor Total
Kit Cirurgico R$ 6.070 R$ 6.070
Kit Protético R$ 2.015 R$ 2.015
R$ 8.085

Fonte: Autoria Propria, 2023.

Tabela 05 — Custo doCidadao
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Custo do Cidadao

Item Valor Unitario Valor Total
Implante R$ 350,00 R$ 390,00
Kit de R$ 60,00 R$ 60,00

Campo Cirargico
Descartavel +
Soro

Componentes e R$ 600,00 R$ 600,00
Laboratorio de
Protese

R$ 1.050

Fonte: Autoria Propria, 2023.

Por meio dessa parceria, empresas que representam marcas de implantes e séo
responsaveis por sua venda, acabam por ceder Kits cirargicos e protéticos para a corporacao e
em contrapartida, recebem através de encaminhamento dos profissionais habilitados,
pacientes com as solicitacdes de compra de seus implantes e insumos necessarios a cirurgia.
Nesse caso, ndo ha custo a corporacéo.

Além da obvia diminuicdo inicial de custos na obtencdo dos Kits Cirargicos e
Protéticos, a empresa parceira se responsabiliza também pela renovacdo desses Kits, que se
faz necessaria a medida que seu uso leva desgastes e perda da eficiéncia dos mesmos. Essa
necessidade de renovagdo é permanente e seria de dificil resolucdo, caso esse dnus ficasse
com a corpora¢do, dado a realidade mais dificil e demorada para aquisi¢cdo de material de
consumo por instituigdes publicas. Além disso, esses Kits seriam compativeis com 0s
implantes escolhidos pelos especialistas da Odontoclinica, proporcionando maior
confiabilidade e previsibilidade para esses tratamentos.

Ainda assim, se faria necessario a aquisicdo de ao menos um motor elétrico equipado
com contra angulo. Esse equipamento sdo dispositivos compactos e controlaveis que
permitem aos cirurgides-dentistas maior precisdo durante o processo de perfuracéo e insercao
do implante. Eles sdo projetados para proporcionar rotagdes controladas e constantes,
facilitando procedimentos cirargicos mais delicados. Por seu maior valor e delicadeza, esse
material normalmente ndo é cedido por meio de parceria, sendo necessaria sua compra pela
PMMA.

Os implantes dentérios, Kit de campo cirargico e soro fisioldgico, sdo de uso
individual e unico. O kit de campo cirargico e o soro fisiolégico, sdo descartados ao final da
instalacdo do implante. Esses materiais, juntamente com os implantes, serdo adquiridos pelos
pacientes, através de prescricdo odontologica feita pelos cirurgides dentistas da corporacéo,
previamente habilitados com as empresas parceiras. Sendo assim, esses custos também néo
sdo de responsabilidade da PMMA, ficando a cargo dos pacientes interessados.

Passado o periodo de osseointegracdo dos implantes, estes estardo prontos para
receberem as coroas protéticas. Para sua confec¢do, os custos com componentes e laboratorio
de prétese dentéria, serdo também de responsabilidade dos pacientes. Ainda assim, 0s custos
finais de todo o tratamento, seria reduzido a aproximadamente 30-40% do valor gasto na rede
particular.
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4.5 Resultados Esperados

Com a adocdo dessa nova especialidade de tratamento, esperam-se ganhos para o

policial militar, para a Diretoria de Saude, para a PMMA e de forma indireta para a sociedade.

A implementacdo de uma modalidade inovadora de atendimento ampliara os servicgos

odontologicos oferecidos pela Divisdo Odontoldgica na PMMA. Isso implica em um

fortalecimento do desenvolvimento da DSPS, que tem experimentado um crescimento notavel

na instituicdo desde 2018. Esse avanco é atribuido ndo apenas ao aumento de recursos
humanos, mas também a melhoria na qualidade dos servigos prestados.

Espera-se um policial militar com melhor autoestima e acima de tudo, com mais

satde. Consequentemente, é esperado que se sintam mais valorizados e satisfeitos em relacdo

a PMMA.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nota-se que a execucdo deste projeto alcanga com sucesso o proposito de proporcionar
condicbes para o tratamento com implantes dentarios na Divisdo Odontoldgica da PMMA,
visando atender policiais militares com perdas dentarias, e também cumpre seus objetivos
especificos. Desta forma, a PMMA, por meio da Divisdo Odontoldgica e seus servicos, terd a
capacidade de oferecer um atendimento de maior qualidade e alta complexidade a custos mais
acessiveis, contribuindo significativamente para a melhoria da qualidade de vida de seus
membros. Assim, ao ser implementado na Diretoria de Saide e Promocdo Social da PMMA,
esse servigo atenderd a uma demanda que ndo deve ser negligenciada.
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APENDICE 02 - TERMO ARP / PM AM

Pelo presente, celebram entre si:

ARP COMERCIO DE PRODUTOS MED E ODONT LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n° 11.461.096/0002-92, estabelecida AV.DOS
HOLANDESES, 14 - SALA 2131, EDIFICIO CENTURY MULTIEMPRESARIAL, Jardim
RENASCENCA, S&o Luis, MA, CEP 65075-650, neste ato representada de acordo com seu
Estatuto Social (doravante “PRODENTIS”);

POLICIA MILITAR DO MARANHAO, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n° 06650139/0001-67, estabelecida na Av Jeronimo de Albuquerque, s/n°
Calhau, CEP 65.074-220, Sao Luis, MA(doravante "PM-MA");

Quando mencionadas em conjunto, PRODENTIS e PM-MA serédo tratadas como Partes e,
individualmente, como Parte.

CONSIDERANDO QUE:

(M A PM-MA atende diversos casos clinicos odontoldgicos, por meio dos quais faz a
utilizacdo de implantes dentérios;

(i) Os pacientes da PM-MA podem adquirir implantes diretamente com a
PRODENTIS, mediante prescricdo odontoldgica por cirurgido-dentista habilitado;

(iii) A PM-MA deseja compartilhar, de forma anonimizada, casos clinicos
odontologicos que envolvam a utilizacdo de implantes dentarios da NEODENT
revendidos pela PRODENTIS;

(iv) A PRODENTIS, por sua vez, deseja receber tais casos clinicos anonimizados,
disponibilizado, a titulo gratuito, kits cirdrgicos e kits protéticos a PM-MA, para
auxiliar no atendimento de tais casos clinicos.

Assim, resolvem as Partes celebrar o presente Acordo de Cooperagao (““Acordo”), mediante
0s termos e condi¢des abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente Acordo a cooperacao entre as Partes, visando a producdo de
casos clinicos odontologicos, voltados a utilizacdo de implantes e componentes dentarios da
marca NEODENT pelos pacientes da PM-MA que deverdo ser direcionados para loja
PRODENTIS.

1.1.1. A PM-MA produzira ao menos 02 (dois) casos clinicos odontoldgicos com

utilizacdo de implantes, compartilhando-os com a NEODENT de forma anonimizada

(“Relatoério de Caso Clinico”);

1.1.2. O Relatorio de Caso Clinico incluira:

- Titulo

- Curriculo Vitae e foto profissional;

- Descricéo do Caso Clinico (protocolo de anamneésia, planejamento, cirurgia e protese);

- Testemunho de resultados;

- Fotografias e radiografias, do caso inicial, durante o procedimento e o caso final; com
legendas, em uma apresentacdo do Power Point.
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1.1.3. APRODENTIS doara a PM-MA 2 (dois) Kits Cirargicos e 2 (dois) Kits Protéticos,
bem como eventuais brocas necessarias para a manutencdo dos referidos Kits;

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

2.1 O presente Acordo iniciard na data de sua assinatura e vigorara pelo prazo de 12 (doze)
meses, podendo ser prorrogado mediante assinatura de termo aditivo. N&o havendo
prorrogacdo do Acordo, 0 mesmo restara automaticamente rescindido.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAQ@ES DAS PARTES
3.1 Séo obrigagdes da PM-MA:

311 A PM-MA fornecera no minimo 02 (dois) casos clinicos odontolégicos com
utilizacdo de implantes, os quais devem incluir, sem se limitar: fotos, videos, tabelas,
anamnese, planejamento, descricdo da cirurgia e protese, testemunho dos resultados,
curriculo do cirurgido-dentista e titulo (“Relatério de Caso Clinico™). Os casos clinicos
devem ser enviados para diego.mendes@prodentis.com.br;

3.1.2. APM-MA asseguraré que todos os casos clinicos s&o anonimizados e que todos 0s
pacientes tratados concordam explicitamente com a publicacdo do Relatério de Caso
Clinico. A PM-MA é responsavel por obter aprovacdo ética para a conducao dos casos
clinicos, sempre que necessario. Mediante solicitacdo por escrito da PRODENTIS, a PM-
MA fornecerd uma cépia do modelo de consentimento do paciente e aprovacao ética
obtida.

3.1.3. A PM-MA cumprira todas as leis e regulamentos aplicaveis de protecdo de dados e
manterd a PRODENTIS a salvo contra todos os danos, reclamacdes e perdas decorrentes
ou em conexdo com qualquer violacdo desses termos ou leis aplicaveis de protecdo de
dados. A PM-MA é o Unico e exclusivo responsavel pelos dados pessoais obtidos no
curso do tratamento dos pacientes, bem como pelo cumprimento das leis aplicaveis;

3.1.4. A PM-MA assegurara que os dados constantes dos casos clinicos e Relatérios de
Casos Clinicos sdo de sua autoria propria, que o material fotografico ndo foi tecnicamente
alterado antes da submissdo a PRODENTIS e que todas as informagfes dadas em relacao
ao Relatorio de Caso Clinico séo verdadeiras e validas.

3.1.5. Os desfechos dos casos clinicos sdo de responsabilidade Unica e total do cirurgido-
dentista da PM-MA que realizou o atendimento, ndo tendo a PRODENTIS qualquer
responsabilidade sobre os mesmos.

3.1.6. Sempre que for indicada a utilizacdo de implantes dentarios da NEODENT, a PM-
MA indicard aos seus pacientes a loja ou consultor da PRODENTIS para eventual
aquisicdo. Para realizacdo da venda, a PM-MA devera disponibilizar prescricao
odontoldgica por cirurgido-dentista habilitado;

3.1.7. A PM-MA assume total responsabilidade decorrente de quaisquer reclamagdes ou
acOes judiciais iniciadas por seus pacientes ou terceiros. Assim, defenderd, indenizara e
mantera a PRODENTIS isenta de quaisquer perdas, custos, despesas, responsabilidades,
reclamacdes, acdes e acOes indenizatorias ou reclamagdes de qualquer forma decorrentes
ou causadas por atos negligentes, imprudentes ou imperitos, ou decorrentes ou causados
por quaisquer falhas grosseiras em cumprir com os atendimentos dos casos clinicos.

3.2 Séo obrigagcOes da PRODENTIS:
321 A PRODENTIS disponibilizara a PM-MA os kits cirlrgicos e protéticos descritos

na clausula primeira deste Acordo, bem como eventuais brocas necessarias para a
manutencéo dos referidos kits, a titulo gratuito;
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CLAUSULA QUARTA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

4.1 Todo o material e/ou produto, de qualquer forma, resultante da parceria ora acordada sera
de propriedade exclusiva da PRODENTIS e PM-MA, ai incluidos, sem limitacdo, pesquisas,
estudos, resultados de andlises, relatdrios, planilhas, planos, ideias, apresentacdes e demais
materiais.

4.2. Em razdo do disposto acima, a PM-MA, desde ja, cede total e definitivamente, a titulo
gratuito, exclusivo e por tempo indeterminado, 0s respectivos direitos de propriedade
intelectual provenientes do uso de materiais e/ou produtos tratados no item 4.1 fornecidos
pela PRODENTIS.

4.3. A PRODENTIS fica, desde j&, autorizada a utilizar e a explorar os referidos direitos de
propriedade intelectual, a partir da data de vigéncia deste Acordo, em todo o territorio
nacional e internacional, da forma como melhor lhe convir, podendo manté-los da forma
original e/ou efetuar as alteragdes que entender necessarias, podendo, inclusive, ceder,
transferir, vender e/ou de qualquer outra forma disponibilizar tais direitos a quaisquer
terceiros.

4.4. A cessdo, transferéncia, venda e/ou qualquer outra forma de disponibilizacdo
compreende todos os direitos de propriedade intelectual relativa ao material e/ou produto
produzido pela PM-MA, resultantes diretos da vigente parceria.

4.5. A PM-MA reconhece e declara ser o unico e legitimo titular e autor de todo o material
e/ou produto produzido sob a égide deste Acordo, de forma que a sua disponibilizacdo, de
qualquer forma, ndo ofenderd nenhum dispositivo legal e/ou a direito de terceiros.

4.6. A PM-MA se obriga a obter a cessdo de direitos autorais de seus empregados, prepostos,
subcontratados e/ou de terceiros, através da declaracdo expressa direcionada exclusivamente a
PRODENTIS ou a quem ela indicar.

CLAUSULA QUINTA - DA RESCISAO
5.1 Este Acordo podera ser encerrado:

@ Em caso de faléncia, liquidacdo, cessdo em beneficio de credores ou procedimentos
semelhantes, ou cessacdo de atividade comercial de qualquer das Partes;

() Cada uma das Partes podera rescindir este Acordo a qualquer momento em caso de
violacdo de obrigacGes ou inadimpléncias relevantes e ndo conseguir remediar tal
inadimplemento ou violacdo apds o recebimento de notificagcdo por escrito;

(© Por acordo matuo por escrito.

(d) Pela PRODENTIS, com ou sem causa, a partir da data mencionada na comunicagao
por escrito fornecida ao HFA, ndo estando sujeita a penalidades ou multas e estando
isenta do pagamento de qualquer indenizacéo.

CLAUSULA SEXTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

6.1. Nenhuma das Partes poderd ceder a terceiros, direitos ou obrigacOes previstas neste
Acordo, sem autorizagao expressa e por escrito das demais partes.
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6.2. Este Acordo constitui o acordo completo e exclusivo relativo ao tema deste documento.
Nenhuma modificacdo neste Acordo sera vinculante, a menos que seja feita por escrito e
assinada pelas partes até entdo.

6.3. Na hipotese de qualquer clausula, termo ou disposicdo deste Acordo ser declarada nula
e/ou inexequivel, tal nulidade ou inexequibilidade ndo afetara as demais clausulas, termos
e/ou disposicgdes, 0s as quais permanecerdo em pleno vigor e efeito

6.4. Em hipdtese alguma, a omissdo ou toleréncia de qualquer das Partes em exigir o estrito
cumprimento das obrigacdes ora contratadas ou em exercer qualquer direito decorrente deste
Acordo constituird novagdo, transacdo ou rendncia, tampouco afetard o direito da Parte de, a
qualquer tempo, exigir o cumprimento das obrigacfes e/ou de exercer seus direitos sob a
égide deste Acordo

CLAUSULA SETIMA - FORO

7.1 As Partes elegem o foro da cidade de S&o Luis, Estado do Maranh&o, para dirimir todas as
controvérsias oriundas do presente Acordo, renunciando a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Acordo em 03 (trés) vias, de
igual teor e forma, na presenca das 02 (duas) testemunhas abaixo assinadas, para que produza
os seus efeitos legais.

Sao Luis/MA, 01 de dezembro de 2023.

ARP COMERCIO DE PRODUTOS MED E ODONT LTDA

POLICIA MILITAR DO MARANHAO - PM-MA

Testemunha Testemunha
Nome: Nome:
RG: RG:
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