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RESUMO

O Curso de Formacéo de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o (CFO) surgiu por meio de
Convénio de Mutua Cooperacdo Técnico-Cientifica entre a Universidade Estadual do
Maranhdo (UEMA), a Policia Militar do Maranhdao (PMMA) e o Corpo de Bombeiros Militar
do Maranhdo (CBMMA) no ano de 1993. O ingresso ao oficialato se faz por meio de Processo
Seletivo Vestibular, sendo que apos a aprovacéo em concurso vestibular, o candidato ao CFO
passa a investidura em emprego publico. A JME corresponde a uma etapa do processo seletivo
da Universidade Estadual do Maranhdo, sendo de responsabilidade da Diretoria de Ensino e
Diretoria de Saude e Promocao Social (DSPS). Os exames admissionais desempenham um
papel importante no processo de contratagdo, visando garantir que os candidatos tenham a satde
fisica necessaria para desempenhar suas funcdes de forma segura e eficaz. A funcdo de policial
militar exige boa capacidade fisica e equilibrio emocional, pois como sabemos é uma ocupagédo
que frequentemente envolve desafios fisicos, emocionais e psicolégicos significativos. Dessa
forma entendemos a importancia de uma avaliacdo criteriosa das condi¢cdes de saude dos
candidatos ao CFO, utilizando um processo de trabalho eficaz e seguindo os parametros do
edital. Esse trabalho tem como objetivo propor a implementacdo de um POP para a JME do
Curso de Formacdo de Oficiais da PMMA.

Palavras-chaves: Junta Médica Especial. Curso de Formacdo de Oficiais. Procedimentos

Operacionais Padrdo. Policia Militar do Maranhéo.



ABSTRACT

The Training Course for Officers of the Military Police of Maranhdo (CFO) emerged through
an Agreement for Mutual Technical-Scientific Cooperation between the State University of
Maranhdo (UEMA), the Military Police of Maranhdo (PMMA) and the Military Fire
Department of Maranh&o. Maranhdo (CBMMA) in 1993. Admission to the officer position is
done through the Vestibular Selection Process, after passing the entrance exam. The JME
corresponds to a stage of the selection process at the State University of Maranhéo, being the
responsibility of the Board of Education and Board of Health and Social Promotion (DSPS).
Entrance exams play an important role in the hiring process to ensure candidates are in the
physical health necessary to perform their roles safely and effectively. The function of a military
police officer requires good physical capacity and emotional balance, as we know it is an
occupation that often involves significant physical, emotional and psychological challenges. In
this way, we understand the importance of a careful assessment of the health conditions of CFO
candidates, using an effective work process and following the parameters of the public notice.
This work aims to propose the implementation of a SOP for the JIME of the PMMA Officer
Training Course.

Keywords: Special Medical Board. Officer Training Course. Standard Operating Procedures.

Military Police of Maranhao.
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1 INTRODUCAO

Esse trabalho visa propor a implementacao de Procedimento Operacional Padréo para a
Junta Médica Especial (JME) do processo seletivo para ingresso ao Curso de Formacao de
Oficiais da Policia Militar do Maranhdo (CFO), estabelecendo fluxo de trabalho com
padronizacéo das tarefas e adequacdo junto ao referido edital.

A Policia Militar do Maranhdo, como uma das principais instituicdes de seguranca
publica do estado, tem a responsabilidade de selecionar e formar profissionais altamente
qualificados para atender as demandas da sociedade. Nesse contexto, 0 processo seletivo para
ingresso ao CFO é de suma importancia, pois é a porta de entrada para a carreira de oficial da
PMMA.

Um dos aspectos mais criticos desse processo seletivo é a avaliagdo médica, realizada
pela Junta Médica Especial (JME). Esta avaliacdo é fundamental para garantir que os candidatos
possuam condigdes fisicas e psicologicas adequadas para o exercicio da fungéo policial militar.

A avaliacdo feita pela Junta Médica Especial corresponde a uma etapa do processo
seletivo da Universidade Estadual do Maranhdo para ingresso ao Curso de Formacéo de
Oficiais, sendo de responsabilidade da Diretoria de Ensino e Diretoria de Satde e Promocéo
Social (DSPS).

No entanto, a falta de um Procedimento Operacional Padrdo (POP) para a JME pode
levar a inconsisténcias e injusticas durante a avaliagdo médica. Isso pode resultar na exclusdo
de candidatos potencialmente qualificados ou na inclusdo de candidatos que ndo atendem aos
requisitos necessarios.

Diante disso, este trabalho propde a implementacdo de um POP para a JME, com 0
objetivo de padronizar e otimizar o processo de avaliacdo médica, garantindo maior
transparéncia, eficiéncia e justica.

Assim sendo definimos como objetivo geral: desenvolver um Procedimento
Operacional Padréo, para a Junta Médica Especial do processo seletivo para ingresso ao Curso
de Formacéo de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o, padronizando as suas agdes.

Necessario se faz, ainda, apresentar os objetivos especificos que nortearam o presente
trabalho: a) Padronizar o trabalho da JME quando do processo seletivo para ingresso ao Curso
de Formacdo de Oficiais da Policia Militar do Maranhdo. b) Evitar problemas para a JME
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durante o processo seletivo para o CFO. c¢) Estabelecer fluxo de trabalho e padronizacdo de
acdes por meio de um POP.

Nos capitulos subsequentes, serdo apresentados os fundamentos teéricos que embasam
a proposta, a descri¢do detalhada do POP proposto e, por fim, os resultados esperados de sua
implementacdo. Espera-se que este trabalho contribua para a melhoria continua do processo

seletivo para ingresso ao CFO da PMMA.
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2 CARACTERIZACAO DA NECESSIDADE DE INTERVENCAO

2.1 Problema

A motivacdo para esse estudo surgiu a partir da nossa participacdo nas trés Gltimas
bancas da JME, observando o processo de trabalho e os desafios encontrados.

Vale ressaltar que os exames admissionais desempenham um papel importante no
processo de contratacdo, visando garantir que os candidatos tenham a saude fisica necessaria
para desempenhar suas funcbes de forma segura e eficaz, assim sendo necessario se faz uma
padronizacdo, a partir das exigéncias legais, o que resultou no seguinte problema: como
desenvolver um Procedimento Operacional Padrdo para a Junta Médica Especial do processo
seletivo para ingresso ao Curso de Formacao de Oficiais da Policia Militar do Maranhao?

Destarte, ao final da referida pesquisa serd proposto a criacdo de um POP para
direcionamento e padronizagdo do processo de trabalho, em conformidade com as necessidade
e salde da profissdo policial militar.

Diante do cenério de auséncia de fluxo de trabalho e falhas de clareza do edital de
selecdo para CFO, além da importancia de avaliacdo médica e na deteccdo de doencas pré-
existentes que possam gerar prejuizo ao militar e ao pleno desenvolvimento de suas funcdes,
notamos a necessidade de regulamentacdo de fluxograma para o processo de trabalho da JME,
por meio de um POP (Procedimentos Operacionais Padréo).

Sabemos que a funcdo de policial militar exige boa capacidade fisica e equilibrio
emocional, pois € uma ocupacdo que frequentemente envolve desafios fisicos, emocionais e
psicologicos significativos, dessa forma a selegdo inadequada dos candidatos contendo
morbidades podem gerar mais prejuizo a tal individuo com agravamento do seu quadro de
salde.

Ainda se faz necessario enfatizar que a satde desse profissional deve ser tratada com
zelo, no intuito de preservar e promover melhor qualidade de vida, sendo imprescindivel que
ao ingressar na corporacdo o candidato ndo possua doencas ou fatores de risco que possam
piorar suas condicGes de salde no exercicio de sua profissao.

Diante desse contexto, a Junta Médica Especial do Processo Seletivo para Ingresso ao
Curso de Formacéo de Oficiais (CFO) da PMMA necessita da elaboracdo de um POP, com
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objetivo de facilitar os procedimentos, além de dirimir erros e falhas no processo de trabalho,
garantindo a transparéncia do processo seletivo.

Neste trabalho, propomos um POP para a JME, com o objetivo de abordar essas questdes
e melhorar o processo seletivo para ingresso ao CFO da PMMA. Acreditamos que nossa
proposta pode contribuir significativamente para a melhoria da qualidade e da eficacia do

processo seletivo, beneficiando tanto a PMMA quanto o candidato.

2.2 Objetivos

2.2.1 Objetivo Geral

Propor a implementacdo de POP para a Junta Médica Especial (JME) do processo

seletivo para ingresso ao curso de formacao de oficiais da policia militar do Maranh&do (CFO).

2.2.2 Obijetivos especificos

a) Padronizar o trabalho da JME quando do processo seletivo para ingresso ao Curso de
Formacdo de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o;

b) Evitar problemas para a JME durante o processo seletivo para o CFO;

c) Estabelecer fluxo de trabalho e padronizacao de a¢Ges por meio de um POP.

2.3 Responsavel pela proposta de intervencéo

Nome Completo: Thiara Vieira Penha Sameneses
Patente: Capitd QOSPM

Matricula: 862687

Lotacgdo: Diretoria de Satde e Promocgéo Social
E-mail: thiarapenha@yahoo.com,br

Telefone: (98)988769015

Orientador: Dra. Zenir de Jesus Lins Pontes
CPF: 07494971300



Lotac&o: Universidade Federal do Maranhdo
E-mail:zenir.pontes@ufma.br
Telefone: (98) 996046115

13
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3 DECLARACAO DE DIREITO DE USO

Eu, Thiara Vieira Penha Sameneses, RG:1130711991, Capitd QOSPM, assumo inteira
responsabilidade pelas informacdes prestadas. Declaro estar ciente que este projeto sera cedido
a Policia Militar do Maranhdo (PMMA) para seu uso, adequacdo e implantacdo em

conformidade as demandas e possibilidades institucionais, respeitados os direitos legais de

propriedade intelectual.

Sao Luis - MA, 06 de dezembro de 2023.
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4 REVISAO DE LITERATURA

Nesse topico sera realizada a contextualizacéo acerca das bases tedricas existentes desse
tema. Um breve histérico do surgimento do Curso de Formacéo de Oficiais, assim como estudos
a respeito da importancia dos exames pré-admissionais para a categoria Militar, além dos dados
da literatura a respeito de processo de trabalho e beneficios as institui¢fes trazidos pela

implementacdo de POP.

4.1 O Curso de Formacéao de Oficiais da Policia Militar do Maranhao (CFO)

O ingresso ao oficialato da Policia Militar do Maranhdo é regido pela Lei n° 6.513 de
novembro de 1995, que diz no artigo 10: “Art. 10 — O ingresso no Quadro de Oficiais, no posto
inicial da carreira, sera através do Curso de Formacdo de Oficiais da Policia Militar, no qual
serdo matriculados os candidatos aprovados em concurso publico.” (UEMA, 1995)

O Curso de Formagdo de Oficiais da Policia Militar do Maranhao (CFO) com duracgéo
de quatro anos, surgiu por meio de Convénio de Mutua Cooperacgédo Técnico-Cientifica entre a
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), a Policia Militar do Maranhdo (PMMA) e 0
Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo (CBMMA) no ano de 1993,

O acesso ao CFO se faz por meio de Processo Seletivo Vestibular, sendo que ap6s a
aprovacdo em concurso vestibular, o candidato ao CFO passa a investidura em emprego
publico, conforme preceitua o inciso Il do art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, além de
graduacdo universitaria em bacharelado em Seguranga Publica, conforme Parecer n° 209/98-
CEE, de Ensino Superior, Legislacdo e Normas, resultando na Resolu¢do N° 161/98 (UEMA,
2008). Com tais requisitos o ex-aluno do CFO pode assumir a qualidade de aspirante a profissao

de oficial militar.
4.2 Profisséo Policial Militar
Ao final da jornada académica, os alunos considerados aptos a carreira de oficialato pelo

Comandante da Corporagéo, sdo considerados aspirantes e realizam o compromisso, conforme

a Lei n° 6.513 de novembro de 1995, no seu artigo 46:
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[...] Ao ser declarado Aspirante-a-Oficial da Policia Militar do Maranh&o, assumo o
compromisso de cumprir rigorosamente as ordens das autoridades a que estiver
subordinado e dedicar-me inteiramente ao servigo policial-militar, a preservacao da
ordem publica e a seguranga da comunidade, mesmo com sacrificio da prépria vida
(UEMA, 1995, grifo nosso).

Dessa forma podemos notar que durante a formacdo académica, o militar recebe o
entendimento de abdicar da prépria vida/saude, sendo considerada uma das missées do oficial,
se necessario. Vejamos o que diz Bettini (2008, p.12). a respeito da relacdo missao da policia

militar e saude:

Estd o policial militar desde a sua entrada na corporacdo até a sua saida exposto a
varias situacdes de risco de vida, relacionado a sua prépria atividade. A missdo da
Policia Militar como policia administrativa e de atuagdo ostensiva, coloca-a como
Unica a aparecer, a atuar preventivamente e como preservadora da ordem publica.

Vasconcelos e Porto (2009) fazem uma significativa mencdo em autores como Piva
(2005) e Bayler (2002), a respeito do policial militar:

O policial, ao entrar para a corporagdo, oferece seu corpo a instituicdo, que o

profissionaliza, podendo culminar na disposicdo em ofertar a propria vida numa

missdo policial e, ainda, invariavelmente, o submete ao cansago e a fadiga e ao
consequente aparecimento de doencas ou agravamento de outras preexistentes

Com base em Silva et al (2012), a funcéao de policial militar exige boa capacidade fisica
e equilibrio emocional, como sabemos € uma ocupacao que frequentemente envolve desafios
fisicos, emocionais e psicoldgicos significativos. Os profissionais da area de seguranca publica
estdo expostos a uma série de fatores estressantes e demandas que podem ter impactos tanto
fisicos quanto mentais.

Segundo Minayo, Souza e Constantino (2008), a categoria policial militar € submetida
a diversos riscos, sendo classificado em risco social e risco epidemioldgico. Ainda segundo 0s
autores, o risco epidemioldgico se refere a possibilidade de lesdes, trauma e até a morte em
exercicio de sua profissdo. Risco social ¢ descrito da seguinte maneira “o gosto pelo
afrontamento e pela ousadia como op¢ao, € nao como destino”.

Varios estudos no Brasil buscam avaliar a situacao epidemioldgica da categoria militar
e, em seu estudo, Minayo (2012) apud Loiola (2019, p. 184) escreve que a exposic¢ao a tais risco
“¢€ inerente a natureza de suas operagdes e condigdes de trabalho™.

Diante desse contexto podemos perceber que a profissdo policial militar requer boas

condicdes fisicas e mentais para sua execucdo e que a selecdo inadequada dos candidatos,

contendo morbidades, podem gerar mais prejuizo a tal individuo com agravamento do seu
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quadro de salde. Portanto, a saude desse profissional deve ser tratada com zelo, no intuito de
preservar e promover melhor qualidade de vida, sendo imprescindivel que ao ingressar na
corporagdo o candidato ndo possua doencgas ou fatores de risco que possam piorar no exercicio
de sua profissao, o que deve ser elemento preponderante pela Junta Médica Especial (JME) no
momento do processo seletivo para entrada dos candidatos no CFO.

4.3 Junta Médica Especial (JME)

A avaliacdo feita pela JME corresponde a uma etapa do processo seletivo da
Universidade Estadual do Maranhdo, sendo de responsabilidade da Diretoria de Ensino e
Diretoria de Saude e Promocdo Social (DSPS) da PMMA, correspondendo a segunda fase do
concurso, de carater eliminatério. Os membros da Junta Especial Militar de Saide — JEMS séo
nomeados, em Portaria, pelo Comandante Geral da PMMA. A JME realiza avaliacdo médica a
partir de exames apresentados pelos candidatos, emitindo um parecer de apto ou inapto,
conforme estipulado pelo EDITAL n.° 04/2022-GR/UEMA (Anexo 1).

No item 2.2.1, do edital n.° 04/2022-GR/UEMA, podemos notar como pré-requisitos
para ingresso a corporagao da Policia Militar do Maranhao: “[...] Gozar de boa saude fisica,
mental e ndo apresentar insuficiéncias fisicas que o incapacitem para o exercicio da funcédo
policial militar, a ser comprovado nos exames médicos e fisicos” (UEMA, 2022).

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) define saude de maneira abrangente, e ndo
somente como auséncia de doengas. Segundo a OMS,” satide ¢ um estado de completo bem-
estar fisico, mental e social, e ndo apenas como a auséncia de doenc¢a ou enfermidade” (OMS,
2020).

As doencas osteomusculares sdo algumas das patologias que geram inaptiddo aos
candidatos que disputam as fileiras da briosa Policia Militar do Maranhdo. Conforme
observamos no Edital n.° 04/2022-GR/UEMA, no item 3.8, ha uma série de alteragdes do
aparelho locomotor consideradas invidveis a admissdo ao Curso de Formagdo de Oficiais
(CFO):

Aparelho locomotor: — Doengas osteomioarticulares: a) Sequela ou formas crénicas
de doenca infecciosa Gssea e articular (osteomielite e artrite séptica); b) Alteracdo
6ssea que comprometa a forca e a estabilidade dos membros superiorese inferiores; ¢)
Fratura viciosamente consolidada, pseudoartrose; d) Doenca inflamatéria e
degenerativa osteo-articular, incluindo as necroses avasculares em quaisquer 0ssos e
as osteocondrites e suas sequelas; €) Contraturas musculares cronicas, contratura de
Dupuytren; f) Tumor 6sseo e muscular; g) Distdrbios osteomusculares relacionados
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ao trabalho ou lesdes por esforco repetitivo, incluindo tendinopatias em membros
superiores e inferiores; h) Deformidades congénitas ou adquiridas das méos,
associadas a repercussdo funcional; i) Deformidades congénitas ou adquiridas dos pés
(pé cavo-varo, pé plano rigido, halux-varo, halux-rigido, sequela de pé torto
congénito, dedos em garra com calosidadeou ndo, calosidade aquileana dedo
extranumerario, coalizGes tarsais); j) Auséncia parcial ou total, congénita ou
traumatica de qualquer segmento das extremidades; k) Doencgas ou anormalidades dos
0ss0s e articulagdes, congénitas ou adquiridas, inflamatdrias, infecciosas, neoplasticas
e traumaticas. — Coluna vertebral: a) Espondildlise, com ou sem espondilolistese; b)
Hemivértebra, barras 6sseas vertebrais, caracterizando escoliose congénita, mesmo
que compensada; c¢) Tumores vertebrais (benignos e malignos); d) Discopatia,
laminectomia, passado de cirurgia de hérnia discal, pincamento discal dos segmentos
cervical e lombossacro; presenca de material de sintese seja para tratamento de
fraturas da coluna ou doencas da vértebra ou do disco intervertebral; e) Quaisquer
desvios da coluna vertebral no plano frontal caracterizando escoliose (curvatura da
coluna vertebral com angulo de Cobb maior ou igual a 10° — dez graus), presente nas
radiografias da coluna vertebral obtidas em posicdo ortostatica e em decubito; f)
Lordose acentuada em coluna lombossacra, associada com medida do angulo de
Ferguson maior do que 45° (mensurado em radiografia digital da coluna lombossacra
em posicdo ortostatica e com pessoa descalca); g) Hipercifose toracica associada a
medida do angulo de Cobb maior do que 40° e comacunhamento maior do que 5° em
pelo menos trés corpos vertebrais consecutivos. — Articulagdes: a) Presenca de artrose
ou artrodese em qualquer articulacdo; b) Préteses articulares de quaisquer espécies; c)
Luxacéo recidivante em qualquer articulagéo, inclusive ombros; frouxiddo ligamentar
generalizada ou ndo; instabilidades em qualquer articulagdo; d) Alteracdo de eixo
articular associada a comprometimento da forca e da estabilidade da(s)
articulagdo(des); €) Genu recurvatum (joelho recurvato ou em hiper-extensdo, no
perfil) com medida doangulo de hiper-extensdo do joelho maior do que 5°, mensurado
na radiografia digital em projecdo lateral na posi¢do ortostatica, com a pessoa em
posicdo neutra, de qualqueretiologia; f) Genu varum (geno varo — joelhos afastados
com os tornozelos em contato) que apresente distancia bicondilar maior do que 5 cm
na medida clinica; e confirmado pelasradiografias digitais dos membros inferiores
realizadas em posicao ortostatica com carga, com medida do angulo diafisario maior
do que 5° (com tolerancia de até 3°) no eixo anatdmico; g) Genu valgum (geno valgo
— joelhos aproximam-se da linha média, as pernas ficam divergentes, com exagerado
afastamento dos tornozelos) que apresente distanciabimaleolar maior do que 7 cm, na
medida clinica e que apresente nas radiografias digitais dos membros inferiores
(realizadas em posicdo ortostatica com carga) medida do angulo diafisario maior do
que 5°, no eixo anatémico; h) Discrepancia no comprimento dos membros inferiores
observada ao exame clinico, com encurtamento de um dos membros maiores do que
15 mm (1,5 cm), e confirmada mediante a realiza¢do de exame de escanometria digital
dos membros inferiores; i) Qualquer diminuicdo da amplitude do movimento em
qualquer articulagdo dos membros superiores e inferiores, da coluna vertebral ou da
pelve. (UEMA, 2022, p. 72)

Os policiais, em sua funcdo primordialmente ostensiva, sdo expostos a desgastes fisicos
como: esfor¢os repetitivos, bipedestacdo prolongada, uso de coletes pesados, exercicios fisicos
continuos, entre outros, que podem gerar potenciais problemas ergométricos, e piora de
patologias prévias de natureza osteoarticular.

A bipedestacdo prolongada é considerada, segundo a Agéncia Europeia para a
Seguranca e Saude no Trabalho (EU-OSHA), quando trabalhador permanece em posicao
estatica em pe por uma hora continua ou por mais de 4 horas durante o dia. Segundo a EU-
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OSHA, a postura de bipedestacdo pode estar associada a lesdes em articulacbes de membros
inferiores, lombalgia, varizes e fadigas (EU-OSHA, 2021, p. 03).

Vasconcelos e Porto (2009, p. 227) apontam um aspecto muito importante em seu
trabalho a respeito dos perigos ergonémicos do uso dos coletes balisticos pelos policiais
militares: “dependendo da condicao fisica do policial pode ser um fator limitante para o bom
desempenho de suas atividades, e assim colaborar para o aparecimento de sinais de cansaco,
dores nos membros inferiores e nas costas”

Segundo Turatti (2014) em seu estudo de avaliacdo de absenteismo em militares do
Estado do Amazonas, as doencas osteoarticulares e do tecido conjuntivo correspondeu ao maior
percentual de causas de afastamento de trabalho entre seus militares do exército nos anos de
2001 a 2011 (TURATTI, 2014, p. 44).

O mesmo estudo afirma a relacdo de trabalho e risco de adoecimento:

Percebe-se entdo que o militar estd exposto a uma sobrecarga fisica intensa [...]
decorrente de esforcos repetitivos, trabalho prolongado em pé, posicdes de trabalho
anti-ergonémicas e levantamento de cargas. Tais esforcos podem acarretar fadiga,
sintomas e lesBes osteoarticulares. (TURATTI, 2013, p. 28).

A respeito do aparelho cardiovascular e metabolico, as seguintes doencas séo previstas
como condicdes de inaptiddo, conforme no Edital n.° 04/2022-GR/UEMA no item 3.8:

Sistema cardiovascular: a) Doenca coronariana; b) Miocardiopatias; ¢) Hipertensdo
arterial sistémica, ndo controlada ou com sinais de repercussdes emorgao alvo; d)
Hipertensdo pulmonar; e) Cardiopatia congénita, ressalvada a comunicacao interatrial
(CIA), a comunicacdo interventricular (CIV) e a persisténcia do canal arterial (PCA)
— desde que tenham sido corrigidas cirurgicamente, e a presencga de valva adrtica
bicuspide, desde que ndo estejaassociada a repercussao funcional; f) Valvulopatia
adquirida, ressalvado o prolapso de valva mitral que ndo esteja associado a
repercussdo funcional; g) Pericardite cronica; h) Arritmia cardiaca complexa e(ou)
avancada; i) Linfedema; j) Fistula arteriovenosa; k) Angiodisplasia; I) Arteriopatia
oclusiva cronica — arteriosclerose obliterante, tromboangeite obliterante,arterites; m)
Arteriopatia ndo oclusiva — aneurismas, mesmo apds corre¢do cirdrgica; n)
Arteriopatia funcional — doenca de Raynaud, acrocianose, distrofia simpatico reflexa;
0) Sindrome do desfiladeiro toracico; p) Sifilis secundaria latente ou terciaria. [...]
Doencas metabdlicas e enddcrinas: a) Diabetes mellitus, tipo 1 e tipo 2; b) Tumores
hipotalamicos e hipofisarios; ¢) Disfuncdo hipofisaria e tireoidiana sintomatica; d)
Tumores da tiroide, com excecao dos cistos tireoideanos insignificantes edesprovidos
de potencialidade mérbida; €) Tumores de suprarrenal e suas disfun¢Bes congénitas
ou adquiridas; f) Hipogonadismo primario ou secundario; g) Distirbios do
metabolismo do célcio e fdsforo, de origem enddcrina; h) Erros inatos do
metabolismo; i) Desenvolvimento anormal, em desacordo com a idade cronoldgica;
j) Doenga metabdlica ” (UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO, 2022
p.71-73)

A partir do pensamento de Silva, Falleiros e Keiser (2020, p. 05) os policiais militares

correspondem a categoria de risco para desenvolver doencas cardiovasculares e metabdlicas
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como obesidade e sobrepeso, possivelmente devido a longas jornadas de trabalho, tipos se
refeicbes, além do estresse diante da atuacéo profissional
A respeito da salde auditiva, estudos apontam 0s riscos ocupacionais que Sao expostos
os militares, como os ruidos constantes ou extremos. Segundo o Alves, Carlin e Stadler (2021,
p. 62), em seu estudo de “Parametros de avaliacdo auditiva na selecdo de conscritos para o
servigo militar obrigatdrio”, avaliaram a importancia da investiga¢do de distirbios auditivos
pré-existentes em candidatos, onde afirmam:
[...] a perda auditiva acarretada devido a exposi¢do a niveis de pressdo sonora acima

de 85dB NA, podera trazer consequéncias a salde do cidadao que servir ao servigo
militar obrigatdrio e for exposto as atividades do cotidiano militar, entre manobras

militares, instrug@es e préaticas de tiros.
Dentre as condicBes audioldgicas, segue a lista de condi¢bes incapacitantes

estabelecidas pelo dltimo Edital n.° 04/2022-GR/UEMA no item 3.8:
Ouvido e audi¢do: a) Perda auditiva maior que 25 decibéis nas frequéncias de 500,
1000 e 2000 Hz (Hertz), unilateralmente ou bilateralmente; b) Perda auditiva maior
que 30 decibeis isoladamente nas frequéncias de 500, 1000 e2000 Hz (Hertz),

unilateralmente ou bilateralmente; c) Otosclerose; d) Labirintopatia; e) Otite média
cronica (UEMA, 2022, p. 70).

Dentre as outras patologias que inabilitam o candidato ao ingresso, temos as
relacionadas a visdo, ao sistema gastrointestinal e urinario, doencas neuroldgicas e
infectocontagiosas, segue listagem completa das demais morbidades em anexo 02.

Sabemos que a profissdo de policial militar é considerada uma das mais estressantes e
desafiadoras no contexto de manutencdo da saude, seja ela fisica, mental ou social e que o
ambiente de trabalho pode ser as ruas, os viadutos, em terra ou no ar, com iluminagéo adequada
ou deficitaria, sob calor extremo ou frio extremo, em lugares amplos ou cubiculos, com
exposicdo a gases poluentes ou ndo, ali e aqui estdo sempre prontos o policial militar.

Diante do exposto é inegavel a importancia de uma saude adequada para incorporar nas
fileiras da Policia Militar, dessa forma a avaliacdo de exames médicos pré-admissionais de
forma criteriosa € necessaria e para isso um processo de trabalho deve ser estruturado, no
sentido que seja processada uma avaliagdo médica de forma a que ndo se corra riscos de nenhum

engano quando dos procedimentos de avaliacao.
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4.4 Importancia da avaliagdo médica

Os exames admissionais desempenham um papel importante no processo de
contratagcdo, visando garantir que os candidatos tenham a saude fisica necessaria para
desempenhar suas funcbes de forma segura e eficaz. Segundo Brum (2008) apud Oliveira
(2015, p. 17) “0 melhor momento para realizar a avaliagao de saude ¢ antes do servidor iniciar
suas atividades laborais na institui¢ao”.

A escolha de candidatos tem como intuito selecionar os com melhores caracteristicas
para o cargo, através de instrumentos padronizados, conforme Chiavenato (2006, p. 165): “o
recrutamento € um conjunto de técnicas e procedimentos que visa atrair candidatos
potencialmente qualificados e capazes de ocupar cargos dentro da organizagao”, o que deve ser

feito a partir da previsao legal e das exigéncias para o processo de trabalho.

4.4.1 Previsdo legal

Ha& previsdo legal para exigéncia de exames admissionais nos concursos publicos. O
Artigo 5, VI, da Lei 8.112/90, estabelece a necessidade de avaliacdo médica como parte dos
requisitos para investidura em cargo publico, destacando a importancia do exame médico
admissional como um passo crucial para garantir a adequacdo dos candidatos as fun¢fes do
cargo pretendido, fazendo parte das etapas do concurso publico, com regras previstas pelo edital

(ALVES, 2017, p. 17), o que deve ser observado a partir do processo de trabalho.

4.4.2 Processo de trabalho

Processo de Trabalho corresponde as atividades técnicas padronizadas e gerenciadas de
forma ordenadas para se alcancar um resultado almejado, sejam produtos ou servigos. Sdo
varios os conceitos de Processo de Trabalho na administracdo. Com relacdo a este aspecto,
Thomas Davenport o apud Guia Metodol6gico do Superior Tribunal de Justica (2016) define
como “ordenacao especifica das atividades de trabalho no tempo e no espago, com um comego,

um fim, entradas e saidas claramente identificados...” (BRASIL, 2016, p. 11).
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As atividades no processo de trabalho, podem ser decompostas em elementos essenciais
que sdo as tarefas, sendo o menor elemento do processo e 0 meio pelo qual se materializa cada
atividade (CORREA et al, 2020 p. 1012).

O POP (Procedimento Operacional Padrdo) corresponde a descricdo da tarefa, é a
refinacdo minuciosa do processo de trabalho. Com base em Corréa et al (2020, p. 1012), o POP
quando bem escrito e estruturado, gera varios beneficios e maior produtividade, destacando a
facilidade que o profissional tem em desenvolver as atividades sem necessidade de ordens
frequentes do gestor (as ordens ja estdo escritas e discriminadas), seguranca do profissional em
fazer o que esta discriminado, e maior chance que a tarefa seja realizada de forma correta.

No POP encontramos detalhadamente a descricdo da tarefa a ser executada, o
executante, o objetivo da tarefa, os materiais necessarios, a ordem de execucao, os resultados
esperados, as agdes de correcdo e aprovagao (MEDEIROS, 2010, p. 12).

Dessa forma, notamos a importancia e os beneficios que as atividades com tarefas
padronizadas por escrito (POP), trazem as instituicbes para o bom funcionamento e
produtividade da equipe de trabalho. Dessa forma, a Junta Médica Especial do Processo
Seletivo para Ingresso ao Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) da PMMA necessita de
elaboracdo de um POP com objetivo de facilitar os procedimentos, além de dirimir erros e falhas

no processo de trabalho garantindo a transparéncia do processo seletivo.
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5 PROPOSTA DE INTERVENCAO

5.1 Diagnostico do ambiente

Anualmente a Junta Médica especial avalia em torno de duzentos candidatos ao Curso
de Formacdo de Oficiais da PMMA, sendo formada uma comisséo designada pelo Comandante
da Policia Militar em Boletim. Para entender melhor o processo de trabalho da JME e avaliar
pontos fortes e falhas no processo, foi utilizado uma ferramenta gerencial, a Analise SWOT,

apos reunido com quatro medicos membros de JME anteriores assim como dois assistentes:

Figura 01: Analise SWOT

« Expertise Médica: a JIME € composta por + Auséncia de padronizacio do processo de trabalho;
médicos qualificados com experiencia em « Sobrecarga de trabalho: alta demanda de
avaliagdo de candidatos; candidados para ser avaliados em curto periodo de
+ Missdo importante: a avaliagdo médica tempo;

desempenha um papel crucial na selegao

de oficiais qualificados;
+ Acesso a instalagdes: a junta médica
possul acesso a instalagoes meédicas

« Melhoria nos Processos: oportunidade de
aprimorar os procedimentos de avaliacéo

medica com base em feedback e
melhores praticas;

* Treinamento continuo: possibilidade de
fornecer treinamento adicional a equipe

para manter suas habilidades atualizadas;
* Avancos em Tecnologia médica: o uso de

tecnologia pode melhorar a precisdo e
eficiéncia da avaliagdo médica.

Fonte: Autoria propria, 2023

SW
OoT

Comunicacao interna: a comunicacao entre
diferentes departamentos envolvidos na selagao
pode ser desafiadora

Minima tecnologia aplicada na selecdo: falta de
plataforma tecnologica na selecdo dos candidados;
Possiveis viéses: sendo necessario treinamento
continuo.

= Mudancas legais ou regulatérias:
mudancas na legislagéo ou edital podem
impactar o processo de avaliagdo medica;
Escassez de profissionais pode afetar a
capacidade da junta médica de atender a
demanda;

« Concorréncia de recursos e instalacdes
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Esta anélise fornece uma visdo abrangente dos aspectos internos e externos do processo
de trabalho da junta médica para a avaliacdo de candidatos ao curso de formacdo de oficiais da

Policia Militar do Maranhéo.
5.2 Proposta de solucdo
Para melhor entendimento da estrutura para a criagdo do POP, segue o plano 5W2H,
que estabelece claramente os detalhes essenciais, como o motivo, a localizagéo, o cronograma,
0S responsaveis, 0 processo de criagdo e o financiamento.
e Plano 5W2H

What (O que):

O que precisa ser feito? Criacdo de um POP para a avaliacdo médica de candidatos ao

ingresso na Policia Militar.

Why (Por que):

Por que esse POP ¢é importante? Para estabelecer diretrizes claras e consistentes para a
avaliacdo médica, garantindo que todos os candidatos sejam avaliados de maneira justa e de

acordo com critérios estabelecidos.
Where (Onde):
Onde 0 POP seré aplicado? Em todas as unidades de avaliacdo médica da Policia Militar,

onde os candidatos passardo por exames médicos, atualmente na Diretoria de Satde e Promocéo

Social.
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When (Quando):

Quando o POP estara em vigor? O POP estara em vigor a partir da data especificada,

coincidindo com o inicio do processo de avaliacdo de candidatos.

Who (Quem):

Quem serd responsavel pela implementacdo do POP? A equipe médica de salde da

policia, composta por médicos membros da JME designados em Boletim e auxiliares.

How (Como):

Como o POP sera implementado? A criacdo do POP sera baseado em pesquisas, revisao
das melhores praticas em avaliacdo médica, com desenvolvimento de um procedimento
operacional padrdo abrangente que inclua os critérios de avaliacdo, etapas do processo,

documentacdo necessaria e fluxo de comunicacéo.

How much (Quanto):

Quanto custard a implementacdo do POP? Os custos associados a criacdo e
implementacdo do POP serdo financiados pelo orcamento da Policia Militar, alocados para

processos de selecdo de candidatos.

5.3 Cronograma

Este cronograma proposto delineia as etapas-chave do projeto, desde a pesquisa inicial
até a implementacdo e monitoramento do POP. Ele é projetado para garantir uma abordagem
estruturada e eficiente para o desenvolvimento do procedimento operacional padréo, com o

objetivo final de melhorar a qualidade de nossas avaliacdes medicas.
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Cronograma

Definicdo
do
Escopo e

Objetivos

Pesquisa e
Coleta de
Dados

Desenvolvimento
do

Procedimento

Apresentacéo
e

Defesa

Implementacéo
do
POP

Ano 2023/2024

AGO

SET

ouT NOV

DEZ

JAN

Revisdo da literatura

X

X

Estabelecimento do

escopo do POP

X

Pesquisa sobre
melhores praticas em

avaliacdo médica

Coleta de dados
internos e externos

relevantes

Criacéo do esbogo
inicial do POP

Revisdo e

refinamento do POP

Desenvolvimento de
documentos

adicionais

Revisao final da

monografia e entrega.

Apresentacdo do POP
a0 Diretor da DSPS e
DE

Treinamento e
habilitacdo da equipe
DSPS

Avaliacdo de
utilizacdo do POP

Fonte: Autoria propria, 2023
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5.4 Recursos necessarios

Quadro 02: Recursos necessarios

Recursos Descricao Fonte Custo
Corpo clinico
Pessoal Membros da JME e DSPS Sem custo adicional
auxiliares
Folha A4: 30,00
Cartucho de tinta Repasse da Diretoria
Material preta: 95,00 de Ensino com verbas | R$ 195,00 a cada JME
Envelopes de papel arrecadadas
pardo: 70,00
) Manutengao Orcamento anual da
Equipamentos DAI
Impressora e CPU PMMA

Fonte: Autoria propria, 2023

5.5 Resultados esperados

A implementacédo do POP (Procedimento Operacional Padrdo) para a avaliacdo de
candidatos ao Curso de Formacéo de Oficiais da Policia Militar do Maranhdo visa alcangar uma
série de metas e beneficios, tanto para a instituicdo quanto aos candidatos. Além disso, a
implementagdo bem-sucedida do POP pode contribuir para o sucesso geral do curso de
formacéo e para o desempenho dos futuros oficiais da Policia Militar.

Algumas das metas desejadas com a implementacdo do POP incluem:

o Padronizacdo dos Procedimentos: Assegurar que os procedimentos de avaliagcdo
médica sejam uniformes e consistentes para todos os candidatos, independentemente do local
ou da equipe de avaliacéo;

o Aumento da Precisdo: Garantir que a avaliacdo médica seja conduzida de
maneira precisa e justa, minimizando a margem de erro e Vviés nas decisdes de selecdo;

o Melhoria na Qualidade: Elevar a qualidade da avaliacdo médica, garantindo que
apenas candidatos que atendam aos critérios de saude estabelecidos sejam selecionados para o
Curso de Formacdo de Oficiais da PMMA,;
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o Eficiéncia Operacional: Tornar o processo de avaliacdo médica mais eficiente,
economizando tempo e recursos, tanto para os candidatos quanto para a equipe de avaliacao;

o Minimizacdo de Riscos: Reduzir o risco de selecionar candidatos com problemas
de salde que possam representar perigos para si mesmos, para outros candidatos ou para a
organizagdo, assim com dirimir erros no processo, reduzindo assim possiveis recursos;

o Melhor Comunicacdo Interna: Estabelecer procedimentos claros para a
comunicacdo interna entre os departamentos (DSPS e DE) envolvidos na sele¢do de candidatos,
0 que pode reduzir erros devido a falhas de comunicacéo;

o Atendimento as Regulamentagdes: Garantir que a sele¢do de candidatos esteja
em conformidade com regulamentacfes e diretrizes governamentais aplicaveis, evitando
possiveis implicacdes legais;

o Facilitacdo do Treinamento: Facilitar o treinamento da equipe medica, pois todos
seguem procedimentos padronizados e documentados;

o Aumento da Transparéncia: Melhorar a transparéncia do processo de selecéo,
permitindo que candidatos compreendam as etapas e critérios de avaliacéo;

o Maior Satisfacdo dos Candidatos: Proporcionar aos candidatos uma experiéncia
de avaliacdo mais justa e previsivel, o que pode aumentar a satisfacdo e a percepcao positiva
sobre 0 processo;

o Melhoria da Imagem Institucional: Demonstrar profissionalismo e compromisso
com a qualidade na selecdo de oficiais, o que pode fortalecer a imagem da Policia Militar do
Maranh@o;

o Redugdo de Custos: Evitar retrabalho e despesas adicionais relacionadas a

avaliacbes medicas imprecisas.
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APENDICE 01 - PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS PADRAO

ESTADO DO MARANHAO R
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA @
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
DIRETORIA DE SAUDE E PROMOCAO SOCIAL
Av. Jerbnimo de Albuquerque, s/n, Calhau; CEP. 65.074-220; Sao Luis/MA

Titulo: Procedimento Operacional Padrdo para a Junta Cédigo: Data
Especial Médica para Avaliar Candidatos ao Ingresso ao Curso | POP/JM/001/2023
de Oficial da Policia Militar do Maranhdo- CFO

Elaborador: Dra Thiara Vieira Penha capitd médica, CRM- Proxima Verséo:
MA 6340 revisao: 1.0

Aprovador: Coronel Odilon, Diretor da DSPS, PM-MA
34567 e Coronel, Diretor da DE.

1.1. Objetivo: Estabelecer os critérios e os procedimentos para a avaliacdo médica dos
candidatos ao ingresso ao curso de oficial da policia militar do Maranhao, visando verificar a
aptiddo fisica para o exercicio da funcgdo policial militar.

1.2. Aplicabilidade: Este POP se aplica aos medicos que compdem a junta médica
designada pelo comandante da Academia de Policia Militar, bem como aos candidatos
convocados para a avaliacdo médica.

1.3. Equipamentos e materiais especificos: balanca e estadiémetro, fichas impressas
individuais de cada candidato.

1.4. Responsabilidades:

1.4.1. Diretoria de Ensino: é de responsabilidade da DE propor ajustes em futuros
Editais, junto a Universidade Estadual do Maranhdo, conforme necessidades encontradas
durante o processo seletivo apés revisao anual. A DE deve fornecer edital, datas e previsdo de
quantitativo de candidatos a DSPS com antecedéncia minima de um més. Também € de
responsabilidade da DE enviar relagdo de candidatos com nome, RG e CPF com respectivas
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datas e horarios de avaliagcdo, assim como aos candidatos cotistas PCD, informar por meio de
documentacdo a patologia que o coloca nessa categoria. Em anexos segue modelos de
documentos a serem enviados pela DE a DSPS. A divulgacdo de datas, local de avaliagéo,
resultados e recurso em meio de comunicagdo e de responsabilidade da DE.

1.4.1. Diretoria de Saude e Promocéo Social: é de responsabilidade da DSPS a
avaliacdo dos candidatos com equipe médica treinada verificando os requisitos em edital.
Também € de responsabilidade da DSP enviar para a DE resultado de avaliagdo dos candidatos
como APTO ou INAPTO em ata com prazo de 48 horas ap6s término da segunda fase, assim
com fichas individuais com os requisitos do edital que levaram o candidato a inaptiddo. A DSPS
deve avaliar os recursos validados pela DE com equipe médica diferente da primeira junta,
dessa mesma forma enviando ata com resultados a DE com prazo de 48horas.

Para uma melhor visualizac¢ao do fluxo de trabalho, ao longo do processo seletivo para
ingresso no CFO, relacionado a avaliacdo realizada pela Junta Médica Especial, elaboramos o
fluxograma que seré a seguir apresentado.

Vale ressaltar que a finalidade de um fluxograma € permitir que o processo seja
constantemente revisitado, possibilitando, dessa forma, a andlise critica, a identificacdo de
falhas e as oportunidades de melhoria.

Com base em Soares (2023) o fluxograma também caracteriza: “o trabalho que est4 sendo
realizado, “o tempo necessario para a sua realiza¢do”, “a distancia percorrida”, “quem esta
realizando o trabalho e “como ele flui entre os participantes deste processo”.

Ressaltamos também as vantagens do fluxograma, que sdo: a possibilidade de uma
identificacdo mais rapida dos pontos fortes e fracos da sequéncia administrativa estudada; a
visdo de conjunto e integracdo de todo o processo a ser trabalhado, bem como facilita o
estabelecimento de objetivos através do trabalho em equipe.

Assim sendo, apresentamos o fluxograma do processo de trabalho da Junta Médica
Especial (JME).
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1.5. Fluxograma de processo de trabalho da Junta Médica Especial CFO

Figura 01: Fluxograma de processo de trabalho da Junta Médica Especial CFO
Fluxograma

DE Envia Relagao
de candidatos
com folha de
assinatura e
fichas 1 com
identificacdo.

Avaliagdo dos
candidatos e
preenchimentos

da ficha individual.

Elabora ata e
envia a DE
juntamente com
ficha 02 a ser
entregue ao
candidato.

Divulga resultado
parcial, informa
prazos e local (DE)
para visualizar
ficha de inaptidao
(ficha 02). DE
envia fichas 03
com relagao de
candidatos ao
recurso a DSPS.

Avalia candidatos
em fase de
recurso, elabora
ata apds recurso e
envia a DE.

Divulga resultado
Definitivo aos
meios e
comunicagao
oficial.

Fonte: Autoria prépria, 2023
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APENDICE 02 - FICHA 01: AVALIACAO EXAMES MEDICOS E BIOMETRIA

13- F)
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA §c§
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
DIRETORIA DE SAUDE E PROMOCAO SOCIAL
Av. Jerbnimo de Albuguerque, s/n, Calhau; CEP. 65.074-220; Sao Luis/MA

FICHA INDIVIDUAL DO CANDIDATO
EXAMES MEDICOS E BIOMETRIA
22 FASE CFO PMMA/20-- EDITAL n.% ------ GR/UEMA

IDENTIFICACAO DO CANDIDATO

NOME:
RG/CPF:

ANTROPOMETRIA

PESO:
ESTATURA:
OBSERVACOES:

EXAMES LABORATORIAIS

RECEBIDO

EXAMES SIM | NAO | AVALIACAO | OBSERVACOES

Hemograma completo

Glicemia em jejum

Uréia

Creatinina

Colesterol total

HDL

LDL

VLDL

Triglicerideos

Fosfatase alcalina

ALT

AST

Gama GT




Bilirrubina total

36

Bilirrubina Direta

Bilirrubina Indireta

TSH e T4 livre

Sorologia para LUES-VDRL

Tipagem sanguinea ABO e Fator Rh

HBSAg

anti-HBc IgM e 1Gg Total

Anti-HBs

Anti-HCV

Anti-HIV 1e?2

Beta-HCG (sexo feminino)

Sumério (E.A.S.)

Parasitolégico fezes

ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGCA PUBLICA
POLICIA MILITAR DO MARANHAO

DIRETORIA DE SAUDE E PROMOCAO SOCIAL

Av. Jerdnimo de Albuquerque, s/n, Calhau; CEP. 65.074-220; S&o Luis/MA

EXAMES MEDICOS -CANDIDATOS MILITARES DA PMMA

RECEBIDO

EXAMES

SIM

NAO

AVALIACAO

OBSERVACOES

Teste ergométrico

Glicemia em jejum

Exame Oftalmolégico

Eletroencefalograma

Exame Toxicoldgico

Beta-HCG (sexo feminino)
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EXAMES MEDICOS -CANDIDATOS NAO MILITARES DA PMMA

EXAMES ESPECIALIZADOS:

EXAMES

RECEBIDO

SIM

NAO

AVALIACAO

OBSERVACOES

ECG

Teste ergométrico

Ecodopplercardiograma

Ultrassonografia de abdome total

Eletroencefalograma

Laudo psiquiatrico

Radiografia panoramica

Laudo ortopedista

Radiografia do térax

Espirometria

Laudo oftalmologista

Laudo dermatolégico/hanseniase

Audiometria tonal

Exame toxicologico

Data / [/

Membro da Junta Especial Militar de Saitde PMMA

Membro da Junta Especial Militar de Saide PMMA

Membro da Junta Especial Militar de Saitde PMMA
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APENDICE 03 - FICHA 02: JUSTIFICATIVA DE INAPTIDAO
Destinada ao candidato entregue ao candidato pela DE conforme data prevista em edital.

ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
POLICIA MILITAR DO MARANHAO {gj
NO¢! DIRETORIA DE SAUDE E PROMOCAO SOCIAL
e Av. Jerénimo de Albuquerque, s/n, Calhau; CEP. 65.074-220; S&o0 Luis/MA

RESULTADO
EXAMES MEDICOS E BIOMETRIA - 22 FASE CFO PMMA/20-- EDITAL n.° ------
GR/UEMA

IDENTIFICACAO DO CANDIDATO:
NOME:

RG/CPF:

Conforme Edital n°__ /  item a Junta Médica Especial julga o candidato inapto.

Observacoes:

Data_ / [/



Membro da Junta Especial Militar de Saide PMMA

Membro da Junta Especial Militar de Saitde PMMA

Membro da Junta Especial Militar de Saide PMMA
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APENDICE 04 - FICHA 03: AVALIACAO DE RECURSO

ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA « 9
POLICIA MILITAR DO MARANHAO @
DIRETORIA DE SAUDE E PROMOCAO SOCIAL
Av. Jerbnimo de Albuquerque, s/n, Calhau; CEP. 65.074-220; S&o Luis/MA

RECURSO
EXAMES MEDICOS E BIOMETRIA - 22 FASE CFO PMMA/20-- EDITAL n.° ------
GR/UEMA
IDENTIFICACAO DO CANDIDATO:

NOME:

RG/CPF:

Conforme Editaln®__/  item a Junta Médica Especial julga recurso:
() Deferido () Indeferido

Observacdes:

Data / [



Membro da Junta Especial Militar de Saide PMMA

Membro da Junta Especial Militar de Saide PMMA

Membro da Junta Especial Militar de Saitde PMMA
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APENDICE 05 - FICHA 04: TERMO DE CIENCIA

ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA «@»
POLICIA MILITAR DO MARANHAO igj
DIRETORIA DE SAUDE E PROMOCAO SOCIAL
Av. Jerbnimo de Albuguerque, s/n, Calhau; CEP. 65.074-220; Sao Luis/MA

Termo de Ciéncia auséncia de exames
EXAMES MEDICOS E BIOMETRIA - 22 FASE CFO PMMA/20-- EDITAL n.0 ------

GR/UEMA
IDENTIFICACAO DO CANDIDATO

NOME:
RG/CPF:

Eu , CPF , declaro

ciéncia da auséncia de entrega a Junta Médica do CFO, nestadata__/ / , do(s) seguinte(s)

exame(s):

Assinatura do candidato
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APENDICE 06 — ARTIGO APRESENTADO

PROPOSTA DE II\/IPLEMENTAC,‘AO DE PROCEDIMENTO OPERACIONAL
PADRAO PARA A JUNTA MEDICA ESPECIAL (JME) DO PROCESSO SELETIVO
PARA INGRESSO AO CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS DA POLICIA
MILITAR DO MARANHAO (CFO)

Thiara Vieira Penhal
Dra Zenir de Jesus Lins Pontes?

RESUMO

O Curso de Formagdo de Oficiais da Policia Militar do Maranhdo (CFO) surgiu por meio de Convénio de
Mdtua Cooperagdo Técnico-Cientifica entre a Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), a Policia
Militar do Maranhdo (PMMA) e o Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo (CBMMA) no ano de 1993. O
ingresso ao oficialato se faz por meio de Processo Seletivo Vestibular, sendo que apés a aprovagdo em
concurso vestibular. A JME corresponde a uma etapa do processo seletivo da Universidade Estadual do
Maranhd&o, sendo de responsabilidade da Diretoria de Ensino e Diretoria de Saide e Promogéo Social (DSPS).
Os exames admissionais desempenham um papel importante no processo de contratagdo, visando garantir
que os candidatos tenham a salde fisica necessaria para desempenhar suas fungdes de forma segura e eficaz.
A funcdo de policial militar exige boa capacidade fisica e equilibrio emocional, como sabemos é uma
ocupacdo que frequentemente envolve desafios fisicos, emocionais e psicoldgicos significativos. Dessa
forma entendemos a importancia de uma avaliacdo criteriosa das condi¢des de satde dos candidatos ao CFO,
utilizando um processo de trabalho eficaz e seguindo os parametros do edital. Esse trabalho tem como
objetivo propor a implementagdo de um POP para a JME do Curso de Formacdo de Oficiais da PMMA.

Palavras-chaves: Junta Médica Especial. Curso de Formacéo de Oficiais. Procedimento Operacional Padrao.
Policia Militar do Maranhdo.

ABSTRACT

The Training Course for Officers of the Military Police of Maranhdo (CFO) emerged through an Agreement
for Mutual Technical-Scientific Cooperation between the State University of Maranhdo (UEMA), the
Military Police of Maranhdo (PMMA\) and the Military Fire Department of Maranh&o. Maranhdo (CBMMA)
in 1993. Admission to the officer position is done through the Vestibular Selection Process, after passing the
entrance exam. The JME corresponds to a stage of the selection process at the State University of Maranh&o,
being the responsibility of the Board of Education and Board of Health and Social Promotion (DSPS).
Entrance exams play an important role in the hiring process to ensure candidates are in the physical health
necessary to perform their roles safely and effectively. The function of a military police officer requires good
physical capacity and emotional balance, as we know it is an occupation that often involves significant
physical, emotional and psychological challenges. In this way, we understand the importance of a careful
assessment of the health conditions of CFO candidates, using an effective work process and following the
parameters of the public notice. This work aims to propose the implementation of a SOP for the JME of the
PMMA Officer Training Course.

Keywords: Special Medical Board. Officer Training Course. Standard Operating Procedures. Military Police
of Maranhéo.

'Graduada em Medicina e especialista em Pediatria e Atengdo Basica, aluna do curso de especializagdo em
Seguranga Publica. thiarapenha@yahoo.com.br
2 Doutora em Ciéncia da Educacéo pela Universidade Tecnoldgica Intercontinental - Paraguai (2011)
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1 INTRODUCAO

Esse trabalho visa propor a implementacdo de Procedimentos Operacionais Padrdo para
a Junta Médica Especial (JME) do processo seletivo para ingresso ao Curso de Formacéo de
Oficiais da Policia Militar do Maranhdo (CFO), estabelecendo fluxo de trabalho com
padronizacéo das tarefas e adequacao junto ao referido edital.

A Junta Médica Especial corresponde a uma etapa do processo seletivo da Universidade
Estadual do Maranhdo para ingresso ao Curso de Formacdo de Oficiais, sendo de
responsabilidade da Diretoria de Ensino e Diretoria de Saude e Promocéo Social (DSPS).

A motivagdo para esse estudo surgiu a partir da nossa participacao nas 3 ultimas bancas
da JME, observando o processo de trabalho e os desafios encontrados.

Destarte, ao final da referida pesquisa propomos a criacdo de um POP para
direcionamento e padronizacao do processo de trabalho, em conformidade com as necessidade
e saude da profissdo policial militar.

Diante do cenério de auséncia de fluxo de trabalho e falhas de clareza do edital de
selecdo para CFO, além da importancia de avaliacdo médica e na deteccdo de doencas pre-
existentes que possam gerar prejuizo ao militar e ao pleno desenvolvimento de suas funcdes,
notamos a necessidade de regulamentacdo de fluxograma para o processo de trabalho da JME,
por meio de um POP (Procedimentos Operacionais Padréo).

Vale ressaltar que os exames admissionais desempenham um papel importante no
processo de contratacdo, visando garantir que os candidatos tenham a salde fisica necessaria
para desempenhar suas fungdes de forma segura e eficaz, assim sendo necessério se faz uma
padronizacdo, a partir das exigéncias legais, o que resultou no seguinte problema: como
desenvolver um Procedimento Operacional Padréo para a Junta Médica Especial do processo
seletivo para ingresso ao Curso de Formacéo de Oficiais da Policia Militar do Maranhdo?

Sabemos que a funcdo de policial militar exige boa capacidade fisica e equilibrio
emocional, pois € uma ocupacdo que frequentemente envolve desafios fisicos, emocionais e
psicolégicos significativos, dessa forma a selecdo inadequada dos candidatos contendo
morbidades podem gerar mais prejuizo a tal individuo com agravamento do seu quadro de
saude.

Assim sendo definimos como objetivo geral: desenvolver um Procedimento

Operacional Padrao, para a Junta Médica Especial do processo seletivo para ingresso ao Curso
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de Formacéo de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o, padronizando as suas agoes.

Necessario se faz, ainda, apresentar os objetivos especificos que nortearam o presente
trabalho: A) Padronizar o trabalho da JME quando do processo seletivo para ingresso ao Curso
de Formacdo de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o. B) Evitar problemas para a JME
durante o processo seletivo para 0 CFO. C) Estabelecer fluxo de trabalho e padronizacéo de
acdes por meio de um POP.

Ainda se faz necessario enfatizar que a salde desse profissional deve ser tratada com
zelo, no intuito de preservar e promover melhor qualidade de vida, sendo imprescindivel que
ao ingressar na corporacdo o candidato ndo possua doengas ou fatores de risco que possam
piorar suas condicdes de saude no exercicio de sua profisséo.

Diante desse contexto, a Junta Médica Especial do Processo Seletivo para Ingresso ao
Curso de Formacéo de Oficiais (CFO) da PMMA necessita da elaboracdo de um POP, com
objetivo de facilitar os procedimentos, além de dirimir erros e falhas no processo de trabalho,

garantindo a transparéncia do processo seletivo.

2 REVISAO DA LITERATURA

Nesse topico sera realizada a contextualizacdo acerca das bases teoricas existentes desse
tema: um breve historico do surgimento do Curso de Formacéo de Oficiais, sobre a profissdo
militar, sobre a Junta Médica Especial (JME), avaliacdo médica, bem como estudos a respeito
da importancia dos exames pré-admissionais para a categoria Militar que quer entrar para o
Curso do CFO, além dos dados da literatura a respeito de processo de trabalho e beneficios as

instituicOes trazidos pela implementagédo de POP.

2.1 O Curso de Formacao de Oficiais da Policia Militar do Maranhao (CFO)

O ingresso ao oficialato da Policia Militar do Maranhao é regido pela Lei n° 6.513 de
novembro de 1995, que diz no artigo 10: “Art. 10 — O ingresso no Quadro de Oficiais, no posto
inicial da carreira, sera através do Curso de Formacdo de Oficiais da Policia Militar, no qual
serdo matriculados os candidatos aprovados em concurso publico.” (UEMA, 1995)

O Curso de Formagdo de Oficiais da Policia Militar do Maranhao (CFO) com duragéo
de quatro anos, surgiu por meio de Convénio de Mutua Cooperagédo Técnico-Cientifica entre a
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Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), a Policia Militar do Maranhdo (PMMA) e o
Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo (CBMMA) no ano de 1993,

O acesso ao CFO se faz por meio de Processo Seletivo Vestibular e avaliagdo médica
especializada, feita por uma Junta Médica Especializada (JME) cujos membros séo indicados
pelo Comandante, Geral da PMMA, sendo que ap0s a realizacdo do CFO o candidato passa a
investidura em emprego publico, conforme preceitua o inciso Il do art. 37 da Constituicdo
Federal de 1988, além de graduacdo universitaria em bacharelado em Seguranca Publica,
conforme Parecer n° 209/98-CEE, de Ensino Superior, Legislacdo e Normas, resultando na
Resolucdo N° 161/98 (UEMA, 2008).

Com tais requisitos o ex-aluno do CFO pode assumir a qualidade de aspirante a profissao

de oficial militar.

2.2 Profissao Policial Militar

Ao final da jornada académica, os alunos considerados aptos a carreira de oficialato pelo
Comandante da Corporacéo, sdo considerados aspirantes e realizam o compromisso, conforme
a Lei n° 6.513 de novembro de 1995, no seu artigo 46:

[...] Ao ser declarado Aspirante-a-Oficial da Policia Militar do Maranhdo, assumo o
compromisso de cumprir rigorosamente as ordens das autoridades a que estiver
subordinado e dedicar-me inteiramente ao servico policial-militar, a preservacéo da

ordem publica e a seguranga da comunidade, mesmo com sacrificio da prépria vida
(UEMA, 1995, grifo nosso).

Dessa forma podemos notar que durante a formacdo académica, o militar recebe o
entendimento de abdicar da propria vida/saude, sendo considerada uma das missdes do oficial,
se necessario. Vejamos o que diz Bettini (2008, p. 12). a respeito da relacdo missdo da policia

militar e saude:

Est4 o policial militar desde a sua entrada na corporacdo até a sua saida exposto a
varias situagdes de risco de vida, relacionado a sua propria atividade. A missdo da
Policia Militar como policia administrativa e de atuagdo ostensiva, coloca-a como
Unica a aparecer, a atuar preventivamente e como preservadora da ordem publica.

Vasconcelos e Porto (2009) fazem uma significativa menc¢do em autores como Piva

(2005) e Bayler (2002), a respeito do policial militar:

O policial, ao entrar para a corporacdo, oferece seu corpo a instituicdo, que o
profissionaliza, podendo culminar na disposicdo em ofertar a prépria vida numa
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missdo policial e, ainda, invariavelmente, o submete ao cansago e a fadiga e ao
consequente aparecimento de doencas ou agravamento de outras preexistentes

Com base em Silva et al (2012), a fun¢&o de policial militar exige boa capacidade fisica
e equilibrio emocional, como sabemos € uma ocupacao que frequentemente envolve desafios
fisicos, emocionais e psicoldgicos significativos. Os profissionais da area de seguranca publica
estdo expostos a uma série de fatores estressantes e demandas que podem ter impactos tanto
fisicos quanto mentais.

Segundo Minayo, Souza e Constantino (2008), a categoria policial militar & submetida
a diversos riscos, ela classifica em risco social e risco epidemiolégico. Ainda segundo o0s
autores, o risco epidemioldgico se refere a possibilidade de lesdes, trauma e até a morte em
exercicio de sua profissdo. Risco social ¢ descrito da seguinte maneira “o gosto pelo
afrontamento e pela ousadia como op¢do, € ndo como destino”.

Varios estudos no Brasil buscam avaliar a situacdao epidemioldgica da categoria militar
e, em seu estudo, Minayo (2012, p 184) apud Loiola (2019, p. 184) escreve que a exposi¢édo a
tais risco “€ inerente a natureza de suas operacoes e condicdes de trabalho”.

Diante desse contexto podemos perceber que a profissdo policial militar requer boas
condicdes fisicas e mentais para sua execucdo e que a sele¢do inadequada dos candidatos,
contendo morbidades, podem gerar mais prejuizo a tal individuo com agravamento do seu
quadro de salde. Portanto, a satde desse profissional deve ser tratada com zelo, no intuito de
preservar e promover melhor qualidade de vida, sendo imprescindivel que ao ingressar na
corporacdo o candidato ndo possua doencas ou fatores de risco que possam piorar no exercicio
de sua profissdo, o que deve ser elemento preponderante pela Junta Médica Especial (JME) no
momento do processo seletivo para entrada dos candidatos no CFO.

2.3 Junta Médica Especial (JME)

A avaliacdo feita pela JME corresponde a uma etapa do processo seletivo da
Universidade Estadual do Maranhdo, sendo de responsabilidade da Diretoria de Ensino e
Diretoria de Saude e Promocdo Social (DSPS) da PMMA, correspondendo a segunda fase do
concurso, de carater eliminatério. Os membros da Junta Especial Militar de Saide — JEMS séo
nomeados, em Portaria, pelo Comandante Geral da PMMA. A JME realiza avaliagdo médica a



48

partir de exames apresentados pelos candidatos, emitindo um parecer de apto ou inapto,
conforme estipulado pelo EDITAL n.° 04/2022-GR/UEMA.

No item 2.2.1, do edital n.° 04/2022-GR/UEMA, podemos notar como pré-requisitos
para ingresso a corporagdo da Policia Militar do Maranhdo: “[...] Gozar de boa saude fisica,
mental e ndo apresentar insuficiéncias fisicas que o incapacitem para o exercicio da fungédo
policial militar, a ser comprovado nos exames médicos e fisicos” (UEMA, 2022), o que fica
sob a responsabilidade da referida Junta Médica Especial.

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) define salde de maneira abrangente e ndo
somente como auséncia de doengas. Segundo a OMS, “satide ¢ um estado de completo bem-
estar fisico, mental e social, e ndo apenas como a auséncia de doenga ou enfermidade” (OMS,
1946), porém citaremos algumas doengas que podem comprometer a entrada do candidato ao
CFO.

2.3.1 Doencas que podem comprometer a entrada do candidato ao CFO

As doencas osteomusculares sdo algumas das patologias que geram inaptiddo aos
candidatos que disputam as fileiras da briosa Policia Militar do Maranhdo. Conforme
observamos no Edital n.° 04/2022-GR/UEMA, no item 3.8, ha uma série de alteracdes do
aparelho locomotor consideradas invidveis a admissao ao Curso de Formacao de Oficiais (CFO)

Os policiais, em sua funcdo primordialmente ostensiva, sdo expostos a desgastes fisicos
como: esforcgos repetitivos, bipedestacdo prolongada, uso de coletes pesados, exercicios fisicos
continuos, entre outros, que podem gerar potenciais problemas ergométricos, e piora de
patologias prévias de natureza osteoarticular.

A Dbipedestacdo prolongada é considerada, segundo a Agéncia Europeia para a
Seguranca e Saude no Trabalho (EU-OSHA), quando a pessoa fica por uma hora continua ou
por mais de 4 horas durante o dia o trabalhador permanece em posigéo estatica em pé. Segundo
a EU-OSHA, a postura de bipedestacdo pode estar associada a lesbes em articulagbes de
membros inferiores, lombalgia, varizes e fadigas (EU-OSHA, 2021, p. 03).

Vasconcelos e Porto (2009, p. 227) apontam um aspecto muito importante em seu
trabalho a respeito dos perigos ergondmicos do uso dos coletes balisticos pelos policiais

militares: “dependendo da condigéo fisica do policial pode ser um fator limitante para o bom
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desempenho de suas atividades, e assim colaborar para o aparecimento de sinais de cansaco,
dores nos membros inferiores ¢ nas costas”

Segundo Turatti (2013, p.44) em seu estudo de avaliacdo de absenteismo em militares
do Estado do Amazonas, as doencas osteoarticulares e do tecido conjuntivo correspondeu ao
maior percentual de causas de afastamento de trabalho entre seus militares do exército nos anos
de 2001 a 2011.

Outro estudo afirma a relagdo de trabalho e risco de adoecimento:

Percebe-se entdo que o militar estid exposto a uma sobrecarga fisica intensa [...]
decorrente de esforcos repetitivos, trabalho prolongado em pé, posicdes de trabalho
anti-ergonémicas e levantamento de cargas. Tais esforcos podem acarretar fadiga,
sintomas e lesdes osteoarticulares. (SILVA; VIEIRA, 2008, p 28 apud TURATTI
(2013).

A respeito do aparelho cardiovascular e metabolico, as seguintes doencas séo previstas
como condicdes de inaptiddo, conforme no Edital n.° 04/2022-GR/UEMA no item 3.8:

Sistema cardiovascular: a) Doenca coronariana; b) Miocardiopatias; c) Hipertenséo
arterial sisttémica, ndo controlada ou com sinais de repercussdes emorgao alvo; d)
Hipertensdo pulmonar; e) Cardiopatia congénita, ressalvada a comunicacéo interatrial
(CIA), a comunicacdo interventricular (CIV) e a persisténcia do canal arterial (PCA)
— desde que tenham sido corrigidas cirurgicamente, e a presenca de valva adrtica
biclspide, desde que ndo estejaassociada a repercussdo funcional; f) Valvulopatia
adquirida, ressalvado o prolapso de valva mitral que ndo esteja associado a
repercussdo funcional; g) Pericardite cronica; h) Arritmia cardiaca complexa e(ou)
avancada; i) Linfedema; j) Fistula arteriovenosa; k) Angiodisplasia; I) Arteriopatia
oclusiva cronica — arteriosclerose obliterante, tromboangeite obliterante,arterites; m)
Aurteriopatia ndo oclusiva — aneurismas, mesmo ap0s correcdo cirdrgica; n)
Aurteriopatia funcional — doenca de Raynaud, acrocianose, distrofia simpatico reflexa;
0) Sindrome do desfiladeiro torécico; p) Sifilis secundéria latente ou terciéria. [...]
Doencas metabdlicas e enddcrinas: a) Diabetes mellitus, tipo 1 e tipo 2; b) Tumores
hipotalamicos e hipofisérios; ¢) Disfuncdo hipofisaria e tireoidiana sintomatica; d)
Tumores da tiroide, com excecao dos cistos tireoideanos insignificantes edesprovidos
de potencialidade mérbida; €) Tumores de suprarrenal e suas disfuncBes congénitas
ou adquiridas; f) Hipogonadismo primario ou secundario; g) Distlrbios do
metabolismo do célcio e fdésforo, de origem enddcrina; h) Erros inatos do
metabolismo; i) Desenvolvimento anormal, em desacordo com a idade cronoldgica;
j) Doenga metabolica ” (UEMA, 2022 p.71-73).

A partir do pensamento de Silva, Falleiros e Keiser (2020, p. 05) os policiais militares
correspondem a categoria de risco para desenvolver doencas cardiovasculares e metabolicas
como obesidade e sobrepeso, possivelmente devido a longas jornadas de trabalho, tipos se
refeicbes, além do estresse diante da atuacdo profissional

A respeito da saude auditiva, estudos apontam 0s riscos ocupacionais que sao expostos

os militares, como os ruidos constantes ou extremos. Segundo o Alves, Carlin e Stadler (2021,
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p. 62), em seu estudo de “Parametros de avaliacdo auditiva na selecdo de conscritos para o
servigo militar obrigatdrio”, avaliaram a importancia da investiga¢do de distirbios auditivos
pré-existentes em candidatos, onde afirmam:
[...] a perda auditiva acarretada devido a exposicdo a niveis de pressdo sonora acima
de 85dB NA, podera trazer consequéncias a salde do cidaddo que servir ao servigo

militar obrigatdrio e for exposto as atividades do cotidiano militar, entre manobras
militares, instrugdes e préaticas de tiros.

Dentre as condicGes audioldgicas, segue a lista de condi¢Bes incapacitantes
estabelecidas pelo ultimo Edital n.° 04/2022-GR/UEMA no item 3.8:

Ouvido e audi¢do: a) Perda auditiva maior que 25 decibéis nas frequéncias de 500,
1000 e 2000 Hz (Hertz), unilateralmente ou bilateralmente; b) Perda auditiva maior
que 30 decibéis isoladamente nas frequéncias de 500, 1000 e2000 Hz (Hertz),
unilateralmente ou bilateralmente; c) Otosclerose; d) Labirintopatia; e) Otite média
cronica (UEMA, 2022 p.70).

Dentre as outras patologias que inabilitam o candidato ao ingresso, temos as
relacionadas a visdo, ao sistema gastrointestinal e urinario, doengas neurologicas e
infectocontagiosas.

Sabemos que a profissdo de policial militar é considerada uma das mais estressantes e
desafiadoras no contexto de manutencdo da saude, seja ela fisica, mental ou social e que o
ambiente de trabalho pode ser as ruas, os viadutos, em terra ou no ar, com iluminacao adequada
ou deficitaria, sob calor extremo ou frio extremo, em lugares amplos ou cubiculos, com
exposicédo a gases poluentes ou ndo, ali e aqui estdo sempre prontos o policial militar.

Diante do exposto é inegavel a importancia de uma saude adequada para incorporar nas
fileiras da Policia Militar, dessa forma a avaliagdo de exames médicos pré-admissionais de
forma criteriosa € necessaria e para isso um processo de trabalho deve ser estruturado, no
sentido que seja processada uma avaliagdo medica de forma a que ndo se corra riscos de nenhum

engano quando dos procedimentos avaliativos.

2.3.2 Processo de trabalho

Processo de Trabalho corresponde as atividades técnicas padronizadas e gerenciadas de
forma ordenadas para se alcancar um resultado almejado, sejam produtos ou servigos. S&o
varios os conceitos de Processo de Trabalho na administracdo. Com relacdo a este aspecto,

Thomas Davenport o apud Guia Metodologico do Superior Tribunal de Justica (2016) define
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como “ordenacao especifica das atividades de trabalho no tempo e no espago, com um comego,
um fim, entradas e saidas claramente identificados.” (BRASIL, 2016, p.11).

As atividades no processo de trabalho, podem ser decompostas em elementos essenciais
que sdo as tarefas, sendo o menor elemento do processo e 0 meio pelo qual se materializa cada
atividade (CORREA et al, 2020, p. 1012).

O POP (Procedimento Operacional Padrdo) corresponde a descricdo da tarefa, é a
refinacdo minuciosa do processo de trabalho. Com base em Corréa (2020, p. 1012), o POP
quando bem escrito e estruturado, gera varios beneficios e maior produtividade, destacando a
facilidade que o profissional tem em desenvolver as atividades sem necessidade de ordens
frequentes do gestor (as ordens ja estdo escritas e discriminadas), seguranca do profissional em
fazer o que esta discriminado, e maior chance que a tarefa seja realizada de forma correta.

No POP encontramos detalhadamente a descricdo da tarefa a ser executada, o
executante, o objetivo da tarefa, os materiais necessarios, a ordem de execucdo, os resultados
esperados, as acdes de correcdo e aprovacao (MEDEIROS, 2010, p. 12).

Dessa forma notamos a importancia e os beneficios que as atividades com tarefas
padronizadas por escrito (POP), trazem as instituicbes para o bom funcionamento e
produtividade da equipe de trabalho. Dessa forma, a Junta Médica Especial do Processo
Seletivo para Ingresso ao Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) da PMMA necessita de
elaboracdo de um POP com objetivo de facilitar os procedimentos, além de dirimir erros e falhas
no processo de trabalho garantindo a transparéncia do processo seletivo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Tomamos como base o método de abordagem, que se deu a partir das observacgdes in
loco na diretoria de Saude e Promocéo Social, que executa o processo seletivo para o CFO,
relacionada as aptiddes de salde, que é realizada por médicos do setor, cujos membros sdo
indicados pelo Comandante Geral, criando-se, portanto, a Junta Médica Especial.

A partir da experiéncia em trés comissdes avaliativas percebemos que ndo existe uma
padronizacdo para que se faca um diagndstico, o que pode comprometer o resultado final das
avaliagfes. Assim sendo, ao propor um Projeto de Intervencao para a Seguranga Publica do
Maranh&o, optamos por elaborar o seguinte projeto de intervencdo: Proposta de
implementacao de Procedimento Operacional Padréo para a Junta Médica Especial (JME) do
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processo seletivo para ingresso ao Curso de Formagdo de Oficiais da Policia Militar do
Maranhdo (CFO).

Para que se realizasse tal projeto aplicamos pesquisa documental e exploratoria
como forma de levantar dados concretos e mais detalhados para embasar o referido trabalho,
momento em que também utilizamos as ferramentas Analise SWOT e 5W2H.

Para que se desenvolvesse o referencial tedrico, que desse condi¢cdes de conduzir a
elaboracdo do projeto citado, realizamos uma pesquisa bibliografica, momento em que se

recorreu a livros, artigos cientificos e publica¢des na Internet.

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 O Curso de Formacéao de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o (CFO)

A formacdo de oficiais da Policia Militar do Maranhdo é, sem ddvida, um processo
rigoroso e abrangente. Ela prepara os individuos para assumirem fungdes de comando, chefia e
lideranca dentro das respectivas corporacfes, tanto no ambito administrativo quanto
operacional.

Este processo de formacdo ndo apenas equipa os oficiais com o conhecimento técnico
necessario para suas fungdes, mas também incute neles os valores de integridade, disciplina e
respeito pelos direitos humanos. Isso é essencial para garantir que eles possam servir e proteger
a comunidade de maneira eficaz e ética. O ingresso ao oficialato da Policia Militar do Maranh&o
€ um processo que segue rigorosamente a legislacdo em vigor. A Lei n° 6.513 de novembro de
1995, que rege o ingresso ao oficialato, estabelece no artigo 10: “Art. 10— O ingresso no Quadro
de Oficiais, no posto inicial da carreira, serd através do Curso de Formacédo de Oficiais da
Policia Militar, no qual serdo matriculados os candidatos aprovados em concurso publico."
(UEMA, 1995).

Isso significa que qualquer individuo que deseje ingressar no Quadro de Oficiais da
Policia Militar do Maranhdo deve primeiro ser aprovado em um concurso publico. Apos a
aprovacao, o candidato sera matriculado no Curso de Formacao de Oficiais da Policia Militar,
que € o passo inicial para iniciar sua carreira no oficialato.

Este processo garante que todos os oficiais da Policia Militar do Maranhdo sejam

selecionados com base em seu mérito e habilidades, garantindo assim a qualidade e a eficacia
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do servico prestado por esta instituicdo a comunidade. Além disso, a exigéncia de um concurso
publico para o ingresso ao oficialato também garante a igualdade de oportunidades para todos
os candidatos, independentemente de seu histérico ou circunstancias pessoais. Fazendo parte
dessa selecdo a avaliacdo médica é um dos componentes essenciais para uma boa selecdo de
candidatos, sendo realizada por meio da JME.

Para que se fizesse a proposta de um Projeto de Intervengdo, necessitamos
fundamentalmente de fazer um diagnéstico do Ambiente, 0 que, para tanto, utilizamos a
ferramenta da analise Swot e para fundamentar a elaboracdo do POP (proposta de solucéo)

desenvolvemos uma analise a partir da ferramenta 5SW2H.

4.2 Diagnostico do ambiente

Anualmente a Junta Médica especial avalia em torno de duzentos candidatos ao Curso
de Formacao de Oficiais da PMMA, sendo formada uma comissdo designada pelo Comandante
da Policia Militar em Boletim. Para entender melhor o processo de trabalho da JME e avaliar
pontos fortes e falhas no processo, foi utilizado uma ferramenta gerencial, a Analise Swot, ap6s

reunido com quatro medicos membros de JME anteriores assim como dois assistentes:

Figura:01 — Anélise SWOT

= Expertise Médica: a JME & composta por - Auséncia de padronizacdo do processo de trabalho;
meédicos qualificados com experiencia em « Sobrecarga de trabalho: alta demanda de
avaliacac de candidatos; candidados para ser avaliados em curto periodo de
= Mossdo importante: a avaliagdo medica tempo;
desempenha um papel crucial na selecéo « Comunicag¢do interna: a comunicagio entre
de oficiais qualificados; diferentes departamentos envolvidos na selacac

= Acesso a instalagdes: a junta medica

. P pode ser desafiadora
possui acesse a instalagoes meédicas

= Minima tecnologia aplicada na selecao: falta de
plataforma tecnologica na selegcao dos candidados;

< Possiveis viéses: sendo necessario treinamento

= Melhoria nos Processos: oportunidade de * Mudancas legais ou regulatorias:
aprimorar os procedimentos de avaliacao mudancas no na legislagao ou edital
meédica com base em feedback e podem impactar o processo de avaliagao
melhores praticas;

= Treinamento continuo: possibilidade de
fornecer treinamento adicional a equipe
para manter suas habilidades atualizadas; demanda;

« Avancos em Tecnologia médica: o uso de = Concorréncia de recursos e instalagbes
tecnologia pode melhorar a precisao e
eficiéncia da avaliagcao medica.

meédica;
= Escassez de profissionais pode afetar a
capacidade da junta medica de atender a

Fonte: Autoria prépria, 2003
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Esta analise fornece uma visdo abrangente dos aspectos internos e externos do processo
de trabalho da junta médica para a avaliacdo de candidatos ao curso de formacdo de oficiais da
Policia Militar do Maranhéo.

A seguir apresentamos o resultado da aplicagdo do 5W2H, que subsidia a proposta de
solugéo que ¢ a elaboracdo de um POP.

4.3 Proposta de solugéo

Para melhor entendimento da estrutura para a criacdo do POP, segue o plano 5W2H,
que estabelece claramente os detalhes essenciais, como o0 motivo, a localizacdo, o cronograma,

0S responsaveis, o processo de criacdo e o financiamento.

e Plano 5W2H

What (O que): O que precisa ser feito? Criacdo de um POP para a avaliacdo médica de
candidatos ao ingresso na Policia Militar.

Why (Por que): Por que esse POP é importante? Para estabelecer diretrizes claras e
consistentes para a avaliagdo médica, garantindo que todos os candidatos sejam avaliados de
maneira justa e de acordo com critérios estabelecidos.

Where (Onde): Onde o POP sera aplicado? Em todas as unidades de avaliacdo médica
da Policia Militar, onde os candidatos passardo por exames médicos, atualmente na Diretoria
de Saude e Promocao Social.

When (Quando): Quando o POP estara em vigor? O POP estara em vigor a partir da
data especificada, coincidindo com o inicio do processo de avaliacdo de candidatos.

Who (Quem): Quem sera responsavel pela implementacdo do POP? A equipe médica
de saude da policia, composta por médicos membros da JME designados em Boletim e
auxiliares.

How (Como): Como o POP serd implementado? A criagdo do POP sera baseado em
pesquisas, revisdo das melhores praticas em avaliagdo médica, com desenvolvimento de um
procedimento operacional padrdo abrangente que inclua os critérios de avaliacdo, etapas do

processo, documentagdo necessaria e fluxo de comunicacéo.
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How much (Quanto): Quanto custara a implementacéo do POP? Os custos associados a
criacdo e implementacdo do POP serdo financiados pelo orcamento da Policia Militar, alocados
para processos de selecédo de candidatos.

A partir das andlises realizadas foram subsidiadas as informacdes para a elaboracdo do
POP, que passara a padronizar os diagnosticos feitos pela Junta Medica Especial, no momento

do processo seletivo para o CFO.

4.4 Proposta de POP

Titulo: Procedimento Operacional Padrdo para a Junta Cadigo: Data
Especial Médica para Avaliar Candidatos ao Ingresso ao | POP/JM/001/2023
Curso de Oficial da Policia Militar do Maranhdo- CFO

Elaborador: Dra Thiara Vieira Penha capitd médica, | Proxima revisdo: | Versao:
CRM-MA 6340 1.0

Aprovador: Coronel Odilon, Diretor da DSPS, PM-
MA 34567 e Coronel, Diretor da DE.

o Objetivo: Estabelecer os critérios e os procedimentos para a avaliacdo médica dos
candidatos ao ingresso ao curso de oficial da policia militar do Maranhao, visando verificar a
aptidao fisica para o exercicio da funcdo policial militar.
o Aplicabilidade: Este POP se aplica aos médicos que compdem a junta médica
designada pelo comandante da Academia de Policia Militar, bem como aos candidatos
convocados para a avaliacdo médica.
o Equipamentos e materiais especificos: balanca e estadidmetro, fichas impressas
individuais de cada candidato.
o Responsabilidades:
o Diretoria de Ensino: é de responsabilidade da DE propor ajustes em futuros
Editais, junto a Universidade Estadual do Maranhdo, conforme necessidades

encontradas durante o processo seletivo apos revisdo anual. A DE deve fornecer edital,
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datas e previsao de quantitativo de candidatos a DSPS com antecedéncia minima de um
més. Também € de responsabilidade da DE enviar relacdo de candidatos com nome, RG
e CPF com respectivas datas e horarios de avaliagdo, assim como aos candidatos cotistas
PCD, informar por meio de documentacgéo a patologia que o coloca nessa categoria. Em
anexos segue modelos de documentos a serem enviados pela DE a DSPS. A divulgacédo
de datas, local de avaliacdo, resultados e recurso em meio de comunicacdo é de
responsabilidade da DE.

o Diretoria de Saude e Promocao Social: é de responsabilidade da DSPS a
avaliacdo dos candidatos com equipe medica treinada verificando os requisitos em
edital. Também ¢ de responsabilidade da DSP enviar para a DE resultado de avaliagédo
dos candidatos como APTO ou INAPTO em ata com prazo de 48 horas ap6s término
da segunda fase, assim com fichas individuais com os requisitos do edital que levaram
o candidato a inaptiddo. A DSPS deve avaliar os recursos validados pela DE com equipe
médica diferente da primeira junta, dessa mesma forma enviando ata com resultados a

DE com prazo de 48horas.

Para uma melhor visualiza¢do do fluxo de trabalho, ao longo do processo seletivo para
ingresso no CFO, relacionado a avaliacdo realizada pela Junta Médica Especial, elaboramos o
fluxograma que seré a seguir apresentado.

Vale ressaltar que a finalidade de um fluxograma é permitir que o processo seja
constantemente revisitado, possibilitando, dessa forma, a andlise critica, a identificacdo de
falhas e as oportunidades de melhoria.

Com base em Soares (2023), o fluxograma também caracteriza: “o trabalho que esta
sendo realizado, “o tempo necessario para a sua realiza¢do”, “ a distancia percorrida”, “quem
esta realizando o trabalho e “como ele flui entre os participantes deste processo”.

Ressaltamos também as vantagens do fluxograma, que sdo: a possibilidade de uma
identificacdo mais rapida dos pontos fortes e fracos da sequéncia administrativa estudada; a
visdo de conjunto e integracdo de todo o processo a ser trabalhado, bem como facilita o
estabelecimento de objetivos através do trabalho em equipe.

Assim sendo, apresentamos o fluxograma do processo de trabalho da Junta Médica

Especial (JME).



4.5 Fluxograma de processo de trabalho da Junta Médica Especial CFO

Figura 02: Fluxograma de processo de trabalho da Junta Médica Especial CFO
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Fonte: Autoria prépria, 2023

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao se propor a criacdo de um POP para a Junta Médica Especial do processo seletivo
para ingresso ao Curso de Formacdo de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o, foram
definidos os seguintes objetivos especificos: a) Padronizar o trabalho da JME quando do
processo seletivo para ingresso ao Curso de Formacdo de Oficiais da Policia Militar do
Maranhdo. b) Evitar problemas para a JME durante o processo seletivo para o CFO. c)
Estabelecer fluxo de trabalho e padronizacéo de a¢fes por meio de um POP. Enfatizamos que
ao longo do desenvolvimento do trabalho conseguimos alcancar todos eles, bem como
alcancamos, também, o objetivo geral: desenvolver um Procedimento Operacional Padréo, para
a Junta Médica Especial do processo seletivo para ingresso ao Curso de Formacéo de Oficiais
da Policia Militar do Maranhao, padronizando as suas ac0es.

Importante frisar que os objetivos especificos e geral foram alcangados, o problema
(como desenvolver um Procedimento Operacional Padrdo para a Junta Médica Especial do
processo seletivo para ingresso ao Curso de Formacdo de Oficiais da Policia Militar do

Maranh&o?) foi respondido.
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Ressaltamos, ainda que a implementacdo do POP (Procedimento Operacional Padréo)
para a avaliacdo de candidatos ao Curso de Formacdo de Oficiais da Policia Militar do
Maranhdo visa alcancar uma série de metas e beneficios, tanto para a instituicdo quanto aos
candidatos. Além disso, a implementacdo bem-sucedida do POP pode contribuir para o sucesso
geral do curso de formacéo, para o desempenho dos futuros oficiais da Policia Militar, bem
como assegurar uma avaliacdo precisa e padronizada.

Finalizamos o trabalho apresentando algumas das metas desejadas com a
implementagdo do POP: A) Padronizagdo dos Procedimentos; B) Aumento da Precisédo da
avaliacdo medica; C) Melhoria na Qualidade da avaliagdo; D) Eficiéncia Operacional. E)
Minimizacdo de Riscos: F) Melhor Comunicacdo Interna; G) Atendimento as
Regulamentac@es; H) Facilitacdo do Treinamento; 1) Aumento da Transparéncia; J) Maior

Satisfacdo dos Candidatos; K) Melhoria da Imagem Institucional; L) Reducédo de Custos.
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ANEXO 01 - DOS EXAMES MEDICOS/ EDITAL n.° 04/2022-GR/UEMA

1 Para os candidatos policiais militares da PMMA:

a) Teste ergométrico com laudo de médico cardiologista com RQE;

b) Glicemia em jejum;

c) Exame Oftalmolégico (acuidade visual, visdo de cores, motilidade, refracéo,
tonometria,

biomicroscopia e fundoscopia) com RQE;

d) Eletroencefalograma com laudo com RQE;

e) Exame Toxicologico do tipo de “larga janela de deteccdo”, que acusa o uso de
substancias entorpecentes ilicitas ou licitas que podem causar dependéncia quimica ou psiquica.
Deverdo testar, no minimo, as seguintes substancias: maconha e derivados, cocaina e derivados,
incluindo crack e merla, opidceos, incluindo codeina morfina e heroina, “ecstasy” (MDMA e
MDA), anfetamina, metanfetamina e PCP e deverdo apresentar resultados negativos para um
periodo aproximado de 180 dias. O material bioldgico a ser coletado podera ser, a critério do
coletor, cabelo, pelo ou unha, ndo sendo aceita a apresentacdo de exame realizado com a coleta
da urina (o presente exame necessitara de, no minimo, trinta dias para recebimento do
resultado);

f) Beta-HCG (sexo feminino), realizado, no méaximo, 30 dias anteriores a entrega dos
exames.

Paragrafo Unico. O candidato policial militar que estiver apto em parecer emitido pela
Junta Militar de Saude da PMMA, com prazo ainda vigente, estara dispensado de apresentar 0s
exames listados nas alineas “a”, “b” e “c” do subitem 1, devendo comparecer nas datas da Junta
Especial Militar de Saude previstas neste edital e apresentar a copia do BG que publicou a ata
de inspecéo que o considerou APTO para efeito de promocdo e curso, acompanhado dos demais
exames constantes nas alineas “d”, “e¢” e “”” do subitem 1.

2. Para os demais candidatos:

2.1 Exames médicos:

2.1.1 Especializados:

a) Eletrocardiograma de repouso com 12 deriva¢Ges com laudo de médico cardiologista
com RQE;

b) Teste ergomeétrico com laudo de médico cardiologista com RQE
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c) Ecodoppler cardiograma com mapeamento de fluxo em cores com laudo de médico
cardiologista com RQE;

d) Ultrassonografia de abdome total com laudo de médico radiologista com RQE;

e) Eletroencefalograma com laudo de médico neurologista com RQE;

f) Laudo descritivo e conclusivo de consulta médica psiquiatrica realizada por medico

especialista (psiquiatra com RQE), que deve obrigatoriamente citar: consciéncia,
orientacdo, atencdo, pensamento (curso, forma e conteudo), memoria, senso percepcao,
humor/afeto, cognicdo/inteligéncia, capacidade de tirocinio e juizo critico, linguagem, uso (ou
nédo) de medicamentos psicotropicos (psicofarmacos);

g) Radiografia panoramica da coluna vertebral em AP e perfil; Escanometria de membros
inferiores. Os exames devem estar acompanhados, necessariamente, de:

— Laudo do médico radiologista com RQE;

— Laudo de aptiddo do médico ortopedista com RQE;

h) Radiografia do térax em PA com laudo de médico radiologista com RQE;

i) Prova de fungdo pulmonar (espirometria) com laudo médico;

j) Exame oftalmoldgico (acuidade visual, visdo de cores, motilidade, refragdo,
tonometria, biomicroscopia e fundoscopia);

k) Exame clinico para avaliacdo de hanseniase emitido por médico dermatologista com
RQE;

I) Audiometria tonal com laudo;

m) Exame toxicolégico do tipo de “larga janela de detec¢do”, que acusa o uso de
substancias entorpecentes ilicitas ou licitas que podem causar dependéncia quimica ou psiquica.
Deverdo testar, no minimo, as seguintes substancias: maconha e derivados, cocaina e derivados,
incluindo crack e merla, opidceos, incluindo codeina morfina e heroina, “ecstasy” (MDMA e
MDA), anfetamina, metanfetamina e PCP e deverdo apresentar resultados negativos para um
periodo aproximado de 180 dias. O material bioldgico a ser coletado podera ser, a critério do
coletor, cabelo, pelo ou unha, ndo sendo aceita a apresentacdo de exame realizado com a coleta
da urina (o presente exame necessitard de, no minimo, trinta dias para recebimento do
resultado).

2.1.2 Exame de sangue:

a) Hemograma completo;

b) Glicemia em jejum;
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c) Uréia;

d) Creatinina;

e) Colesterol total e fracOes; Triglicerideos;

f) AST, ALT, Fosfatase alcalina, Gama GT;

g) Bilirrubinas total e fragdes;

h) TSH e T4 livre;

i) Sorologia para LUES-VDRL,;

j) Tipagem sanguinea ABO e Fator Rh;

k) Sorologia para Hepatite B (HBSAg, anti-HBc IgM e 1Gg Total, Anti-HBSs) e sorologia
para Hepatite C (Anti-HCV);

I) Anti-HIV 1 e 2;

m) Beta-HCG (sexo feminino) — realizado previamente ao exame radioldgico e com
validade de, no maximo, 30 dias anteriores a entrega dos exames.

2.1.3 Exame de urina:

a) Sumario (E.A.S.).

2.1.4 Exame de fezes:

a) Parasitologico.

Paragrafo Unico. O prazo de entrega dos exames médico-odontologicos sera de, no
minimo, trinta dias a partir da divulgacdo do resultado do exame intelectual do PAES/2022,
conforme tabela do item 4 deste anexo
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ANEXO 02 - DAS CONDICOES INCAPACITANTES/ EDITAL n.° 04/2022-GR/UEMA

Sé&o condigdes clinicas, sinais ou sintomas que incapacitam o candidato no concurso
publico, bem como para a posse no cargo:

1 Cabeca e pescogo:

a) Tumores malignos na area de cabeca e pescoco;

b) Alteracdes estruturais da glandula tireoide, com repercussdes

em seu desenvolvimento;

c) Deformidades congénitas ou cicatrizes deformantes ou aderentes que causem bloqueio
funcional na area de cabeca e pescoco.

2 Ouvido e audigao:

a) Perda auditiva maior que 25 decibéis nas frequéncias de 500, 1000 e 2000 Hz(Hertz),
unilateralmente ou bilateralmente;

b) Perda auditiva maior que 30 decibéis isoladamente nas frequéncias de 500, 1000 e2000

Hz

(Hertz), unilateralmente ou bilateralmente;

c) Otosclerose;

d) Labirintopatia;

e) Otite média crobnica.

3 Olhos e visao:

a) Acuidade visual a seis metros: avaliacdo de cada olho separadamente; acuidade visual
coma

melhor correcdo dptica: serdo aceitos até 20/20 (1,0) em um olho e 20/40 (0,5) no outro
olho;

b) Motilidade ocular extrinseca: as excursdes oculares devem ser completamente
normais;

c) Discromatopsia moderada e grave (deuteranopia, protanopia, tritanopia e
acromatopsia). Serdo aceitas até trés interpretacfes incorretas no teste completo de Ishihara (24
pranchas);

d) Glaucoma com alteracGes papilares e(ou) no campo visual, mesmo sem reducdo da
acuidade visual. Serdo aceitos candidatos com pressdo intraocular até 21 mmHg sem uso de

colirios hipotensores;
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e) Cirurgia refrativa: serd aceita desde que tenha resultado em acuidade visual minima
necessaria a aprovacgdo, conforme subitem (a) dessa alinea (I11);

f) InfecgBes e processos inflamatdrios crénicos, ressalvadas as conjuntivites agudas e
hordéolo;

g) UlceracOes, tumores, exceto o cisto benigno palpebral;

h) Distrofias e opacidades corneanas;

1) Sequelas de traumatismos e queimaduras associadas a comprometimento da capacidade

funcional do(s) segmento(s) corporal(is) afetado(s);

J) Doengas congénitas e adquiridas, incluindo desvios dos eixos visuais (desvio superior
a 10 dioptrias- prismaticas);

k) Ceratocone;

I) Lesdes retinianas, retinopatia diabética;

m) Doencas neuroldgicas ou musculares.

4 Boca, nariz, laringe, faringe, traqueia e eséfago:

a) Anormalidades estruturais congénitas ou ndo, com repercussao funcional,

b) MutilagOes, tumores, atresias e retracoes;

c) Fistulas congénitas ou adquiridas;

d) InfeccBes crbnicas ou recidivantes;

e) Deficiéncias funcionais na mastigacdo, respiragdo, fonacdo e degluticdo, néo
relacionadas a auséncia de um ou mais dentes.

5 Pele e tecido celular subcuténeo:

a) InfeccBes bacterianas ou micoticas cronicas ou recidivantes;

b) Micoses profundas;

c) Parasitoses cutaneas extensas;

d) Eczemas alérgicos cronificados ou infectados;

e) Expressdes cutaneas das doencas autoimunes;

f) UlceracOes, edemas ou cicatrizes deformantes que poderdo vir a comprometer a
capacidade funcional de qualquer segmento do corpo;

g) Hanseniase;

h) Psoriase grave com repercussao sistémica;

i) Eritrodermia;

J) Purpura;
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k) Pénfigo: todas as formas;

) Ulcera de estase, anémica, microangiopatica, arteriosclerdtica e neurotrofica;

m) Colagenose — lUpus eritematoso sistémico, dermatomiosite, esclerodermia;

n) Paniculite nodular — eritema nodoso;

0) Neoplasia maligna.

6 Sistema pulmonar:

a) Doenca pulmonar obstrutiva crénica (DPOC);

b) Tuberculose ativa pulmonar e em qualquer outro érgéo;

c) Sarcoidose;

d) Pneumoconiose;

e) Tumores malignos do pulméo ou pleura;

f) Radiografia de torax: o resultado desse exame devera apresentar que o candidato é
completamente normal e avaliar a area cardiaca. Ndo séo incapacitantes alteracdes de pouca
significancia e (ou) aquelas desprovidas de potencialidade mdrbida e ndo associadas a
comprometimento funcional.

7 Sistema cardiovascular:

a) Doenca coronariana;

b) Miocardiopatias;

c) Hipertensao arterial sisttmica, ndo controlada ou com sinais de repercussées em 6rgdo
alvo;

d) Hipertensédo pulmonar;

e) Cardiopatia congénita, ressalvada a comunicacdo interatrial (CIA), a comunicagdo
interventricular (CIV) e a persisténcia do canal arterial (PCA) — desde que tenham sido
corrigidas cirurgicamente, e a presenca de valva aortica bicuspide, desde que ndo esteja
associada a repercussdo funcional;

) Valvulopatia adquirida, ressalvado o prolapso de valva mitral que ndo esteja associado
a repercussao funcional,

g) Pericardite cronica;

h) Arritmia cardiaca complexa e(ou) avancada;

i) Linfedema;

j) Fistula arteriovenosa;

k) Angiodisplasia;
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I) Arteriopatia oclusiva cronica — arteriosclerose obliterante, tromboangeite obliterante,
arterites;

m) Arteriopatia ndo oclusiva — aneurismas, mesmo apos correcdo cirurgica;

n) Arteriopatia funcional — doenca de Raynaud, acrocianose, distrofia simpatico reflexa;

0) Sindrome do desfiladeiro toracico;

p) Sifilis secundaria latente ou terciaria.

8 Abdome e trato intestinal:

a) Hérnia da parede abdominal com verificagcdo de protusdo do saco herniério a inspecdo
ou palpacdo, durante o exame fisico;

b) Visceromegalias;

c) Formas graves de esquistossomose e de outras parasitoses (como por exemplo: doenca
de Chagas, Calazar, malaria, amebiase extraintestinal);

d) Histdrico de cirurgia significativa ou resseccao importante (essas condicGes, quando
presentes, obrigam o candidato a apresentar relatorio cirargico, descrevendo o motivo da
operacao, relatdrio descritivo do ato operatério, além de resultados de exames histopatoldgicos
— quando tiverem sido realizados);

e) Doencas hepéticas e pancreaticas;

f) LesGes do trato gastrointestinal ou distdrbios funcionais, desde que significativos do
ponto de vista clinico- funcional;

g) Tumores malignos;

h) Doencas inflamatorias intestinais;

i) Obesidade morbida.

9 Aparelho geniturinério:

a) Anormalidades congénitas ou adquiridas da genitalia, rins e vias urinarias, associadas
as repercussoes funcionais;

b) Uropatia obstrutiva cronica;

c) Prostatite crénica;

d) Rim policistico;

e) Insuficiéncia renal de qualquer grau funcional,

) Nefrite intersticial;

g) Glomerulonefrite;

h) Sifilis secundéria latente ou terciaria;
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i) Orquite e epidemite cronica;

j) Criptorquidia;

k) Urina: sedimentoscopia e elementos anormais mostrando presenca de: cilindruria,
proteintria (++), hematuria (++), glicosuria (correlacionar com glicemia de jejum), atentando-
se o fato de que a presenca de proteinuria e(ou) hematiria em candidatas do género feminino
pode representar variante da normalidade, quando associadas ao periodo menstrual.

10 Aparelho locomotor:

— Doengas osteomioarticulares:

a) Sequela ou formas cronicas de doenca infecciosa 0ssea e articular (osteomielite e artrite
séptica);

b) Alteracdo dssea que comprometa a forca e a estabilidade dos membros superiorese
inferiores;

¢) Fratura viciosamente consolidada, pseudoartrose;

d) Doenga inflamatoria e degenerativa osteo-articular, incluindo as necroses avasculares
em quaisquer 0ssos e as osteocondrites e suas sequelas;

e) Contraturas musculares cronicas, contratura de Dupuytren;

f) Tumor 6sseo e muscular;

g) Distarbios osteomusculares relacionados ao trabalho ou lesdes por esforco repetitivo,
incluindo tendinopatias em membros superiores e inferiores;

h) Deformidades congénitas ou adquiridas das méos, associadas a repercussdo funcional;

1) Deformidades congénitas ou adquiridas dos pés (pé cavo-varo, pé plano rigido, halux-
varo, halux-rigido, sequela de pé torto congénito, dedos em garra com calosidade ou ndo,
calosidade aquileana dedo extranumerario, coalizdes tarsais);

J) Auséncia parcial ou total, congénita ou traumatica de qualquer segmento das
extremidades;

k) Doencas ou anormalidades dos o0ssos e articulagfes, congénitas ou adquiridas,
inflamatorias, infecciosas, neoplésticas e traumaticas.

— Coluna vertebral:

a) Espondilélise, com ou sem espondilolistese;

b) Hemivértebra, barras 6sseas vertebrais, caracterizando escoliose congénita, mesmo que
compensada;

c) Tumores vertebrais (benignos e malignos);
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d) Discopatia, laminectomia, passado de cirurgia de hérnia discal, pingamento discal dos
segmentos cervical e lombossacro; presenca de material de sintese seja para tratamento de
fraturas da coluna ou doencas da vértebra ou do disco intervertebral;

e) Quaisquer desvios da coluna vertebral no plano frontal caracterizando escoliose
(curvatura da coluna vertebral com angulo de Cobb maior ou igual a 10° — dez graus), presente
nas radiografias da coluna vertebral obtidas em posicdo ortostatica e em decubito;

f) Lordose acentuada em coluna lombossacra, associada com medida do angulo de
Ferguson maior do que 45° (mensurado em radiografia digital da coluna lombossacra em
posicao ortostatica e com pessoa descalca);

g) Hipercifose toréacica associada a medida do angulo de Cobb maior do que 40° e com
acunhamento maior do que 5° em pelo menos trés corpos vertebrais consecutivos.

— Articulagdes:

a) Presenca de artrose ou artrodese em qualquer articulacao;

b) Proteses articulares de quaisquer espécies;

c) Luxacéo recidivante em qualquer articulacéo, inclusive ombros; frouxidao ligamentar
generalizada ou ndo; instabilidades em qualquer articulaco;

d) Alteracdo de eixo articular associada a comprometimento da forca e da estabilidade
da(s) articulacdo(des);

e) Genu recurvatum (joelho recurvato ou em hiper-extensao, no perfil) com medida do
angulo de hiper-extensdo do joelho maior do que 5°, mensurado na radiografia digital em
projecdo lateral na posicao ortostatica, com a pessoa em posic¢ao neutra, de qualquer etiologia;

f) Genu varum (geno varo — joelhos afastados com os tornozelos em contato) que
apresente distancia bicondilar maior do que 5 cm na medida clinica; e confirmado pelas
radiografias digitais dos membros inferiores realizadas em posicao ortostatica com carga, com
medida do angulo diafisario maior do que 5° (com tolerancia de até 3°) no eixo anatdmico;

g) Genu valgum (geno valgo — joelhos aproximam-se da linha média, as pernas ficam
divergentes, com exagerado afastamento dos tornozelos) que apresente distancia bimaleolar
maior do que 7 cm, na medida clinica e que apresente nas radiografias digitais dos membros
inferiores (realizadas em posi¢do ortostatica com carga) medida do angulo diafisario maior do

que 5°, no eixo anatdmico;
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h) Discrepancia no comprimento dos membros inferiores observada ao exame clinico,
com encurtamento de um dos membros maiores do que 15 mm (1,5 cm), e confirmada mediante
a realizacdo de exame de escanometria digital dos membros inferiores;

1) Qualquer diminuicdo da amplitude do movimento em qualquer articulagdo dos
membros superiores e inferiores, da coluna vertebral ou da pelve.

10 Doencas metabolicas e enddcrinas:

a) Diabetes mellitus, tipo 1 e tipo 2;

b) Tumores hipotalamicos e hipofisarios;

c) Disfuncdo hipofisaria e tireoidiana sintomatica;

d) Tumores da tiroide, com excecao dos cistos tiredidea nos insignificantes e desprovidos
de potencialidade mérbida;

e) Tumores de suprarrenal e suas disfuncdes congénitas ou adquiridas;

f) Hipogonadismo primario ou secundario;

g) Distarbios do metabolismo do célcio e fosforo, de origem enddcrina;

h) Erros inatos do metabolismo;

i) Desenvolvimento anormal, em desacordo com a idade cronoldgica;

J) Doenca metabdlica.

11 Sangue e érgaos hematopoiéticos:

a) Anemias, exceto as de etiologia carencial;

b) Doenga linfoproliferativa maligna — leucemia, linfoma;

c) Doenca mieloproliferativa — mieloma multiplo, leucemia, policitemia vera;

d) Hiperesplenismo;

e) Agranulocitose;

f) Distarbios hereditarios da coagulacdo e da anticoagulagdo e deficiéncias
daanticoagulacéo (trombofilias).

8.12 Doengas neurologicas:

a) Infeccédo do sistema nervoso central;

b) Doenca vascular do cérebro e da medula espinhal;

¢) Sindrome pos-traumatismo cranio-encefalico;

d) Distarbio do desenvolvimento psicomotor;

e) Doenca degenerativa e heredodegenerativa, distdrbio dos movimentos;

f) Distrofia muscular progressiva;
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g) Doencas desmielinizantes e esclerose multipla;

h) Epilepsias e convulsoes;

1) Eletroencefalograma: presenca de achados fora dos padrdes de normalidade;

j) Sifilis secundéria latente ou terciaria.

12 Doencas psiquiatricas:

a) Transtornos mentais e de comportamentos decorrentes do uso de substancias
psicoativas;

b) Esquizofrenia, transtornos esquizotipicos e delirantes;

¢) Transtornos do humor;

d) Transtornos neurdticos;

e) Transtornos de ansiedade;

f) Transtornos de personalidade e de comportamento;

g) Retardo mental;

h) Dependéncia de alcool e drogas;

1) Transtornos do espectro autista.

8.14 Doencas reumatologicas:

a) Artrite reumatoide;

b) Vasculites sistémicas primarias e secundarias (granulomatose de wegener, poliangiite
microscopica, sindrome de churg-strauss, poliarterite nodosa, doenga de kawasaki, arterite de
takayasu), arterite de células gigantes, pirpura de henoch- shélein;

¢) Lapus eritromatoso sistémico;

d) Fibromialgia;

e) Sindrome de sjogren;

f) Sindrome de behcet;

g) Sindrome de reiter;

h) Espondilite anquilosante;

i) Dermatopolimiosite;

J) Esclerordemia.

8.15 Tumores e neoplasias:

a) Qualquer tumor maligno;

b) Tumores benignos dependendo de sua localizagéo, repercussdo funcional e de seu

potencial evolutivo.
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