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RESUMO

O presente trabalho tem o intuito de apresentar ao Comando da Policia Militar do Maranhao
(PMMA) a proposta de implantacdo do programa escola em tempo integral no Colégio Militar
Tiradentes V da Policia Militar do Maranhdo — PMMA, (Unidade de Timon - MA).
Considerando que no Brasil se pode observar um aumento do nimero de escolas que
ampliaram sua jornada escolar a partir da implementacdo de uma politica publica em ambito
nacional, o Programa Mais Educacdo. apresento o problema do presente trabalho: Quais 0s
beneficios da implantacdo do programa escola em tempo integral no Colégio Militar
Tiradentes V (Unidade Timon - MA)? Diante do problema da pesquisa nasceu o objetivo
geral que € de: propor a implantacdo do programa de escola em tempo integral no Colégio
Militar Tiradentes V (Unidade de Timon - MA). Esse objetivo geral sofre uma fragmentacédo
em trés objetivos especifico para melhor fundamentar o referencial tedrico do projeto que séo:
Identificar os principais beneficios da implantacdo do programa escola em tempo integral no
Colégio Militar Tiradentes de Timon -MA; Apontar as principais caracteristicas do programa
escola em tempo integral no Maranhdo e no Brasil; e enfim, Apresentar uma minuta de
medida proviséria que possibilitem a implantacdo e implementacdo do programa escola em
tempo integral no @mbito do Colégio Militar Tiradentes V (Unidade de Timon - MA).
implantacdo do programa escola em tem integral no CMT V vai implicar nas reorganizagdes
do trabalho pedagdgico da escola, pois ao transformar uma escola de tempo parcial em uma
de tempo integral, exigiram-se, reflexdes acerca de reformas de caracteristicas pedagogicas e

organizacionais.

Palavras-chaves: Programa Escolar. Tempo Integral. Colégio Militar. Policia Militar.



ABSTRACT

The present work intends to present to the Command of the Military Police of Maranhao
(PMMA) the proposal for the implementation of the full-time school program at Military
School Tiradentes V of the Military Police of Maranhdo - PMMA, (Timon Unit - MA).
Considering that in Brazil an increase in the number of schools that have extended their
school day can be observed from the implementation of a public policy at the national level,
the More Education Program. | present the problem of the present work: What are the benefits
of implementing the full-time school program at Military School Tiradentes V (Timon Unit -
MA)? Faced with the research problem, the general objective was born: to propose the
implementation of the full-time school program at Military School Tiradentes V (Timon Unit
- MA). This general objective is fragmented into three specific objectives to better
substantiate the theoretical framework of the project, which are: Identifying the main benefits
of implementing the full-time school program at Military School Tiradentes V de Timon -
MA; Point out the main characteristics of the full-time school program in Maranhdo and
Brazil; and finally, Present a draft of a provisional measure that will enable the implantation
and implementation of the full-time school program within the scope of the Military School
Tiradentes V (Timon Unit - MA). implementation of the full-time school program in CMT V
will imply the reorganization of the school's pedagogical work, because by transforming a
part-time school into a full-time one, reflections on reforms of pedagogical and organizational

characteristics were required.

Keywords: School Program. Full-time. Militar School. Military Police.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem o intuito de apresentar ao Comando da Policia Militar do
Maranhdo (PMMA) a proposta de implantacdo do programa escola em tempo integral no
Coléegio Militar Tiradentes V da Policia Militar do Maranhdo — PMMA, (Unidade de Timon -
MA).

Considerando que no Brasil se pode observar um aumento significativo do numero de
escolas que ampliaram sua jornada escolar a partir da implementacdo da politica pablica,
Programa Mais Educacdo. Com a efetivacdo desse programa, cresceu 0 nhumero de
estabelecimentos publicos de educacdo basica com matriculas em tempo integral, de 14.808
no ano de 2007 para 43.816 em 2012.

Levando em consideracdo esse aumento no percentual em seis anos de 8,93% do
numero total das escolas publicas em 2007 para 28,33% em 2012. Considerando a aprovacao
da lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que instituiu o atual Plano Nacional de Educacao
(PNE), estabelecendo a meta de que, até 2024, cinquenta por cento (50%) das escolas publicas
do Brasil funcionem em tempo integral e atendam, no minimo, a vinte e cinco por cento
(25%) dos alunos matriculados na rede publica (BRASIL, 2014), apresento o problema do
presente trabalho: Quais os beneficios da implantacdo do programa escola em tempo integral
no Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon - MA)?

Diante do problema da pesquisa nasceu o objetivo geral que é de: propor a
implantacdo do programa de escola em tempo integral no Colégio Militar Tiradentes V
(Unidade de Timon - MA). Esse objetivo geral sofre uma fragmentacdo em trés objetivos
especifico para melhor fundamentar o referencial teérico do projeto que séo: ldentificar os
principais beneficios da implantacdo do programa escola em tempo integral no Colégio
Militar Tiradentes de Timon - MA; Apontar as principais caracteristicas do programa escola
em tempo integral no Maranhdo e no Brasil; e enfim, Apresentar uma minuta de medida
provisoria que possibilitem a implantacdo e implementacdo do programa escola em tempo
integral no &mbito do Colégio Militar Tiradentes V (Unidade de Timon - MA).

Entende-se que a implantagédo do programa escola em tem integral no CMT V vai
implicar na reorganizacdo do trabalho pedagdgico da escola, pois ao transformar uma escola

de tempo parcial em uma de tempo integral, exigiram-se, reflexdes acerca de reformas de



caracteristicas pedagogicas e organizacionais. Em outras palavras, é preciso esclarecer como
se compreende a escola em tempo integral e como se define e avalia a sua qualidade.

Logo, a projeto justifica-se por observar que o programa escola em tempo integral
apresentam resultados positivos, tais como a diminui¢do do risco de repetir o ano escolar; a
diminuicdo de ocorréncias de comportamento social problematico de alunos; desempenho do
aluno e sua motivacao.

Ademais, os beneficios esperados do programa escola em tempo integral no CMT V
justificam-se por entender que a educacdo precisa ser enxergada por todos, como 0 mais
importante investimento que precisa ser feito em uma cidade, em um estado ou em um pais. E
0 Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon) implementando o Programa Escola em
Tempo Integral contribuird ainda mais, na formacdo dos jovens estudantes e proporcionara
atividades complementares ao ensino regular formal que melhor desenvolvam as capacidades

dos estudantes.
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2 INTERESSADO

O publico inicialmente beneficiado sdo os alunos do Colégio Militar Tiradentes V, um
total de 969 (novecentos e sessenta e nove) alunos, sendo 569 (quinhentos e sessenta e nove)
do ensino medio e 400 (quatrocentos) do ensino fundamental. Todos, estudantes do municipio
de Timon e municipios circunvizinhos, sendo vérios, filhos de militares.

Outras perspectivas de beneficios sdo para as préoprias escolas militarizadas, pois
havera um projeto modelo a partir de uma minuta de medida provisoria, que possibilitem a
implantacdo do programa de escola em tempo integral no ambito do Colégio Militar
Tiradentes V (Unidade de Timon - MA).

Hoje no Maranhéo, existem 54 escolas militarizadas atualmente: 9 de dependéncia
estadual e 45 de dependéncia municipal; 27 delas estdo sob a gestdo da Policia Militar do
Maranhdo - PMMA e sdo caracterizadas a partir da denominacdo de Colégio Militar
Tiradentes (CMT) e 27 estdo sob a gestdo do Corpo de Bombeiros Militar do Maranhéo
(CBMMA) e sdo denominadas como Colégio Militar do Corpo de Bombeiros (CMCB) ou
Colégio Militar 2 de Julho.

Nestas perspectivas, e por ndo ter nenhuma dessas unidades de ensino como escola em
tempo integral, o presente projeto de intervencdo propde a producdo de uma minuta de
medida provisoria que possibilitem a implantacdo do programa de escola em tempo integral
no ambito do Colégio Militar Tiradentes V (Unidade de Timon - MA).

Assim, o grande interessado é a comunidade escolar do Colégio Militar Tiradentes — V
da Policia Militar do Maranhao, responsavel pela unidade de Timon - MA, que é uma escola
que j& adotar as caracteristicas, parcialmente, de escola em tempo integral, precisando
necessariamente a implantacdo para receber e proporcionar os beneficios desse programa

escolar.
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3 PROBLEMA

A Policia Militar do Maranhdo tem suas finalidades, competéncias e atribuicdes
definidas na Lei n® 4.570, de 14 de junho de 1984, que dispGe sobre a Organizacdo Bésica da
Instituicdo. A Policia Militar a funcdo constitucional de fazer policiamento ostensivo e
preventivo para preservacao da ordem publica, conforme o que prescreve o art. 144, 8 5°, da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Neste sentido, os gestores das unidades de ensino da Policia Militar do Maranh&o
possuem um grande desafio de gerencia recursos humanos e pedagdgicos de forma eficaz no
ensino e ao tempo que realizar um trabalho preventivo social, uma vez que a os militares
assumem a gestdo das escolas Militares Tiradentes, permanecendo com as secretarias de
educacdo a responsabilidade pela manutencdo do prédio escolar, pela coordenacdo pedagdgica
das instituicOes e pelo corpo docente.

Assim, surge o problema do projeto: Quais os beneficios da implantacdo do
programa escola em tempo integral no Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon -
MA)?
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4 JUSTIFICATIVA

A Policia Militar do Maranhdo, atraves de seus integrantes, € a instituicdo responsavel
pela manutencdo da ordem publica e a educacdo nos estabelecimento de ensino oficial da
instituicdo, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, abrange
0s processos formativos que se desenvolvem na convivéncia humana, na vida familiar,
indispensdvel a estabilidade do governo maranhense e a convivéncia harmdnica em
sociedade.

Nas unidades de ensino da PMMA os oficiais sd0 0s responsaveis por gerir 0s recursos
humanos, financeiros e pedagdgicos, para tanto, essa gestdo deve ser fomentada por policiais
militares de grau hierarquico compativel com as exigéncias e atribuicdes inerentes ao cargo,
nos termos do Paragrafo 2° e 3° do art. 25 do Decreto n® 6.513/1995.

Vale ressaltar que o Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon) integra a estrutura
organizacional da Diretoria de Ensino Regular da Policia Militar do Maranh&o e é mantido
pela Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC e pela Secretaria de Estado da Seguranga
Publica — SSP, por meio da Policia Militar do Maranhéo.

Outro fator importante é que o Estado do Maranhdo, desde o ano de 2015, realiza
investimentos na implantacdo de escolas em tempo integral na rede pablica estadual com os
IEMA’s, Centros Educa Mais, creches em tempo integral, ou por meio do incentivo e apoio
com o Programa Mais Integral, para ajudar as redes municipais a implantarem o modelo em
suas redes de ensino.

Neste contexto o Programa Escola em Tempo Integral ja é uma realidade no
Maranhdo, pois é um programa que far4& um grande investimento financeiro visando
possibilitar que estados e municipios possam ampliar ou implantar a oferta de ensino em
tempo integral em suas redes, ainda nos anos de 2023 e 2024. O objetivo é ampliar, logo
nesse primeiro momento, 1 milhdo de novas matriculas no pais e, até 2026, ter mais de 3
milhdes de criancas e adolescentes matriculados em Escolas de tempo integral.

Nesta perspectiva, 0 Colégio Militar Tiradentes como agente de transformacao social,
promovendo cursos preparatérios para 0 ENEM, laboratorio de roboética, participacdo nas
olimpiadas educacionais na area do saber e do conhecimento, com sua pratica pedagdgica

interdisciplinar, trabalha varias tematicas de interesse social com a participacdo e inovacao da
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comunidade escolar, levando-os a reflexdo e criticidade, se encaixar perfeitamente nos
requisitos do programa escola em tempo integral.

Dessa forma, o0 projeto justifica-se por entender que a educacéo precisa ser discernida
por todos como 0 mais importante investimento que precisa ser feito em uma cidade, em um
estado ou em um pais. Para buscar os resultados positivos ja demonstrados e outras escolas
integrais como, diminuicdo do risco de repetir o ano escolar, a diminui¢cdo de ocorréncias de
comportamentos social problematico, aumento do desempenho e motivacao do aluno.

Assim, o CMT V implementando o Programa Escola em Tempo Integral vai
contribuir, ainda mais, na formacdo dos jovens estudantes e proporcionara atividades
complementares ao ensino regular formal que melhor desenvolvam as capacidades dos

estudantes do municipio de Timon e regido.
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5 OBJETIVOS

5.1 Objetivo Geral

Propor a implantacdo do programa escola em tempo integral no Colégio Militar
Tiradentes V (Unidade de Timon - MA).

5.2 Objetivo Especificos

o Identificar os principais beneficios da implantagdo do programa escola em
tempo integral no Colégio Militar Tiradentes de Timon - MA,;

o Apontar as principais caracteristicas do programa escola em tempo integral no
Maranhéo e no Brasil;

o Apresentar uma minuta de medida proviséria que possibilite a implantacdo e
implementacdo do programa escola em tempo integral no &mbito do Colégio Militar
Tiradentes V (Unidade de Timon - MA).
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6 MARCO TEORICO - FINALIDADE E FUNDAMENTACAO LEGAL DO
PROGRAMA DE ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

O programa de escola em tempo integral, de acordo com a lei n° 14.640 de 31 de julho
de 2023, tem a finalidade de fomentar a criacdo de matriculas em tempo integral em todas as
etapas e modalidades da educacgdo bésica, na perspectiva da educacao integral.

Segundo a lei que o instituiu o0 programa preve:

[...] assisténcia técnica e financeira para a criagdo das matriculas em tempo integral -
igual ou superior a sete horas diarias ou 35 horas semanais - considerando propostas
pedagdgicas alinhadas a Base Nacional Comum Curricular, na ampliacéo da jornada
de tempo na perspectiva da educacdo integral e a priorizacdo das escolas que

atendam estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade socioecondmica.
(BRASIL, 2023, p. 1)

Neste contexto, o Governado do Estado do Maranhdo fez a adesdo ao programa do
Governo Federal com a finalidade de receber a assisténcia técnica-pedagdgica e financeira
para as Escolas Publicas do nosso estado, sendo o ponto de partida a adesdo ao mecanismo de
fomento financeiro para a criacdo de matriculas de tempo integral.

Assim, considerando que o Ministério da Educacdo (MEC) tem fomentado estratégias
de apoio visando a necessidade de estabelecer a¢fes conjuntas entre os entes federados, que
propiciem novas organizagfes curriculares para 0 novo ensino médio, compativeis com as
perspectivas da sociedade contemporanea e com 0s anseios dos jovens, em conformidade com
a Lein®13.415, de 16 de fevereiro de 2017.

Neste contexto é importante frisar o que estabelece a meta do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), que trata do compromisso de oferecer Educagdo em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as)
da Educacdo Basica, INVERBIS:

ESTRATEGIAS

6.1) promover, com o apoio da Unido, a oferta de educacgdo béasica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser

igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo, com a ampliacao
progressiva da jornada de professores em uma Unica escola. (BRASIL — PNE, 2017)

Em que pese tal fato, a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas em Tempo
Integral tem como finalidade apoiar a ampliacdo da oferta de educagdo de qualidade em
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tempo integral nas redes publicas dos Estados que participarem do programa conforme o0s
critérios definidos na Portaria n® 727 de 13 junho de 2017, INVERBIS:
DO PROGRAMA
Art. 1° Fica instituido o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral - EMTI, em conformidade com as diretrizes dispostas nos arts. 13 ao
17 da Lei n° 13.415, de 2017, com vistas a apoiar a implementacdo da proposta
pedagdgica de tempo integral em escolas de ensino médio das redes publicas dos
Estados e do Distrito Federal.
Paragrafo Gnico. A proposta pedagodgica das escolas de ensino médio em tempo
integral terd por base a ampliacdo da jornada escolar e a formacdo integral e
integrada do estudante, tendo como pilar a Base Nacional Comum Curricular e a
nova estrutura do ensino médio (BRASIL. Portaria n® 727/2017, 2017)

Ademais, de acordo com a Lei N° 13.415 de 16 de fevereiro de 2017, que foi
sancionada para alterar na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB — Lei
9.394/1996) e a Lei 11.494/2017 que regulamenta o Fundo Nacional de Manutengéo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB), instituindo a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral e definindo as bases para a
implementacdo do Novo Ensino Médio.

A fundamentacdo do programa de escola em tempo integral teve sua concepg¢ao, como
politicas publicas nacionais, a amplificacdo do tempo de permanéncia e das funcdes e
atividades da escola, comecaram a ser previstas a partir da década de 1990, no Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA), Lei 8.069/1990; na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB), Lei 9.394 de 1996; na Portaria Normativa Interministerial 17, de 24/04/2007
(que institui o Programa Mais Educacdo) e no Decreto 7.083, de 27/01/2010 (que dispdes
sobre a implementacdo do Programa Mais Educacdo nas escolas) (DIAS; CAMARGO;
LIMONTA, 2014).

Neste contexto, Ferreira (2011) ressaltar que a lei de diretrizes e bases da educagéo
nacional, (LDB) lei n°® 9.394/96, ao estabelecer o aumento do tempo escolar como modelo a
ser adotado no sistema de ensino, destaca a relevancia da educacédo integral como eixo para 0
desenvolvimento dos alunos de escola publica. Porém, ndo basta apenas o acréscimo da
permanéncia escolar, sendo imprescindivel também o entendimento e sistematizacdo desse
tempo, com a qualidade determinada aos impactos positivam no processo ensino e
aprendizado.

No que diz respeito as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgéo Basica (2013), o

modelo pedagogico da escola de tempo integral estabelece inovagdes no contetdo, no metodo
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a ser usado e na gestdo. A organizacao da estrutura escolar devera ter: curriculo integralizado
e diversificado, com matriz curricular flexivel e as aulas e atividades complementares que
serdo realizadas com a atuagdo e acompanhamento constante dos estudantes, equipe docente e
gestora em todos 0s espagos e tempos da escola.
[...] no projeto nacional de educacéo, tanto a escola de tempo integral quanto a de
tempo parcial, diante da sua responsabilidade educativa, social e legal, assumem a
aprendizagem compreendendo-a como acdo coletiva conectada com a vida, com as
necessidades, possibilidades e interesses das criancas, dos jovens e dos adultos. O
direito de aprender &, portanto, intrinseco ao direito a dignidade humana, a
liberdade, a insercdo social, ao acesso aos bens sociais, artisticos e culturais,

significando direito & salde em todas as suas implicagdes, ao lazer, ao esporte, ao
respeito, a integracdo familiar e comunitaria (BRASIL-DCNEB, 2013, p. 26).

Ainda de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Béasica (2013)

a educacdo proposta neste modelo tem como finalidade formar jovens autdbnomos, solidarios e

competentes, com a oferta de espacgos e vivéncia para que eles consigam desenvolver suas
potencialidades pessoais e sociais.

[...] a qualidade da permanéncia em tempo integral do estudante nesses espagos

implica a necessidade da incorporacéo efetiva e organica no curriculo de atividades

e estudos pedagogicamente planejados e acompanhados ao longo de toda a jornada
(BRASIL-DCNEB, 2013, p. 26).

Assim, para formar um jovem auténomo, solidario e competente, é importante que 0s
jovens tenham liberdade para expressar sua criatividade, sejam instigados a tomar iniciativas e
terem compromisso as atividades. As inovacbes em conteddo, métodos e gestdo se
consolidam nas préaticas educativas e na diversificacdo de metodologias pedagogicas

planejadas e acompanhadas durante ao periodo letivo.

6.1 Diagnostico do Ambiente

Fundamentado na lei n® 10.664 de 28 de agosto de 2017, que dispde sobre a
normalizag&o, estruturagdo e o funcionamento dos Colégios Militares Tiradentes, criacdo da
Unidade V, em Timon e regulamentacdo da Unidade IV, em Caxias, sendo assim parte
integrante da estrutura organizacional da Diretoria de Ensino Regular da Policia Militar do
Maranh@o e mantido pela Secretaria de Estado de Educacdo - SEDUC e pela Secretaria da
Seguranca Publica - SSP, por meio da Policia Militar do Maranh&o, que deixa claro que a

Gestdo do CMT V da Policia Militar obedecera as normas administrativas estabelecidas pelo
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Estado, observando a legislacdo federal em vigor, pertinente as Policias Militares e as
Diretrizes da area da Educacéo.
Neste contexto observa-se 0 que prevé a Lei n°® 9394/ 96 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LDB):
[...] Art. 2° - A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno

desenvolvimento do educando, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1996).

Considerando a previsdo legal na LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional, 0 CMT V da Policia Militar do Maranh&o € possivel implantar uma escolar em
tempo integral no ambito organizacional da Diretoria de Ensino Regular para que possa
oferecer ainda mais uma educacdo de exceléncia aos dependentes legais de militares da
Policia Militar do Maranhdo, funcionarios civis da Corporacdo e da comunidade em geral,
com a finalidade de proporcionar desenvolvimento pleno dos dependentes acima citados de
forma a prepara-los para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

E assim o faz a titulo de diagnostico do ambiente, citar que para oferecer o ensino
fundamental e médio aos dependentes legais de militares da Policia Militar do Maranhéo,
funcionarios civis da Corporacdo e da comunidade em geral sdo necessarios 0s processos de
execucao que visam assegurar o cumprimento dos principios basico da educacdo conforme a
(LDB):

[...] Art. 3° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| — Igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

I11 — pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

IV — Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — Coexisténcia com institui¢6es privadas de ensino;

VI — Gratuidade do ensino publico;

VII - valorizagdo do profissional da educagdo escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino;

IX — Garantia de padrdo de qualidade;

X — Valorizacao da experiéncia extraescolar;

X1 — vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais. (BRASIL,
LDB, 1996).

Neste sentido, com a implantacéo do programa escolar em tempo integral no CMT V é
mister por garantir o padrdo de qualidade e a valorizagdo da experiéncia extraescolar, bem
como a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte € 0

saber e pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas, pois sdo principios que fomentam
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formacdo dos jovens dependentes legais de militares da Policia Militar do Maranhdo,
funcionarios civis da Corporacédo e da comunidade em geral.

Assim, considerando que a estratégia é oferta de educacdo bésica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares,
inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na
escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias
durante todo o ano letivo. (BRASIL — PNE, 2017).

6.2 Os principais beneficios da implantacdo do programa escola em tempo integral no
Colégio Militar Tiradentes — V (Unidade Timon)

Os Colégios Militares Tiradentes tém por finalidade oferecer a educacdo Bésica, com
prioridade, o ensino fundamental e médio aos dependentes legais de militares da Policia
Militar do Maranhd&o e funcionarios civis da Corporacdo, além da comunidade em geral e com
a implantagéo do programa escola em tempo integral essa comunidade escolar receberia o
beneficio de um ensino de qualidade e formacéao continuada.

Importante ressaltar, que os Colégios Militares integram a estrutura organizacional da
Policia Militar do Maranhéo e é mantido pela Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) e
pela Secretaria de Estado de Seguranga Publica (SSP), por intermédio da Policia Militar do
Maranhdo (PMMA).

Segundo Rosa (2017), para implantar o programa de escola em tempo integral é
necessario um intersticio temporal maior e melhor ambiente para que seja possivel atingir
niveis cada vez mais elevados de formacdo na area do saber e do conhecimento cientifico.
Entendendo que a escola em tempo integral é uma forma de expansédo das oportunidades e de
condig¢Bes que promovam aprendizagens significativas e emancipadoras aos alunos de escola
publica.

Ja para o especialista Gadotti (2009) defende a tese que, em uma escola de tempo
integral, o curriculo deve impactar positivamente a integracdo de todos saberes executados, de
modo interdisciplinar, transdisciplinar, intercultural, Intertranscultural e transversal, baseando
a aprendizagem nas vivéncias dos alunos de escola publica.

De acordo com Suanno (2015) a transdisciplinaridade propde uma construgdo do

conhecimento que, integre os saberes entre, através e além das disciplinas, em uma concepcao
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multirreferencial e multidimensional. Impactando diretamente a integracdo dos saberes,
visando instaurar o dialogo entre sociologia, arte, linguagens, matematica, biologia, histéria e
literatura com a finalidade de compelir a capacidade humana de compreender e transformar a
sua vivéncia no cotidiano.

Neste contexto, a transdisciplinaridade € um principio que busca a organizacdo de
outros niveis de compreensdo e raciocinio, que possibilitem aos seres humanos serem mais
criativos, tendo novas atitudes e percepgdes, de modo que possa favorecer a necessidade de
outros niveis de realidade (SUANNO, 2015).

Ademais, vale ressaltar que o impacto no curriculo do programa de escola em tempo
integral € de suma importancia, haja vista que a sociedade atual vem cobrando uma
versatilidade cada vez maior da escola, com profissionais completos, integrais, que, além de
dominar os contetdos, fiquem preparados para encarar os desafios contemporaneos
(PEREIRA, 2016).

Neste contexto, a educacdo brasileira vem aspirando anuir tais renovacdes, porém,
nem sempre a educacgdo consegue se adequar aos paradigmas emergentes que se apresentam
na sociedade atual, e medidas como a implantacdo do programa de escola em tempo integral
no Colégio Militar Tiradentes V contribuira significativamente na versatilidade da formacéo
dos alunos egressos.

De acordo com Esquinsani (2008), o educador Anisio Teixeira foi o primeiro
brasileiro a ter um olhar para as politicas educacionais que objetivavam a escolarizacdo em
tempo integral. Este educador esteve vinculado a pedagogia da Escola Nova, que foi um
movimento renovador que realizava uma critica a Educacao Tradicional.

Ja para Cavaliere (2002), os principios e as praticas educacionais que buscavam a
reforma da educacdo, fizeram uso com variados sentidos da concepcdo sobre educacédo
integral. Sem embargo, Gadotti (2009) afirma que as multiplas experiéncias de educacdo
integral apresentam em comum tanto um enfoque quantitativo, quanto qualitativo, ou seja,
aumento do tempo de permanéncia na escola associado a um impacto na formacao integral
dos alunos de escolas publicas.

Nesta perspectiva Gongalves (2016), sustentou que a educacéo integral reconhece o
sujeito em seu carater multidimensional, em outros termos, considerando ndo apenas seu
aspecto cognitivo, mas também como sujeito corp6reo, que tem vivéncias e estd apensado

num contexto de relagdes interpessoais.
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Ainda nesta visdo, valem frisar que a escola de tempo integral deve propiciar
atividades que fomentem a expansdo da dimensdo cognitiva concomitantemente com a afetiva
e de convivéncia dos alunos a partir de atividades relacionadas a esporte, cultura, lazer,
estudos sociais, linguas estrangeiras, cuidados de salde, musica, teatro, cultivo da terra, canto,
ecologia, artesanato, corte e costura, informatica, artes plasticas (GADOTT], 2009).

Tendo em vista que os alunos e professores ao permanecerem em tempo integral na
escola e ndo ter a distin¢do entre turno e contraturno para a realizacdo das atividades é muito
importante para formacéo cidada e civica dos alunos do Colégio Militar Tiradentes V (CMT
V), porque, favorece um maior entrosamento entre a equipe escolar, possibilitando momentos
de formacdo e planejamento em grupo e também individual.

Neste modelo de escola um dos grandes beneficios para os alunos do CMT V € que as
aulas se intercalam do nucleo comum (portugués, matematica, geografia, biologia, historia,
etc.) com as do nucleo diversificado e tanto alunos quanto professores e equipe gestora
permanecem em periodo integral na escola, proporcionando melhores resultados no contexto
ensino e aprendizado.

Assim, ndo acontecer a fragmentacdo do conhecimento que extrai 0 objeto do seu
contexto natural, que separa e acumula os saberes, torna-se imprescindivel a religacdo das
disciplinas e a contextualizacdo para construir-se um conhecimento significativo, pelo
contrario vai efetivar a criacdo de pontes entre as diferentes disciplinas (TRINDADE, 2015).

Importante frisar que a transdisciplinaridade ndo elimina as disciplinas, ela destaca os
pontos em comum e as articula numa totalidade concreta e consequentemente um beneficio
para o Colégio Militar Tiradentes V é enriquecer seu curriculo e seu Projeto Eco-Politico-
Pedagogico (GADOTTI, 2009).

6.3 As principais caracteristicas do programa escola em tempo integral

O Colégio Militar Tiradentes V (unidade Timon - MA), criado através da Lei
10.664 de 28 de agosto de 2017, que dispbes sobre a normatizacdo e 0 seu
funcionamento, sendo parte integrante da estrutura organizacional da Diretoria de Ensino
Regular da Policia Militar do Maranh&o e mantido pela Secretaria de Estado de Educacéo
- SEDUC e pela Secretaria da Seguranga Publica - SSP, por meio da Policia Militar do
Maranh&o.
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A unidade de ensino esta situada na Rua 17, S/N° - bairro Pedro Patricio -
Timon/MA. CEP: 65630. Apresenta uma organizacdo administrativa: Direcdo Geral
(Comandante/Getor Geral), exercida atualmente pelo Ten Cel QOPM Francisco de Sousa
Pereira, o SubComandante/ Gestor Adjunto, Diretor Pedagogico | e Il e Diretor
Administrativo, Comandante do Corpo de Alunos, Coordenacdo Pedagogica e secretaria
Escolar.

O Colégio Militar Tiradentes V, conta atualmente com 969 alunos distribuidos nos
Ensino Fundamental e Médio, nos turnos matutino e vespertino. Tendo como filosofia,
além do conhecimento curricular, a formacao dentro do contexto da disciplina; respeito
as tradicdes civicas e de cidadania, como metas para alcancar um melhor rendimento no
processo de ensino e aprendizagem.

O CMT - V conta com uma boa estrutura fisica, com amplo auditério, quadra de
esporte, refeitdrio, biblioteca, sala de informatica, Laboratério Multidisciplinar, sala da
Banda de musica, sala dos monitores, sala do Grémio estudantil e dos professores, além
de 20 salas de aula climatizadas.

Assim, o CMT V tem toda uma estrutura para o programa considerando que a
escola em tempo integral se diferencia da escola em tempo parcial por diversas
caracteristicas, por exemplo, a possibilidade de distribuicdo das atividades escolares
durante o dia inteiro, matutino e vespertino, e de implementacao de um novo ritmo para o
dia escolar, em que se alternam atividades tensas e de relaxamento.

Outrossim, segundo Ipfling (1988), a escola em tempo integral caracteriza-se pela
integracdo de exercicios no ensino de sala de aula, na diminuicdo das tarefas/deveres de
casa, pela disponibilizacdo de momentos para relaxar (principalmente para alunos do
primeiro ciclo do ensino fundamental), da oferta de lazer e de atividades ludicas, pela
oferta pedagdgica diversificada conforme aos interesses especificos do grupo de alunos
pela atuacdo de assistentes sociais e/ou pais/responsaveis em determinadas areas da
escola, e ainda, pelo arranchamento para o almoco.

Ainda nesta Otica, Bargel e Kuthe (1991) citam que, as caracteristicas de uma
escola em tempo integral, possuem o0 acompanhamento pedagogico das tarefas/deveres de
casa e exercicios, 0 acompanhamento pedagdgico individual para combater deficiéncias e
fortalecer as habilidades e competéncias, a oferta de atividades socioeducacionais

organizadas por meio de matricula em oficinas e ainda oferta de atividades de lazer e
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esportes. A essas caracteristicas da escola em tempo integral listadas, Ludwig (2003)
ainda acrescenta a abertura da escola para comunidade local e as mudancas do papel do
professor.

Na perspectiva de Holtappels (1994) o programa apresenta um modelo que
organiza diversas caracteristicas, inclusive abrangendo mais que as antes listadas. Desde
entdo, o modelo foi aprofundado e desenvolvido, dividindo tais particularidades em duas
dimensbes: pedagdgica e organizacional. No entanto, o autor alerta sobre o fato de que o
desenvolvimento organizacional sisteméatico de uma escola em tempo parcial sempre
abrange ambas as dimens@es para que se possa tornar uma escola em tempo integral de
qualidade.

Conforme Holtappels (1994 apud Kamski, 2011), a dimensédo organizacional da
escola envolve seis caracteristicas: a gestdo de pessoas; a abertura institucional da escolg;
a participacdo de alunos e pais/responsaveis em processos de tomada de decisdo; a
organizacdo e configuracdo de espacos; o fornecimento de refeicbes; e a organizagdo de
tempo no cotidiano escolar.

De acordo com os pesquisadores, Ipfling (1988) e Bargel e Kuthe (1991), algumas
caracteristicas de uma escola em tempo integral, refere-se ao acompanhamento pedagdégico
individual para promover o aluno; as atividades ludicas e de lazer; a ampliacdo de
oportunidades de aprendizagens conforme interesses e talentos dos alunos; e a abertura da
escola. Além disso, atribuir a escola em tempo integral as caracteristicas de uma nova cultura
de aprendizagem, participacdo e aprendizagem democratica e aprendizagem social
comunitéria.

Assim, uma escola em tempo integral caracteriza-se pelo compromisso com a
educacdo publica que extrapole interesses politicos imediatos, que se engaje com politicas
publicas numa perspectiva de desenvolvimento de uma escola publica que cumpra com sua
funcdo social, qual seja a de socializar as novas geracbes, permitindo-lhes o acesso aos
conhecimentos historicamente acumulados, contextualizando-os e contribuindo na ampliacéo
do capital simbdlico existente, propiciando as criancas e jovens conhecer o mundo em que
vivem e compreender as suas contradi¢cbes, o que lhes possibilitara a sua apropriacdo e

transformacéo.
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7 PROPOSTA DE INTERVENCAO

No dia 17 de junho de 2023, a Policia Militar do Maranh&o completou 187 anos de
existéncia no Estado, servindo a sociedade 24 horas por dia e realizando gestdes na seguranca
publica, dos recursos humanos com um olhar de policia comunitaria, na formacéo educacional
dos militares, de seus familiares e da comunidade e até a presente data ndo possui um Colégio
Militar Tiradentes inserido no programa de Escola em Tempo Integral no &mbito da estrutura
organizacional da PMMA.

Vale ressaltar que os Colégios Militares da PMMA vém para elevando os indices de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) de forma eficiente e positiva no estado do
Maranh&o, gerando no seio da sociedade e da tropa uma grande satisfacdo no que tange a

formacéo dos filhos dos policiais militares e consequentemente da comunidade em geral.

7.1 Diagnostico do Ambiente

Fundamentado na lei n°® 10.664 de 28 de agosto de 2017, que dispde sobre a
normalizacdo, estruturacdo e o funcionamento dos Colégios Militares Tiradentes, criacdo da
Unidade V, em Timon e regulamentacdo da Unidade IV, em Caxias, sendo assim parte
integrante da estrutura organizacional da Diretoria de Ensino Regular da Policia Militar do
Maranh&o e mantido pela Secretaria de Estado de Educacdo - SEDUC e pela Secretaria da
Seguranca Publica - SSP, por meio da Policia Militar do Maranhdo, que deixa claro que a
Gestdo do CMT V da Policia Militar obedecera as normas administrativas estabelecidas pelo
Estado, observando a legislacdo federal em vigor, pertinente as Policias Militares e as
Diretrizes da area da Educacéo.

Neste contexto observa-se o que prevé a Lei n°® 9394/ 96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB):

[...] Art. 2° - A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno

desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1996).

Considerando a previsdo legal na LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional, o CMT V da Policia Militar do Maranhdo é possivel implantar uma escolar em
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tempo integral no ambito organizacional da Diretoria de Ensino Regular para que possa
oferecer ainda mais uma educacdo de exceléncia aos dependentes legais de militares da
Policia Militar do Maranhdo, funcionérios civis da Corporacdo e da comunidade em geral,
com a finalidade de proporcionar desenvolvimento pleno dos dependentes acima citados de
forma a prepara-los para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

E assim o faz a titulo de diagnostico do ambiente, citar que para oferecer o ensino
fundamental e médio aos dependentes legais de militares da Policia Militar do Maranhéo,
funcionéarios civis da Corporagdo e da comunidade em geral sdo necessarios 0s processos de
execucdo que visam assegurar o cumprimento dos principios basico da educacdo conforme a
(LDB):

[...] Art. 3° - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

I —igualdade de condigfes para o acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il — pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas;

IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — coexisténcia com institui¢ces privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico;

VII - valorizacéo do profissional da educacéo escolar;

VIII — gestdo democratica do ensino publico na forma desta Lei e da legislacéo
dos sistemas de ensino;

IX — garantia de padrdo de qualidade;

X —valorizacdo da experiéncia extraescolar;

Xl — vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais.
(BRASIL, LDB, 1996).

Neste sentido, com a implantacéo do programa escolar em tempo integral no CMT V é
mister por garantir o padrdo de qualidade e a valorizacdo da experiéncia extraescolar, bem
como a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e
0 saber e pluralismo de ideias e de concepcBes pedagogicas, pois sdo principios que
fomentam formacdo dos jovens dependentes legais de militares da Policia Militar do
Maranhd&o, funcionérios civis da Corporacdo e da comunidade em geral.

Assim, considerando que a estratégia é oferta de educagdo basica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares,
inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na
escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias
durante todo o ano letivo. (BRASIL — PNE, 2017)
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7.1.1 Ambiente Interno

No contexto interno da instituicdo, em particular da Diretoria de Ensino Regular da
PMMA, os reflexos dos fatores mencionados no diagndstico do cenério sao flagrantes, pois
sdo manifestos pela auséncia de um projeto piloto na instituicdo de implantacdo da primeira
Escolar em Tempo Integral no ambito da DER da Policia Militar do Maranhéo.

Ademais, a diretoria de ensino regular (DER) compete o planejamento integrado,
execucgdo, controle e avaliagdo das atividades administrativas, financeiras e pedagogicas em
conformidade com as orientacbes emanadas dos 6rgdos competentes do Sistema Estadual,
assim vale frisar que os Colégios Militares Tiradentes (CMTs) tém sua organizacdo e

estrutura administrativa constituida por:

[...]

I - COMANDO:

a) Comandante/Gestor Geral;

b) Subcomandante/Gestor Adjunto;

c) Secretaria Geral;

d) Servico Religioso.

Il - DIRETORIA ADMINISTRATIVA:

a) Gestor Administrativo;

b) Secéo de Pessoal e Comunicagéo Social;

c) Secdo de Material, Patriménio, Orcamento e Finangas;
d) Secdo de Laboratdrio e Biblioteca;

e) Secdo de Aprovisionamento;

f) Secdo de Manutencdo Estrutural.

Il - SERVICO DE SAUDE:

a) Assisténcia Odontoldgica;

b) Assisténcia Médica;

c) Assisténcia Psicoldgica.

IV - DIRETORIA PEDAGOGICA:

a) Gestor Auxiliar Pedagogico I;

b) Gestor Auxiliar Pedagdgico II;

c) Secdo de Coordenacdo Pedagogica constituida por:

c.1) Supervisdo A - de ensino fundamental do 6° ano ao 9° ano;
c.2) Supervisdo B - de ensino médio do 1° ano ao 3° ano;
d) Secdo de Recursos Didaticos;

e) Secdo de Educagdo Fisica e Desporto;

f) Secdo de Assisténcia Social.

V - CORPO DE ALUNOS:

a) Comando do Corpo de Alunos;

b) 18 Companhia - alunos do 3° ano do ensino médio;

c) 22 Companhia - alunos do 1° e 2° anos do ensino médio;
d) 32 Companhia - alunos do 8° e 9° anos do ensino fundamental;
e) 42 Companhia - alunos do 6° e 7° anos do ensino fundamental. (MARANHAO,
Lei 10.664, 2017).
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Neste contexto, considerando que o Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon)
integrard a estrutura organizacional da Diretoria de Ensino da Policia Militar do Maranh&o
tém por finalidade realizar atividades meio, cumprindo as missbes e a destinagdo da
Corporacédo, executando as diretrizes e as ordens emanadas dos 6érgdos de direcdo, logo €
mister a implantacdo do programa escola em tempo integral no CMT - V da PMMA, por ter
uma estrutura organizacional e administrativa padronizada e cabivel ao programa escola em
tempo integral e uma vez que o Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon) é vinculado ao
sistema de ensino estadual, mantido pela Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC e pela
Secretaria de Estado da Seguranca Publica — SSP, por meio da Policia Militar do Maranhéo.

Ademais, considerando a estrutura organizacional interna e a funcdo do
Comandante/Gestor Geral, especificado na Lei 10.664 de 28 de agosto de 2017:

[...] A funcdo de Comandante/Gestor Geral dos Colégios Militares sera
privativa de militar da ativa, preferencialmente do posto de Tenente Coronel

PM ou de Major PM, pertencente ao Quadro de Oficiais Policiais Militares.
(MARANHAO, Artigo 5° da lei 10.664 de 28 de agosto de 2017). (Grifo nosso)

Nesta perspectiva, considerando que a Gestdo do CMT — V € de competéncia de um
Oficial superior que tem experiéncia na area do conhecimento e do saber tem um papel
fundamental e essencial no gerenciamento da execucdo do programa de escola em tempo
integral, garantido a sistematizacdo desse tempo com a qualidade de ensino, determinando aos
impactos positivo no processo ensino e aprendizado.

Nesta perspectiva, 0 Comandante/Gestor Geral do CMT - V, juntamente com toda
equipe do corpo de administrativo e pedagdgico buscara desenvolver nos alunos capacidade
intelectual, afetiva, fisica e cognitiva, tornando-os capazes de exercerem um papel critico na
sociedade, bem como capacita-los para ingresso em instituicbes de ensino superior e para o
mercado de trabalho.

Para tanto, € importante ressaltar que o CMT-V j& possui em sua organizacao da
estrutura escolar: curriculo integralizado e diversificado, com matriz curricular flexivel e as
aulas e atividades complementares que serdo realizadas com a atuacdo e acompanhamento
constante dos estudantes, equipe docente e gestora em todos 0s espacos e tempos da escola.

Assim, a implantacdo do Programa Escola em Tempo Integral no CMT — V vai
fortalecer ainda mais o desenvolvimento nos alunos o carater civico com respeito aos direitos

humanos, a patria, aos simbolos nacionais, a hierarquia e disciplina e ainda prepara-los para o
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pleno exercicio de seus direitos e obrigacfes como cidadaos.

7.1.2 Potencialidades

a) Proporcionar continuidade e aprofundamento da préatica pedagdgica realizada no
turno regular, promovendo a construcao de novos saberes;

b) Disponibilizar aos estudantes um ambiente acolhedor e interativo para a produgéo
de conhecimentos e experiéncias significativas;

c) Proporcionar um espago para o desenvolvimento das potencialidades criativas,
esportivas, intelectuais e espirituais dos estudantes;

d) Fomentar nos alunos, habilidades e competéncias trabalhadas durante o turno
regular, por meio de atividades na perspectiva do curriculo integrado;

e) Qualificar os alunos a serem capazes de exercerem um papel critico no contexto
social, de respeito a inclusdo e a diversidade;

f) Capacitar os ingressantes em instituicbes de ensino superior e para 0 mercado de
trabalho;

g) Preparar, os dependentes legais de militares da PMMA, funcionérios civis da
Corporacdo e da comunidade em geral, para o pleno exercicio de seus direitos e obrigac6es
como cidadaos;

h) Desenvolver os principios da hierarquia e disciplina como pilar estabelecido nos
CMT’s da PMMA;

i) Fortalecer nos alunos capacidade intelectual, afetiva, fisica e cognitiva, tornando-os
capazes de exercerem um papel critico na sociedade;

j) Proporcionar nos alunos o carater civico com respeito aos direitos humanos, a patria,

aos simbolos nacionais, & hierarquia e disciplina.
7.1.3 Fraquezas
a) Eventuais lacunas na Lei 10.664 que dispde sobre a normalizacéo, estruturacao e o

funcionamento dos Colégios Militares Tiradentes, criagdo da Unidade V, em Timon,

regulamentacdo da Unidade IV em razdo da nuance proposta;
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b) A Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) por ndo vislumbrar a implantacéo de
um Colégio Militar Tiradentes no programa escola em tempo integral;

c) Por ser um projeto pioneiro dentro do Estado o Maranh&o ndo ha iniciativas dentro
da Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) considerando essa hipGtese programa escola
em tempo integral aos Colégios Militares Tiradentes da PMMA,;

d) A Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) por ndo disponibilizar processo
seletivo interno para os recursos humanos (professores, técnicos e agentes administrativos)
para fins de constituicdo do corpo docente e da equipe pedagogica dos Colégios Militares;

e) A necessidade de incrementar a disponibilidade de material didatico fornecido pela
A Secretaria de Estado da Educacéo (SEDUC), uma vez que este ja se é carente;

f) A necessidade de ampliacdo dos recursos humanos (corpo diretivo, administrativo,
financeiro e de salde) através da Secretaria de Estado da Seguranca Publica (SSP), por meio
da Policia Militar PMMA, para constituir do corpo técnico e administrativo dos Colégios
Militares com previsdo em Quadro Organizacional (QO) de cada Unidade Educacional criada;

g) A Secretaria de Estado da Seguranca Publica (SSP), por meio da Policia Militar
PMMA por disponibilizar materiais, equipamentos e viaturas complementares para o perfeito
funcionamento das unidades dos Colégios Militares de forma carente;

h) A Secretaria de Estado da Seguranca Pablica (SSP), por meio da Policia Militar
PMMA por disponibilizar, de forma insuficiente, complementarmente servidor para
manutencdo, seguranca e limpeza das instalacGes dos Colégios Militares.

i) A diretoria de Ensino Regular (DER) do Estado Maior da PMMA, por ndo possui
um projeto piloto de Escola em Tempo Integral em sua estrutura organizacional dos CMTs da
PMMA;

J) A construgdo de um manual de cultura para padronizar o Regimento Interno e o
Regulamento Disciplinar adotados para todos CMT’s, nos procedimentos administrativos e

planejamentos pedagogicos.
7.1.4 Ambiente Externo
Conforme preconiza a Constituicdo Federal de 1988 no art. 227, caput que: “é¢ dever

da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianga, ao adolescente e ao jovem, com

absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a



30

profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria, além de colocéd-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacéo,
exploragdo, violéncia, crueldade e opressdo.” (BRASIL, 1988, art. 227). O mesmo ¢
determinado pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente.

Segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) art. 3° “a crianga ¢ o
adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo
da protecéo integral de que trata esta Lei, assegurando-se lhes, por lei ou por outros meios,
todas as oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental,
moral, espiritual e social, em condi¢des de liberdade e de dignidade”. Ou seja, criangas e
adolescente sdo reconhecidos como sujeitos de direitos e merecedores de protecdo integral.
(grifo nosso)

A Policia Militar do Maranhdo - PMMA, através de seus integrantes, € a instituicao
responsavel pela manutencdo da ordem publica juntamente com a sociedade, o Corpo de
Bombeiros Militar do Maranhdo - CBMMA, a Policia Judiciaria do Maranhdo - PCMA, a
Policia Rodoviaria Federal - PRF, a Policia Federal — PF.

O Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon) da PMMA é uma unidade de ensino
regular indispensavel & comunidade Maranhense e Piauiense, considerando os impactos
vindouros positivos sociais que € a educacdo de qualidade.

Neste contexto, a grande relevancia da implantacdo do programa escola em tempo
integral na estrutura organizacional do CMT-V da PMMA ¢ criar metodologias que serdo
aplicadas em todos os segmentos da comunidade escolar e local sobre a funcdo social da
escola, para construcdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, atendendo
as Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes Curriculares do Estado e sua execucdo do
planejamento de ensino de acordo com as Orientagdes Normativas para o Funcionamento

Escolar emanadas da Secretaria de Estado da Educa¢do — SEDUC-MA.

7.1.5 Ameacas

Considerando a que o programa escola em tempo integral & um principio integrador e
articulador das concepcbes de ser humano, escola, curriculo, de ensino e aprendizagem,
sociedade e das diferentes etapas da Educacdo Baésica. Possibilita a superacdo da

fragmentacdo dos conhecimentos e vincula-os as praticas sociais e a vida cotidiana.



31

Nesta concepcdo de educagdo busca-se avancar das praticas que reduzem o papel da
escola a uma mera transmissdo de conteddo ou de priorizacdo de uma s6 dimensdo do
desenvolvimento, geralmente a dimensdo intelectual sobre as demais. Assim, com as
diferentes dimens@es do desenvolvimento sendo trabalhadas de modo intencional no curriculo
escolar pode-se eliminar barreiras que impedem a todos os estudantes de permanecer e
ascender na trajetéria escolar, em especial os de grupos sociais historicamente
vulnerabilizados como as pessoas com deficiéncias, transtornos, altas habilidades e
superdotacdo, meninos e meninas negros, de classe social econdémica desfavorecida, povos
tradicionais e originarios entre outros.

Nesta perspectiva, acredita-se que a escola em tempo integral pressupbe o
desenvolvimento integral, que € um processo continuo, ao longo da vida, e expressa a
multidimensionalidade humana, ou seja, a existéncia e interdependéncia das dimensdes fisica,
intelectual, emocional, social e cultural na constituicdo da pessoa.

Ainda, por conta do rapido crescimento da comunidade em idade escolar no Maranhao
e no Brasil como um todo e o descrédito de uma parte da populacdo maranhense para com a
qualidade na educacdo publica, temos as seguintes ameacas, capazes de potencializar a
problematica apresentada:

a) Aumento do abandono e evasdo escolar;

b) Fragmentacédo entre o fundamento integrador das dimensdes do cuidar e educar;

c) Distanciamento entre a relagdo de educacdo escolar e as praticas sociais em toda a
Educacdo Basica;

d) Descredibilidade do Estado junto a sociedade sobre as questdes de Educacédo
Publica;

c) Elevacéo dos indices de Analfabetismo e de violéncia doméstica;

d) Diminuicdo nos indices matricula escolar;

e) Desvalorizacdo dos jovens pela educacdo e adesdo as fac¢des criminosas;

f) Crescimento da desigualdade regional e entre estados;

g) Aumento da vulnerabilidade social dos jovens e adolescentes na idade escolar;

h) Ingeréncia de chefes das fac¢bes nas escolas das periferias com a introdugdo do
trafico de drogas e violéncia na comunidade escolar;

i) Aumento do fenémeno da pobreza de aprendizagem;

j) Desigualdades educativas entre estudantes brancos e negros, com e sem deficiéncia.
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7.1.6. Oportunidades

a) Erradicacdo do Analfabetismo e da evaséo escolar;

b) Integracédo das dimensdes do cuidar e educar;

c) Fomentar a relacdo de educacdo escolar e as praticas sociais em toda a Educacéo
Basica;

d) Credibilidade do Estado junto a sociedade sobre a qualidade da Educacao Publica;

e) Elevacdo dos indices de matriculas escolares;

f) Valorizacdo dos jovens pela educacao e adesao a cidadania e a vida escolar;

g) Reducdo da vulnerabilidade social dos jovens e adolescentes na idade escolar;

g) Seguranga nas escolas das periferias e impedimento da introdugdo do tréfico de
Drogas e violéncia na comunidade escolar;

i) Igualdades educativas entre estudantes brancos e negros, com e sem deficiéncia;

j) Clamor crescente da populagédo por educacao de qualidade;

I) Atualizacdo de parte da Lei 10.664 de 28 de agosto de 2017 — que dispOe sobre a
normalizag&o, estruturagdo e o funcionamento dos Colégios Militares Tiradentes, criacdo da
Unidade V, em Timon;

m) Implantacdo do programa Escola em Tempo Integral no Colégio Militar Tiradentes

—V (Unidade Timon) como projeto piloto no estado do Maranhao.

7.2 Proposta de Solucéo

Podemos levar em consideracdo que o programa escola em tempo integral ja é uma
solugéo nos Instituto Estadual de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA e em
varios Centros de Educacdo espalhados em véarios municipios do Estado que j& sdo
beneficiados com o programa escola em tempo integral oferecendo ensino médio e técnico,
contemplando também, de forma ndo dissociada, o ensino, a pesquisa e a extensdo, na area
tecnoldgica e no ambito da pesquisa aplicada em uma jornada de tempo integral a sua
comunidade escolar.

Nesta perspectiva, o Colégio Militar Tiradentes — V da Policia Militar do Maranhao,
responsavel em oferecer o ensino fundamental e médio aos dependentes legais de militares da

Policia Militar do Maranhdo, funcionarios civis da Corporacdo e da comunidade em geral, é a
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unidade da corporacdo mais proximas da comunidade e com uma grande responsabilidade
social, educacional e com o bem estar do cidaddo, garantindo uma educagdo publica de
qualidade com ensino de exceléncia e tradicdo, motivo pelo qual deve ter um programa piloto
eficiente para execucdo das a¢des educativas no CMT - V da PMMA.

Assim, a solucdo para proporcionar uma educacdo de qualidade, eficiente e eficaz
capaz para desenvolver nos alunos capacidade intelectual, afetiva, fisica e cognitiva,
tornando-os capazes de exercerem um papel critico na sociedade, bem como capacita-los para
ingresso em instituicGes de ensino superior e para 0 mercado de trabalho é fazer adequacdes
na legislacdo atinente a implantacdo do programa escola em tempo integral na estrutura do
CMT - V da PMMA, considerando que a instituicdo responsavel por oferecer educacdo basica
(fundamental e médio) aos dependentes legais de militares da Policia Militar do Maranhdo,

funcionarios civis da Corporacéo, e da comunidade em geral.

7.3 Cronograma

ANO DE 2023

EVENTOS Ago. Set. Out. Nov. Dez.
Escolha do tema X
Marco tedrico X
Marco Metodoldgico X
Revisdo de Texto X
Deposito do TCC X
Apresentacdo do TCC X
Avaliacdo da Proposta pelo o X
Estado Maior da PMMA
Envio da Proposta para o X
Secretario de SSP/MA

Fonte: Autoria propria, 2023
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7.4 Recursos Necessarios

Os recursos necessarios para a implementacdo resumem-se aos recursos humanos
necessarios a formalizagdo da minuta da Medida Provisoria que possibilite a alteragdo na lei
10.664 de 28 de agosto de 2017 e a implantacdo do programa escola em tempo integral no
ambito do Colégio Militar Tiradentes - V da PMMA responsavel por oferecer educacéo basica
(fundamental e médio) aos dependentes legais de militares da Policia Militar do Maranhdo,
funcionarios civis da Corporacéo, e da comunidade em geral como politica publica social e de
desenvolvimento institucional.

Nesta situacdo em particular, essa proposta formulada no presente trabalho devera ser
avaliada pelo Estado Maior da Corporacao e, apos eventuais adequacdes, enviada a Secretaria
de Estado da Educacdo (SEDUC) e a Secretaria de Estado da Seguranca Publica (SSP), por
meio da Policia Militar do Maranhdo, 6rgdos esses que proporciona suporte técnico e
posteriormente ao excelentissimo Sr. Governador do Estado para o trdmite necessario.

Portanto, o Projeto de Intervencdo ndo envolve recursos financeiros de imediato.

7.5 Resultados Esperados

Com a implementacdo deste Projeto de Intervencdo, espera-se demonstrar 0s
beneficios positivos da implantacdo do programa escola em tempo integral no CMT V, com a
finalidade de proporcionar a comunidade escolar do CMT-V da PMMA um crescimento
institucional na qualidade de ensino e formacdo de seus educandos priorizando a exceléncia
na arte de ensinar com objetivo de obter resultados melhores no campo da educacdo publica
no estado do Maranh@o.

Ainda como resultado, espera-se proporcionar eficiéncia de gestdo na padronizacao
dos planejamentos pedagdgicos, nas avaliacdes, metodologia de ensino, na busca ativa, nas
atividades esportivas e 0 uso dos espacos e tempos devem ser repensado, de modo a criar
situacOes e oportunidades para o0 desenvolvimento das competéncias no campo linguistico-
argumentativo, competéncia propositiva, competéncia decisoria e competéncia auto

inquiridos.
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APENDICE A — MEDIDA PROVISORIA

MEDIDA PROVISORIA N° , DE DE DE 2023

Altera dispositivos da Lei n° 10.664, de 28 de agosto
de 2017, que dispde sobre a normalizacéo,
estruturacdo e o funcionamento dos Colégios
Militares Tiradentes, criacdo da Unidade V, em
Timon, regulamentacdo da Unidade IV, em Caxias e
d& outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO, no uso da atribuicio que Ihe
confere 0 § 1° do art. 42 da Constituicdo Estadual, adota a seguinte Medida Provisoéria, com

forca de Lei:

Art. 1° Esta Medida Provisoria dispde sobre a implantacdo do programa escola em
tempo integral no &mbito Estrutura Organizacional do Colégio Militar Tiradentes V da Policia
Militar do Estado do Maranhdo, Fica alterado o Artigo 25 e acrescentara Inciso | do o art. 25
da Lei n° 10.664, de 28 de agosto de 2017, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 25. Fica criado o Colégio Militar Tiradentes V, com sede no Municipio de
Timon/MA, o qual absorve a estrutura da Unidade Integrada Domingos Rego — antigo CAIC,
situada na Rua Dezessete — bairro Pedro Patricio - CEP: 65636-450, Timon/MA.

| — Fica implantado o programa escola em tempo integral no Colégio Militar Tiradentes
V (Unidade Timon)

Art. 2°. Esta Medida Provisoria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 3°. Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO, EM SAO LUIS,
DE DE 2023, 202° DA INDEPENDENCIA E 135° DA REPUBLICA.

CARLOS BRANDAO
Governador do Estado do Maranhao

SEBASTIAO MADEIRA
Secretario-Chefe da Casa Civil
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APENDICE B - ARTIGO APRESENTADO

IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL NO
COLEGIO MILITAR TIRADENTES -V DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO
MARANHAO - PMMA (UNIDADE DE TIMON - MA)

Cap. QOPM Joseleia Rocha Rodrigues!
Maj. QOPM Esp. Orlando Cloves Alves Frazao?

RESUMO
O presente trabalho tem o intuito de apresentar ao Comando da Policia Militar do Maranhéo
(PMMA) a proposta de implantacdo do programa escola em tempo integral no Colégio Militar
Tiradentes V da Policia Militar do Maranhdo — PMMA, (Unidade de Timon - MA).
Considerando que no Brasil se pode observar um aumento do nimero de escolas que
ampliaram sua jornada escolar a partir da implementacdo de uma politica publica em ambito
nacional, o Programa Mais Educacdo. Apresento o problema do presente trabalho: Quais 0s
beneficios da implantacdo do programa escola em tempo integral no Colégio Militar
Tiradentes V (Unidade Timon - MA)? Diante do problema da pesquisa nasceu 0 objetivo
geral que é de: propor a implantacdo do programa de escola em tempo integral no Colégio
Militar Tiradentes V (Unidade de Timon - MA). A implantagdo do programa escola em tem
integral no CMT V vai implicar nas reorganizac@es do trabalho pedagdgico da escola, pois ao
transformar uma escola de tempo parcial em uma de tempo integral, exigiram-se, reflexdes

acerca de reformas de caracteristicas pedagdgicas e organizacionais.

Palavras-chaves: Programa Escolar. Tempo Integral. Colégio Militar. Policia Militar.

L Aluna do curso de Especializagdo em Gestdo de Seguranca Publica (CEGESP) ofertado em parceria pela
Universidade Federal do Maranhdo e a Policia Militar do Maranhdo (PMMA).
2 Major Especialista orientador de TCC da APMGD - Policia Militar do Maranhdo (PMMA)/UFMA.



43

ABSTRACT
The present work intends to present to the Command of the Military Police of Maranhao
(PMMA) the proposal for the implementation of the full-time school program at Militare
School Tiradentes V of the Military Police of Maranhdo - PMMA, (Timon Unit - MA).
Considering that in Brazil an increase in the number of schools that have extended their
school day can be observed from the implementation of a public policy at the national level,
the More Education Program. | present the problem of the present work: What are the benefits
of implementing the full-time school program at Militare School Tiradentes V (Timon Unit -
MA)? Faced with the research problem, the general objective was born: to propose the
implementation of the full-time school program at Militare School Tiradentes V (Timon Unit
- MA). A implementation of the full-time school program in CMT V will imply the
reorganization of the school's pedagogical work, because by transforming a part-time school
into a full-time one, reflections on reforms of pedagogical and organizational characteristics

were required.

Keywords: School Program. Full-time. Militar School. Military Police.

1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem o intuito de apresentar ao Comando da Policia Militar do
Maranhdo (PMMA) a proposta de implantacdo do programa escola em tempo integral no
Colégio Militar Tiradentes V da Policia Militar do Maranhdo — PMMA, (Unidade de Timon -
MA).

Considerando que no Brasil se pode observar um aumento do nimero de escolas que
ampliaram sua jornada escolar a partir da implementacdo de uma politica publica em ambito
nacional, o Programa Mais Educacdo. Com a efetivacdo desse programa, cresceu o nimero de
estabelecimentos publicos de educacéo basica com matriculas em tempo integral, de 14.808
no ano de 2007 para 43.816 em 2012. Apresento o problema do presente trabalho: Quais 0s
beneficios da implantagdo do programa escola em tempo integral no Colégio Militar
Tiradentes V (Unidade Timon - MA)?
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Diante do problema da pesquisa nasceu o objetivo geral que é de: propor a
implantacdo do programa de escola em tempo integral no Colégio Militar Tiradentes V
(Unidade de Timon - MA). Esse objetivo geral sofre uma fragmentacdo em trés objetivos
especifico para melhor fundamentar o referencial tedrico do projeto que s&o: Identificar os
principais beneficios da implantacdo do programa escola em tempo integral no Colégio
Militar Tiradentes de Timon -MA; Apontar as principais caracteristicas do programa escola
em tempo integral no Maranhdo e no Brasil; e enfim, Apresentar uma minuta de medida
provisoria que possibilitem a implantacdo e implementagdo do programa escola em tempo
integral no &mbito do Colégio Militar Tiradentes V (Unidade de Timon - MA).

Entende-se que a implantacdo do programa escola em tem integral no CMT V vai
implicar na reorganizacdo do trabalho pedagdgico da escola, pois ao transformar uma escola
de tempo parcial em uma de tempo integral, exigiram-se, reflexdes acerca de reformas de
caracteristicas pedagogicas e organizacionais. Em outras palavras, é preciso esclarecer como
se compreende a escola em tempo integral e como se define e avalia a sua qualidade.

Logo, a projeto justifica-se por observar que o programa escola em tempo integral
apresentam resultados positivos, tais como a diminui¢do do risco de repetir o ano escolar; a
diminuicdo de ocorréncias de comportamento social problematico de alunos; desempenho do
aluno e sua motivacao.

Ademais, os beneficios esperados do programa escola em tempo integral no CMT V
justifica-se por entender que a educacgdo precisa ser enxergada por todos como 0 mais
importante investimento que precisa ser feito em uma cidade, em um estado ou em um pais. E
0 Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon) implementando o Programa Escola em
Tempo Integral contribuira, ainda mais, na formacdo dos jovens estudantes e proporcionar
atividades complementares ao ensino regular formal que melhor desenvolvam as capacidades
dos estudantes do municipio de Timon e municipios circunvizinhos.

Dessa forma, o trabalho justifica-se por entender que a educacdo precisa ser discernida
por todos como o0 mais importante investimento que precisa ser feito em uma cidade, em um
estado ou em um pais. Para buscar os resultados positivos ja demonstrados em outras escolas
integrais como, diminuic¢do do risco de repetir 0 ano escolar, a diminui¢do de ocorréncias de
comportamento social problematico, aumento do desempenho e motivacao do aluno. O artigo
esta estruturado nas seguintes se¢fes: na primeira a introducdo com os objetivos e importancia

e a justificagdo do trabalho, na segunda a fundamentacdo tedrica, na terceira secdo a
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metodologia com os resultados e comentarios da pesquisa realizada e por fim a quinta com as

consideracdes finais.

2 MARCO TEORICO - FINALIDADE E FUNDAMENTACAO LEGAL DO
PROGRAMA DE ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

O programa de escola em tempo integra, de acordo com a lei n° 14.640 de 31 de julho de
2023, tem a finalidade de fomentar a criacdo de matriculas em tempo integral em todas as etapas e
modalidades da educagdo basica, na perspectiva da educacao integra.
Segundo a lei que o institui o programa prevé:

[...] assisténcia técnica e financeira para a criagcdo das matriculas em tempo integral -
igual ou superior a sete horas diérias ou 35 horas semanais - considerando propostas
pedagogicas alinhadas a Base Nacional Comum Curricular, na ampliagdo da jornada
de tempo na perspectiva da educacdo integral e a priorizacdo das escolas que
atendam estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade socioecondmica.
(BRASIL, 2023, p. 1)

Neste contexto, 0 Governado do Estado do Maranhdo fez a adesdo ao programa do Governo
Federal com a finalidade de receber a assisténcia técnica-pedagdgica e financeira para as Escola
Publica do nosso estado, sendo o ponto de partida a adesdo ao mecanismo de fomento financeiro para
a criagdo de matriculas de tempo integral.

Assim, considerando que o Ministério da Educacdo (MEC) tem fomentado estratégias
de apoio visando a necessidade de estabelecer acdes conjuntas entre os entes federados, que
propiciem novas organizacGes curriculares para o novo ensino médio, compativeis com as
perspectivas da sociedade contemporanea e com 0s anseios dos jovens, em conformidade com
a Lein®13.415, de 16 de fevereiro de 2017.

Neste contexto é importante frisar o que estabelece a meta 6 do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), que trata do compromisso de oferecer Educacdo em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as)
da Educacdo Baésica, INVERBIS:

ESTRATEGIAS

6.1) promover, com o apoio da Unido, a oferta de educagdo basica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser
igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo, com a ampliagéo
progressiva da jornada de professores em uma Unica escola. (BRASIL — PNE, 2017)
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Em que pese tal fato, a Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas em Tempo
Integral tem como finalidade apoiar a ampliacdo da oferta de educacdo de qualidade em
tempo integral nas redes publicas dos Estados que participarem do programa conforme os
critérios definidos na Portaria n® 727 de 13 junho de 2017, INVERBIS:

DO PROGRAMA

Art. 1° Fica instituido o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral - EMTI, em conformidade com as diretrizes dispostas nos arts. 13 ao
17 da Lei n°® 13.415, de 2017, com vistas a apoiar a implementacdo da proposta
pedagdgica de tempo integral em escolas de ensino médio das redes publicas dos
Estados e do Distrito Federal.

Pardgrafo Unico. A proposta pedagdgica das escolas de ensino médio em tempo
integral terd por base a ampliacdo da jornada escolar e a formacdo integral e

integrada do estudante, tendo como pilar a Base Nacional Comum Curricular e a
nova estrutura do ensino médio (BRASIL. Portaria n® 727/2017)

Ademais, de acordo com a Lei N° 13.415 de 16 de fevereiro de 2017, que foi
sancionada para alterar na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei
9.394/1996) e a Lei 11.494/2017 que regulamenta o Fundo Nacional de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB), instituindo a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral e definindo as bases para a
implementacdo do Novo Ensino Médio.

A fundamentacdo do programa de escola em tempo integral teve sua concepcao, como
politicas publicas nacionais, a amplificacdo do tempo de permanéncia e das funcbes e
atividades da escola, comegaram a ser previstas a partir da década de 1990, no Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), Lei 8.069/1990; na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), Lei 9.394 de 1996; na Portaria Normativa Interministerial 17, de 24/04/2007
(que institui o Programa Mais Educacdo) e no Decreto 7.083, de 27/01/2010 (que dispdes
sobre a implementacdo do Programa Mais Educacdo nas escolas) (DIAS; CAMARGO;
LIMONTA, 2014).

Neste contexto, Ferreira (2011) ressaltar que a lei de diretrizes e bases da educacgédo
nacional, (LDB) lei n® 9.394/96, ao estabelecer o aumento do tempo escolar como modelo a
ser adotado no sistema de ensino, destaca a relevancia da educacédo integral como eixo para 0
desenvolvimento dos alunos de escola publica. Porém, ndo basta apenas a acréscimo da
permanéncia escolar, sendo imprescindivel também o entendimento e sistematizagdo desse

tempo com a qualidade determinada aos impactos positivo no processo ensino e aprendizado.
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No que diz respeito as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Basica (2013), o
modelo pedagogico da escola de tempo integral estabelece inovagdes no contetido, no método
a ser usado e na gestdo. A organizacdo da estrutura escolar devera ter: curriculo integralizado
e diversificado, com matriz curricular flexivel e as aulas e atividades complementares que
serdo realizadas com a atuacao e acompanhamento constante dos estudantes, equipe docente e

gestora em todos 0s espacos e tempos da escola.

[...] no projeto nacional de educacéo, tanto a escola de tempo integral quanto a de
tempo parcial, diante da sua responsabilidade educativa, social e legal, assumem a
aprendizagem compreendendo-a como acdo coletiva conectada com a vida, com as
necessidades, possibilidades e interesses das criancas, dos jovens e dos adultos. O
direito de aprender &, portanto, intrinseco ao direito a dignidade humana, a
liberdade, a insercdo social, ao acesso aos bens sociais, artisticos e culturais,
significando direito & salde em todas as suas implicagdes, ao lazer, ao esporte, ao
respeito, a integracdo familiar e comunitaria (BRASIL-DCNEB, 2013, p. 26).

Ainda de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Béasica (2013)

a educacdo proposta neste modelo tem como finalidade formar jovens autbnomos, solidarios e

competentes, com a oferta de espacgos e vivéncia para que eles consigam desenvolver suas
potencialidades pessoais e sociais.

[...] a qualidade da permanéncia em tempo integral do estudante nesses espagos

implica a necessidade da incorporacéo efetiva e organica no curriculo de atividades

e estudos pedagogicamente planejados e acompanhados ao longo de toda a jornada
(BRASIL-DCNEB, 2013, p. 26)

Assim, para formar um jovem auténomo, solidario e competente, é importante que 0s
jovens tenham liberdade para expressar sua criatividade, sejam instigados a tomar iniciativas e
terem compromisso atividades. As inovacdes em conteldo, métodos e gestdo se consolidam
nas praticas educativas e na diversificacdo de metodologias pedagodgicas planejadas e

acompanhadas durante ao periodo letivo.

3 0S PRINCIPAIS BENEFICIOS DA IMPLANTAGAO DO PROGRAMAM ESCOLA
EM TEMPO INTEGRAL NO COLEGIO MILITAR TIRADENTES - V (UNIDADE
TIMON)

Os Colegios Militares Tiradentes tém por finalidade oferecer a educacdo Bésica, com
prioridade, o ensino fundamental e médio aos dependentes legais de militares da Policia

Militar do Maranh&o e funcionarios civis da Corporacgéo, além da comunidade em geral e com
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a implantacdo do programa escola em tempo integral essa comunidade escolar receberia o
beneficio de um ensino de qualidade e formacéo continuada.

Importante frisar, que os Colégios Militares integram a estrutura organizacional da
Policia Militar do Maranh&o e é mantido pela Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) e
pela Secretaria de Estado de Seguranga Publica (SSP), por intermédio da Policia Militar do
Maranhdo (PMMA).

Segundo Rosa (2017), para implantar o programa de escola em tempo integral é
necessario um intersticio temporal maior e melhor ambiente para que seja possivel atingir
niveis cada vez mais elevados de formacdo na area do saber e do conhecimento cientifico.
Entendendo que a escola em tempo integral € uma forma de expansao das oportunidades e de
condigBes que promovam aprendizagens significativas e emancipadoras aos alunos de escola
publica.

Ja para o especialista Gadotti (2009) defende a tese que, em uma escola de tempo
integral, o curriculo deve impactar positivamente a integracdo de todos saberes executados, de
modo interdisciplinar, transdisciplinar, intercultural, intertranscultural e transversal, baseando
a aprendizagem nas vivéncias dos alunos de escola publica.

Neste contexto, a transdisciplinaridade € um principio que busca a organizacdo de
outros niveis de compreensdo e raciocinio, que possibilitem aos seres humanos serem mais
criativos, tendo novas atitudes e percep¢des, de modo que possa favorecer a necessidade de
outros niveis de realidade (SUANNO, 2015).

Ademais, vale ressaltar que o impacto no curriculo do programa de escola em tempo
integral € de suma importancia, haja vista que a sociedade atual vem cobrando uma
versatilidade cada vez maior da escola, com profissionais completos, integrais, que, além de
dominar os contetdos, fiquem preparados para encarar os desafios contemporaneos
(PEREIRA, 2016).

Neste contexto, a educacdo brasileira vem aspirando anuir tais renovacdes, porém,
nem sempre a educagdo consegue se adequar aos paradigmas emergentes que se apresentam
na sociedade atual, e medidas como a implantacdo do programa de escola em tempo integral
no Colégio Militar Tiradentes V contribuira significativamente na versatilidade da formacéo
dos alunos egressos.

De acordo com Esquinsani (2008) o educador Anisio Teixeira foi o primeiro brasileiro

a ter um olhar para as politicas educacionais que objetivavam a escolarizacdo em tempo
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integral. Este educador esteve vinculado a pedagogia da Escola Nova, que foi um movimento
renovador que realizava uma critica a Educacédo Tradicional.

J& para Cavaliere (2002) os principios e as préticas educacionais que buscavam a
reforma da educagdo, fizeram uso com variados sentidos da concepcdo sobre educacédo
integral. Sem embargo, Gadotti (2009) afirma que as multiplas experiéncias de educacgéo
integral apresentam em comum tanto um enfoque quantitativo, quanto qualitativo, ou seja,
aumento do tempo de permanéncia na escola associado a um impacto na formacéo integral
dos alunos de escolas publicas.

Ainda nesta visdo, vale frisar que a escola de tempo integral deve propiciar atividades
que fomentem a expansdo da dimensdo cognitiva concomitantemente com a afetiva e de
convivéncia dos alunos a partir de atividades relacionadas a esporte, cultura, lazer, estudos
sociais, linguas estrangeiras, cuidados de salde, musica, teatro, cultivo da terra, canto,
ecologia, artesanato, corte e costura, informatica, artes plasticas (GADOTT], 2009).

Tendo em vista que os alunos e professores ao permanecerem em tempo integral na
escola e ndo ter a distin¢do entre turno e contraturno para a realizacdo das atividades é muito
importante para formacéo cidada e civica dos alunos do Colégio Militar Tiradentes V (CMT -
V), porque, favorece um maior entrosamento entre a equipe escolar, possibilitando momentos
de formacdo e planejamento em grupo e também individual.

Neste modelo de escola um dos grandes beneficios para os alunos do CMT V é que as
aulas se intercalam do nucleo comum (portugués, matematica, geografia, biologia, histdria,
etc.) com as do nucleo diversificado e tanto alunos quanto professores e equipe gestora
permanecem em periodo integral na escola, proporcionando melhores resultados no contexto
ensino e aprendizado.

Importante frisar que a transdisciplinaridade n&o elimina as disciplinas, ela destaca os
pontos em comum e as articula numa totalidade concreta e consequentemente um beneficio
para 0 Colégio Militar Tiradentes V é enriquecer seu curriculo e seu Projeto Eco-Politico-
Pedagogico (GADOTTI, 2009).

O Colégio Militar Tiradentes V (unidade Timon - MA), criado através da Lei
10.664 de 28 de agosto de 2017, que dispbdes sobre a normatizagdo e 0 seu
funcionamento, sendo parte integrante da estrutura organizacional da Diretoria de

Ensino Regular da Policia Militar do Maranhdo e mantido pela Secretaria de Estado de



50

Educacédo - SEDUC e pela Secretaria da Seguranca Publica - SSP, por meio da Policia
Militar do Maranh&o.

A unidade de ensino estd situada na Rua 17, S/N° - bairro Pedro Patricio -
Timon/MA. CEP: 65630. Apresenta uma organizacdo administrativa: Direcdo Geral
(Comandante/Getor Geral), exercida atualmente por um Ten Cel QOPM, o
SubComandante/ Gestor Adjunto, Diretor Pedagodgico | e Il e Diretor Administrativo,
Comandante do Corpo de Alunos, Coordenacao Pedagdgica e Secretaria Escolar.

O Colégio Militar Tiradentes V, conta com aproximadamente 800 alunos
distribuidos nos Ensino Fundamental e Médio, distribuido nos turnos matutino e
vespertino. Tendo como filosofia, além do conhecimento curricular, a formacdo dentro
do contexto da disciplina; respeito as tradi¢des civicas e de cidadania, como metas para
alcangar um melhor rendimento no processo de ensino e aprendizagem.

O CMT - V conta com uma boa estrutura fisica, com amplo auditério, quadra de
esporte, refeitorio, biblioteca, sala de informatica, Laboratorio Multidisciplinar, sala da
Banda de musica, sala dos monitores, sala do Grémio Estudantil e dos professores, além
de 20 salas de aula climatizadas.

Assim, o CMT V tem toda uma estrutura para o programa considerando que a
escola em tempo integral se diferencia da escola em tempo parcial por diversas
caracteristicas, por exemplo, a possibilidade de distribuicdo das atividades escolares
durante o dia inteiro, matutino e vespertino, e de implementagdo de um novo ritmo para

a dia escolar, em que se alternam atividades tensas e de relaxamento.

4 METODOLOGIA

O presente trabalho de conclusdo de curso realizou um levantamento bibliogréfico,
qgue segundo Gil (2002), é articulado a partir de um material ja elaborado, construido
especialmente de documentos oficiais da PMMA e artigos cientificos, onde boa parte dos
estudos exploratorios pode ser definida como uma pesquisa bibliografica.

Ademais, envidou-se uma pesquisa qualitativa, que para Minayo (2001), “trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiracoes, crengas, valores, atitudes e aprofunda-se
no mundo dos significados das agdes e relagdes humanas”. Foi cumprida, ainda, uma pesquisa

de campo, a qual se da mediante a coleta, analise e interpretacdo de fatos coletados.
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O pesquisador Lakatos e Marconi (2003, p. 186), assentiu que:

A pesquisa de campo € aquela utilizada com objetivos de conseguir informacdes e /
ou conhecimentos acerca de problemas, para a qual se procura uma resposta, ou de
uma hip6tese, que se queira comprovar, ou ainda, descobrir novos fendmenos ou
relacéo entre eles.

Assim, a pesquisa foi plenamente bibliogréfica confeccionada através de analise dos

documentos oficiais da PMMA e artigos cientificos.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 Diagnostico do Ambiente

Fundamentado na lei n°® 10.664 de 28 de agosto de 2017, que dispde sobre a
normalizag&o, estruturagdo e o funcionamento dos Colégios Militares Tiradentes, criacdo da
Unidade V, em Timon e regulamentacdo da Unidade IV, em Caxias, sendo assim parte
integrante da estrutura organizacional da Diretoria de Ensino Regular da Policia Militar do
Maranhdo e mantido pela Secretaria de Estado de Educacdo - SEDUC e pela Secretaria da
Seguranca Publica - SSP, por meio da Policia Militar do Maranhdo, que deixa claro que a
Gestdo do CMT V da Policia Militar obedecera as normas administrativas estabelecidas pelo
Estado, observada a legislacdo federal em vigor, pertinente as Policias Militares e as
Diretrizes da area da Educacéo.

Neste contexto observa-se o que prevé a Lei n°® 9394/ 96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional (LDB):

[...] Art. 2° - A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno

desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho. (BRASIL, 1996).

Considerando a previsdo legal na LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, o CMT V da Policia Militar do Maranh&o é possivel implantar uma escolar em
tempo integral no ambito organizacional da Diretoria de Ensino Regular para que possa
oferecer ainda mais uma educacdo de exceléncia aos dependentes legais de militares da

Policia Militar do Maranhdo, funcionarios civis da Corporacdo e da comunidade em geral,
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com a finalidade de proporcionar desenvolvimento pleno dos dependentes acima citados de
forma a prepara-los para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

E assim o faz a titulo de diagndstico do ambiente, citar que para oferecer o ensino
fundamental e médio aos dependentes legais de militares da Policia Militar do Maranhéo,
funcionarios civis da Corporacdo e da comunidade em geral sdo necessarios 0s processos de
execucdo que visam assegurar o cumprimento dos principios basico da educacdo conforme a
(LDB):

[...] Art. 3° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| — Igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

I11 — pluralismo de ideias e de concepcdes pedagbgicas;

IV — Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — Coexisténcia com institui¢fes privadas de ensino;

VI — Gratuidade do ensino publico;

VII - valorizagdo do profissional da educagéo escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino;

IX — Garantia de padrédo de qualidade;

X — Valorizagéo da experiéncia extraescolar;

X1 — vinculagéo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais. (BRASIL,
LDB, 1996)

Neste sentido, com a implantacéo do programa escolar em tempo integral no CMT V é
mister por garantir o padrdo de qualidade e a valorizagdo da experiéncia extraescolar, bem
como a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
saber e pluralismo de ideias e de concepcbes pedagdgicas, pois sdo principios que fomentam
formacdo dos jovens dependentes legais de militares da Policia Militar do Maranhdo,
funcionarios civis da Corporacdo e da comunidade em geral.

Assim, considerando que a estratégia é oferta de educagdo basica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares,
inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na
escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias
durante todo o ano letivo. (BRASIL — PNE, 2017).

5.2 Ambiente interno

No contexto interno da instituicdo, em particular da Diretoria de Ensino Regular da

PMMA, os reflexos dos fatores mencionados no diagnéstico do cenario sao flagrantes, pois
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sdo manifestos pela auséncia de um projeto piloto na instituicdo de implantacdo da primeira
Escolar em Tempo Integral no &mbito da DER da Policia Militar do Maranhéo.

Ademais, a diretoria de ensino regular (DER) compete o planejamento integrado,
execucgdo, controle e avaliagdo das atividades administrativas, financeiras e pedagégicas em
conformidade com as orientacbes emanadas dos 6rgdos competentes do Sistema Estadual,
assim vale frisar que os Colégio Militares Tiradentes (CMT’s) tem sua organizacao e estrutura

administrativa constituida por:

[-]

| - COMANDO:

a) Comandante/Gestor Geral;

b) Subcomandante/Gestor Adjunto;

c) Secretaria Geral,

d) Servico Religioso.

Il - DIRETORIA ADMINISTRATIVA:

a) Gestor Administrativo;

b) Secéo de Pessoal e Comunicagéo Social;

c) Secao de Material, Patrimdnio, Or¢amento e Finangas;
d) Secéo de Laboratdrio e Biblioteca;

e) Secdo de Aprovisionamento;

) Secdo de Manutencgéo Estrutural.

11l - SERVICO DE SAUDE:

a) Assisténcia Odontoldgica;

b) Assisténcia Médica;

c) Assisténcia Psicologica.

IV - DIRETORIA PEDAGOGICA:

a) Gestor Auxiliar Pedagégico I;

b) Gestor Auxiliar Pedagdgico I,

c) Secdo de Coordenacdo Pedagdgica constituida por:

c.1) Superviséo A - de ensino fundamental do 6° ano ao 9° ano;
c.2) Supervisdo B - de ensino médio do 1° ano ao 3° ano;
d) Secéo de Recursos Didaticos;

e) Secdo de Educacéo Fisica e Desporto;

f) Secdo de Assisténcia Social.

V - CORPO DE ALUNOS:

a) Comando do Corpo de Alunos;

b) 12 Companhia - alunos do 3° ano do ensino médio;

c) 22 Companhia - alunos do 1° e 2° anos do ensino médio;
d) 32 Companbhia - alunos do 8° e 9° anos do ensino fundamental;
e) 42 Companhia - alunos do 6° e 7° anos do ensino fundamental. (MARANHAO,
Lei 10.664, 2017).

Neste contexto, considerando que o Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon)
integrara a estrutura organizacional da Diretoria de Ensino da Policia Militar do Maranhdo
tém por finalidade realizar atividades meio, cumprindo as missdes e a destinacdo da
Corporacdo, executando as diretrizes e as ordens emanadas dos 6rgdos de direcdo, logo é
imperativo a implantacdo do programa escola em tempo integral no CMT - V da PMMA, por

ter uma estrutura organizacional e administrativa padronizada e cabivel ao programa escola
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em tempo integral e uma vez que o Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon) é
vinculado ao sistema de ensino estadual, mantido pela Secretaria de Estado da Educacdo —
SEDUC e pela Secretaria de Estado da Seguranca Publica — SSP, por meio da Policia Militar
do Maranh&o.
Ademais, considerando a estrutura organizacional interna e a funcdo do
Comandante/Gestor Geral, especificado na Lei 10.664 de 28 de agosto de 2017:
[...] A funcéo de Comandante/Gestor Geral dos Colégios Militares sera privativa de
militar da ativa, preferencialmente do posto de Tenente Coronel PM ou de Major

PM, pertencente ao Quadro de Oficiais Policiais Militares. (MARANHAO, Artigo
5° da lei 10.664 de 28 de agosto de 2017).

Nesta perspectiva, considerando que a Gestdo do CMT — V € de competéncia de um
Oficial superior que tem experiéncia na area do conhecimento e do saber tem um papel
fundamental e essencial no gerenciamento da execucdo do programa de escola em tempo
integral, garantido a sistematizagdo desse tempo com a qualidade de ensino, determinando aos
impactos positivo no processo ensino e aprendizado.

Nesta perspectiva, 0 Comandante/Gestor Geral do CMT - V, juntamente com toda
equipe do corpo administrativo e pedagogico buscard desenvolver nos alunos capacidade
intelectual, afetiva, fisica e cognitiva, tornando-os capazes de exercerem um papel critico na
sociedade, bem como capacita-los para ingresso em instituicGes de ensino superior e para 0
mercado de trabalho.

Para tanto, € importante ressaltar que o CMT-V ja possui em sua organizacdo da
estrutura escolar: curriculo integralizado e diversificado, com matriz curricular flexivel e as
aulas e atividades complementares que serdo realizadas com a atuacdo e acompanhamento
constante dos estudantes, equipe docente e gestora em todos 0s espacos e tempos da escola.

Assim, a implantacdo do Programa Escola em Tempo Integral no CMT — V vai
fortalecer ainda mais o desenvolvimento nos alunos o carater civico com respeito aos direitos
humanos, a patria, aos simbolos nacionais, a hierarquia e disciplina e ainda prepara-los para o

pleno exercicio de seus direitos e obrigagdes como cidadaos.

5.3 Potencialidades

a) Proporcionar continuidade e aprofundamento da préatica pedagdgica realizada no

turno regular, promovendo a constru¢éo de novos saberes;
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b) Disponibilizar aos estudantes um ambiente acolhedor e interativo para a producéo
de conhecimentos e experiéncias significativas;

c) Proporcionar um espago para o desenvolvimento das potencialidades criativas,
esportivas, intelectuais e espirituais dos estudantes;

d) Fomentar nos alunos, habilidades e competéncias trabalhadas durante o turno
regular, por meio de atividades na perspectiva do curriculo integrado;

e) Qualificar os alunos a serem capazes de exercerem um papel critico no contexto
social, de respeito a inclusdo e a diversidade;

f) Capacitar o ingresso em instituicdes de ensino superior e para 0 mercado de
trabalho;

g) Preparar, os dependentes legais de militares da PMMA, funcionérios civis da
Corporacédo e da comunidade em geral, para o pleno exercicio de seus direitos e obrigacoes
como cidadaos;

h) Desenvolver os principios da hierarquia e disciplina como como pilar estabelecido
nos CMTs da PMMA;

i) Fortalecer nos alunos capacidade intelectual, afetiva, fisica e cognitiva, tornando-os
capazes de exercerem um papel critico na sociedade;

j) Proporcionar nos alunos o caréater civico com respeito aos direitos humanos, a patria,

aos simbolos nacionais, a hierarquia e disciplina.

5.4 Fatores Adversos

a) Eventuais lacunas na Lei 10.664 que dispde sobre a normalizagdo, estruturacdo e o
funcionamento dos Colégios Militares Tiradentes, criacdo da Unidade V, em Timon,
regulamentacdo da Unidade IV em razdo da nuance proposta;

b) A Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) por nédo vislumbra a implantacdo de
um Colégio Militar Tiradentes no programa escola em tempo integral;

c) Por ser um projeto pioneiro dentro do Estado do Maranh&o ndo ha iniciativas dentro
da Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) considerando essa hipotese programa escola

em tempo integral aos Colégios Militares Tiradentes da PMMA,;
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d) A Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC) por ndo disponibilizar processo
seletivo interno para os recursos humanos (professores, técnicos e agentes administrativos)
para fins de constituicdo do corpo docente e da equipe pedagogica dos Colégios Militares;

e) A necessidade de incrementar a disponibilidade de material didatico fornecido pela
A Secretaria de Estado da Educacéo (SEDUC), uma vez que este ja se é carente;

f) A necessidade de ampliacdo dos recursos humanos (corpo diretivo, administrativo,
financeiro e de salde) através da Secretaria de Estado da Seguranca Publica (SSP), por meio
da Policia Militar PMMA, para constituir do corpo técnico e administrativo dos Colégios
Militares com previsdo em Quadro Organizacional (QO) de cada Unidade Educacional criada;

g) A Secretaria de Estado da Seguranca Publica (SSP), por meio da Policia Militar
PMMA por disponibilizar materiais, equipamentos e viaturas complementares para o perfeito
funcionamento das unidades dos Colégios Militares;

h) A Secretaria de Estado da Seguranca Pablica (SSP), por meio da Policia Militar
PMMA por disponibilizar, complementarmente servidores para manutencdo, seguranca e
limpeza das instalacGes dos Colégios Militares.

i) A diretoria de Ensino Regular (DER) do Estado Maior da PMMA, ainda ndo possui
um projeto piloto de Escola em Tempo Integral em sua estrutura organizacional dos CMTs da
PMMA;

j) A construcdo de um manual de cultura para padronizar o Regimento Interno e o
Regulamento Disciplinar adotados para todos CMTSs, nos procedimentos administrativos e

planejamentos pedagdgicos.

5.5 Ambiente externo

Conforme preconiza a Constituicdo Federal de 1988 no art. 227, caput que: “¢ dever
da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao adolescente e ao jovem, com
absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria, além de colocéa-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacéo,
exploragdo, violéncia, crueldade e opressdo.” (BRASIL, 1988, art. 227). O mesmo ¢

determinado pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente.
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Segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) art. 3° “a crianga ¢ o
adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo
da protecéo integral de que trata esta Lei, assegurando-se lhes, por lei ou por outros meios,
todas as oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental,
moral, espiritual e social, em condigdes de liberdade e de dignidade”. Ou seja, criancas e
adolescente sdo reconhecidos como sujeitos de direitos e merecedores de protecao integral.
(grifo nosso)

A Policia Militar do Maranhdo - PMMA, através de seus integrantes, € a instituicéo
responsavel pela manutencdo da ordem publica juntamente com a sociedade, o Corpo de
Bombeiros Militar do Maranhdo - CBMMA, a Policia Judiciaria do Maranhdo - PCMA, a
Policia Rodoviaria Federal - PRF, a Policia Federal — PF.

O Colégio Militar Tiradentes V (Unidade Timon) da PMMA é uma unidade de ensino
regular indispensavel a comunidade Maranhense e Piauiense, considerando 0s impactos
vindouros positivos sociais que € a educacdo de qualidade.

Neste contexto, a grande relevancia da implantagdo do programa escola em tempo
integral na estrutura organizacional do CMT-V da PMMA ¢ criar metodologias que serdo
aplicadas em todos os segmentos da comunidade escolar e local sobre a funcdo social da
escola, para construcdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, atendendo
as Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes Curriculares do Estado e sua execucdo do
planejamento de ensino de acordo com as Orientagdes Normativas para o Funcionamento

Escolar emanadas da Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC-MA.

5.6 Ameacas

Considerando a que o programa escola em tempo integral € um principio integrador e
articulador das concepgbes de ser humano, escola, curriculo, de ensino e aprendizagem,
sociedade e das diferentes etapas da Educacdo Baésica. Possibilita a superacdo da
fragmentacédo dos conhecimentos e vincula-os as praticas sociais e a vida cotidiana.

Nesta concepcdo de educagdo busca-se avancar das praticas que reduzem o papel da
escola a uma mera transmissdo de contetdo ou de priorizagdo de uma sO dimensdo do
desenvolvimento, geralmente a dimensdo intelectual sobre as demais. Assim, com as

diferentes dimensdes do desenvolvimento sendo trabalhadas de modo intencional no curriculo



58

escolar pode-se eliminar barreiras que impedem a todos os estudantes de permanecer e
ascender na trajetéria escolar, em especial 0s de grupos sociais historicamente
vulnerabilizados como as pessoas com deficiéncias, transtornos, altas habilidades e
superdotacdo, meninos e meninas negros, de classe social econdémica desfavorecida, povos
tradicionais e originarios entre outros.

Nesta perspectiva, acredita-se que a escola em tempo integral pressupbe o
desenvolvimento integral, que é um processo continuo, ao longo da vida, e expressa a
multidimensionalidade humana, ou seja, a existéncia e interdependéncia das dimensdes fisica,
intelectual, emocional, social e cultural na constituicdo da pessoa.

Ainda, por conta do rapido crescimento da comunidade em idade escolar no Maranhao
e no Brasil como um todo e o descrédito de uma parte da populacdo maranhense para com a
qualidade na educacdo publica, temos as seguintes ameacas, capazes de potencializar a
problematica apresentada:

a) Aumento do abandono e evasdo escolar;

b) Fragmentacdo entre o fundamento integrador das dimensdes do cuidar e educar;

c) Distanciamento entre a relagdo de educacdo escolar e as praticas sociais em toda a
Educacdo Basica;

d) Descredibilidade do Estado junto a sociedade sobre as questdes de Educacdo
Publica;

c) Elevacéo dos indices de Analfabetismo e de violéncia doméstica;

d) Diminuicdo nos indices matricula escolar;

e) Desvalorizacdo dos jovens pela educacdo e adesdo as fac¢des criminosas;

f) Crescimento da desigualdade regional e entre estados;

g) Aumento da vulnerabilidade social dos jovens e adolescentes na idade escolar;

h) Ingeréncia de chefes das fac¢Oes nas escolas das periferias com a introdugdo do
trafico de Drogas e violéncia na comunidade escolar;

i) Aumento do fenémeno da pobreza de aprendizagem;

j) Desigualdades educativas entre estudantes brancos e negros, com e sem deficiéncia.

5.7 Oportunidades

a) Erradicacdo do Analfabetismo e da evaséo escolar;
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b) Integracdo das dimensdes do cuidar e educar;

c) Fomentar a relacdo de educacdo escolar e as praticas sociais em toda a Educacéo
Bésica;

d) Credibilidade do Estado junto a sociedade sobre a qualidade da Educacéao Publica;

e) Elevacdo dos indices matricula escolar;

f) Valorizacdo dos jovens pela educacao e adesao cidadania e a vida escolar;

g) Reducéo da vulnerabilidade social dos jovens e adolescentes na idade escolar;

g) Seguranga nas escolas das periferias e impedimento da introducdo do tréfico de
Drogas e violéncia na comunidade escolar;

i) Igualdades educativas entre estudantes brancos e negros, com e sem deficiéncia;

j) Clamor crescente da populagéo por educacao de qualidade;

I) Atualizagdo de parte da Lei 10.664 de 28 de agosto de 2017 — que dispOe sobre a
normalizacdo, estruturacdo e o funcionamento dos Colégios Militares Tiradentes, criacdo da
Unidade V, em Timon;

m) Implantacdo do programa Escola em Tempo Integral no Colégio Militar Tiradentes
—V (Unidade Timon) como projeto piloto no estado do Maranhéo.

5.8 Proposta de Solucéao:

Podemos levar em consideracdo que o programa escola em tempo integral ja é uma
solucgéo nos Instituto Estadual de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA e em
varios Centro de Educacdo espalhados em vérios municipios do Estado que ja sdo
beneficiados com o programa escola em tempo integral oferecendo ensino médio e técnico,
contemplando também, de forma ndo dissociada, o ensino, a pesquisa € a extensao, na area
tecnoldgica e no ambito da pesquisa aplicada em uma jornada de tempo integral a sua
comunidade escolar.

Nesta perspectiva, o Colégio Militar Tiradentes — V da Policia Militar do Maranhéo,
responsavel em oferecer o ensino fundamental e méedio aos dependentes legais de militares da
Policia Militar do Maranhdo, funcionarios civis da Corporacao e da comunidade em geral, é a
unidade da corporacdo mais proximas da comunidade e com uma grande responsabilidade

social, educacional e com o bem estar do cidaddo, garantindo uma educagdo publica de
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qualidade com ensino de exceléncia e tradi¢do, motivo pelo qual deve ter um programa piloto
eficiente para execucdo das a¢des educativas no CMT - V da PMMA.

Assim, a solucdo para proporcionar uma educacdo de qualidade, eficiente e eficaz
capaz para desenvolver nos alunos capacidade intelectual, afetiva, fisica e cognitiva,
tornando-os capazes de exercerem um papel critico na sociedade, bem como capacita-los para
ingresso em instituicdes de ensino superior e para 0 mercado de trabalho é fazer adequacdes
na legislagéo atinente a implantagdo do programa escola em tempo integral na estrutura do
CMT - V da PMMA, considerando fundamental que a instituicdo responsavel por oferecer
educacdo bésica (fundamental e médio) aos dependentes legais de militares da Policia Militar

do Maranhdo, funcionarios civis da Corporacéo, e da comunidade em geral.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Apds a pesquisa foi possivel afirmar que, com a implementacdo deste Projeto de
Intervencao, espera-se demonstrar os beneficios positivos da implantacdo do programa escola
em tempo integral no CMT V, com a finalidade de proporcionar a comunidade escolar do
CMT-V da PMMA um crescimento institucional na qualidade de ensino e formacéo de seus
educandos priorizando a exceléncia na arte de ensinar com objetivo de obter resultados
melhores no campo da educacéo publica no estado do Maranhéo.

Ainda como resultado, espera-se proporcionar a todas as escolas militares, eficiéncia
de gestdo na padronizacdo dos planejamentos pedagdgicas, nas avaliacBes, metodologia de
ensino, na busca ativa, nas atividades esportivas e 0 uso dos espacos e tempos devem ser
repensados, de modo a criar situacdes e oportunidades para o desenvolvimento das
competéncias no campo linguistico-argumentativo, competéncia propositiva, competéncia
decisoria e competéncia auto inquiridos.

Enfim, o resultado alcancado nas pesquisas bibliograficas fez um paralelo positivo
com a pesquisa documental, que ficou comprovado necessidade de um investimento no
proprio docente, como agente transformado- socioeconémico. Este investimento por sua vez,

seria a implantacdo do programa escola em tempo integral no CMT V.
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