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RESUMO

O setor agropecudrio tornou-se crucial para o Brasil, visto que desempenha um papel
significativo nas exportacdes nacionais, atraindo o interesse de importantes centros comerciais
que o veem como uma solucgdo relevante para os desafios relacionados a escassez de recursos
naturais. Apesar do modo que o tema reverbera sobre a nagéo, pouco se sabe realmente do
que se trata o agronegdcio e dos diversos processos que estao inseridos nesse segmento. Uma
desses processos parte se encontra na logistica que se faz presente desde da criagdo da matéria
prima até a entrega dos produtos em supermercados e em portos que seguem para o exterior,
em conjunto com a gestdo da cadeia de suprimentos que agregam uma série de ferramentas
que tem como funcdo a maximizagdo do uso dos recursos disponiveis e também a criacdo de
padrdes dentro das organizacdes do ramo. Este presente artigo busca explicar através de uma
revisdo bibliografica, o que é exatamente o agronegdcio, quais S0 suas principais
caracteristicas e como € aplicada a logistica e a gestdo da cadeia de suprimentos em seus

diversos processos.

Palavras Chaves: Agronegocio; Logistica; Gestdo da Cadeia de Suprimentos; Exportacao.



ABSTRACT

The agricultural sector has become crucial for Brazil, as it plays a significant role in national
exports, attracting the interest of major commercial centers that see it as a relevant solution to
challenges related to the scarcity of natural resources. Despite the way the theme reverberates
over the nation, little is really known about what agribusiness is about and the various
processes that are inserted in this segment. One of these processes is part of the logistics that
are present from the creation of raw materials to the delivery of products in supermarkets and
ports that go abroad, together with the management of the supply chain that add a series of
tools that its function is to maximize the use of available resources and also to create
standards within organizations in the field. This article seeks to explain, through a literature
review, what exactly agribusiness is, what its main characteristics are and how logistics and

supply chain management are applied in its various processes.

Keywords: Agribusiness; Logistics; Supply Chain; Export.



2.1
2.2
2.3
23.1
2.3.2
2.3.3
2.34
2.4

4.1
4.2
4.3
4.4

SUMARIO

LN EI0] 5161070 1T 6
REFERENCIAL TEORICO ..ot ss s 7
oo 151 or: TSSOSO 7
Gestao da Cadeia de SUPFIMENTOS ........eiiiiiieieieiesie s 9
LI 10 ] 010 g (5 TSR 10
CONEEXIO HISTOTICO.....veviiiiiicieeiieee ettt bbb 11
Transporte ROAOVIATTO. ........cci i e 12
TranSPOrte FErTOVIAIIO. ........coiuiiiiieieesie e 13
TranSPOrte AQUAVIATIO .......ccuecviiiiiiieiie e ettt te et te e ae e reeaesraesreeneeas 13
(O o [T oI AN o] o] =T o1l [0 ISP 14
METODOLOGIA ..o e e e e e e e nnee e e 16
RESULTADOS ...ttt e e e snte e e sna e e e nnaeeennneeens 16
OPeragies LOGISHICAS........ccviiiiieieeie sttt sreenre e 16
Logistica do Agronegdcio e Escoamento da Producao ...........ccccceeevevieveiiiesnennne 18
Logistica e Gestao da Cadeia de SUPFrimentos.........cocovevrirernieneneese s 18
LOgistiCa dOS TranSPOITES. .......ccueiiirieieieie ettt 20
CONCLUSAD ..ottt 21

REFERENCIAS ..o e et e oot e et e e e e e s e e s et e e et e e s e e s e e e er e e erareeas 22



LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS DO AGRONEGOCIO !

Allain Cedric dos Santos Matos 2
Ricardo André Barbosa Carreira *

Resumo: O setor agropecuério tornou-se crucial para o Brasil, visto que desempenha um papel significativo nas
exportacdes nacionais, atraindo o interesse de importantes centros comerciais que o veem como uma solucéo
relevante para os desafios relacionados a escassez de recursos naturais. Apesar do modo que o tema reverbera
sobre a nacdo, pouco se sabe realmente do que se trata o agronegécio e dos diversos processos que estdo
inseridos nesse segmento. Uma desses processos parte se encontra na logistica que se faz presente desde a
criacdo da matéria prima até a entrega dos produtos em supermercados e em portos que seguem para o exterior,
em conjunto com a gestdo da cadeia de suprimentos que agregam uma série de ferramentas que tem como funcéo
a maximizacgdo do uso dos recursos disponiveis e também a criacdo de padrfes dentro das organizacfes do ramo.
Este presente artigo busca explicar atraves de uma revisdo bibliogréfica, o que é exatamente o agronegdécio,
quais sdo suas principais caracteristicas e como ¢ aplicada a logistica e a gestdo da cadeia de suprimentos em
seus diversos processos.

Palavras Chaves: Agronegdcio; Logistica; Gestdo da Cadeia de Suprimentos; Exportacéo.

Abstract: The agricultural sector has become crucial for Brazil, as it plays a significant role in national exports,
attracting the interest of major commercial centers that see it as a relevant solution to challenges related to the
scarcity of natural resources. Despite the way the theme reverberates over the nation, little is really known about
what agribusiness is about and the various processes that are inserted in this segment. One of these processes is
part of the logistics that are present from the creation of raw materials to the delivery of products in supermarkets
and ports that go abroad, together with the management of the supply chain that add a series of tools that its
function is to maximize the use of available resources and to create standards within organizations in the field.
This article seeks to explain, through a literature review, what exactly agribusiness is, what its main
characteristics are and how logistics and supply chain management are applied in its various processes.
Keywords: Agribusiness; Logistics; Supply Chain; Export.

1 INTRODUCAO

O Brasil é um pais rico em relacdo a sua extensdo territorial de proporcGes
continentais, diversidade de clima, solo e médo de obra acessivel, sendo por essas e outras
caracteristicas considerado um dos paises que mais se destacam no cenario mundial do
agronegocio, tendo relevancia na producao e exportacao de diversos produtos voltados para a
alimentacdo humana, inclusive commodities.

Davis e Goldberg (1957) definem que o agronegdcio € a soma de todas as operacdes
envolvidas no processamento e distribuicdo dos insumos agropecuérios, desta forma, os
canais de suprimento/fornecimento e distribuicdo que fazem parte da logistica de transporte
na cadeia de suprimento tém grande importancia neste cenario, sendo responsaveis pelo
deslocamento de tais produtos.

Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, as projecdes para o0 agronegocio
na safra 2022/2023 sdo de uma safra por volta de 222,3 milhdes de toneladas, o que
corresponde a um acréscimo de 20,7% sobre a atual safra. No limite superior a projecao
indica uma producéo de até 274,8 milhdes de toneladas. Ou seja, cada vez mais consolidando
sua ja relevante dominancia no mercado de atividades brasileiro (IPEADATA, 2022).

Com um grande volume de producdo agricola, o Brasil € um pais que tem uma intensa
movimentacao de cargas durante varios periodos do ano. Esses diferentes produtos dependem

1 Artigo apresentado para a disciplina de TCC Il, e defendido perante banca examinadora em sesséo publica,
no semestre de 2023.2, na cidade de S&o Luis/MA,;

2 Aluno do Curso de Administracdo/UFMA. Contato: cedric.kwyl@gmail.com;

3 Professor Orientador. Me. em Administracio de Empresas. Departamento de Ciéncias Contabeis,
Imobiliarias e Administracdo/UFMA. Contato: ricardo.carreira@ufma.br



diretamente das rotas de escoamento para chegar nos distribuidores e, assim, honrar o
compromisso com compradores e com a exportacdo, importante fonte de renda do pais.

O estudo tem como objetivo identificar a importancia da aplicagédo dos conceitos de
Logistica e de Gestdo da Cadeia de Suprimentos no agronegécio brasileiro, buscando
identificar quais sdo os principais desafios e oportunidades que o setor enfrenta. Além disso,
pretende-se analisar como a eficiente aplicacdo desses conceitos pode contribuir para a
otimizacdo dos processos, aumento da produtividade e sustentabilidade no contexto do
agronegacio do pais.

O presente artigo esta dividido em cinco capitulos. O capitulo 1 traz a introducéo do
trabalho, bem como se aponta o objetivo do mesmo. O capitulo 2 abarca o referencial teorico,
onde se é discutido o conceito de agronegocio, a logistica do agronegdcio e o0 escoamento da
producdo, e a gestdo da cadeia de suprimentos. O capitulo 3 é reservado para a explicacdo da
metodologia do trabalho. O capitulo 4 traz a discussdo sobre os principais resultados
encontrados na literatura. O capitulo 5 é a concluséo do trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Logistica

A palavra logistica é de origem francesa, Logistique (da palavra francesa loger - ficar,
investir). A arte de transportar, entregar e desdobrar tropas foi usada como um termo militar.
Como as guerras eram longas, além da continuidade das tropas, havia a necessidade de mover
municdes, equipamentos, remédios e soldados feridos de um local para outro, o que era uma
operacao de socorro na época. Segundo Novaes:

O conceito de logistica estava originalmente relacionado essencialmente as
operacOes militares. Quando os generais decidiam levar suas tropas de acordo com
uma determinada estratégia militar, eles tinham que ter, de acordo com suas ordens,
uma equipe para entregar munigdes, suprimentos, equipamentos e assisténcia médica
no campo de batalha no momento certo. Por se tratar de um Servico de Apoio, sem 0
glamour da estratégia de guerra e sem o prestigio das batalhas vencidas, as equipes
de logistica militar trabalhavam quase sempre em siléncio. (Novaes, 2004, p. 31).

Até entdo, a logistica estava relacionada apenas as atividades militares, mas com o
tempo ganhou maior importancia tanto para uso militar quanto industrial. Passou também a
abranger o fornecimento de materiais e componentes, controle de produtos e apoio na venda
de produtos acabados ao consumidor. Qualquer movimento de mercadorias para o local certo
na hora certa pode ser enquadrado pelos termos "logistica” ou "distribui¢do”, dentro destes
termos temos também: atendimento ao cliente, previsdo de demanda, gestdo de materiais,
suporte de servigos, compra de vendas, transporte e trafego:

A logistica é um processo que gera valor a partir da configuracdo do tempo e da
localizacdo do armazém; é uma combinacdo de gerenciamento de pedidos
corporativos, gerenciamento de estoque, transporte, armazenamento, manuseio de
materiais ¢ embalagem, ao mesmo tempo em que € integrado a uma rede de
instalagBes. (Bowersox, 1999, p. 22).

Até o século passado, as médias e grandes empresas pensavam apenas no nivel de
producdo. A maioria das fabricas tinha um engenheiro de producédo, eles ndo agregavam
apenas o processo logistico aos produtos: “Embora a batalha pelo cliente na vanguarda dos
negocios ndo seja uma operacdo militar, € uma provacdo para a sobrevivéncia das empresas-
alvo. altas pressoes no ambiente atual.” (Larrafiaga, 2003, p. 31).



A logistica esta cada vez mais visivel nos negocios. Alguns fatores explicam essa
tendéncia, pois 0 interesse se deve a maior preocupacdo com 0s custos da empresa e ao
aumento da concorréncia no mercado consumidor, 0 que traz consigo a necessidade de
garantir prazos de distribuicdo e prestar melhores servigos. A diversificacdo de produtos e o
uso intensivo de informagOes fazem parte do desenvolvimento das modernas tecnologias
logisticas e, portanto, sdo consideradas a Ultima fronteira inexplorada.

Com a globalizacdo e a demanda dos consumidores, as empresas comegaram a
entender a necessidade de transportar seus produtos da fabrica para o armazém ou de uma
forma que atenda os clientes em um menor periodo de tempo e com menor custo, tornando a
logistica importante tanto para a empresa quanto para o consumidor final.

Todos os requisitos logisticos passam por um controle mais eficaz para identificar
oportunidades de encurtar prazos de entrega, aprimorar a qualidade do atendimento, diminuir
custos, facilitar o gerenciamento de pedidos e programar entregas. Com isso, as organizacoes
estdo cada vez mais se empenhando para alcancar resultados mais positivos em suas
operacOes, aprimorando a logistica e aumentando os investimentos em transporte. Dessa
forma, acabam se destacando de outras empresas.

A logistica € uma combinacdo das fungdes de processamento de pedidos da empresa,
incluindo transporte, manutencdo de estoque, armazenamento e manuseio de materiais,
programagdes de produtos e manutengédo de dados:

A logistica se esforca para aumentar a utilidade liberando o produto certo, nos
termos, no prazo, em quantidades locais, ao cliente e ao custo solicitado. Seu sistema
consiste em uma rede de instalagBes e informacBes que executa uma variedade de
fungbes para obter um fluxo eficiente de produtos, incluindo transmisséo,
armazenamento, manuseio e comunicacdo. (Severo, 2006, p. 20)

Visa, portanto, criar mecanismos para reduzir custos e garantir que o produto chegue
no local e hora certos, 0 que aumenta a satisfacdo do cliente e alcanca o atendimento ao
cliente desejado.

Ballou em Logistica Empresarial: Transporte e Administracdo de Materiais
Distribuicdo Fisica (1993) enfatiza a importancia da logistica para 0 comércio no que vemos
hoje. Segundo o autor, ndo ha comércio sem logistica, e o desenvolvimento das empresas
depende do aprimoramento da logistica. Com o fortalecimento dessa area, 0s custos de
movimentacdo de cargas impactaram diretamente nas oportunidades competitivas, ja que
eventuais custos adicionais sdo decorrentes de aumentos de precos e consequente perda de
clientes.

O mesmo autor destaca em sua obra Gerenciamento da Cadeia de
Suprimentos/Logistica Empresarial (2004) que para que a logistica atinja seus objetivos, trés
atividades prioritarias devem ser realizadas: o transporte de mercadorias, a manutencdo de
estoques e 0 processamento de pedidos. Segundo Novaes:

(...) a responsabilidade pelo transporte pode ser atribuida as operacdes, a divisdo do
estoque em trés funcdes e ao processo de pedidos tanto no marketing quanto no
financiamento. No entanto, a principal responsabilidade do marketing pode ser
maximizar os lucros, a principal responsabilidade das operacdes pode ser gerar ao
menor custo unitario e a responsabilidade pelo financiamento pode ser minimizar o
custo de capital ou maximizar o retorno do investimento. (2004, pag. 35).

Ainda segundo o autor:

Logistica é o processo de planejamento, implementacdo e controle eficazes. A
movimentacdo e armazenamento de produtos e servicos e informacles para 0s



membros, desde o local de origem até o ponto de consumo, para atender as
necessidades do consumidor. (2004, pag. 35)

Para Severo, a definicdo de logistica é a seguinte:

Logistica é a organizacdo dos fluxos de materiais desde o fornecedor até o cliente
final. O processo inclui todas as funcdes de abastecimento, planejamento e controle
de producdo, distribuicdo e exige fluxo de informacdes e aderéncia estrita as
necessidades do cliente. Esta definicdo indica que os produtos devem ser
transportados a diferentes distancias entre os pontos de entrega e realizados com
seguranca e em medida suficiente para antecipar as necessidades da organizacdo
(2006, p. 20).

Pelos depoimentos anteriores, percebe-se que a logistica tem o mesmo conceito e
conceito, mas cada autor tem um foco em questOes diferentes. Enquanto o objetivo da
administracdo do transporte, para Ballou, € maximizar os lucros e as funcdes centrais da
organizacao, na Novaes a logistica se concentra em tudo, desde o ponto de partida até o
consumidor, incluindo todo o planejamento necessario. Severo, por sua vez, diz discordar da
organizacéo do fluxo de materiais.

Em Larrafiaga, 2003, o desenvolvimento histdrico da logistica foi caracterizado por
trés periodos distintos:

Até 1950: Naquela época, as empresas nao progrediam, a gestdo das principais
fungdes logisticas era dividida. Durante a Segunda Guerra Mundial, a logistica
ficou conhecida e, como resultado, as empresas passaram a se preocupar com a
satisfacdo do cliente, da qual a logistica corporativa surgiu motivada pelas
atitudes do consumidor. Mesmo depois de alguns anos, os beneficios
desenvolvidos nas guerras nao foram colhidos.

Entre 1950 e 1980: avangou-se na teoria e na pratica da logistica entre as
décadas de 1950 e 1960. Também nessa época, foi realizado um estudo para
investigar o papel do transporte aéreo e sua atuacdo na distribuicdo fisica,
quebrando o paradigma do alto custo desse meio de transporte ao longo do
tempo. O crescimento ocorreu na logistica com alguns fatores significativos,
como a crise do petroleo, a evolucdo tecnolégica e informacional, o
desenvolvimento de um sistema de transporte multimodal, a formacdo de
segmentos econdmicos regionais e o crescimento do comércio e dos fluxos
financeiros internacionais. Com a crise do petr6leo, as empresas tiveram que
cuidar da produtividade.

Depois de 1980: Grandes avancos foram feitos em tecnologia da informacgéo e
telecomunicagdes naquela época. Motivado pelas demandas da globalizacéo,
surgiu um novo conceito, SCM (Supply Chain Management) ou Gestédo da
Cadeia de Suprimentos. Paralelamente, surgiram no Brasil a Logistica, com
algumas entidades com focos nela, como a ASLOG (Associagdo Brasileira de
Logistica), ASBRAS (Associacdo Brasileira de Supermercados) e o IMAM
(Instituto de Movimentacdo e Armazenagem).

2.2 Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Cadeia de Suprimentos é a gestdo de atividades que se repetem e Sd0 necessarias
durante o processo que a matéria-prima precisa passar até se transformar no produto final.
Essas atividades sdo transporte, controle de estoque, armazenamento, manuseio de materiais,
dentre outras que se caracterizam no inicio da cadeia logistica (Ballou, 2006).
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Cada componente da cadeia de suprimentos pode estar envolvido em Vvarios processos
que ultrapassam suas fronteiras. Esses processos estdo sujeitos a desvios e interrupcles pela
ocorréncia de falhas de comunicagdo ou de coordenacdo entre as varias empresas. Por essa
razao, uma boa integracao entre as operacoes e processos dos diferentes componentes torna-se
critica para a eficiéncia e a eficicia de uma cadeia (Sweeney, 2013).

A logistica de transporte € um elemento de principal importancia na cadeira de
producdo. Segundo Ballou (2007), “o transporte normalmente representa o elemento mais
importante em termos de custo logistico para inimeras empresas. A movimentacdo de carga
absorve de um a dois ter¢os dos custos logisticos totais”.

De acordo com Colavite e Konishi (2015), o modal rodoviario € o meio de transporte
mais frequente no Brasil. Porém, apesar disso existem varias razGes que comprometem a
eficacia do transporte de carga rodoviario no pais, incluindo o desequilibrio na matriz de
transportes, regulamentacdo e fiscalizagdo insuficientes, infraestrutura de apoio deficiente,
falta de seguranca nas vias, entre outros fatores.

A predominancia do transporte rodoviario na infraestrutura logistica do Brasil resulta
ndo apenas em perdas financeiras e ambientais decorrentes de custos logisticos de distribuicdo
mais elevados e maior emissdo de gases de efeito estufa, mas também em danos causados
pelo aumento do risco de acidentes nas estradas do pais (Silva, 2021).

Indispensavel para o funcionamento da economia em qualquer sistema produtivo e,
especialmente, no setor do agronegdcio, a gestdo da cadeia de suprimentos contribui para que
0s mercados operem de maneira equilibrada em relacdo a uma flutuagéo de pregos. A gestao
adequada dessa cadeia no planejamento da oferta e da demanda de insumos e produtos, tanto
internamente como entre empresas, envolve atividades como fornecimento, aquisicao,
transformacéo e logistica. (Péra, 2016)

De acordo com Péra (2016), estdo presentes no Brasil trés desafios decorrentes da
capacidade limitada de armazenamento de gréos: estoque sobre rodas, armazenagem ao ar
livre e flutuacGes significativas nos precos do mercado de transporte devido a demandas
sazonais. Além disso, a falta de informacGes sobre a viabilidade logistica do servico também
atua como obstaculo ao desenvolvimento desse setor.

Apesar da importancia da gestdo da cadeia de suprimentos, ela ainda se encontra em
processo de desenvolvimento no agronegdcio, pois ainda existem muitas organizacdes que
ndo investem o necessario na logistica disponivel. O Brasil é reconhecido mundialmente por
sua expressiva producdo no setor do agronegocio, mas sua infraestrutura logistica é uma das
principais barreiras para 0 avanco desse setor no pais, especialmente devido a sua
dependéncia direta da malha rodoviaria. (Oliveira, 2021).

2.3 Transportes

Um sistema de transporte eficiente torna a producdo em massa possivel em mercados
amplos e fornecem um bom entendimento da produtividade, com um alto grau de
transparéncia no mercado potencial, que oferece oportunidades de producdo em um nivel
compativel com a producdo para eficiéncia econdmica, como destacam Fair e Williams
(1959). Sem a expectativa de grande necessidade essa situacdo ndo seria possivel. O que nos
leva ao pensamento de economia de escala, visto que a reducdo dos custos unitarios se deve a
producdo em uma grande quantidade, o que cria uma diviséo de custos fixos em uma grande
quantidade de unidades (Graciano, 1971 apud Schmidt, 2011).

No comércio, o0 transporte esta vinculado & mobilidade do produto. A circulagéo
depende inteiramente do envio, retirando-o do fabricante ao consumidor, por meio de um ou
mais mediadores. A expansdo comercial depende da eficiéncia do acesso a producdo no
mercado consumidor, portanto, quanto maior a eficiéncia do sistema de transporte maior a
oportunidade do comércio se expandir (Graciano, 1971 apud Schmidt, 2011).
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A importancia do sistema de transporte € reforcada, onde a distancia entre a area de
producdo no mercado consumidor é bastante grande em relacdo ao local de producgéo, porque
0 custo representa um acrescimo ao valor do produto em proporcdo a distancia. Tornar o
produto mais determinado, entre outras coisas, pela capacidade de fluxo e custo, com um
sistema de fluxo eficaz, permite um incentivo para aumentar a produtividade e o produto sera
mais competitivo se 0s custos com viagens forem baixos (Graciano, 1971 apud Schmidt,
2011).

2.3.1 Contexto Historico

O sistema de transporte adotado no Brasil remete ao processo de colonizagéo, no qual
a Europa exercia influéncia direta sobre o desenvolvimento do pais. Inicialmente, a énfase
estava no transporte maritimo, responsavel pela exportacdo dos produtos priméarios da colénia.
Posteriormente, para atender as necessidades de abastecimento dos navios e impulsionar o
modelo econdmico exportador, foram estabelecidas as primeiras ferrovias. No entanto,
diferente do sistema europeu, as ferrovias brasileiras foram concebidas exclusivamente para
escoar produtos primarios, especialmente o café. (Barat, 1978 apud Schmidt, 2011).

A partir da década de 1940, com o processo de industrializagdo, em um momento em
que o transporte ferroviario voltava a declinar no mundo, a industria automotiva aumentou
sua capacidade e, portanto, se tornou de facil acesso, contribuindo para a construcéo da figura
atual do transporte no Brasil. Na verdade, a partir deste processo, o transporte maritimo
também perde a disputa para o transporte rodoviario, por conta da migracdo longitudinal,
perto do mar (Silva Junior, 2004 apud Sschmidt, 2011).

No periodo de 1950 a 1970, o sistema rodoviario desempenhou um papel fundamental
para 0 crescimento econémico, com grandes investimentos no setor. Influenciando o setor
industrial, agricola e extrativo, um importante fator de crescimento e investimento regional é
0 investimento no transporte.

A concorréncia e as inconsisténcias estdo entre os principais problemas do setor, pois
0 Brasil gasta 11,6% do PIB ao ano com logistica. E importante comandar todos os modais de
transporte para ter uma estrutura de logistica, particularmente na relacdo custo-beneficio e o
aumento da eficiéncia do material (MDIC, 2023).

A importancia do sistema de transporte global também se reflete em seu impacto e
eficiéncia, pois é por meio deles que produtos importantes chegam aos seus clientes. Uma
nacdo pode ser paralisada se seu sistema de transporte for bloqueado (Transporte, 2008 apud
Schmidt, 2011).

As viagens rodoviarias tornam a producdo de outros bens mais cara, como acucar,
milho, trigo, minérios, adubo, fertilizantes, cimento, petroleo e café, em um deslocamento de
longa distancia em comparagdo com ferrovias e hidrovias. Por outro lado, produtos como
pecas de automdveis, roupas, eletronicos, papelaria, informatica, alimentos, produtos
industriais, eletrodomésticos, medicamentos e cosméticos, 0s aumentos de custos sé&o
relativos, porque esses produtos sdo necessarios de um movimento continuo e parcial, que é
incompativel com o transporte ferroviario e aquaviario. Com o uso da intermodalidade ou
multimodalidade, esses recursos podem ser resolvidos pela reestruturagdo logistica
(Andreazza, 1981 apud Schmidt, 2011).

A importancia de transportar para o desenvolvimento nacional é evidente, com
recursos que mostram o quanto depende dessa categoria, a exemplo do setor industrial,
parando por um tempo, a populacdo pode permanecer com estoques existentes, da mesma
forma, se um setor comercial entrar em crise, as pessoas vao conseguir lidar diretamente com
0s produtores. Porém, caso o setor de transportes pare, as mercadorias ndo chegam aos
consumidores, sendo, portanto um meio basico de qualquer economia (Mello, 1984 apud
Schmidt, 2011).
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O sistema de transporte também é o motor da industria, pois sua configuragdo conta
com carros, navios, avides, tubulacdes, portos, estradas, entre outros, formando toda uma série
de producédo, produzindo milhdes de atividades industriais, comerciais e de servigos. Um
programa que executa sua funcdo de deslocar pessoas e mercadorias de um lugar para outro,
corrigindo seus erros, ajustando seus proprios custos, buscando desenvolvimento técnico,
metodoldgico e de sistemas, atende de maneira eficaz sua demanda (Graciano, 1971 apud
Schmidt, 2011).

Rodovias, ferrovias e hidrovias, além de trabalhar para interligar diferentes regides do
pais, os métodos coloniais e de integracdo ainda estdo sendo desenvolvidos de vérias areas
com a comunidade nacional, para fornecer beneficios e evolugdo da nacdo, para se tornar uma
forca unificadora no pais (Graciano, 1971 apud Schmidt, 2011).

2.3.2 Transporte Rodoviario

Até a decada de 70, o sistema de transporte terrestre era muito precario, sem
comunicacdo entre as instalacfes de transporte e manuseio, e por este motivo, cerca de 90%
do comércio internacional sul-americano adotou a via maritima. No entanto, o sistema
maritimo ndo se desenvolveu de forma satisfatoria, conservando barreiras prejudiciais ao
desenvolvimento, como o0 tempo nos processos de carga e descarga, inspecdes excessivas e
documentacdo exigida pelas organizacGes responsaveis (Andreazza, 1972 apud Schmidt,
2011).

Dificuldades de transporte e problemas que encarecem 0 servi¢co, como roubo de
mercadorias em portos e navios, excessos e custos, grandes atrasos nos portos por falta de
equipamentos ou equipamentos inadequados, além de burocracia, perda, destruicdo e lesdo de
qualquer tipo nas mercadorias transportadas sdo problemas introduzidos pela cabotagem —
transporte por vias aquaticas onde os deslocamentos se dao pelos portos maritimos de um pais
ou entre esses portos e os portos fluviais (Barat, 2007 apud Schmidt, 2011).

Por causa da crise do petréleo entre 1970 e 1980, o governo reservou dinheiro para
investir na rede ferroviaria sem obter os resultados certos na aquisicdo de produtos e na
eficiéncia. N&o sendo o suficiente para atender a uma necessidade existente, para ajudar a
reduzir o custo dos produtos e torna-los acessiveis a todos 0s pontos de consumo. No entanto,
pelos préximos 30 anos na década de 1970, o programa RFFSA atingiu um nivel de trafego
mais elevado do que nos paises europeus desenvolvidos, com tamanha ineficiéncia, altos
custos e baixa produtividade do sistema ndo sendo causados pelo baixo consumo, nem pelo
baixo nivel de investimento, mas pelas imperfeicdes estruturais e falha de planejamento
(Barat, 2007 apud Schmidt, 2011).

O transporte por caminhdo entre 1945 e 1980 apresentou um aumento e as principais
causas desse crescimento foram causadas inicialmente sobre o propdésito de exportacdo da
linha ferroviaria. Depois disso, por causa de seu declinio devido ao financiamento limitado,
associado a baixa producdo dos portos existentes, por conta da lei desestimuladora que os
cercava no sentido de que ndo promovia a inteligéncia necessaria na organizagéo e tecnologia,
dificultando a competicdo, o que fortaleceu a escolha do transporte rodoviario (Silveira, 2006
apud Schmidt, 2011).

Com o desempenho competitivo crescente, 0 uso de varios cenarios é essencial. O pais
pode se desenvolver sem transporte maritimo e sem ferrovia, porém ndo ha como promover o
desenvolvimento interno sem rodovias, além da coragem dos caminhoneiros que enfrentaram
muito no passado e ainda enfrentam hoje, com quilémetros de estradas de terra nos piores
estados que se pode trafegar (Schmidt, 2011).

Uma vez que o caminhdo € um meio de transporte flexivel, se torna o preferido diante
dos trés e navios, limitados por sua inflexibilidade e precisando de tempo e carga extras.
Tempo e esfor¢o sdo cruciais para escolher o modal de transporte certo. Nesse caso, a
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aeronave seria uma escolha muito boa, mas os custos operacionais sdo muito altos e tem
muito pouca capacidade de carga, tornando o caminhdo, a melhor escolha para o atendimento
e a reducéo de custos.

Ao integrar totalmente os varios métodos disponiveis, € possivel criar um sistema de
transporte adequado, aéreo, dutoviario, hidroviario, ferroviario e rodoviario, a fim de fazer
pleno uso de cada matriz em cada estado de transporte, onde cada um opera na poténcia
adequada, ocorrendo a interacdo entre os sistemas e ndo o argumento, deixando a competi¢ao
ocorrer entre empresas do mesmo setor e ndo entre modalidades.

2.3.3 Transporte Ferroviario

A malha ferroviaria brasileira € um modal de transporte importante, mas ainda é pouco
desenvolvida, sendo responsavel por 21% da complexa matriz de transporte do pais. A sua
operacdo, em maior parte, € realizada pela iniciativa privada mediante concessées, mas o
tamanho e a distribuigdo da malha séo insuficientes. (Franco, 2022)

No contexto atual, o Brasil enfrenta desafios significativos em sua infraestrutura
ferroviaria, caracterizada por irregularidades e uma distribuicdo geografica desigual. A
escassez de investimentos nesse setor contribui para uma sobrecarga no modal rodoviario,
elevando os custos e acentuando os riscos, especialmente devido ao intenso trafego de
caminhdes pesados que deterioram as estradas. (Franco, 2022)

Enfrentar o desafio da expansdo da malha ferroviaria implica superar obstaculos
relacionados a mobilizacdo dos recursos necessarios. Esta dificuldade decorre ndo apenas do
orcamento publico limitado destinado a projetos de infraestrutura, mas também da
concorréncia por recursos, especialmente em projetos rodoviarios que ainda sdo prioritarios.
Além disso, ha entraves significativos para atrair maiores investimentos da iniciativa privada
no setor ferroviario. (Castro, 2017).

Uma alternativa para a expansao da malha ferroviaria é otimizar a eficiéncia do setor
em relacdo a certos aspectos. Aumentar a velocidade média dos trens no Brasil, que
atualmente é consideravelmente baixa, € um ponto crucial. Essa lentiddo € influenciada, entre
outros fatores, pela invasdo de areas urbanas densamente povoadas na faixa de dominio das
linhas férreas, resultando em uma reducdo significativa na velocidade dos comboios ao
atravessar essas regides. (Castro, 2017).

Para aumentar a velocidade dos trens, é preciso investir em melhorias na infraestrutura
ferroviaria. Isso inclui construir desvios para evitar areas urbanas invadidas e implementar
medidas para impedir novas invasfes. Para evitar que isso aconteca, € importante que o
planejamento das ferrovias leve em consideracdo a necessidade de contornar areas urbanas e a
implementacdo de medidas preventivas para evitar novas invasdes, além de modernizagédo da
sinalizag&o e dos equipamentos das ferrovias. (Castro, 2017).

2.3.4 Transporte Aquaviario

Segundo estimativas da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq),
aproximadamente 45 milhdes de toneladas de mercadorias sdo atualmente transportadas
anualmente pelas hidrovias do Brasil. No entanto, as pesquisas sugerem que essa capacidade
poderia ser pelo menos quatro vezes maior. Nesse contexto, a expansdo da navegagdo no pais
traria vantagens significativas nos ambitos ambiental, econdmico e social. No entanto, para
que o transporte aquaviario se torne uma opg¢do vidvel para 0 escoamento de uma parte mais
substancial da producéo agricola, sdo necessarias diversas medidas e acdes. (Castro, 2017)

Se houver a intencdo de aumentar a utilizagéo desse meio, o qual representa 12% do
transporte de cargas no Brasil, sera necessario realizar uma série de agdes. Segundo
informacdes da Confederagdo Nacional do Transporte (2011), o sistema de rios no Brasil
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abrange cerca de 44 mil quilémetros, dos quais 29 mil quildmetros apresentam condicoes
naturais para a navegacdo, contudo, apenas 13 mil quilémetros séo efetivamente utilizados
para fins econdmicos. Isso significa que menos de 50% da extensdo dos rios naturalmente
navegaveis no Brasil esta sendo utilizada. Além disso, o transporte fluvial possui uma
inclinagéo inata para movimentar commodities, como graos, e insumos. Em outras palavras,
essa modalidade de transporte € altamente benéfica para o setor agropecuario. Quanto maior a
distancia entre os centros de producdo e os centros de consumo (como é o caso do Centro-
Oeste), maior sera a economia proporcionada por esse meio de transporte. (Castro, 2017)

Caixeta Filho et al. (1998) calcularam que um grupo de barcagas consome
aproximadamente metade do combustivel utilizado por um comboio ferroviario para
transportar a mesma quantidade de carga em uma distancia equivalente. No entanto, somente
35% das rotas navegaveis sdo realmente empregadas para o transporte, devido a auséncia de
intervencbes nos rios e a falta de construcdo de infraestrutura em terra, como terminais
hidroviarios. A demora na solucdo de questbes relacionadas aos impactos ambientais das
hidrovias € um dos elementos que afetam a eficacia na utilizacdo dos rios. (Castro, 2017)

No que tange ao custo relativo do transporte, a modalidade aeroviaria apresenta o
maior custo, seguida da rodoviaria, da ferroviaria e, por ultimo, da hidroviaria. Isso ocorre por
uma serie de fatores, como a tecnologia utilizada, a infraestrutura necessaria e a distancia a ser
percorrida. Ja o transporte hidroviario é o mais lento, seguido do ferroviario, do rodoviario e
do aerovirio. 1sso ocorre porgue 0s navios sdo mais lentos que os outros meios de transporte,
devido ao seu tamanho e ao peso da carga que transportam. Portanto, custo e tempo de
transporte sdo diretamente proporcionais: quanto mais rapido o transporte, mais caro ele é.
(Caixeta, 2010)

No entanto, o avango do transporte por gua tem esbarrado em alguns desafios. Isso se
deve aos altos investimentos necessarios para tornar alguns rios navegaveis, sem mencionar
0s possiveis impactos no meio ambiente durante esse processo. Além disso, a navegagdo
fluvial pode ser afetada por fatores como as variagdes nos niveis dos rios, que podem impedir
0 uso de embarcacdes ou dificultar sua operacdo. Além disso, as barcacas podem depender da
disponibilidade de embarcacdes oceadnicas para transportar suas cargas, 0 que pode aumentar
seu tempo de retorno. (Caixeta, 2010)

A implementacdo de um sistema ferroviario e aquaviario abrangente no Brasil seria
uma solucéo viével para reduzir a sobrecarga do modal rodoviério, melhorar a eficiéncia do
transporte e reduzir os custos. No entanto, para que isso seja possivel, é preciso superar 0s
obstaculos relacionados a falta de recursos para garantir condi¢des de infraestrutura basicas
gue sao necessarias para a expansao desses modais de transporte.

2.4 O que € 0 Agronegocio

O agronegocio refere-se ao conjunto de atividades econdmicas relacionadas a
producdo, industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos agropecuarios.
Portanto, esse setor econémico envolve uma serie de atividades que inclui a prépria producédo
agricola, a procura por fertilizantes e adubos, o crescimento dos maquinarios agricolas, a
industrializagdo de produtos do campo e o aperfeicoamento de tecnologias para fomentar
essas atividades.

O agronegocio do Brasil € um dos mais heterogéneos e representativos do mundo,
principalmente em relacdo a dindmica de exportacfes. O agronegocio brasileiro € um dos
lideres mundiais em exportacdo de soja, agucar, cana-de-agUcar, café, carne bovina e de
frango. A tendéncia é que os lucros produzidos nesse setor se intensifiquem ainda mais, com
altas estimadas em cerca de 20% nos proximos anos, segundo o Ministério da Agricultura.
(Matias, 2020)
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Segundo Batalha (2009), a safra de producdo é uma situacdo em que seu
abastecimento estd sujeito as condicbes de safra e entressafra. Portanto, essa situacao
contribui para a incluséo de dificuldades, se estiver relacionada ao lucro, pois afeta a situacao
do aumento do pre¢o do produto ao consumidor final.

Com relacédo a variabilidade da qualidade do produto, Batalha (2009) diz que se refere
a variabilidade que pode ser decorrente do clima ou das técnicas de cultivo. O que afeta muito
o0 produto final s&o as condi¢es em que a matéria-prima foi embarcada. Por isso, é cada vez
mais solicitada pela industria, a instalacdo de tecnologia moderna no principal fabricante,
considerando a qualidade dos insumos, que serdo os produtos finais dos consumidores. Em
relacdo a deterioracdo da matéria-prima, Batalha (2009) relata que este € um fator muito
importante na producdo, pois envolve problemas crescentes em termos de planejamento da
producdo e logistica.

A sazonalidade de uso discute como algumas &reas estdo expostas a variagcOes
causadas por determinadas datas ou mudancas no clima. Essas variacdes precisam organizar o
controle e a manutencdo da producdo 7, pois afetam ndo apenas os produtores, mas todo o
sistema. (Batalha, 2009) Em relacdo a decomposicdo do produto final, a qualidade
apresentada no produto final, inclui fatores como a velocidade e o tipo de transporte em que o
produto é carregado.

Os problemas relacionados com a distribuicdo de materiais sdo muito importantes,
sendo o preco unitario que a torna eficiente e eficaz. Em Batalha (2009) é necessario o uso da
Tecnologia da Informacdo no agronegdcio, pois esta ferramenta facilitard a busca, o acesso e
0 armazenamento, fornecendo funcionalidades que aumentam a eficiéncia e eficacia. Porém,
segundo Batalha (2009), por outro lado, a introdugéo de novas tecnologias, como a Tl, pode
eliminar os pequenos produtores por ndo se adaptarem a elas.

A TI incentiva o planejamento e controle da producdo para criar solucbes de
distribuicdo e abastecimento, por meio da andlise e controle dos custos de producdo e
comercializacdo, e dos canais de comercializacdo. (Batalha, 2009) Assim como em outras
areas de atuacdo do mercado, da gestdo dos negocios agricolas € muito importante para ter
conhecimento, este deve ser construido com outras areas da empresa, para que ela possa dar
relevancia a logistica em suas decis@es.

Essa comunicacdo de informacgdes possibilita o sucesso dentro da cadeia de
suprimentos, planejando 0 momento exato para aumentar 0s niveis de estoque, pois 0S
gestores saberdo com certeza suas demandas em relacao a fornecedores e clientes, bem como
cronogramas de producdo, estoques e custos (Batalha, 2013). Segundo Callado (2009), o nivel
de tecnologia empregado nas atividades agropecuarias € adequado. Atualmente, a tecnologia
esta voltada principalmente para irrigacdo e colheita, mas com o crescimento da area, aos
poucos estdo desenvolvendo maquinas e equipamentos que se tornam alternativas para os
produtores rurais. "Tecnologicamente, no Brasil sistemas de irrigacdo, defensivos modernos,
maquinarios eficientes, sementes melhoradas, sistemas de monitoramento por satélite [...]."
(Neves, 2005. p.4)

Araujo (2010) trata a logistica no agronegocio de forma complexa, dividindo-a em
trés categorias distintas: Logistica de abastecimento; planejamento das atividades de apoio a
producdo e logistica. “O agroneg6cio brasileiro ¢ muito importante na balanca comercial,
participando de mais de 36% da pauta de exporta¢do” (Araujo. 2010. p.18).

Callado (2009) chama a atengdo, a situacdo econdmica em que se encontra 0
agronegocio é cada vez mais diversificada. Ter um complexo produtivo, tecnolégico
e mercantil independente, antes visto como a exploracdo econémica do campo.
“Cada produto tem o seu local de armazenamento adequado e o armazenamento tera
de ser adaptado a esta situacdo. Isso inclui cuidados especiais com a manutencdo das
instalagdes e limpeza.” (Araujo, 2010, p.100)
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Segundo Gomes (2023), o modal rodoviario transporta 61% do total de cargas no
Brasil, e a ferrovia transporta 21% do total de mercadorias do pais. Segundo Junior e Mendes
(2007), o método de rua apresenta vantagens em relacdo aos demais, pois permite
flexibilidade de rota, entrega rapida, o que possibilita a entrega “na porta”.

A principal desvantagem desse modal sdo os problemas relacionados ao planejamento
e investimento, em termos de infraestrutura. E necessario, em termos de infraestruturas de
apoio, dispor de armazéns, portos, terminais de cargas, etc. em bom estado, atende as
necessidades de cada produto. Relacionados ao transporte, estes devem ser adequados aos
produtos a serem transportados (Araujo, 2010)

Apesar da contribuicdo da desobstrucédo rodoviaria em varios estados brasileiros, ainda
é possivel encontrar estradas em més condigdes. Esse problema de infraestrutura pode estar
relacionado a diversos fatores, entre eles a ineficacia da fiscalizacdo, que permite que
caminhdes trafeguem com excesso de peso (Batalha, 2013).

Héa a necessidade de verificar as condicdes fisicas do solo que podem interferir, como
pedras, pouca retencdo de umidade, quando isso se confirma, sabe-se que o tomateiro pode ser
plantado em qualquer solo. Apoés verificadas essas condigcbes, deve-se fazer um cultivo
agressivo, dependendo da condig¢do do solo a ser seguido, evitando sulcos e torrdes. Pois 0
preparo inadequado do solo acarretara problemas na cultura de plantio, principalmente no
quesito irrigagéo.

3 METODOLOGIA

A metodologia aplicada para o desenvolvimento da pesquisa consistiu em um estudo
exploratério, no qual houve a analise, avaliacdo e reflexdo sobre as informacdes disponiveis
sobre 0 tema durante a corrente década, utilizando-se para isso a metodologia exploratéria
com abordagem qualitativa da revisao de literatura.

Ao examinar a literatura existente, deve-se estabelecer um quadro tedrico e construir a
estrutura conceitual que fundamentard o progresso da pesquisa. Ao realizar uma revisao de
literatura, é aconselhavel empregar a abordagem da pesquisa bibliografica. Esta pesquisa se
fundamenta na analise de trabalhos literarios previamente publicados, como livros e artigos.
(Martins, 2018).

Este presente artigo busca explicar através de uma revisdo bibliografica, o que é
exatamente o agronegdcio, quais sdo suas principais caracteristicas e como é aplicada a
logistica e a gestdo da cadeia de suprimentos em seus diversos processos. Foram selecionados
0s principais aspectos que ajudam a entender a importancia da Logistica no agronegocio
brasileiro. Além de destacar o potencial do agronegdcio nacional, caso consiga superar
possiveis dificuldades logisticas.

4 RESULTADOS
4.1 Operagdes Logisticas

O aumento da competitividade devido a globalizacdo da economia tem levado as
empresas a buscarem constantemente operacfes mais eficientes. Isso vale para a logistica no
atendimento das necessidades dos consumidores e, assim, na busca pela melhoria continua de
Seus processos.

Os clientes estdo cada vez mais exigentes em termos de prazos de entrega, 0 que
obriga as empresas do setor dos transportes a reavaliar as suas praticas de forma a prestar um
servico diferenciado aos seus clientes. No segmento de transportes, ganhou destaque a tarefa
de conscientizar sobre a qualidade do servigo logistico.
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E necessario identificar as expectativas dos clientes, procurar satisfazé-las e antecipa-
las. Nos mercados atualmente competitivos, como o transporte rodoviario, sem logistica
eficiente, os custos séo elevados, os prazos de atendimento s&o encurtados, levando a um
atendimento inadequado e, em Ultima instancia, a insatisfacdo do cliente e perder negocios
futuros com eles.

A logistica € importante para a economia no sentido de complementar o
desenvolvimento de uma nagéo, como sugere Ballou:

Nos paises em desenvolvimento, a producdo e o consumo normalmente ocorrem no
mesmo local, com uma grande propor¢do da forca de trabalho envolvida na
producdo agricola e uma proporgdo menor da populacio nas areas urbanas. A
medida que o0s servicos de transporte mais baratos se tornarem disponiveis, a
estrutura da economia comecard a se assemelhar a estrutura de uma economia
desenvolvida. (2010, pag. 113).

Portanto, percebe-se que no processo de desenvolvimento as organizagdes estdo muito
préximas umas das outras e ndo exigem grandes investimentos na gestdo logistica. Mas a
medida que essa area for desenvolvida e o transporte se afastar, 0s custos serdo maiores, 0 que
também exigira um esforco relativo da administracéo logistica para reduzir esse valor.

A importancia da logistica no comércio ja € uma realidade, e seu custo é um fator
fundamental na promocéo do uso do comércio, que pode variar de pais para pais e de regido
para regido, de producdo para producdo. Essas diferencas sdo compensadas em termos de
custos logisticos e, portanto, para o consumidor final.

Os custos logisticos sdo um fator chave na recuperacdo do comércio. O comércio
entre paises e entre regides de um mesmo pais é muitas vezes ditado pelo fato de que
as diferengas nos custos de producdo podem exceder 0s custos logisticos do
transporte entre as regides. (Ballou, 1993, p. 19)

Esta secdo selecionada mostra a importancia da logistica e suas operacdes em um
segmento competitivo como o transporte rodoviario de cargas. A capacidade de identificar
aspectos que podem ser revertidos na melhoria da logistica e com isso a competitividade das
empresas tem impacto significativo no resultado final, precos e demanda dos clientes. Quando
o0s produtos manufaturados séo fabricados em um determinado pais e consumidos em todo o
mundo, para que esse produto chegasse ao consumidor, era necessario projetar e desenvolver
um produto adequado, controlar estoques e embarques para garantir que o produto chegasse
no prazo e com baixo custo. Este € um exemplo de logistica.

Segundo Ballou (2006, p. 33), “A boa gestdo logistica interpreta cada atividade da
cadeia de suprimentos como contribuinte para o processo de agregacdo de valor”. Isso
significa que uma area de logistica bem gerenciada agrega valor a empresa e reduz custos.

Tao importante quanto as questdes mercadologicas, fiscais e técnicas (estrutura do
produto), os aspectos logisticos também devem ser analisados, pois tudo o que se consegue
com um bom produto pode ser desperdicado se houver falhas de comunicacdo, falhas em
questdes fiscais ou mesmo questdes logisticas. Tais falhas podem comprometer o resultado
final de uma empresa ou até mesmo da economia como um todo.

Em paises privilegiados, como o Brasil, de grande dimensdo regional e clima
favoravel ao agronegocio, ndo é dificil pensar no uso eficiente e eficaz dos recursos naturais
como fonte de vantagem competitiva. No entanto, para que 0S recursos naturais sejam
explorados de maneira econdmica e sustentavel, 0s recursos necessarios devem estar
disponiveis no momento certo e nas condi¢des certas. Podemos entdo dizer que a logistica é
um processo que faz parte da vida de todos e que oferece condi¢bes para melhorar a vida das
pessoas quando bem praticada.
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4.2 Logistica do Agronegécio e Escoamento da Produgéo

Assim como o setor de salde, o setor de alimentos € um setor vital, que ndo pode
parar, mesmo na crise. E quando se fala de agropecuaria h& sempre a maxima da porteira pra
dentro (unidades de producédo) e porteira pra fora (que compete aos fatores posteriores a
producdo). Enquanto da porteira pra dentro as coisas continuam em plena atividade, da
porteira pra fora a grande preocupacao é com a logistica de distribuicdo. (Stroschon, 2013).

Ao mesmo tempo em que 0 agronegocio brasileiro vem batendo recordes de producao,
aliado a alguns fatores como a demanda internacional e o empreendedorismo do produtor
brasileiro, a logistica acaba se tornando o grande empecilho do agronegdcio nacional.

Os modais logisticos sdo essenciais para 0 agronegocio, sendo utilizados para
disponibilizar determinados produtos aos distribuidores ou compradores dentro dos prazos.
Por conta das grandes distancias entre os centros de producdo e 0s centros de escoamento ou
consumo que existem no agroneg6cio nacional, € muito importante minimizar o custo dos
modais de transporte, aumentando a competitividade do agronegécio brasileiro. (Foguesatto,
2016)

Segundo a Confederacdo Nacional do Transporte (2022), nas cinco regides do pais a
qualidade das estradas piorou por falta de investimentos. 66% das rodovias se encontram em
situacdo regular, ruim ou péssima. O transporte feito nessas estradas faz com que 0s custos
logisticos no Brasil sejam muito mais elevados do que nos principais paises concorrentes e
isso deteriora a vantagem competitiva que o pais possuiria.

No Brasil, grande parte do transporte de milho, soja e derivados é feito pelas estradas,
e uma quantidade bem menor € transportada por ferrovias e hidrovias. As embarcacdes das
hidrovias tém capacidade mais elevada, sdo menos poluentes e tem custos muito menores.
Uma Unica embarcacdo pode transformar até 5 mil toneladas, o suficiente para retirar cem
caminhdes das estradas. (Raymundo, 2019).

Ja o transporte ferroviario, por ser um modal de transporte que consegue percorrer
longas distancias carregando grandes quantidades, gasta 50% do custo do transporte
rodoviario em distancias acima de 1.000 km.

Mas em estados importantes para a producdo agricola nacional, como é o caso de
Mato Grosso, 0 que se observa é que menos de 5% das estradas sdo de malha ferroviéria. 1sso
dificulta o escoamento da producéo e o desenvolvimento econdmico de grande parte das suas
regides. A melhoria da logistica de transporte reduziria a problematica de armazenamento,
pois, além de possibilitar o escoamento da producdo agricola estocada, diminuiria 0s custos
com o transporte. (Arruda, 2016).

Apesar do agronegocio brasileiro estar inserido de forma competitiva no cenério
internacional, pode-se dizer que € mais produtivo plantar aqui no Brasil, enquanto € mais
lucrativo plantar fora do pais. A nossa vantagem perde-se pelo caminho que vai da plantacéo
ao porto.

4.3 Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos

A logistica e a gestdo da cadeia de suprimentos desempenham um papel crucial no
agronegocio, um setor de grande relevancia para a economia global e brasileira. Neste
capitulo, exploraremos a essencialidade da logistica e da gestdo da cadeia de suprimentos no
contexto do agronegdcio, um setor de grande relevancia tanto para a economia global quanto
para a brasileira.

Vamos apresentar dados relevantes que destacam os produtos mais movimentados no
mundo e no Brasil, bem como demonstrar como a logistica facilita essas operacdes, reduz
custos e melhora resultados. Além disso, analisaremos 0s custos envolvidos nesse processo,



19

sempre embasando nossas informacfes em fontes confidveis e complementando com
perspectivas adicionais.

A logistica desempenha um papel fundamental na movimentacdo dos produtos do
campo para 0os mercados, incluindo o transporte, armazenamento e distribuicdo. Os custos
logisticos representam uma parte significativa dos gastos no agronegocio. Uma gestdo eficaz
da logistica pode ajudar a reduzir esses custos, melhorando a eficiéncia na cadeia de
suprimentos e otimizando rotas de transporte.

A gestdo da cadeia de suprimentos no agronegocio envolve rastreabilidade completa
dos produtos, garantindo a qualidade e a seguranca alimentar. Isso é fundamental para
cumprir regulamentacdes e atender as expectativas dos consumidores.

O uso de tecnologia, como sistemas de gestdo de estoque, sensores e analise de dados,
estd se tornando cada vez mais importante na gestdo da cadeia de suprimentos agricola,
permitindo uma maior eficiéncia e tomada de decisdes mais informadas.

A logistica e a gestdo da cadeia de suprimentos sdo pilares do agronegécio, permitindo
a entrega de produtos agricolas de alta qualidade aos mercados nacionais e internacionais. O
setor enfrenta desafios significativos, como a necessidade de reduzir os impactos ambientais,
melhorar a infraestrutura logistica e manter altos padrdes de seguranca alimentar. No entanto,
com investimentos continuos em tecnologia e praticas sustentaveis, o agronegdcio pode
continuar a desempenhar um papel vital na economia global e brasileira. A gestdo eficaz da
logistica e da cadeia de suprimentos € essencial para enfrentar esses desafios e aproveitar as
oportunidades de crescimento.

Para compreender a importancia da movimentacao de produtos para o agronegocio é
fundamental analisar quais s&o 0s mais movimentados em escala global e no contexto
brasileiro. De acordo com a UNCTAD, a containerizacdo e o transporte de granel solido
representam cerca de 60% do frete maritimo mundial. No Brasil, os principais produtos
exportados incluem soja, minério de ferro, petr6leo e seus derivados, todos com alta
dependéncia do transporte maritimo. A industria automobilistica é um componente
significativo da economia global e brasileira. A OICA relata a producdo e movimentagédo de
milhGes de veiculos ao redor do mundo anualmente, com a logistica desempenhando um
papel crucial na distribuicdo desses veiculos em territ6rio nacional.

A logistica é essencial para viabilizar a movimentacdo de produtos de forma eficiente,
resultando em agilidade, reducéo de custos e melhores resultados. O Banco Mundial ressalta
que a eficiéncia logistica esta diretamente ligada ao crescimento econdmico. No Brasil, a
adocdo de tecnologias como rastreamento por GPS, sistemas de gestdo de estoque e
otimizacdo de rotas tem contribuido para melhorar a eficiéncia logistica, reduzindo tempos de
entrega e custos operacionais.

Os custos logisticos podem representar uma parcela significativa dos gastos
empresariais. Esse montante inclui gastos com transporte, armazenagem, gestdo de estoque,
entre outros. A otimizacdo desses processos pode levar a economias substanciais, fortalecendo
a competitividade.

A logistica e a gestdo da cadeia de suprimentos desempenham um papel crucial no
agronegocio, influenciando diretamente a competitividade das empresas e a economia de um
pais. Com base em dados confiaveis e investimentos adequados em tecnologia e
infraestrutura, é possivel alcancar ganhos significativos em termos de agilidade e reducdo de
custos. Portanto, a logistica eficaz € um componente critico para o sucesso tanto em nivel
global quanto no Brasil. A busca constante por melhorias nesse setor € fundamental para
promover o crescimento sustentavel e a competitividade no mercado internacional.
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4.4  Logistica dos Transportes

O transporte desempenha um papel vital no agronegdcio, conectando areas de
produgdo com centros de processamento e, finalmente, mercados globais. Contudo, a
diversidade de produtos agricolas e as vastas distancias envolvidas tornam essa tarefa
complexa. Nesse cenario, é imperativo explorar alternativas inovadoras para superar 0S
desafios logisticos.

O transporte aquaviario é uma dessas inovagdes. Rios, canais e mares oferecem rotas
expansivas, permitindo o transporte eficiente de grandes volumes de mercadorias. Este modal
ndo apenas reduz os custos de transporte, mas também minimiza o impacto ambiental quando
comparado com o transporte terrestre e aéreo. Além disso, o transporte maritimo pode ser
particularmente Util para exportacdes em larga escala, melhorando a competitividade dos
produtos agricolas nos mercados internacionais.

Ao considerar esse modal de transporte, é vital analisar suas vantagens especificas no
contexto do agronegaocio:

» Escala e Eficiéncia: Grandes volumes de produtos podem ser transportados de forma
eficiente, reduzindo custos operacionais.

« Sustentabilidade: Comparado a outros modais, o0 transporte maritimo tem uma
pegada de carbono menor, contribuindo para praticas mais sustentaveis no agronegacio.

« Acesso a Mercados Internacionais: Os portos maritimos proporcionam acesso direto
a mercados internacionais, expandindo as oportunidades de exportacdo para os produtores
agricolas.

* Flexibilidade: O transporte aquaviario oferece flexibilidade em termos de tipos de
carga, podendo acomodar uma variedade de produtos agricolas, desde grdos até produtos
refrigerados.

Apesar das vantagens, o transporte aquaviario também enfrenta desafios. Estes
incluem questdes de seguranca, infraestrutura portuéria inadequada e desafios regulatorios.
Para superar esses obstaculos, é crucial investir em tecnologia para monitoramento de carga,
modernizar infraestruturas portuarias e promover regulamentacées transparentes e eficientes.
A colaboracdo entre os setores publico e privado é fundamental para implementar essas
solucBes e desbloquear todo o potencial do transporte aquaviario no agronegécio.

Ao integrar plenamente o transporte aquaviario na logistica do agronegocio, podemos
criar uma cadeia de suprimentos robusta e eficiente. A exploracdo inteligente deste modal néo
apenas reduz custos, mas também contribui significativamente para metas sustentaveis. Ao
superar os desafios com solucBes inovadoras e colaborativas, 0 agroneg6cio pode prosperar,
garantindo um suprimento constante de produtos agricolas de alta qualidade para os mercados
globais, enquanto também preserva 0s recursos naturais essenciais para as geragoes futuras.

No cenario complexo do agronegécio, a logistica de exportacdo enfrenta obstaculos
significativos que podem impactar drasticamente a eficiéncia e a competitividade dos
produtos no mercado global. Estes desafios, que incluem burocracia alfandegaria,
infraestrutura inadequada, documentacdo complexa e preocupacdes de seguranca,
representam barreiras substanciais para a expansado internacional do agronegdcio.

Para compreender verdadeiramente a extensdo desses gargalos, € imperativo recorrer a
dados estatisticos concretos. Por exemplo, ao analisar o tempo médio de liberacdo
alfandegaria, podemos identificar atrasos especificos que impactam negativamente 0s prazos
de entrega. Calcular os custos operacionais adicionais devido a esses atrasos e ineficiéncias
logisticas fornece uma visédo tangivel dos impactos financeiros. Alem disso, comparar a taxa
de rotatividade de mercadorias antes e depois da implementacdo de solucbes logisticas
oferece uma medida clara do aumento na eficiéncia operacional.
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A digitalizacdo também emerge como uma solu¢do crucial. Ao automatizar processos
alfandegarios e digitalizar a documentacdo, podemos reduzir erros humanos e acelerar
significativamente o0s procedimentos, eliminando gargalos relacionados a papelada.
Simultaneamente, investir em infraestrutura € vital. A alocacdo de recursos para melhorar
estradas, ferrovias e portos ndo apenas otimiza o transporte, mas também aumenta a
capacidade do agronegdcio de atender as demandas internacionais de maneira oportuna.

A seguranca das mercadorias durante o transporte € uma preocupacdo crescente. A
implementacdo de tecnologias de monitoramento em tempo real ndo apenas garante a
integridade dos produtos, mas também cria confianca nos parceiros comerciais internacionais,
facilitando negociac6es futuras.

Em conclusdo, ao enfrentar os gargalos logisticos com dados concretos e solugdes
especificas, o agronegodcio pode transformar desafios em oportunidades. A implementacao
eficaz dessas solugdes ndo apenas reduzira os custos operacionais, mas também aumentara a
competitividade dos produtos agricolas nos mercados globais. Com uma abordagem baseada
em dados e acles praticas, 0 agronegdcio estd bem posicionado para superar os obstaculos
logisticos e prosperar, contribuindo significativamente para a economia mundial.

5 CONCLUSAO

O agronegdcio brasileiro desempenha um papel fundamental na economia do pais,
representando uma das principais atividades econdmicas e impulsionando o desenvolvimento
nacional. Com uma vasta extensdo territorial, recursos naturais abundantes e um clima
favoravel, o Brasil possui condi¢Ges propicias para o cultivo e producdo de uma variedade de
alimentos e commodities agricolas, como graos, arroz e feijdo, algoddo em pluma, milho, soja
grdo e café.

O agronegdcio possui um papel estratégico na economia do pais, e a producéo agricola
é essencial para atender a demanda crescente tanto do mercado interno quanto do mercado
global. O Brasil é reconhecido internacionalmente como um dos maiores produtores e
exportadores dessas commodities, desempenhando um papel estratégico no suprimento global
de alimentos e matérias-primas agricolas.

Nesse contexto, a gestdo eficiente da cadeia de suprimentos do agronegécio
desempenha um papel crucial para garantir a eficiéncia, a qualidade e a competitividade
desses setores. A cadeia de suprimentos compreende todas as etapas envolvidas na producéo,
desde o plantio ou criacdo dos produtos até a sua distribuicdo e comercializacdo. Uma gestao
eficiente da cadeia de suprimentos traz uma série de beneficios para o agronegdcio brasileiro.
Primeiramente, ela contribui para otimizar 0s processos produtivos, permitindo o
planejamento adequado da producdo, a utilizagdo eficiente dos recursos disponiveis e a
maximizagdo da produtividade. Isso resulta em um aumento da oferta de alimentos e
commodities agricolas, suprindo a demanda interna e fortalecendo a posi¢do do Brasil como
um importante fornecedor global.

Além disso, a gestdo eficiente da cadeia de suprimentos ajuda a garantir a qualidade
dos produtos agricolas. Ela envolve préaticas adequadas de colheita, armazenamento,
transporte e processamento, assegurando que os alimentos cheguem aos consumidores finais
em perfeitas condigOes. Isso é essencial tanto para atender as exigéncias dos mercados
consumidores quanto para preservar a reputacdo do agronegocio local, construindo uma
imagem de exceléncia.

Neste trabalho, exploramos a importéncia critica da logistica e da gestdo da cadeia de
suprimentos no contexto do agronegdcio. Além disso, discutimos como a logistica contribui
para a agilidade, reducgéo de custos e melhores resultados nesse setor vital da economia. No
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entanto, € importante avaliar se 0s objetivos propostos foram alcancados e identificar pontos
de atencdo que podem ser aprimorados na gestdo da cadeia de suprimentos no agronegacio.

O agronegocio enfrenta desafios ambientais significativos, como a gestdo responsavel
de recursos naturais. Melhorias na logistica podem contribuir para uma pegada ambiental
mais sustentavel. A integracdo de tecnologias avangadas pode otimizar ainda mais a gestdo da
cadeia de suprimentos, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia.

Investimentos em treinamento e capacitagdo de profissionais da logistica podem elevar
0 nivel de expertise no agronegdcio, possibilitando melhorias continuas. Pesquisas
aprofundadas sobre como préticas logisticas especificas afetam a sustentabilidade no
agronegocio podem fornecer insights valiosos para o setor.

Estudos sobre o uso de tecnologias emergentes, como blockchain e veiculos
autbnomos, na cadeia de suprimentos agricola podem abrir novas oportunidades para
aprimoramento. Investigar as melhores préticas de educacéo e treinamento para profissionais
de logistica no agronegocio pode ajudar a elevar o nivel de competéncia e inovagéo no setor.

Ao longo deste estudo, nosso objetivo principal foi avaliar o impacto da logistica de
exportacdo no agronegadcio e propor solucdes concretas para superar os desafios identificados.
Ao definir o objetivo claro de analisar os gargalos logisticos e apresentar dados substanciais
que respaldem nossas conclus@es, nossa pesquisa foi bem-sucedida.

A identificacdo detalhada dos obstaculos na logistica de exportacdo, incluindo
burocracia, infraestrutura inadequada, documentacdo complexa e preocupacdes de seguranca,
forneceu uma compreensdo aprofundada das areas problematicas. Além disso, ao trazer a tona
dados estatisticos especificos, pudemos ndo apenas destacar a extensdo desses problemas, mas
também quantificar os impactos financeiros sobre o agronegécio.

Essa pesquisa ndo se limitou a destacar os desafios; também foram propostas solugdes
concretas e mensuraveis. A digitalizacdo de processos alfandegarios, os investimentos em
infraestrutura e a implementacdo de tecnologias de monitoramento em tempo real emergiram
como estratégias essenciais para superar esses gargalos. Estas ndo sdo apenas teorias, mas
solucdes praticas que, quando implementadas, podem transformar a logistica de exportacédo no
agronegocio.

Ao cumprir o objetivo de identificar, quantificar e propor solucdes para os gargalos
logisticos, podemos afirmar com confianca que essa pesquisa alcangou éxito. As conclusdes
deste estudo ndo apenas contribuem para o conhecimento académico, mas também fornecem
orientacdes claras e praticas para o setor agricola e os responsaveis pelas politicas publicas.
Ao superar esses desafios, 0 agronegocio estd preparado para um futuro mais eficiente,
competitivo e sustentavel, beneficiando tanto a economia global quanto os produtores.
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