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RESUMO

O microempreendedor individual, surge com base na Lei n° 128/2008, objetivando legalizar
os trabalhadores informais; dentre as vantagens do regime, esta a ndo obrigatoriedade de
contratagdo de um contador. A falta de conhecimento sobre a relevancia da contabilidade,
bem como do uso das suas ferramentas, pode causar prejuizos para a empresa, pois ela é
fundamental para subsidiar as tomadas de decisdes e manutencdo do controle empresarial.
Diante da atual conjuntura econémica do pais devido a pandemia do COVID-19,
considerando principalmente a relevancia social deste pequeno empresario e as suas
dificuldades econdmicas e administrativas, objetivou-se verificar contribuicdo da
Contabilidade Gerencial na gestdo de uma empresa, no regime de Microempreendedor
Individual (MEI), considerando os beneficios do controle interno e os subsidios para as
tomadas de decisdes. Foram utilizados procedimentos técnicos que compreendem a pesquisa
bibliografica, esse método de pesquisa possibilita reunir diversos estudos referente ao assunto,
proporcionando um novo olhar sobre o tema. O resultado aponta para importancia do uso das
ferramentas da contabilidade gerencial na gestdo da empresa MEI, ressaltando os beneficios
para a manutencdo, controle e decisdo, fornecendo uma visdo ampla ao gestor, quanto a
lucratividade necesséria e as novas decisdes para garantir a sobrevivéncia e o crescimento da

empresa.

Palavras-chave: MEI. Contabilidade Gerencial. Tomada de decisdo. Gestéo.



ABSTRACT

The individual micro-entrepreneur arises based on Law No. 128/2008, aiming to legalize
informal workers; Among the advantages of the regime is that it is not mandatory to hire an
accountant. The lack of knowledge about the relevance of accounting, as well as the use of its
tools, can cause losses for the company, as it is essential to support decision-making and
maintain business control. Given the country's current economic situation due to the COVID-
19 pandemic, considering mainly the social relevance of this small business owner and their
economic and administrative difficulties, the objective was to verify the contribution of
Management Accounting in the management of a company, under the Microentrepreneur
regime. Individual (MEI), considering the benefits of internal control and subsidies for
decision-making. Technical procedures that include bibliographical research were used. This
research method makes it possible to bring together several studies on the subject, providing a
new perspective on the topic. The result points to the importance of using management
accounting tools in the management of the MEI company, highlighting the benefits for
maintenance, control and decision-making, providing a broad view to the manager regarding

the necessary profitability and new decisions to ensure survival and company growth.

Keywords: MEI. Management accounting. Decision making. Management.



LISTA DE ILUSTRACOES

Quadro 1 - Contribuicdo do MEI

Quadro 2 - Fluxo de caixa...........

Quadro 3 — Modelo de DRE: Demonstracdo do Resultado do EXErcicio .........ccccccevvvvivnnnnne. 15



2.1
2.2

4.1

4.2

421

4.2.2

4.2.3
4.3

SUMARIO

LN EI0] 5161070 TR 7
O MICROEEMPREENDEDOR INDIVIDUAL E A CONTABILIDADE

GERENCIAL ..ottt e et e e e nnae e e nnae e e e 8
L0 I 1Y PSSRSO 8
Contabilidade gerencial............ccooeiieiiii i 10
METODOLOGIA ...ttt ettt b et re st 10
RESULTADOS E DISCUSSAO.....c.oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11

Necessidades do microempreendedor individual na gestéo financeira e
AAMINISTIATIVA ...ttt b bbb ne e 11

Ferramentas da contabilidade gerencial mais relevantes para as tomadas de

deciséo do microempreendedor individual ... 12
FIUXO 08 CAIXA.. . teeiierieiiieiieeie ettt sttt et et ene e st e e sneenreenteenee e 12
Despesas € CUSLOS fIX0S € VANTAVEIS.........cccveiueiieiieiiiie et ste e e 13
Demonstracdo do resultado do exerciCio — DRE.........cccccoveieiieii e 14

Contribuicéo da contabilidade gerencial para o microempreendedor individual 15
CONSIDERACOES FINAIS .o 16
REFERENCIAS ...ttt 17



CONTRIBUICAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL PARA A TOMADA DE
DECISAO FINANCEIRA EM MICROEMPRESA!

Andressa Moreira De Jesus?
Walber Lins Pontes®

Resumo: O microempreendedor individual, surge com base na Lei n° 128/2008, objetivando legalizar os
trabalhadores informais; dentre as vantagens do regime, estd a ndo obrigatoriedade de contratagdo de um
contador. A falta de conhecimento sobre a relevéncia da contabilidade, bem como do uso das suas ferramentas,
pode causar prejuizos para a empresa, pois ela é fundamental para subsidiar as tomadas de decisGes e
manutencdo do controle empresarial. Diante da atual conjuntura econdémica do pais devido a pandemia do
COVID-19, considerando principalmente a relevancia social deste pequeno empresario e as suas dificuldades
econdmicas e administrativas, objetivou-se verificar a contribuicdo da Contabilidade Gerencial na gestdo de uma
empresa, no regime de Microempreendedor Individual (MEI), considerando os beneficios do controle interno e
o0s subsidios para as tomadas de decisdes. Foram utilizados procedimentos técnicos que compreendem a pesquisa
bibliografica, esse método de pesquisa possibilita reunir diversos estudos referente ao assunto, proporcionando
um novo olhar sobre o tema. O resultado aponta para importancia do uso das ferramentas da contabilidade
gerencial na gestdo da empresa MEI, ressaltando os beneficios para a manutengdo, controle e deciséo,
fornecendo uma visdo ampla ao gestor, quanto a lucratividade necesséria e as novas decisGes para garantir a
sobrevivéncia e o crescimento da empresa.

Palavras-chave: MEI. Contabilidade Gerencial. Tomada de decisdo. Gestao.

Abstract: The individual micro-entrepreneur arises based on Law No. 128/2008, aiming to legalize informal
workers; Among the advantages of the regime is that it is not mandatory to hire an accountant. The lack of
knowledge about the relevance of accounting, as well as the use of its tools, can cause losses for the company, as
it is essential to support decision-making and maintain business control. Given the country's current economic
situation due to the COVID-19 pandemic, considering mainly the social relevance of this small business owner
and their economic and administrative difficulties, the objective was to verify the contribution of Management
Accounting in the management of a company, under the Microentrepreneur regime. Individual (MEI),
considering the benefits of internal control and subsidies for decision-making. Technical procedures that include
bibliographical research were used. This research method makes it possible to bring together several studies on
the subject, providing a new perspective on the topic. The result points to the importance of using management
accounting tools in the management of the MEI company, highlighting the benefits for maintenance, control and
decision-making, providing a broad view to the manager regarding the necessary profitability and new decisions
to ensure survival and company growth.

Keywords: MEI. Management accounting. Decision making. Management.

1 INTRODUCAO

Grandes mudangas ocorreram ao longo dos anos no mercado de trabalho e na
economia, e claro que para continuar sobrevivendo diante das mudancas, é necessario se
adaptar a tais acontecimentos. O crescimento do mercado informal, fato que ndo pode deixar
de ser visto pelos governantes, levou a implementacdo da Lei Complementar n.° 128 de 19 de
dezembro de 2008. Essa Lei instituiu uma nova categoria de empresa — o Microempreendedor
Individual (MEI), que favoreceu a muitos trabalhadores informais, para que tivessem sua
atividade econdmica formalizada, tornando-se pequenos empresarios.

A formalizagdo como MEI, permite que este emita notas fiscais com CNPJ e
comprove seu faturamento junto as instituicdes financeiras. Além disto, possui diversas

L Artigo apresentado para a disciplina de TCC Il e defendido como Trabalho de Conclusdo de Curso perante
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vantagens, comparando-se a outros tipos de empresa: baixo custo de formalizacdo, carga
tributaria reduzida e dispensas de varias obrigacdes acessorias.

Toda essa facilidade, colaborou para que muitos trabalhadores informais passassem a
exercer sua atividade de forma legal, porém a pouca falta de informacdo sobre gestdo
financeira e planejamento, acarretam dividas ao microempreendedor e trazem dificuldades de
gerenciamento, muitos ndo conseguem separar as questdes relacionadas a empresa, da sua
vida pessoal.

Com a chegada no pais do virus da Covid-19, no inicio do ano de 2020, varias
estratégias para conter a propagacdo da contaminacdo foram adotadas, e para tanto foi
considerado o isolamento social como o método mais efetivo, o que levou a suspensdo de
varias atividades comerciais e laborativas, impactando diretamente no microempreendedor
individual; muitos tiveram dificuldades em manter o seu negdécio, e paralelo a isso muitos
empreendedores informais ou trabalhadores que perderam 0s seus empregos, viram nesse
momento uma oportunidade para tornar-se microempreendedor individual, ou seja,
formalizar-se para continuar trabalhando, poder emitir nota fiscal e adequar-se a nova
realidade do mercado. Conforme dados da Folha de Sdo Paulo (22/08/2020), entre 0s meses
de marco a julho, foram realizados 600 mil cadastros no MEI, um crescimento de 20%,
comparado ao mesmo periodo de 2019.

Entretanto, os impactos econdmicos e sociais sdo bem maiores para o0 MEI, do que
para as grandes empresas, € preciso compreender a conjuntura econdmica e desenvolver
estratégias de sobrevivéncia, para um periodo conturbado e inédito, considerando que a atual
crise ndo ha registro de precedentes, por tanto torna-se mais complexo encontrar saidas, para
manter-se firme no mercado.

A presente pesquisa € construida sobre a seguinte questdo: “Qual a contribuicdo da
contabilidade gerencial para o microempreendedor individual?”.

O objetivo geral deste trabalho é, portanto,analisar acontribuicdo da contabilidade
gerencial para o microempreendedor individual.

Ja os objetivos especificos sdo: a)analisar as necessidades do microempreendedor
individual na gestdo financeira e administrativa da sua empresa;b) identificar as ferramentas
mais relevantes para as tomadas de decisdo do microempreendedor individual; c) analisar a
contribuicdoque a contabilidade gerencial pode fornecer ao microempreendedor individual.

Este trabalho possui relevancia académica para o conhecimento sobre auditoria
interna, com foco em empresas no setor contabil, tendo em vista a importancia da evolucgéo de
sistemas que colaboram para o crescimento das empresas, por meio disso faz se necessario
como fonte de pesquisa sobre o assunto a fim de apontar as principais funcionalidades dos
sistemas de autoria interna.

O tipo de pesquisa realizado neste trabalho foi uma revisdo bibliografica qualitativa e
descritiva, no qual foi realizada consultas a livros, dissertagdes e por artigos cientificos.

2 O MICROEEMPREENDEDOR INDIVIDUAL E A CONTABILIDADE
GERENCIAL

Nessa secdo discutimos as caracteristicas principais do microempreendedor individual
e 0s principais conceitos da contabilidade gerencial.

2.1 O MEI
O Governo Federal, objetivando regulamentar as atividades e empregos informais

existentes, e para tanto fomentar a econdmica nacional, considerando que os informais ndo
contribuem de forma direta para os cofres publicos, foi alterada a Lei Geral das Micro e



Pequenas Empresas (Lei Complementar n.° 123/2006), com a instituicdo da Lei
Complementar n.° 128/2008, que estabelece a figura do microempreendedor individual,
criando a oportunidade dos trabalhadores informais, tornarem-se pequenos empresarios.

A formalizacdo do microempreendedor individual, dispensa a exigéncia de um
contador para a abertura da empresa, a mesma pode ser realizada atraves do Portal do
Empreendedor ou nas agéncias do SEBRAE, de forma gratuita. A legislacdo que trata do
MEI, priorizou facilitar o registro, reduzindo a burocracia e as taxas que incidem sobre
empreendimentos de maior porte. Conforme afirma Boff (2014):

Assim, ap0s o envio eletrnico dos dados solicitados e as informacgdes devidamente
preenchidas, o registro no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e 0 NUmero
de ldentificacdo do Registro de Empresas (NIRE), sdo gerados automaticamente
sem qualquer burocracia, confirmando assim, a simplificagdo dos processos.

Em pesquisa realizada no site do SEBRAE, em 20 de junho de 2020, ha o registro de
30.572 empresas optantes pelo MEI, no municipio de Aracaju. O total de inscritos em
Sergipe, no mesmo periodo, é de 64.601 e no Brasil, é de 10.269.268.

A formalizagdo no MEI, garante ao empreendedor beneficios previdenciérios
(aposentadoria por idade, auxilio doenca, auxilio maternidade, dentre outros); isencdo no
imposto de renda de Pessoa Juridica, PIS, COFINS, IPl e CSLL; porém é devido uma
contribuicdo mensal, recolhida através do DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples
Nacional), equivalente a 5% do salario minimo vigente, para o INSS, além das porcentagens
minimas para ICMS e ISS, conforme o ramo de atuacdo. Para o ano de 2020, conforme a
Medida Provisoria 919/2020, a contribuicdo do MEI se dard conforme apresentado no Quadro
1.

Quadrol- Contribui¢do do MEI

MEI — Atividade INSS ICMS/ISS TOTAL
Comeércio e Industria - ICMS R$ 52,25 R$ 1,00 R$ 53,25
Servicos — ISS R$ 52,25 R$ 5,00 R$ 57,25

Comércio e Servigos — ICMS e INSS R$ 52,25 R$ 6,00 R$ 58,25

Fonte: Autora (2024) com informagdes do portal www.empreendedor.gov.br

No cenario atual, com a crise de desempregos e reducdo de salarios advindos com a
pandemia do COVID-19 (entre os meses de margo e setembro de 2020), houve um aumento
significativo no nimero de cadastros de Microempreendedor individual. Segundo a CNN
Brasil, o aumento foi de 11,2%, comparado ao mesmo periodo de 2019. Dados do Ministério
da Economia revela que entre 31/03 e 02/08/2020, foram registrados 593.577 novos
microempreendedores individuais. Esse movimento é resultado do desemprego e da busca
pela oportunidade de geracédo de renda, através do empreendedorismo.

Para Dornelas (2014, p. 58), “ser empreendedor ndo ¢ uma opg¢ao de vida, mas uma
missdo de vida”. E complementa dizendo que “o empreendedor ndo arrisca apenas seu futuro,
mas o de todos que estdo a sua volta”. (Dornelas, 2014, p. 58)

Com o faturamento de até R$ 81 mil/ano, impedido de ter sécio ou participar como
socio, administrador ou ser titular em outra empresa, limitado a contratar apenas um
funcionario; além das facilidades para formalizacdo do MEI, e dos beneficios fiscais, pontua-
se também a desobrigacdo da escrituracdo fiscal e contabil, ndo ha exigéncia quanto aos livros
razéo e livro caixa.
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2.2 Contabilidade gerencial

A contabilidade tem como seu objeto de estudo o patrimonio de uma entidade, e para
tanto ela estuda, interpreta e registra os fenémenos que afetam esse patrimonio. A
contabilidade gerencial, € um conjunto de técnicas e procedimentos contébeis, que juntos
proporcionam informacdes importantes para as tomadas de decisdes.

Para Mairon e Ribeiro (2014, p.3) a Contabilidade Gerencial é:

O sistema de informacédo cujo objetivo é suprir a entidade com informagdes ndo s6
de natureza econdmica, financeira, patrimonial, fisica e de produtividade, como
também com outras informacbes de natureza operacional, para poder auxiliar os
administradores nas suas tomadas de decisoes.

O papel da contabilidade gerencial, vai além das analises tributarias, pois se utiliza de
informacgdes gerenciais para elaborar relatérios, que analisem os resultados da empresa e
fornecam informacgbes seguras para o gestor, informacGes que vdo além das que sdo
fornecidas pelos relatorios contabeis.

Para Padoveze (2012), a contabilidade gerencial é necessaria para qualquer entidade, e
tem como foco os usuarios internos em qualquer nivel administrativo, que necessitem de
informacdo, para o processo de planejamento, controle e tomada de decisdo. Tem sua
importancia, quando torna claro o que os nimeros contidos nas demonstracfes contabeis e
outros registros contabeis representam, colaborando para uma analise do panorama da
empresa, subsidiando decisdes que servirdo para estabelecer o planejamento da organizagéo,
para um futuro promissor, minimizando os ricos nas tomadas de decis@es.

No que se refere a contabilidade gerencial, Alvares e Treter (2019), destaca que é uma
importante ferramenta de decisdo, é utilizada na tomada de decisdes sobre as operagdes
cotidianas de uma empresa, sendo essencial para analisar o desempenho das organizacdes,
construir estratégias, tomar decisées efetivas e orientar a empresa para futuras acées.

Para Nexaas, (2017) a contabilidade gerencial ou contabilidade de gestdo é um
conjunto de préaticas e técnicas destinadas a fornecer aos gestores informac6es financeiras,
permitindo, a tomada decisdes e mantendo o controle eficaz sobre os recursos das empresas.
Ja Crepaldi (2007, p.20) identifica a contabilidade gerencial como:

[...] o ramo da contabilidade cujo objetivo ¢é fornecer instrumentos aos
administradores de empresas que os auxiliem em suas fungdes gerenciais. E voltada
para a melhor utilizagdo dos recursos econdmicos da empresa, por meio de um
adequado controle dos insumos efetuado por um sistema de informacéo gerencial.

Sendo assim, a contabilidade gerencial ou contabilidade de gestdo, possibilita aos
gestores Microempreendedores Individual (MEI) criado pela Lei Complementar n.° 128/2008,
como pessoa juridica, o suporte para a tomada de decisdo do seu negdcio.

3 METODOLOGIA

Quanto a finalidade essa pesquisa se caracteriza como descritiva; quanto aos meios foi
realizada uma revisdo bibliografica; quanto a abordagem trata-se de uma pesquisa qualitativa.

Segundo Vergara (2009), a pesquisa descritiva procura evidenciar particularidades a
respeito de grupos populacional ou evento em especifico e explica-los.

A revisdo da literatura busca identificar a unidade e a diversidade interpretativa
existentes no eixo tematico inserido na questdo de pesquisa, para ampliar a andlise
interpretativa e compor a coeréncia abstrata e sintética, colaborativa necessaria a qualquer
estudo no argumento do pesquisador. A revisdo da literatura € o0 primeiro passo para a
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construcdo do conhecimento cientifico, pois é por meio desse processo que surgem novas
teorias, bem como lacunas e oportunidades de pesquisa sobre temas especificos (Botelho,
Cunha, & Macedo, 2011).

A pesquisa € apresentada através de um metodo qualitativo, por isso é importante a
interpretacdo da percepcdo do pesquisador sobre o fendmeno em estudo. Nesse tipo de
pesquisa, algumas caracteristicas se destacam, como: a pesquisa qualitativa geralmente ocorre
no ambiente natural, os dados sdo coletados diretamente e o pesquisador é a principal
ferramenta; os dados coletados sdo preferencialmente descritivos; o foco do processo é
principalmente relacionado ao produto relevante, a analise de dados e informacGes tende a
seguir um processo indutivo. A pesquisa qualitativa envolve uma abordagem interpretativa do
mundo, o que significa que os pesquisadores estudam as coisas em seu ambiente natural,
tentando entender os fendmenos em termos do significado que as pessoas lhes atribuem.
(Augusto, Souza, Dellagnelo, & Cario, 2014).

Foram aplicados os descritores/palavras-chave: “MEI Contabilidade Gerencial.
Gestao financeira. Decisdes Gerenciais”, combinado com o operador booleano “AND”. A
busca foi realizada por meio da SCIELO, Google Académico, Portal da Capes, BDTD e entre
outros. Os critérios de inclusdo utilizados foram: artigos originais em portugués, inglés e
espanhol que estivessem disponiveis de forma completa, abordando o assunto e online, e
publicacdes que respondessem as questdes norteadoras da pesquisa. Os critérios de exclusdo
estabelecidos na selecdo foram: artigos incompletos, artigos duplicados, dissertacdes, teses,
monografias, manuais e publicacbes que ndo correspondessem a questdo norteadora da
pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Necessidades do microempreendedor individual na gestao financeira e
administrativa

As empresas MEI, em sua maioria, sdo administradas por seus proprietarios, ou por
pessoas de sua confianca, e ndo necessariamente um profissional com habilidades e
competéncias para assumir a gestdo da empresa. Dessa forma a possibilidade de haver uma
ma gestdo é grande, podendo até comprometer o desempenho da empresa. Para Massote e
Mendonca (2016) os responsaveis pela administracdo financeira, devem desenvolver uma
variedade de tarefas como: administracdo e controle de caixa, administracdo do crédito e do
estoque, captacdo de recursos, orgamentos, previsfes financeiras. E na maioria 0
empreendedor ndo possui esse conhecimento.

O microempreendedor individual, ao criar sua empresa, possui um desejo de se
formalizar, poder vender seus produtos e servicos, emitir nota fiscal, contribuir para a
previdéncia, dentre outras vantagens que a formalizacdo traz consigo, porém, estudos
realizados pelo SEBRAE, demonstram que muitos destes, ndo realizam pesquisa de mercado,
ou sobre o ramo de atividade a que se propde, estudando clientes, concorrentes e
fornecedores, ou seja, ndo realizam um planejamento estratégico previamente. Isso tudo
impacta, diretamente, no gerenciamento financeiro da empresa.

Em pesquisa realizada pelo SEBRAE (2018), constatou que dos entrevistados, 48%
ndo fazem previsdo de gastos, 39% ndo fazem todos os registros de receita e 34% néo
costumam acompanhar o saldo caixa, ou fazem isso apenas uma vez no més.

Para o Sebrae (2017), as principais causas de mortalidade de empresas sédo a falta de
planejamento prévio: os empreendedores ndo levantam informacGes importantes sobre o
mercado, ndo fez planejamento dos itens bésicos para o desenvolvimento da atividade da
empresa; falta de conhecimento de gestdo empresarial: 0 conhecimento de gestdo influéncia
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diretamente na permanéncia da empresa no mercado e problemas no comportamento
empreendedor: auséncia de busca constante de informacoes, falta de um plano, com metas e
objetivos para serem alcancados e contato com outras empresas, bancos e instituicoes
governamentais.

Acompanhar as mudangas no cenario econdmico, ndo é nada fécil, principalmente
atualmente, com os reflexos da pandemia na economia mundial. Para o microempreendedor
individual essa realidade ndo ¢ diferente, e adequar-se a essa conjuntura, ou pelo menos tentar
sobreviver a ela, ndo é tarefa nada fécil.

Empreender motivado pela necessidade de renda, e muitas vezes sem o devido
conhecimento de gestdo financeira e administrativa, podem comprometer o0 sucesso e
continuidade da empresa, pois apesar das facilidades intrinsecas ao MEI, hd que buscar
conhecimentos para acompanhar e planejar o desenvolvimento da empresa; algumas
conseguem obter receita, mas encontram dificuldade para o obter lucro e gerenciar receitas e
despesas.

4.2 Ferramentas da contabilidade gerencial mais relevantes para as tomadas de decisao
do microempreendedor individual

Diante desse cenario, infere-se a necessidade da existéncia de um maior controle nos
processos de gestdo, com implementacdo de ferramentas e técnicas da contabilidade, as quais
possam conduzir 0s gestores e seus empreendimentos a uma efetiva melhoria e reducdo de
riscos do negaocio.

Para Segato (2020), a contabilidade apresenta importantes ferramentas utilizadas para
o funcionamento adequado da estratégia de contabilidade gerencial, tais como: custeio direto
ou variavel; custeio por absorcdo; fluxo de caixa; orcamento e demonstracdo de resultados.
Argumenta que dessas ferramentas contabeis gerenciais, 0s microempreendedores conseguem
visualizar os caminhos para 0 sucesso da organizacdo. Essas sao essenciais para a tomada de
decisdes sobre 0 negdcio e aumentar a eficiéncia em todas as areas da empresa.

Sendo assim, essas ferramentas devam respeitar a realidade dos pequenos negocios,
sendo necessaria uma boa analise de um contador para orientar a forma ideal de se usufruir
dos beneficios delas em cada caso.

Analisaremos a seguir a utilizacdo e importancia de algumas das ferramentas bésicas
de controle contébil.

4.2.1 Fluxo de caixa

A utilizacdo do fluxo de caixa na administracdo de uma empresa, ird contribuir com o
gestor nas questdes relacionadas ao planejamento, organizacdo e controle num determinado
periodo, objetivando primordialmente o controle das entradas e saidas de recursos financeiros,
suprindo de forma rapida e eficiente a necessidade de informacé&o da empresa.

Para o SEBRAE, na cartilha sobre Gestao Financeira, o Fluxo de Caixa “é um
relatorio gerencial que informa toda a movimentacao de dinheiro (entradas e saidas), sempre
considerando um periodo determinado, que pode ser um dia, uma semana ou um més. Ele
auxilia o empresario na organizacdo da vida financeira da empresa. Tudo que ocorre na
operacdo do seu negocio: compras, vendas, contratacdo de funcionarios, demissdo de
funcionarios, retiradas dos sdcios e financiamentos geram entradas (recebimentos) ou saidas
(pagamentos) do caixa”.

De acordo com Zdanowicz (1998, apud Alvares e Treter, 2019) é importante ter o
planejamento do fluxo de caixa, pois ele ird indicar antecipadamente as necessidades e 0s
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compromissos da empresa, considerando os prazos que devem ser saldados. Sendo assim, 0
gestor estara apto a planejar com a devida antecedéncia e prever possiveis problemas de caixa.

O fluxo de caixa para 0os microempreendedores individuais, mesmo sendo utilizado de
forma simplificada auxilia ao empresario nas tomadas de decisdo quanto a falta ou ndo de
recurso financeiro, a identificar se a empresa esta funcionando com folga, a avaliar a
capacidade de pagamento e de contrair dividas, se as vendas do periodo sdo suficientes para
cobrir os gastos previstos no periodo, a analisar o melhor momento para formar seu estoque,
dentre outras analises possiveis de inferir.

Segundo Bazzi (2016, p.13)

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa fornece uma base para avaliar a capacidade de
geragdo de caixa da empresa, bem como as necessidades que a empresa tem para
utilizar seus fluxos de caixa. Essa relacdo € importante para as decisdes econdmicas
que sdo tomadas, pois elas exigem que seja feita uma avaliacdo da real capacidade
que a empresa possui para gerar caixa, assim como da época de ocorréncia e do grau
de certeza de geracéo.

No Quadro 2 é apresentado um modelo de Fluxo de Caixa.

Quadro 2 - Fluxo de caixa

Fluxo de Caixa
aan | FEvV | mar | aBr [ mar | sus [aue | aco [ ser | our [ nov | pez

ENTRADAS
Receitas 4 Vista
Receitas & prazo
RECEITA TOTAL
SAIDAS

Custos e Desp Var.
Compras i Vista

Compras i prazo
Fretes

Comissiio

Outras Desp Var.

Custos fixos

Impostos
Agua
Energia elétrica

Telefone

Internet

Despesas bancarias
Investimentos
Pro-labore
Salarios e Encargos
Outras Desp Fixas
CUSTO TOTAL
SALDO INCIAL
ENTRADAS
SAIDAS

SALDO FINAL

Fonte: Corréa (2015)
4.2.2 Despesas e custos fixos e variaveis

Para adentrar nesse contexto, consideram-se custos como gastos realizados na
producéo de bens e servicos, e despesas como gastos consumidos direto ou indiretamente para
geragdo da receita, segundo Silva Janior (2000, p.18).

Conhecer e mapear as despesas e custos fixos e varidveis numa empresa do tipo MEI,
proporciona um conhecimento da real situacdo do negdcio, possibilitando criar estratégias
para economizar e planejar melhor os investimentos, manutencéo e expansdo do negécio:
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e As despesas e custos fixos, representam aqueles que ndo terdo variacgoes,
independente do volume ou quantidade produzida, tanto com venda ou prestagéo
de servicos; considerado como custo de estrutura. A exemplo das despesas e
custos relacionados com alugueis de instalacdo e equipamentos, salarios,
limpeza e manutencao;

e As despesas e custos variaveis sdo os que sofrem oscilacdes conforme o nivel de
atividade ou producdo da empresa aumenta, ou diminui, ou seja, seus valores
dependem diretamente do volume de vendas realizados, a exemplo dos gastos
com &gua e energia elétrica; consumo de matéria-prima; comissdo de vendas.

A apropriacdo dos custos fixos e variaveis, representa a soma do custo final do
produto ou servicgo, dividido pela producdo correspondente e contribui bastante para agoes
gerenciais, pois através do custeio variavel elabora o resultado operacional das vendas;
evidencia-se a margem de contribuicdo de cada produto, favorecendo de forma relevante para
uma decisao gerencial.

A contabilidade de custos fornece informacdo tanto para a contabilidade financeira
quanto para a contabilidade gerencial. Quando mensura e avalia custos conforme as
Normas de Contabilidade, a contabilidade de custos é usada para cumprir com um
objetivo da contabilidade financeira, entretanto quando usada internamente por meio
do fornecimento de informacGes de custos sobre produtos, clientes, servicos,
projetos, processos, atividades e outros, satisfaz os objetivos de custeio para a
contabilidade gerencial, exercendo papel preponderante no processo de tomada de
decisdo. A gestdo de custos identifica, mensura, coleta, classifica e fornece
informagdes que séo Uteis ao planejamento e processo decisdrio. (Santos, 2018)

E de fundamental importancia, para o bom desenvolvimento do negdcio, que o
empreendedor consiga visualizar quanto do seu orcamento € necessario para manter seus
gastos fixos e variados, o quanto implica na sua produtividade e faturamento, assim contribuir
também para precificacdo do seu produto ou servico, garantindo a sua competitividade no
mercado.

4.2.3 Demonstracdo do resultado do exercicio — DRE

Para 0 SEBRAE, a DRE é um resumo dos resultados operacionais € ndo operacionais
de uma empresa, visando detalhar o resultado liquido do exercicio, confrontando receitas,
custos e despesas. Legalmente, abrange o periodo do exercicio financeiro, que normalmente
corresponde ao periodo de janeiro a dezembro. Todavia, pode ser elaborada mensalmente para
fins administrativos.

Segundo Silva e Marion (2013) “a demonstracdo de resultado ¢ a demonstragao
contébil destinada a realizar o desempenho da entidade e a informar a relagéo entre receitas e
despesas, durante um exercicio ou periodo”.

Corréa (2018), acrescenta que “a DRE ¢ composta por contas de resultado e contas
patrimoniais. As contas de resultado sdo representadas pelas receitas, despesas e custos
incorridos no periodo. As contas patrimoniais s8o as deducBes e as participacbes no
resultado”.

A legislagdo societaria (Lei n.° 6.404/76), em seu art.187, indica o que deve ser
descriminado na demonstracdo do resultado do exercicio, porém nao evidéncia um modelo
gue deve ser adotado, possibilitando a empresa adequa-lo conforme seu interesse. O Quadro 3
representa um modelo de DRE.
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Quadro 3 — Modelo de DRE: Demonstracdo do Resultado do Exercicio

RECEITA BRUTA DE VENDAS
Vendas de produtos
(-) Dedugdes da Receita Bruta
ICMS sobre vendas
PIS/COFINS sobre vendas
Devolugdes e abatimentos
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
(-) Custo do produto vendido
LUCRO BRUTO
(-) Despesas (Receitas) Operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais ¢ administrativas
Outras despesas (receitas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
LUCRO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
(+/-) Resultado financeiro
(-) Despesas financeiras
(+) Receitas financeiras
LUCRO ANTES DO IR E CSLL
(-) Provisdo para IR
(-) Provisdo para CSLL
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: Corréa (2018)

4.3 Contribuicdo da contabilidade gerencial para o microempreendedor individual

E notorio que as pequenas e microempresas, tem um papel fundamental na economia
do pais, pois além de gerarem empregos, geram impostos e promovem a circulacéo de bens e
Servigos.

E para sobreviver num cenario como este, € necessario considerar que mesmo num
momento de crise € importante manter a organizagdo financeira, com o devido controle de
caixa e estoque, analisando contrato com fornecedores, avaliando as propostas de apoio
financeiro oferecido pelo governo e por institui¢ces bancarias.

Desta forma, mesmo que ndo seja uma obrigatoriedade para o microempreendedor
individual, ter um contador para a formalizacdo da empresa e para 0s registros das
movimentacGes empresariais, a contabilidade tem um papel fundamental para subsidiar as
tomadas de decisdes. A falta de conhecimento sobre a relevancia da contabilidade, bem como
do uso das suas ferramentas, pode causar prejuizos para a empresa, pois muitas ndo tém
controle interno de suas atividades, e acabam adotando decisdes baseadas no empirismo, sem
o devido conhecimento técnico para sustentar suas tomadas de decisao.

Na Lei n.° 128/2008, que trata das questdes relacionadas ao Microempreendedor
individual, ndo ha nada que determine a obrigacdo de contratacdo de um contador, desde que
seu faturamento anual, ndo ultrapasse R$ 81.000,00. E necessério que o empresario, efetue o
pagamento mensal dos seus impostos fixos e emita a declaracdo anual do faturamento — a qual
pode ser preenchida no site do Portal do empreendedor.

Nesse caso, 0 papel do contador numa empresa MEI, trard um suporte adequado ao
desenvolver maneiras de registrar e analisar a evolucdo do patrimbnio da empresa,
acompanhando a satde financeira, compreendendo os resultados da empresa, orientando nas
tomadas de decisoes.

A grande maioria dos microempreendedores ndo possuem conhecimento suficiente
para gerenciar seu negocio, com reduzido conhecimento nas areas de administracdo e
contabilidade. Fato esse perfeitamente compreensivel, considerando especialista nos produtos
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e servicos que se predispbe a desenvolver, o que necessariamente ndo implica em
conhecimentos especificos de areas correlatas a gestdo de empresa.

E nessa lacuna que a contabilidade gerencial encontra o espaco apropriado para,
através das suas ferramentas, colaborar na continuidade e crescimento da empresa, pois
qualquer empresa, necessita de instrumentos que permitam o0 gerenciamento dos recursos
existentes, o controle e uma visdo ampliada do seu negaocio.

Para Costa e Filho (2019), ndo é necessario, que o MEI contrate os servi¢cos de um
contador ou escritorio de contabilidade, porém é importante ressaltar que o suporte oferecido
pela contabilidade, contribui substancialmente para a tomada de deciséo e planejamento da
empresa, minimizando oS riscos.

Assim,

O contador pode atuar nas areas contabil, financeira, econdmica, trabalhista e
patrimonial de uma empresa, seja ele empregado ou autdbnomo. Além disso, pode
executar as atividades da contabilidade financeira, voltada para agentes externos, ou
da contabilidade gerencial, focada em objetivos internos. (Contabilivre, 2020)

Dentre os principais beneficios que um contador podera trazer destaca-se: separacgao
das financas pessoais com as da empresa; melhoria na gestdo empresarial; o controle
financeiro e consequente aumento da porcentagem de lucro e auxilio nas tomadas de decisGes
estratégicas. Informacdo gerencial de qualidade, colaborar significativamente para o
desenvolvimento e competitividade da empresa no mercado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Seguindo nossos objetivos especificos foi possivel, através desse estudo, verificar as
necessidades do microempreendedor individual na gestdo financeira e administrativa da sua
empresa, identificar as ferramentas mais relevantes para as tomadas de decisdo do
microempreendedor individual, bem como verificar a contribuicdoque a contabilidade
gerencial pode fornecer ao microempreendedor individual.

Destacando 0 momento atual, com as mudanc¢as no mercado oriundas da pandemia da
COVID-19, e tendo o microempreendedor como um elo mais fraco nessa corrente, pois
manter-se no mercado, ap0Os varios meses de suspensdo de atividades, com readequacdo dos
servicos para atender as novas normas de seguranca sanitaria, com o surgimento de novos
microempreendedores, que emergiram ap6s o desemprego, foram desafios apresentados para
0 microempreendedor. Apesar do nimero de novos MEI ter crescido consideravelmente, apos
0 inicio da pandemia (a partir de marco de 2020), ndo se pode desconsiderar 0 numero de
empresas que ndo conseguiram se manter no mercado e as que tiveram seus faturamentos
reduzidos.

O estudo realizado permitiu constatar a importancia das ferramentas da contabilidade
gerencial para o processo de tomada de deciséo para um microempreendedor individual. Essas
ferramentas apresentam-se como um diferencial para o empresario; os resultados obtidos
trazem consigo uma visdo ampliada do cenario em que a empresa esta situada, principalmente
com relacdo aos recursos financeiros aplicados. Nem sempre ha tempo, disposicdo e
compreensdo para utilizar adequadamente as ferramentas de gestdo contabil, envolvo em
outras tantas preocupacdes que a administracdo de um empresa exige. Embora se possa ir
assimilando a utilizagdo dessas ferramentas com o tempo, é preciso orientacdo segura e
adaptada as suas necessidades para um uso efetivo.

Nessa conjuntura, optar por um profissional que possa assessorar 0 gestor para
enfrentar as dificuldades e fornecer as informacdes necessarias e relevantes para subsidiar as
decisOes e tracar novos objetivos comerciais para a empresa, na perspectiva de superar 0s
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desafios do mercado atual e manter-se atuante, fara grande diferengca na boa evolugdo da
empresa. Desta forma o estudo realizado, destacou a contribuicdo da contabilidade gerencial
para empresas no regime MEI, destacando a importéncia de algumas ferramentas contébeis e
financeiras, para subsidiar as decisbes e contribuir para uma melhor gestdo do
microempreendedor individual. E indubitavel que a contratagio de um contador nido é
obrigatoria para empresas nesse regime, porém fica evidente a relevancia da atuacao
profissional junto aos gestores microempreendedores.

E nesse contexto que se percebe a importancia de suporte especializado, para
favorecer ao crescimento e sustentabilidade da empresa, bem como subsidiar as tomadas de
decisdes.
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