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RESUMO

A presente monografia, intitulada Gestdo Democrética: a participa¢do do grémio
estudantil nos processos decisorios da escola, tem por objetivo geral: Analisar
as contribuicdes do grémio estudantil no processo de democratizacdo da gestéo
escolar, considerando a participacdo nas decisdes da escola, tendo por questéo
norteadora central: qual a influéncia da participagdo dos membros no Grémio
estudantil no processo de democratizacdo da gestdo escolar? A gestédo
democratica é um elemento essencial para o processo de descentralizacdo nas
decisbes no ambiente escolar. Para isso, € fundamental a participacdo dos
atores que fazem parte da escola, entre eles, os alunos, que a partir do grémio
estudantil constitui-se em uma entidade que possibilita a representatividade dos
alunos nos processos decisérios da escola, com o objetivo de terem seus
anseios ouvidos e participarem de maneira ativa na elaboracdo do projeto
politico pedagdgico (PPP), por exemplo. Para Gadotti, a participacdo e a
democratizacdo no sistema publico de ensino, é a forma mais préatica para a
formacdo da cidadania, pois este processo ocorre através da participacédo e
tomada de deciséo. Nesse sentido, se faz necessario analisar 0os procedimentos,
0S processos de institucionalizacdo e o envolvimento do grémio estudantil da
dindmica de funcionamento da escola e na democratizacéo da gestdo. Para isso,
foi utilizada a abordagem qualitativa, a pesquisa de campo que permite o
panorama completo do ambiente investigado e dos participantes da pesquisa e
as entrevistas semiestruturadas para compreender as perspectivas e praticas
referente a participacdo do grémio estudantil nos processos decisoérios. Dessa
forma, os resultados obtidos ao longo desta pesquisa indicam que a participagao
do grémio estudantii ndo é ativa referente aos processos decisorios, é

basicamente promover entretenimento e diversdo para os estudantes.

Palavras chaves: Gestdo Democratica; Grémio Estudantil; Participacéo



ABSTRACT

The present monograph, entitled Democratic Management: The Participation of
the Student Council in School Decision-Making Processes, has the general
objective of analyzing the contributions of the student council to the process of
democratizing school management, considering its participation in school
decisions. The central guiding question is: What is the influence of student council
members' participation in the process of democratizing school management?
Democratic management is an essential element in the process of decentralizing
decision-making in the school environment. For this, the participation of the actors
who are part of the school is fundamental, including the students. Through the
student council, they form an entity that enables student representation in school
decision-making processes, with the goal of having their concerns heard and
actively participating in the development of the Political-Pedagogical Project
(PPP), for example. According to Gadotti, participation and democratization in the
public education system are the most practical ways to foster citizenship, as this
process occurs through participation and decision-making. In this sense, it is
necessary to analyze the procedures, institutionalization processes, and the
involvement of the student council in the school's operational dynamics and the
democratization of management.To achieve this, a qualitative approach was
used, including field research to provide a comprehensive view of the investigated
environment and participants, as well as semi-structured interviews to
understand perspectives and practices related to the student council’s
participation in decision-making processes.Thus, the results obtained throughout
this research indicate that the participation of the student council in decision-
making processes is not active; rather, its role is primarily focused on promoting

entertainment and recreation for students.

Keywords: Democratic Management; Student Council; Participation
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1. INTRODUCAO

O grémio estudantil € uma organizacdo autbnoma que possibilita e
proporciona aos estudantes terem voz e serem ouvidos de maneira ativa na
gestdo escolar. Os estudantes podem dar sugestdes, fazer criticas e apresentar
ideias, estabelecendo o diadlogo entre os alunos, professores, coordenadores e
gestores. Assim, essa representacdo de estudantes proporciona a construcao
coletiva de referéncias para solucionar problemas e compreender o papel da
escola.

Dessa maneira, os grémios estudantis sdo formados por alunos, essa
formacdo ocorre através da eleicdo de chapas que sdo grupos feitos pelos
alunos e que possuem presidente, vice-presidente, secretario-geral, tesoureiro-
geral e diretores. Os estudantes interessados em formar o grémio estudantil
comunicam a gestdo da escola, elaboram propostas e as divulgam. Realizam
uma assembleia geral para definirem: nome do grémio, as datas das eleicdes,
as chapas, o periodo de campanha e a aprovacao do estatuto do grémio. Nessa
assembleia todos os alunos sdo convidados a participar. Além disso, séo
realizados debates entres as chapas para que os demais educandos possam
conhecer os projetos e ideias defendidos por cada grupo de alunos e

conseguentemente votar na chapa que representa seus interesses.

Assim, os membros eleitos do grémio estudantil ttm como fungao: ouvir
as demandas dos estudantes e leva-las para os professores, coordenadores e
gestores e comunidade escolar, ter participagdo ativa nos processos decisorios
gue ocorrem na escola, representar os alunos em reunides do conselho escolar,
nas reunides dos representantes de classes e da associacdo entre pais e
mestres. Além disso, possuem fungbBes deliberativas, consultivas e
mobilizadoras, estas que sao essenciais para que, de fato, aconteca a gestéo

democratica nas escolas.

Nessa perspectiva, a Gestdo Democrética da Educacgéo, ocorre somente
guando ha a democratizacdo da escola. Assim, é pertinente a reflexdo sobre a

conceituacdo de democracia, que segundo Benevides (2002, p.72-73):



Democracia € o regime politico de soberania popular, porém com
respeito integral aos direitos humanos. A fonte do poder esta no povo
gue é radicalmente o titular da soberania e que deve exercé-la — seja
através de seus representantes, seja através de formas diretas de
participacdo nos processos decisorios. E o regime da separagéo de
poderes e, essencialmente, é o regime da defesa e promocédo dos
direitos humanos. E quando me refiro a garantia dos direitos humanos,
estou unindo a democracia politica e a democracia social. A
democracia politica, herdeira do liberalismo, com as liberdades
individuais e liberdades publicas, que sdo o fundamento dos direitos
civis elementares. A democracia social, fruto de lutas sociais e
consolidacdo dos valores da igualdade e da solidariedade, acrescidos
ao valor da liberdade.

Ou seja, democracia é a participacado do povo no processo decisorio que
ocorre em diversos espacos da sociedade, inclusive na escola. Nesse sentido,
para que haja a concretizacdo da gestdo democratica na escola € necessaria a
participagdo de todos os envolvidos nesse espago, entre eles dos alunos
matriculados na instituicdo. Para isso, a escola deve promover relacdo de
proximidade com a comunidade escolar no geral, entre os estudantes e a gestao,
promovendo o respeito e compartilhamento das atividades e procedimentos que

ocorrem no ambiente escolar.

Assim, € essencial refletir sobre como ocorre essa relacdo — alunos x
gestdo da escola, por meio do grémio estudantil, seus desafios e dificuldades.
Dessa maneira, se faz necessario entender quais os impedimentos encontrados
para a construcao dessa relacao. Sendo esta de suma importancia e essencial,

para o processo democratico.

Na especificidade da constituicdo dos grémios escolares, a lei n°® 7.398,
de 4 de novembro de 1985 dispde sobre a organizacao de entidades estudantis
representativas dos estudantes de 1° e 2° graus e da outras providéncias. Nela

esta explicitado que:

Art. 1° — Aos estudantes dos estabelecimentos de ensino de 1° e 2°
graus fica assegurada a organizagdo de Grémios Estudantis como
entidades autbnomas representativas dos interesses dos estudantes
secundaristas, com finalidades educacionais, culturais, civicas,
desportivas e sociais.

§ 1° — (Vetado.)

§ 2° — A organizacéo, o funcionamento e as atividades dos Grémios
serdo estabelecidas nos seus Estatutos, aprovados em Assembleia
Geral do corpo discente de cada estabelecimento de ensino,
convocada para este fim.
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§ 3° — A aprovacado dos Estatutos e a escolha dos dirigentes e dos
representantes do Grémio Estudantil serdo realizadas pelo voto direto
e secreto de cada estudante, observando-se, no que couber, as
normas da legislacédo eleitoral.

Art. 2° — Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacgéo.

Art. 3° — Revogam-se as disposi¢cdes em contrario. Brasilia, em 4 de
novembro de 1985 (Brasil, 1985).

A formagdo e participagdo dos alunos nos grémios estudantis e seus
processos é fundamental para o desenvolvimento de diversas habilidades entre
elas: autonomia, criagcdo e defesa de ideias, solucionar problemas, ouvir as
demandas dos demais alunos, empatia para com o proximo, discutir ideias e
problemas, propor solugbes para os problemas apresentados. Todos estes
elementos estimulam o pleno desenvolvimento dos estudantes, tendo em vista
que “[...] Participacdo e a Democratizacdo num sistema publico de ensino é a
forma mais pratica de formacao para a cidadania, haja vista que a mesma da-se

na participagao, no processo de tomada de decisdo” (Gadotti, 2000).

Portanto, o processo democratico que envolve o Grémio estudantil
colabora e estimula o desenvolvimento da cidadania, para que o individuo aja de
maneira consciente dos seus direitos e deveres. Ao proporcionar que 0S
membros da comunidade escolar participem das discussdes, dialogos e
decisdes, a escola incentiva a construgdo e a conscientizagdo sobre a

importancia de desempenhar seu papel e participar das decisdes.

A gestdo democratica € uma maneira de gerir a instituicdo, com a
participagdo ativa de toda comunidade escolar, de forma transparente e
democratica nas decisbes dos processos educacionais. O projeto politico
pedagogico (PPP) da escola é um desses processos, se caracteriza por ser um
documento obrigatério para as escolas com o objetivo de orientar as atividades
desenvolvidas ao longo do ano letivo. Este documento possui informacgdes gerais

da escola, como, histérico, CNPJ, misséo, o publico atendido etc.

A sua elaboracdao é coletiva e democratica, inclui a participagéo do grémio,
€ uma maneira de apresentar a escola, abordagem pedagdgica, seus valores e
crencas para a sociedade. Além disso, o grémio estudantil também participa da
elaboracdo do regimento escolar (RE), da Eleicdo de diretores entre outros,

estes constituem-se aspectos que refletem a dinamizacdo do processo
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participativo na escola, considerando que “[...] a participacado propriamente dita
€ aquela relacionada com partilha de poder, a participagdo na tomada de
decisdes” (Paro, 2002, p.16).

Nessa partilha e tomada de decisGes a escola tem a responsabilidade de
garantir a participacao de todos. Para isso, deve construir a aproximagao entres
0s pais, alunos, professores, comunidades e ambiente escolar, esclarecendo o
gue é o grémio estudantil, suas implicacdes e importancia para a democratizacéo
da escola, através de palestras e rodas de conversas. Assim, promove a
participagdo ativa e consciente de todos que compdem os diversos segmentos

da escola nos processos decisorios.

O Grémio Estudantil representa os estudantes dentro da escola e defende
a garantia da qualidade no processo educacional. Este processo que assume
papel basilar no desenvolvimento dos alunos em sua completude: fisico, social,
cognitivo e afetivo. Nesse sentido, as praticas no ambiente escolar devem
considerar esses elementos e propiciar instrumentos para que o educando se
desenvolva em sua totalidade. A participacdo dos alunos nas decisdes é
benéfica e impacta a curto e a longo prazo, a comunidade e toda sociedade.

Para que de fato se concretize, o que esta na Lei n°® 9.394, de 1996, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), sobre a definicdo das
normas da gestao democratica do ensino publico na educacéo basica de acordo
com as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| — Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il — Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos

escolares ou equivalentes (Brasil, 1996, art. 14).

A concretizagdo dos processos participativos na escola, depende a
principio da superacdo das dificuldades encontradas, entre as quais, 0 néo
interesse, a desmotivacdao familiar, o desconhecimento do papel do grémio
estudantil, a auséncia de informacao, a falta de tempo para desenvolver as
atividades do grémio. Destacando a relevancia dos estudantes no processo

participativo, torna-se importante refletir sobre os impactos do Grémio estudantil
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na democratizacdo da escola, bem como, sua importancia para a sociedade,
sendo essencial conhecer as suas formas de funcionamento e as contribuicdes

a gestdo democratica.

O Grémio estudantil, busca desenvolver de maneira coletiva e
democrética estratégias para que a escola ofereca educacdo de qualidade,
solucione problemas e construa iniciativas para a melhoria dos processos que
ocorrem no ambiente escolar. Dessa maneira, € relevante analisar o0s
mecanismos que estimulam a participacdo da comunidade nas decisdes. Haja

vista que:

A participacdo democratica ndo se d& espontaneamente; sendo antes
um processo histérico de construgdo coletiva, coloca-se a necessidade
de se preverem mecanismos institucionais que ndo apenas viabilizem,
mas também incentivem praticas participativas dentro da escola
publica. Isso parece tanto mais hecessario quanto mais considerarmos
nossa sociedade, com tradicdo de autoritarismo, poder altamente
concentrado e de exclusdo de divergéncias nas discussfes e decisées
(Paro, 2002, p.96).

Nesse sentido, é necessario conhecer e analisar as acfes que a escola
desenvolve para aproximacdo dos estudantes e comunidade. Esclarecendo
através de rodas de dialogos, reunifes e palestras sobre os elementos que
constituem o cotidiano escolar. Além disso, garantir que a comunidade tenha
acesso a essas informacdes e participe de maneira ativa e consciente, € um ato
constitucional. Segundo o Art. 206 O ensino sera ministrado com base nos
seguintes principios “VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”
(Brasil, 1988).

Conhecendo as dificuldades para a execucdo e consolidacdo da
constituicdo do Grémio estudantil enquanto instancia que integra 0s mecanismos
para democratizacdo da gestdo escolar, considerando o envolvimento dos
discentes nos processos decisorios, se faz necessario a avaliagdo dos
procedimentos adotados pela escola para a democratizacéo e participacao da
comunidade nas decisbes. Tendo a oportunidade de identificar os possiveis
desafios para o éxito desse processo, e percebermos a relevancia da pratica
democratica a partir do Grémio estudantil. Neste sentindo, questiona-se, qual a
influéncia da participacdo dos membros no Grémio estudantil no processo de

democratizacdo da gestéao escolar?
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Para investigar esses possiveis impactos serdo analisadas as
contribuicdes do grémio estudantil no processo de democratizacdo da gestao
escolar, considerando a participacdo nas decisbes da escola. Assim, se faz
necesséria a compreensdo do processo de institucionalizacdo dos grémios
escolares no contexto brasileiro, analisar os procedimentos adotados na escola
para institucionalizacdo, composicao e participacdo o grémio nas decisdes da
escola e o envolvimento dos integrantes do grémio escolar na dinamica de
funcionamento da escola e na democratizacdo da gestdo. Nesse cenario, é
importante refletir sobre o nivel de entendimento e conhecimento do grémio
estudantil sobre os procedimentos e documentos existentes na escola, sobre a
relacdo entre a gestao e o grémio, e entre o grémio e os demais estudantes. Esta
pesquisa, € motivada pelo desejo de compreender e conhecer a realidade
vivenciada por estudantes que se candidatam a participar do grémio estudantil
para representar os demais colegas, o interesse surgiu a partir da leitura de um
texto sobre gestdo educacional democratica, disponibilizado durante a
realizacdo da disciplina de gestdo e organizacédo de sistemas educacionais lI,
ministrada pelo professor Dr. Carlos André Sousa Dublante, do curso de
Pedagogia. Além disso, entender o protagonismo juvenil na escola, observar
quais os impedimentos, desafios e dificuldades enfrentadas por esses jovens no
processo de tornar a escola um local mais democrético. A seguir, na se¢éo 2 é
feito o levamento do contexto historico, baseado nas constituicbes federais ja
existentes no Brasil para analisar o desenvolvimento do conceito de democracia
no pais e sua estruturacéo legal. Na secéo 3, é apresentada a luta do movimento
estudantil para que o0s jovens sejam protagonistas, a relacdo deste movimento
com o grémio estudantil e suas conquistas para o campo da Educacéo e
sociedade. Na ultima secdo, 4, é feita a descricdo do campo de pesquisa e 0s
participantes entrevistados, resultando em consideracdes e reflexdes acerca dos

impactos do grémio estudantil na escola e em seu processo de democratizagao.
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2 GESTAO DEMOCRATICA: CONCEPCOES E PRATICAS

Democracia, segundo o dicionario online de portugués, Dicio, € um
governo em que o poder € exercido pelo povo, ou seja, 0 povo participa de
maneira ativa dos processos decisoérios. Assim, se faz necesséria a exposicao e
defesa de suas ideias, sugestdes, projetos etc. Para que a democracia seja de
fato concretizada é essencial que o povo participe das decisdes. A escola como
instituicdo formadora de cidaddos que possam atuar na sociedade deve
promover situacdes para que as praticas democraticas sejam concretizadas.
Vale ressaltar que “[...] a presenga dos pais, familias e demais usuarios no
interior da escola ndo constitui novidade histérica. Ela tem sido estimulada ha
décadas no ambito de varias concepgdes pedagogicas e lutas da sociedade [...]”
(Sposito, 2001, p. 46-47).

No contexto da antiguidade grega apenas uma pequena parte dos
cidaddos eram reconhecidos pela sociedade para que pudessem exercer e
participar da vida publica e politica. Os considerados cidadaos livres, que eram
os homens livres nascidos na cidade de Atenas, podiam participar das
Assembleias, propor legislacdo e deliberar questdes publicas. Dessa maneira,
somente uma parte da sociedade desfrutava do privilégio do poder de deciséo e

a outra parte era excluida (mulheres, estrangeiros e escravizados).

Durante a idade média, com o governo monarquico absolutista, o poder
de decisao era destinado ao Rei, esta escolha baseava-se em principios cristaos,
ou seja, o poder de decisdo destinava-se somente ao Rei. A sociedade era
dividida entre o clero (igreja catodlica, funcdes religiosas), nobreza (senhores
feudais, funcdes militares) e servos (camponeses, pagavam 0s tributos e viviam

em situacao precéria).

Na chamada idade moderna o conceito de democracia se estendeu para
a capacidade de participacéo cidada aliada com a ampliacdo do poder de voto
para todos. Na idade contemporanea, o voto se tornou a principal ferramenta de
expressdo da vontade popular, utilizado para eleger representantes
responsaveis por assuntos politicos, a universalizacdo da cidadania e o

desenvolvimento relacionado a educacgao. Direito assegurado na Constituicdo
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Federal de 1988 em seu “[...] Art. 14. A soberania popular sera exercida pelo
sufragio universal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos, e, nos
termos da lei” (Brasil, 1988).

Dessa maneira, € possivel compreender que o conceito de democracia
foi sendo modificado e expandido em decorréncia das mudancas ocorridas em
cada tempo histérico, os individuos que anteriormente eram excluidos e
marginalizados de exercer seu voto e manifestar sua opinido, posicionamento e
entendimento, conquistaram espaco devido as lutas, discussdes e didlogos para

gue tivessem seus direitos garantidos e exercessem a cidadania.

A luta pela democracia no final dos anos de 1970, no Brasil, levou ao
processo de democratizacdo das oportunidades educacionais e da gestdo da
educacao. A gestao, em seu sentido geral, se refere ao processo de administrar
recursos materiais e financeiros, pessoas, estratégias e objetivos para que o
planejamento, a organizacdo, as metas realizadas se concretizem de maneira
harménica. Para Luck (2010, p. 35-36):

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas,
para a implementacdo das politicas educacionais e projetos
pedagoégicos das escolas, compromissados com os principios da
democracia e com métodos que organizem e criem condi¢des para um
ambiente educacional autbnomo (solugdes préprias, no ambito de suas
competéncias) de participacdo e compartilhamento (tomada conjunta
de decisdbes e efetivacdo de resultados), autocontrole
(acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacbes) e
transparéncia (demonstracéo publica de seus processos e resultados.

Assim, no cenario escolar, € necessario administrar um conjunto de
atividades, supervisionar as equipes, avaliar os resultados obtidos, coordenar
acOes, dialogar com a comunidade para que a escola funcione da melhor
maneira possivel, garantindo o ambiente de aprendizagem e o bem-estar para
todos. Nesse processo, a gestdo democratica se faz crucial para que os atores
de dentro e fora do ambiente escolar sejam ouvidos, opinem, deem sugestdes
para os procedimentos que acontecem na escola e vivenciem esse processo de

liberdade no qual todos participam de maneira ativa. Dessa maneira:

[...] 2 gestao democrética é entendida como processo de aprendizado
e de luta politica que ndo se circunscreve aos limites da pratica
educativa mais vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e
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de sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de
efetiva participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario
que permeiam as relagcbes sociais e, no seio dessas, as praticas
educativas (Dourado, 2011, p. 95-96).

A gestdo democratica na escola tem como proposito garantir a
participagéo de todos nas decisGes tomadas. Esse modelo de administrar que
visa superar a centralidade e as determinacgdes pré-estabelecidas, € responsavel
por envolver e estimular que todos os membros da comunidade escolar

participem das acoes.

No Brasil, as discussdes em torno de uma gestédo escolar democrética se
intensificaram a partir dos anos de 1990, devido a ideia de democratizar as
relacdes e buscar estreitar a relacdo entre Estado e sociedade civil na garantia
do direito a educacéo. Para isso, no cenario educacional, a Constituicdo Federal
do Brasil de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional de 1996
(LDB 9.394/1996) foram fundamentais para o reconhecimento da educagdo
como direito, na garantia do acesso e da permanéncia, bem como, para o
reconhecimento da necessidade da adocao da gestdo democratica como um dos

principios da educacao publica. Para Barroso (2006, p. 59):

[...] Pensar as politicas e a gestdo da educacéo no Brasil, sobretudo a
partir da defesa de um padrédo de qualidade socialmente referenciada,
nos insere no desafio de pensar a légica centralizada e autoritaria que
tem permeado as politicas educacionais para todos os niveis de
ensino, particularmente para a educacgédo basica. Esse nivel de ensino,
composto pela educacao infantil, ensino fundamental e médio, possui
estruturacdo complexa e heterogénea, fortemente balizada por
multiplas formas de regulacao e controle, incluindo a acdo do MEC, dos
sistemas de ensino e das escolas (caracterizadas como espaco de
regulacdo importante na materializagéo das politicas).

Historicamente, a sociedade brasileira vivenciou inUmeros episédios de
autoritarismo e excluséo, influenciando no padrdo de comportamento de néo
participagdo em processos decisorios em determinados periodos historicos,
principalmente, os ditatoriais. No entanto, a luta pela participacado nas decisdes
e a esperanca por mudancgas no pais, demonstram a capacidade de como o0 povo

brasileiro enfrenta e supera os desafios. E essencial compreender que

A escola € ao mesmo tempo instituicdo constituinte da sociedade e
constituitiva desta, ou seja, € neste movimento de diferentes
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personagens histéricos nas decisfes da escola que ela vai se tornando
mais real, mais concreta aos olhos da comunidade (Hora, 1994, p.49).

A escola de certa maneira reproduz acbes e comportamentos existentes
na sociedade. Nesse sentido, 0s processos decisorios que ocorrem no ambiente
escolar, na maioria das vezes sdo de conhecimento limitado apenas a equipe
diretiva e aos funcionarios da escola. Esse cenario, precisa ser alterado, a
comunidade, 0s pais e responsaveis, e 0s alunos necessitam estar conscientes
das decisdes que envolvem a escola, haja vista, que sdo esses individuos que
vivenciardo os resultados dessas decisbes. Esse comportamento de
participacdo nas decisfes escolares constréi individuos com pensamento
criticos, conscientes do seu papel na sociedade e confiantes para exercerem a

sua cidadania.

A democracia, elemento essencial para que a cidadania seja colocada em
pratica, auxilia na descentralizacdo da gestdo nas tomadas de decisdes. Para
gue isso ocorra, a gestdo deve compreender que a participacdo de todos os
sujeitos da escola (pais, alunos, professores, comunidade) é primordial para a
compreensao dos procedimentos que respaldam as decisdes tomadas pela
gestao escolar, pois, “[..] a gestdo democratica da escola publica deve ser
incluida no rol de praticas sociais que podem contribuir para a consciéncia

democratica e a participagao popular no interior da escola (Bastos, 1999, p.15)”.

Essa participacdo no interior da escola, promove a aproximacao entre
escola e comunidade, essencial para que ambas desenvolvam o seu papel na
construcdo dos sujeitos que se estimulados corretamente exercerdo a
consciéncia democratica nos diversos processos decisorios da sociedade. Essa
relacdo proxima entre escola e comunidade, possibilita que os sujeitos se sintam
pertencentes a esse ambiente, que vejam nesse ambiente liberdade para
debaterem e exporem suas opinides, ideias, criticas e posicionamentos.
Contribuindo para que a ideia de autoritarismo e exclusdo, sejam superadas. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei 9394/96 possui 0s
artigos 12 e 13 que estabelecem a descentralizacdo das responsabilidades no

ambiente escolar.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
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VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escola.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as
familias e a comunidade.

O grémio estudantil, propicia a interacdo entre os estudantes e o0s
gestores da escola, ou seja, 0s sujeitos que sdo beneficiados com as politicas
publicas que a escola é contemplada, tém a oportunidade de fiscalizar, opinar e
modificar essas politicas por meio da sua participacdo. As questdes que sdo
abordadas pelo grémio tém carater organizacional, financeiro, administrativo e
politico. A partir do cenario de redemocratizacdo, em 1985, o grémio estudantil
foi criado, considerando o cenario de lutas do movimento estudantil que se
mobilizou para enfrentar desafios e barreiras vividos na Educacado, os grémios
estudantis se tornam ferramenta essencial para o fortalecimento da participacéo

democrética e a fiscalizagdo de politicas publicas.

2.1 O contexto historico: alguns recortes

Na Republica Velha, conhecida como primeira republica, periodo que
ocorreu de 1889 a 1930, foi marcado por restricbes e discriminacdes. As
oligarquias exerciam o dominio politico e econémico. Na constituicdo de 1891,

sobre o voto:

Art 47 — O Presidente e o Vice-Presidente da Republica serdo eleitos
por sufragio direto da Nagdo e maioria absoluta de votos.

Art 70 — S&o eleitores os cidadaos maiores de 21 anos que se
alistarem na forma da lei.

§ 1° - N&o podem alistar-se eleitores para as eleices federais ou
para as dos Estados:

1°) os mendigos;
2°) os analfabetos;

39) as pracas de pré, excetuados os alunos das escolas militares de
ensino superior;

4°) os religiosos de ordens monasticas, companhias, congregacoes
ou comunidades de qualquer denominacao, sujeitas a voto de
obediéncia, regra ou estatuto que importe a rentincia da liberdade
Individual.

§ 2° - S&o inelegiveis os cidadados nao alistaveis.
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Dessa maneira, observar-se que a participagdo popular ndo era uma
prerrogativa para a existéncia do processo eleitoral, era limitada, excluindo-se,
ainda, as mulheres. Além do processo eleitoral, a educacao era administrada de

maneira autoritaria.

Na Era Vargas, que sucedeu de 1930 a 1945, houve mudancas e
inovacdes, como a criacao do salario-minimo, voto feminino e leis trabalhistas.
O Estado controlava a participacdo popular. Na constituicdo de 1934, no seu
artigo 149:

Art. 149. A educacéo € o direito de todos e deve ser ministrada pela
familia e pelos poderes publicos, cumprindo a estes proporciona-la a
brasileiros e a estrangeiros domiciliados no pais, de modo que
possibilite eficientes fatores da vida moral e econ6mica da Nagéo, e
desenvolva num espirito brasileiro a consciéncia da solidariedade
humana.

A solidariedade humana é uma maneira de manifestar disposicdo em
ajudar o outro com suas preocupacles, dificuldades e sentimentos.
Relacionando-se com a gestdo democratica que necessita de sensibilidade ao
olhar os processos educativos, cooperacao e partilha de poder para desenvolver
em todos os aspectos as potencialidades dos educandos. Embora néo falando-
se de gestdo democratica neste periodo, abriu-se margem para a
democratiza¢do do acesso a educac¢do, mas, a quantidade de escolas existentes

continuou sendo um impeditivo para que este acesso de fato se materializasse.

A constituicdo de 1946, definiu a Educagdo como dever do Estado e
enfatizou o direito de todos os cidaddos a Educacéo, reforcando a prerrogativa
constitucional presente na Constituicdo de 1934. Além disso, a diversificacdo do
sistema educacional, liberdade de criacdo e gestao das instituicbes de ensino e
a estimulacdo a participacdo da sociedade no processo de construcao de
elementos educacionais, proporcionaram cenario de democratizacdo. No seu
capitulo I, A Constituicdo Federal relata, em seu Art 166, que “[...] A educagéao
é direito de todos e sera dada no lar e na escola. Deve inspirar-se nos principios

de liberdade e nos ideais de solidariedade humana (Brasil, 1946).

Entre os anos de 1964 a 1985, ocorria no Brasil a ditadura militar, que teve

sucessivos governos comandando o pais. Esse regime, caracterizado por ser
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autoritario, censurar a imprensa e restringir os direitos politicos, normalizados
pelos Atos Institucionais, foi marcado pela repreensédo e exclusdo em todos os
segmentos da sociedade. Sendo impedidos atos de mobilizacédo e participacéo

popular.

Na década de 1980 o Brasil, vivenciava o processo de redemocratiza¢édo
e implementacédo de politicas educacionais que visavam proporcionar 0 acesso
e a permanéncia na escola, e especificamente em 1988, houve a promulgacao

da nova Constituicdo Federal, que enuncia no:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Nesse cenario, a educacédo se torna objeto de luta em prol da garantia
para que todos os cidadaos brasileiros tivessem acesso a escola e ndo fossem
excluidos do processo de escolarizacdo. Devido as lutas dos movimentos
sociais, a gestdo democratica se tornou pauta a ser considerada e discutida nos
debates académicos e instituicbes da sociedade civil. Para que essas politicas
fossem implementadas houve articulagéo intergovernamental. Sobre isso Weber

(2003, p. 15) considera que:

Os exemplos mais salientes desse movimento interno podem ser
encontrados na experiéncia educacional de Minas Gerais, durante o
Governo Tancredo Neves, realimentado pelas sucessivas e conflitivas
etapas do Congresso Mineiro de Educacdo; nas propostas de Sao
Paulo em relacdo a permanéncia do aluno na escola e a reducéo dos
indices de repeténcia, sintetizadas no Ciclo Bésico; na criacdo de
ambiente alfabetizador desde a pré-escola, em Pernambuco; na énfase
dada a eleicdo direta de diretores escolares, no Parana; no
aprofundamento da municipalizacdo do ensino, no Rio Grande Sul; na
acao articulada das secretarias estaduais de educacao frente a politica
adotada pelo MEC, particularmente no que dizia respeito aos critérios
para obtencdo de recursos financeiros e as atividades de apoio ao
aluno (merenda, livro didatico, saude escolar) que resultaram na
constituicdo do Foérum de Secretarios de Educacdo (Consed); na
organizacdo das secretarias municipais de educacéo, culminando na
Undime, nas iniciativas tomadas no dmbito de diversos estados em
relacdo a capacitacéo periddica de professores, propiciada geralmente
com o apoio da instancia universitaria e, finalmente, nos programas de
melhoria das condicdes fisicas e pedagdgicas das escolas, com a
colaboracdo de pais e comunidade.

Assim, a escola se torna uma instituicdo que aborda elementos sociais,

econdmicos, politicos e culturais. Sendo Responsavel pelo pleno
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desenvolvimento dos educandos. Com isso, se fez necessario que as decisdes
sejam definidas de maneira democratica e consequentemente com a
participacdo de novos sujeitos (professores, alunos, pais, comunidade) e a

gestdo. Para Netto:

(...) o essencial da Constituicdo de 88 apontava para a construcéo —
pela primeira vez assim posta na histéria brasileira — de uma espécie
de Estado de bem-Estar Social: ndo € por acaso que, no texto
constitucional, de forma inédita em nossa lei maxima, consagram-se,
explicitamente, como tais e para além de direitos civis e politicos, os
direitos sociais (coroamento, como se sabe, da cidadania moderna).
(Netto, 2003, p. 77).

Dessa maneira, as informacfes e decisbes que anteriormente eram
centralizadas, autoritarias, excludentes passaram a ser compartilhadas por todos

0S sujeitos participantes do ambiente escolar.

Além disso, o processo de descentralizacdo que se iniciou em 1980 foi
consolidado e legitimado em 1988, com a Constituicdo Federal. Considera-se a
descentralizagdo, “[...] como um instrumento de modernizagdo gerencial da
gestdo publica, € difundida como um mecanismo para corrigir as desigualdades

educacionais, por meio da otimizagédo dos gastos publicos” (Azevedo, 2002).

Nesse sentido, evidenciou-se a descentralizacdo politico-administrativa e
permitiu a participacdo da sociedade na gestdo das politicas publicas. O
propadsito era tornar os cidadaos responsaveis pelos servicos e direitos publicos,
possibilitando cobrancas, exigéncias e fiscalizagbes. As competéncias foram
transferidas do governo central para os municipios e estados. Os municipios
ficaram responsaveis pela oferta da educacao obrigatdria do ensino fundamental
e educacao infantil e os estados responsaveis pela oferta obrigatéria do ensino

médio. As caracteristicas principais foram:

1. A criacdo de 6rgdos municipais para gerir e administrar os fundos municipais

de educacéo.
2. As instituicdes nacionais foram transferidas para os municipios e estados.
3. O Estado poderia possibilitar subsidio a educacéo privada.

Em 1990, intensificou-se o0s debates sobre a gestdo educacional

democrética, descentralizacdo e reformas educacionais e houve fortalecimento
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de movimentos e organizac¢fes sociais, contribuindo para o acompanhamento e
transparéncia nas politicas publicas. Essas discussdes defendiam a ideia de que
a descentralizacdo seria uma opcao interessante, pois promoveria a autonomia,

eficiéncia, qualidade do ensino e participacdo da comunidade na escola.

A Lei n° 9.394 ou Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1996,
estabelece as diretrizes e bases da Educacdo nacional. Responséavel por
determinar a carga horaria minima de 200 dias letivos, por fixar o Plano Nacional
de Educacdo (PNE), que deve ser renovado a cada 10 anos, pela gestao
democrética do ensino publico, autonomia da escola, no sentido pedagdgico,

administrativo e financeiro. Conforme o:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacéo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico (Brasil, 1996)

O Plano Nacional de Educacéao (PNE), Lei n° 13.005/2014 com duracéo
de 10 anos, ou seja, esteve em vigor até 2024, sendo prorrogado até 2025, &
responsavel por definir metas e estratégias para a melhoria da qualidade
educacional. Nesse sentido, esse plano possui 20 metas e 18 objetivos para
serem desenvolvidos e alcancados. Para isso, é essencial a harmonia entre a
Unido, os Estados e Municipios do pais. Nesse cenario, a gestdo democratica €
destacada em uma das metas, objetivando a incluséo, qualidade e equidade no

ambiente escolar. Sendo esta:

Meta 19: Assegurar condi¢bes, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivacdo da gestdo democrética da educacéo, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica & comunidade
escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto.

Entre as estratégias para que essa meta seja concretizada esta:

19.4) estimular, em todas as redes de educacao béasica, a constituicdo
e o fortalecimento de grémios estudantis e associacbes de pais,
assegurando-se-lhes, inclusive, espagos adequados e condi¢des de
funcionamento nas escolas e fomentando a sua articulacdo organica
com os conselhos escolares, por meio das respectivas representagoes;

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais da
educacéo, alunos (as) e seus familiares na formulacdo dos projetos
politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e
regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais na
avaliacdo de docentes e gestores escolares;
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A gestdo democratica no Brasil, é reflexo de movimentos de lutas por
inclusdo e participacdo de maneira efetiva nos processos decisérios. A
construcdo desse espaco de liberdade e garantia de direitos é continuo e
desafiador. Participar de maneira ativa dos processos de decisdo no ambiente
escolar é indispensavel para o exercicio da cidadania e democracia. Para isso,
a conscientizacdo sobre participar dos processos que acontecem na escola €
essencial. E indispensavel a escola contribuir e estimular a participacédo da
comunidade no acompanhamento dos procedimentos decisoérios para que a
democracia seja concretizada no ambiente escolar, dando voz de destaque aos

alunos que estao na instituicao.

3 MOVIMENTO ESTUDANTIL: A LUTA POR DIREITOS

O movimento estudantil (ME) é formado por um conjunto de entidades,
organizacoes e atividades que sédo desenvolvidas com o objetivo de representar
0s estudantes e busca promover a luta e defesa de seus direitos e interesses.
Esse movimento € uma maneira de engajamento politico e mobilizacao social
dos estudantes em pautas importantes da sociedade, como, por exemplo,
guestdes ambientais, politicas, econémicas e sociais, para que possam ter as
suas reivindicacdes, sugestbes, opinides e ideias ouvidas e atendidas, e
consequentemente usufruirem das mudancgas causadas através desse cenario
democratico. Para Demo (1993, p. 2): “[...] € a sociedade organizada que define

o papel e o espaco do Estado, ndo o contrario”.

Além disso, o0 movimento estudantil contribui de maneira significativa na
construcéo e desenvolvimento da cidadania dos estudantes, pois possibilita que
estes vivenciem e participem de debates criticos, proporcionando o
amadurecendo politico e a atuacdo de maneira ativa na construcdo de uma
sociedade mais igualitaria, justa, democratica e inclusiva. Participam do ME

estudantes de diversas faixas etarias, mas na maioria especificamente sao os
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estudantes do Ensino Médio e das Universidades. Demo diz que: “[...] a
conquista participativa constitui-se em componente fundamental da politica
social, que ja ndo pode ser resumida a servicos do Estado ou a propostas das
instituicbes de planejamento, ou a atendimentos compensatorios e

assistencialistas” (Demo, 1993, p. 16).

O Movimento Estudantil, historicamente contribuiu para a transformacéao
e aquisicao de direitos estudantis. No Brasil, esse movimento se inicia no ano de
1901 com a criagcédo da Federacdo dos Estudantes Brasileiros (FEB) que teve
breve tempo de atuacdo. Em 11 de agosto de 1937, a Unido Nacional dos
Estudantes (UNE) é criada com o proposito de representar e unificar os
estudantes e seus interesses. A UNE, esteve presente lutando pela categoria

dos estudantes em diversos momentos historicos brasileiros.

Durante a Era Vargas (1930-1945), os estudantes se mobilizaram para
lutar contra o fascismo e o fim do Estado Novo (1937-1945). Na Ditadura Militar
(1964-1985), os estudantes foram resisténcia ao regime vigente. Nesse periodo
foi sancionada a Lei Suplicy de Lacerda ou Lei n° 4.464, em 9 de novembro de
1964, que diz:

Art. 6° A eleicdo do Diretério Académico serd regulada em seu
regimento, atendidas as seguintes normas:

a) registro prévio de candidatos ou chapas, sendo elegivel apenas
o estudante regularmente matriculado, ndo-repetente, ou dependente,
nem em regime parcelado;

b) realizado dentro do recinto da Faculdade, em um sé dia, durante
a totalidade do horario de atividades escolares;

C) identificacdo do votante mediante lista nominal fornecida pela
Faculdade;

d) garantia de sigilo do voto e da inviolabilidade da urna;

e) apuracao imediata, apds o término da votagdo, asseguradas a

exatiddo dos resultados a possibilidade de apresentacédo de recurso;

f) acompanhamento por representante da Congregag¢édo ou do
Conselho Departamental, na forma do regimento de cada Faculdade;

Art. 14. E vedada aos 6rgéos de representacdo estudantil qualquer
acdo, manifestacao ou propaganda de caracter politico-partidario, bem
como incitar, promover ou apoiar auséncias coletivas aos trabalhos
escolares.

Art. 16. O regimento de cada Faculdade ou escola e estatuto de cada
Universidade dispordo sObre o prazo dentro do qual seus 6rgaos
deliberativos dever@o pronunciar-se sbbre as representacdes feitas
pelos érgéos de representacao estudantil.

Art. 18. Poderdo ser constituidas fundacdes ou entidades civis de
personalidade juridica para o fim especifico de manutencéo de obras
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de caracter assistencial, esportivo ou cultural de interésse dos
estudantes.

Paragrafo Unico. Nos estabelecimentos de ensino de grau médio,
somente poderdo constituir-se grémios com finalidades civicas,
culturais, sociais e desportivas, cuja atividade se restringira aos limites
estabelecidos no regimento escolar, devendo ser sempre assistida por
um professor.

Art. 20. Os atuais 6rgaos de representacao estudantil deverao proceder
a reforma de seus regimentos, adaptando-os a presente Lei e 0s
submetendo as autoridades previstas no art. 15, no prazo
improrrogavel de sessenta (60) dias.

Observa-se que essa Lei Suplicy de Lacerda, proibiu as manifestacdes ou
acOes relacionadas a propaganda politico-partidaria do movimento estudantil, os
estudantes repetentes, matriculados ou dependentes em regime parcelado, se
tornaram inelegiveis, a auséncia de estimulo para a participacdo das diretorias

do movimento estudantil.

A passeata que ocorreu em 1968, chamada de “Passeata dos Cem Mil”,
foi um evento que reuniu estudantes e diversas pessoas da sociedade para lutar
contra a repreensao. Durante a década de 1980, periodo de redemocratizacdo
do Brasil, o0 movimento estudantil se fortalece ganhando forca, durante as
“Diretas ja”, para exigir que houvesse eleicbes para a presidéncia. Importante
ressaltar que em 1985, o deputado e ex-presidente da UNE, Aldo Arantes, teve

seu projeto de legalizar novamente a entidade, aprovado.

Na década de 1990, o movimento estudantil esteve presente em protestos
contra o aumento do valor da mensalidade nas faculdades privadas e os cortes
na educacgdao, na luta por uma educacéao de qualidade, defendendo melhorias, se
posicionou contra as privatizagdes. Aléem disso, participou das manifestacdes

gue pediam o impeachment de Fernando Collor.

Recentemente, em 2010, os estudantes ocuparam as escolas e
universidades protestando contra os cortes de verba na educacéo e as reformas
do ensino médio. Em 2013, as “Jornadas de junho”, sinalizam contrariedade as

politicas educacionais especificas, por exemplo, o projeto “Escola Sem Partido”.

E nitido que a unido dos estudantes para lutarem por seus diretos e
reivindicagbes trouxe impactos e representatividade para os estudantes de
outros estados e municipios, na educacéo, politica e na mobilizagédo social. Os

estudantes se organizavam e discutiam os proximos passos a serem dados
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nessa luta por aquisicdo de direitos. Assim, conquistaram transformacdes
educacionais importantes, exemplificando, as cotas raciais e sociais nas
universidades, mudancas nos curriculos e metodologias de ensino, lutaram pela
democratizacéo do pais, formaram representantes na politica, Dilma Rousseff e
José Serra, foram participantes do movimento estudantil e posteriormente
exerceram cargos politicos de extrema importancia para o pais. Também,
colocaram a educacéo no centro de diversas discussfes e eventos. Através das
mobilizagbes estimularam a conscientizagdo social sobre igualdade, justica

climatica, cidadania, artes e suas manifestacfes culturais.

3.1 Grémio estudantil

O grémio estudantil € uma organizacdo que faz parte da escola, €
autbnoma e formada por estudantes para representar os demais colegas, seus
interesses e anseios no ambiente escolar. Assim, possui 0 propésito de
aproximar através do dialogo alunos, professores, coordenacdo e direcao
escolar para que juntos encontrem solucdes para as demandas apresentadas.
Os objetivos do Grémio Estudantil que é o 6rgdo maximo de representacédo dos

estudantes. Sao:

Art. 2°: O Grémio tem por objetivos:
| — Representar condignamente o corpo discente;

Il — Defender os interesses individuais e coletivos dos alunos do
Colégio;

Il — Incentivar a cultura literaria, artistica e desportiva de seus
membros;

IV — Promover a cooperagao entre administradores, funcionarios,
professores e alunos no trabalho escolar, buscando seus
aprimoramentos;

V — Realizar intercambio e colaboracdo de carater cultural e
educacional com outras instituicdes de carater educacional, assim
como a filiacdo as entidades estudantis secundaristas — UMES (Unido
Municipal dos Estudantes Secundaristas) e UBES (Uni&o Brasileira dos
Estudantes Secundaristas);

VI — Lutar pela democracia permanente na Escola, através do direito
de participacdo nos foruns internos de deliberacéo da Escola.
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A Assembleia Geral € o momento de reunido entre os demais estudantes
e 0s membros que formam o Grémio. Assim, podem discutir, dialogar, propor,
apresentar, deliberar e tomar decisfes relacionadas a entidade e aos anseios
dos alunos. Essas reunides podem ocorrer de maneira previamente organizada
ou em situacdes emergentes e especificas. A assembleia é o 6rgdo méaximo de

deciséo do grémio estudantil e cabe as seguintes competéncias:

Art. 10° - Compete a Assembleia Geral:
* Aprovar e reformular o Estatuto do Grémio;
* Eleger a Diretoria do Grémio;

» Discutir e votar as teses, recomendagdes, mogdes, adendos e
propostas apresentados por qualquer um de seus membros;

* Denunciar, suspender ou destituir diretores do Grémio de acordo com
resultados de inquéritos procedidos, desde que comunicado e
garantido o direito de defesa do acusado, sendo que qualquer decisdo
tomada neste sentido seja igual ou superior a 2/3 dos votos;

* Receber e considerar os relatérios da Diretoria do Grémio e sua
prestacdo de contas, apresentada juntamente com o Conselho Fiscal;

* Marcar, caso necessario, Assembleia Extraordinaria, com dia, hora e
pautas fixadas;

» Aprovar a constituicdo da Comissao Eleitoral, sempre composta com
alunos de todos os turnos em funcionamento na Escola, com ndmero
e funcionamento definidos na Assembleia.

O processo de implementacdo do grémio estudantil é realizado através de
eleicbes, os grupos de estudantes formam as chapas que concorrerdo nas
eleicbes, apresentam suas propostas, projetos e interesses aos demais
estudantes e estes realizam seus votos nas chapas que os represente. De

acordo com o Estatuto do Grémio Estudantil:

Art. 37° - A Comisséo Eleitoral deve ser escolhida em Assembleia Geral
pelo menos um més antes do final da gestdo. A Comisséo deve ser
composta por alunos de todos os turnos em funcionamento na Escola.
Os alunos da Comissdo ndo poderdo concorrer as eleicdes. A
Comisséo definira o calendario e as regras eleitorais que devem conter:

* Prazo de inscricao de chapas;

* Periodo de campanha;

» Data da eleicéo;

* Regimento interno das eleigdes.
Art. 38°

As inscricdes de chapas deverdo ser feitas com os membros da
Comisséo Eleitoral, em horarios e prazos previamente divulgados, ndo
sendo aceitas inscri¢des fora do prazo ou horario.
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Art. 39°

Somente serdo aceitas inscricdes de chapas completas.

As chapas sédo formadas por um grupo de estudantes que desejam se
candidatar ao grémio estudantil. Para isso, escolhem um nome para a sua chapa
e constroem projeto para apresentar para os demais colegas. Assim, as chapas
precisam ter propostas interessantes e que sejam realizaveis, ouvirem 0s
eleitores e refletirem sobre as possiveis solu¢des para problemas apontados por
eles é um caminho a ser trilhado e desperta o sentimento de familiaridade entre
0s colegas e a chapa. Os membros da chapa séo: Presidente, Vice-Presidente,
Secretério-geral, Tesoureiro e os diretores. O presidente é responsavel por
presidir reunides, assinar documentos oficiais, na sua auséncia o vice-presidente
assume essas funcoes.

Art. 16° - Compete ao Presidente:

* Representar o Grémio dentro da Escola e fora dela;

» Convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias do
Grémio;

* Assinar, juntamente com o Tesoureiro-Geral, os documentos relativos
ao movimento financeiro;

* Assinar, juntamente com o Secretario-Geral, a correspondéncia oficial
do Grémio;

* Representar o Grémio no Conselho Escolar;
* Cumprir e fazer cumprir as normas do presente Estatuto;

* Desempenhar as demais fun¢des inerentes a seu cargo.

O Secretario-geral é responsavel por convidar e registrar nas atas as
tematicas debatidas nas reunides, manter a organizacdo dos documentos,
escreve as correspondéncias do grémio e as assina com o presidente, divulga

os editais e expedi os convites. De acordo com o regimento do grémio:

Art. 18° - Compete ao Secretario-Geral:

a) Publicar avisos e convocacdes de reunides, divulgar editais e
expedir convites;

b) Lavrar atas das reunides de Diretoria;
¢) Redigir e assinar com o Presidente a correspondéncia oficial do
Grémio;

d) Manter em dia os arquivos da entidade.
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O tesoureiro-geral € quem administra as financas, os gastos e lucros, ao

final do mandato tem que entregar um documento com as informacdes sobre 0

dinheiro. A respeito dessa funcéao:

Art. 20° - Compete ao Tesoureiro-Geral:

a) Ter sob seu controle todos os bens do Grémio;

b) Manter em dia a escrituracdo de todo o movimento financeiro do
Grémio;

c) Assinar com o Presidente os documentos e balancetes, bem como
os relativos a movimentacao financeira;

d) Apresentar, juntamente com o Presidente, a prestacdo de contas ao
Conselho Fiscal.

Os diretores possuem funcgdes especificas e de acordo com a tematica

que |he foi responsabilizada, por exemplo, o diretor social, organiza o0s

colaboradores e festas promovidas pelo grémio. O diretor cultural organiza

eventos teatrais, musicais, literarios etc. Segundo o documento que baseia as

praticas do grémio:

Art. 24° - Compete ao Diretor Cultural:

a) Promover a realizacdo de conferéncias, exposi¢des, concursos,
recitais, festivais de musica e outras atividades de natureza cultural,

b) Manter relagBes com entidades culturais;
c) A organizacao de grupos musicais, teatrais etc.;

d) Escolher os colaboradores de sua Diretoria.

O diretor de imprensa € quem apresenta as reclamacdes dos estudantes

s

ao grémio, é responsavel pela comunicacdo entre o grémio e comunidade,

mantem os membros do grémio informados sobre os interesses dos estudantes,

faz cartaz, panfletos e editais para as atividades que o grémio realizara. O diretor

de esporte organiza campeonatos e:

Art. 25° - Compete ao Diretor de Esportes:
a) Coordenar e orientar as atividades esportivas do corpo discente;
b) Incentivar a pratica de esportes organizando campeonatos internos;

¢) Escolher os colaboradores de sua Diretoria.
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O grémio estudantil possui patrimdnio, no qual, é responsabilidade da
diretoria gerencia-lo. Este pode ser adquirido através das contribuicdes
voluntarias dos seus membros, de terceiros, dos rendimentos de promoc¢des da
entidade, dos bens moveis e imoveis que o grémio possuir, dos juros, correcdes
e dividendos que resultam das contribui¢cdes. Quando é encerrado o mandato da
diretoria atual e outra assume o grémio, os bens que foram adquiridos ao longo
do mandato da diretoria permanecem com o grémio. Vale ressaltar, que quando
ocorre 0 encerramento de cada mandato havera a averiguacdo do patriménio
pelo Conselho Fiscal. Os recursos que foram adquiridos podem ser utilizados
para organizar e promover eventos e atividades do grémio, por exemplo,
excursdo para o museu. No estatuto consta o patrimonio e as responsabilidades

que o acompanham:

Art. 3° - O patrimdnio do Grémio se constituird por:
| - Contribui¢do voluntaria de seus membros;
Il - Contribuicdo de Terceiros;

Il - Subvencgdes, juros, corregbes ou dividendos resultantes das
contribuigdes;

IV - Rendimentos de bens mdveis e iméveis que o Grémio venha a
possuir;

V - Rendimentos auferidos em promocdes da entidade.

Art. 4° - A Diretoria sera responsavel pelos bens patrimoniais do
Grémio e responsavel por eles perante as instancias deliberativas.

8 1° Ao assumir a diretoria do Grémio, o Presidente e o Tesoureiro
deverdo assinar um recibo para o Conselho Fiscal, discriminando todos
os bens da entidade.

§ 2° Ao final de cada mandato, o Conselho Fiscal conferira os bens e
providenciara outro recibo, a ser assinado pela nova Diretoria.

§ 3 ° Em caso de ser constatada alguma irregularidade na gestdo dos
bens, o Conselho Fiscal fara um relatorio e entregara ao Conselho de
Representantes de Classe na Assembleia Geral, para que possam ser
tomadas as providéncias cabiveis.

8§ 4 ° O Grémio ndo se responsabilizara por obrigacdes contraidas por
estudantes ou grupos sem ter havido prévia autorizacéo da Diretoria.

O conselho de representantes de turma € uma instancia que permite aos
alunos escolherem o representante da turma que os representara perante a
direcdo, professores e 6rgdos académicos. Esse ou essa representante € da
prépria turma e os colegas o elegem através de votacao ou forma direta, cabe
ao representante o dever de fazer levantamentos das questdes que a turma

considera importante e tem em comum e que devem ser apresentadas aos
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professores e diregdo. Exerce a fun¢do de gerenciar e mediar os didlogos entre
a turma e a direcdo. Algumas caracteristicas como lideranca, organizacéo e
planejamento podem fazer a diferenca para ser considerado um bom candidato
e se destacar entre os outros candidatos. Ndo é de responsabilidade do
candidato eleito solucionar ou lidar com problemas de ordem pessoal, individual
ou especifica de cada aluno, mas sim, atender as necessidades de interesse
geral, da turma como um todo. O estatuto do grémio descreve na secéo Il, as

competéncias que deve ter o representante:

Art. 14° - Compete ao Conselho de Representantes de Turmas:

a) Discutir e votar sobre propostas da Assembleia Geral e da
Diretoria do Grémio:

b) Velar pelo cumprimento do Estatuto do Grémio e deliberar
sobre 0s cas0s omissos;

C) Assessorar a diretoria do Grémio na execuc¢ao de seu programa
administrativo;

d) Apreciar as atividades da Diretoria do Grémio, podendo
convocar para esclarecimentos qualquer um de seus membros;

e) Deliberar, dentro dos limites legais, sobre assuntos do interesse
do corpo discente de cada turma representada;

f) Deliberar sobre a vacéncia de cargos da Diretoria do Grémio.

No processo de democratizacdo da escola, o Grémio Estudantil é uma
entidade importante na desconstrucdo das relacdes hierarquicas e da
descentralizacdo de poder das decisbes. Os representantes eleitos pelos
estudantes podem participar da gestdo e acompanhar as decisdes e aplicacdes
de recursos e materiais utilizados pelos funcionarios da escola. Segundo Bobbio,
Matteucci & Pasquino (1998, p. 65),

As associagbes voluntarias sdo consideradas essenciais para a
manutenc¢do de uma democracia substancial, enquanto se posicionam
como entidades de equilibrio do poder central e como instrumento para
a compreensdo dos processos sociais e politicos.

A escola como instituicdo importante e fundamental na formacéao e
construcdo da cidadania dos estudantes, pode e deve promover diversas
atividades para alcancar esses objetivos, entre elas: Auxiliar os alunos a
conviverem e respeitarem as diferencas em diversos aspectos, estimular o

pensamento critico, promover debates e ac¢des de inclusédo, incentivar a
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participagdo em eventos, planejamento e organizagao escolar. Nesse sentido,
Gadotti (2014, p.1) afirma que “A melhoria da qualidade da educacao e das
politicas educacionais esta intrinsicamente ligada a criacdo de espacos de

deliberacao coletiva”.

O grémio estudantil € uma oportunidade que possibilita aos estudantes
manifestarem seus interesses e anseios, de maneira politica e democratica
através do dialogo com a gestdo e a comunidade. Além disso, oportuniza a
compreensao e participacédo nos processos e melhorias da escola, integralizagéo
com o0s demais atores que fazem parte desse ambiente, potencializa o
desenvolvimento em lidar com situacdes de conflitos e resolucdes de problemas
e evolui a capacidade de comunicacao, lideranca, organizacao e planejamento.
Além disso, com o grémio estudantil os estudantes passam a ter voz e se fazem

presentes através de seus representantes eleitos na administracdo da escola.

3.2 Gestao Democratica do Centro de Ensino

O proposito desta secdo é analisar o processo de institucionalizacao e
contribuicdo do grémio estudantil nos procedimentos e demandas decisorias do
Centro de Ensino. Para isso, inicialmente sera apresentada a metodologia da
pesquisa adotada, em seguida sera o processo de caracterizacdo da escola e
dos sujeitos participantes da pesquisa. Posteriormente, havera as analises das
compreensdes e acles, que caracterizam uma gestdo como democratica
através da atuagdo do grémio estudantil, destacando e ressaltando as iniciativas
de implementacdes e participacdo do grémio estudantil e sua atuacdo no
ambiente escolar e como essas acdes sao percebidas pelos atores que fazem
parte desse ambiente. Finalizando, serdo analisados os reflexos e resultados
dessas ac¢fes no processo de participacdo no e do grémio estudantil, buscando

compreender o impacto efetivo ha democratizagao de decisbes da escola.
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3.2.1 As conquistas alcangadas pelo movimento estudantil

Ao longo da histéria as lutas do movimento social de estudantes para

conquistar e garantir direitos foi ardua e repleta de desafios. Enfrentaram

inumeras dificuldades e impedimentos para continuarem lutando pelos direitos

dos educandos e por uma educacéo justa e de qualidade para todos. Para Brito:

As lutas pela democratizacdo da sociedade brasileira, os movimentos
em prol da educagdo publica, a organizacdo do setor da saude, os
movimentos sociais v8o expressar uma negacdo da identificagdo da
relagdo publico-estatal e reivindicar um conjunto de politicas sociais,
articuladas com a inser¢do dos brasileiros na sociedade, enquanto
portadores de direito (Brito, 1995, p. 136).

Vale ressaltar que as conquistas desses movimentos sociais foram

ampliadas e n&o se limitaram somente ao ambito académico, mas impactou e

influenciou no campo politico e social. Dentre as conquistas do movimento, de

forma sintética, destacamos:

a)

Lei do grémio livre em 1985 - No periodo da ditadura militar os grémios

estudantis foram fechados e os estudantes perseguidos. Com a Lei
7.398/1985 do grémio livre os estudantes puderam voltar a se organizar
politicamente e contribuiram com a gestdo escolar. Importante conquista
para o processo de democratizacéo e visibilidade dos jovens, enquanto,
cidadaos criticos e aptos a participarem da sociedade.

b) Voto aos 16 anos em 1988 - A UNE junto com outras entidades que

lutavam pelo direito dos estudantes liderou o movimento pelo voto aos 16
anos, essa acao derivou das lutas democraticas na década de 1980. A
pressao que os estudantes exerceram resultou na incluséo da proposta

na Constituicdo de 1988.

Em 2006, o Parecer CNE/CEB n 38/2006, torna a obrigatoriedade das

disciplinas de Sociologia e Filosofia - Durante a ditadura militar, as
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d)

f)

disciplinas de sociologia e filosofia foram extintas do curriculo escolar,
entretanto, o movimento estudantil e outras entidades pressionaram e 0
CNE (Conselho Nacional de Educacéao) decidiu que as disciplinas seriam
oferecidas aos alunos do ensino médio. Ja no ano de 2016, com a nova
proposta de reforma do ensino médio, essas disciplinas voltaram a ser
pauta nos debates educacionais. Devido as mobilizacdes as disciplinas

continuaram obrigatoriamente a fazer parte do curriculo escolar.

Lei de cotas em 2012 (Lein 12.711/2012) - Essa Lei estabelece a garantia

de 50% das vagas para alunos que cursaram o ensino médio de maneira
integral em escola publica. Dessa maneira, proporcionou o avango e o
acesso ao ensino superior, as universidades democraticamente. A
mobilizacdo da juventude secundarista, universitaria e do movimento

negro conquistaram a adocao das cotas raciais e sociais.

Passe livre estudantii em 2013 - Conquistaram a gratuidade nos

transportes publicos da cidade de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Recife e
Goiania. A luta por transporte publico de qualidade era uma bandeira
levantada pela juventude brasileira e em 2013 durante as manifestacdes
ocorridas, inicialmente para contestar os aumentos nas tarifas do
transporte, a pauta em prol do Passe se tornou uma discussao nacional.
Nesse cenario, o direito ao passe livre foi regulamentado em alguns

estados e municipios do pais.

10% do PIB para a Educacéo em 2014 - Dessa vez, a conquista foi a

aprovacao do Plano Nacional de Educacdo, regulado pela Lei n
13.005/2014 e a Lei n 14.934/2024 que prorroga sua vigéncia até 31 de
dezembro de 2025, garantindo 10% do PIB para a area. Além disso, 75%
dos royalties do petréleo e 50% do Fundo Social do Pré-Sal destinados

para a Educacéo.
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g) Movimento de ocupacéo de escolas pelo Brasil em 2016 e 2015 - No fim

de 2015, as escolas paulistas foram ocupadas devido a mobilizacédo
estudantil para protestarem contra o projeto de reestruturacdo da rede
escolar do Estado. O projeto foi revogado apos 2 meses de protesto. Essa
acao se expandiu para outros Estados.

h) Aprovacdo do Fundeb (2007 e 2020) - O Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento da Educacéo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais
da Educacdo (FUNDEB), foi aprovado em 2007 (Lei n 11.494), com o

propésito de custeia todas as etapas da educacao basica e reserva os

recursos para programas direcionados a jovens e adultos. O Fundeb é
essencial para a diminuigdo da desigualdade de recursos nas escolas da
rede de ensino, garantindo que cada regido tenha um investimento
minimo a ser realizado. O novo fundeb (Lei n 14.113), materializou-se em
2020, o prazo de vigéncia ndo existe mais, agora, o fundo é uma politica
permanente do Estado brasileiro. O movimento estudantil estava presente

e fez campanha para sua aprovagao.

A Educacéo é fruto do seu tempo, do contexto histérico e cultural que esta
vigente. E um objeto dinamico, se transforma de acordo com a época e costumes

da sociedade. Nesse sentido:

[...] o essencial da Constituicdo de 88 apontava para a construcao -
pela primeira vez assim posta na histéria brasileira - de uma espécie
de Estado de Bem-Estar Social: ndo é por acaso que, ho texto
constitucional, de forma inédita em nossa lei maxima, consagram-se,
explicitamente, como tais e para além de direitos civis e politicos, os
direitos sociais (coroamento, como se sabe, da cidadania moderna).
(Netto, 2003, p.77).

Assim, os movimentos de luta por qualidade na educacdo brasileira
influenciaram esse panorama de jovens inconformados e dispostos a lutarem por
seus direitos a participarem e usufruirem das conquistas alcangadas por pessoas
gue anteriormente se dispuseram a lutar. Se hoje observamos a concretizacéo

do direito de acesso a educacdo a todos os cidaddos na atual Constituicdo
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Federal de 1988, é devido a luta de pessoas e dos movimentos sociais que

somaram forcas para que esse direito fosse de todos.

4. OS CAMINHOS TRILHADOS PELO GREMIO ESTUDANTIL

4.1 O Percurso metodolégico e campo da pesquisa

Neste momento, ocorre a descri¢cdo do percurso investigativo trilhado para
a construcéo desta pesquisa e para a obtencdo da melhor compreenséo acerca
dos impactos da Gestdo democratica na participacdo do grémio estudantil no
Centro de Ensino. Nesse sentido, a pesquisa escolhida foi a qualitativa que, de
acordo com Gomes e Santos (2014), é fundamental para captar as dimensdes
subjetivas e contextuais dos fenbmenos, proporcionando uma analise mais rica

e detalhada que enriquece o conhecimento produzido.

Com o propésito de conseguir resultados mais aprofundados para o

estudo, foi utilizada a pesquisa de campo:

A elaboracdo de um projeto de pesquisa exige, antes de tudo, um
planejamento detalhado e uma compreenséo clara dos métodos e
técnicas que serdo utilizados na coleta e anélise de dados. No caso da
pesquisa de campo, a imersdo no ambiente natural do objeto de estudo
€ crucial para obter dados mais ricos e significativos (Gil, 2019, p.45).

A partir da entrada no campo de pesquisa foi possivel obter um panorama
mais completo do ambiente a ser investigado e dos sujeitos que fariam parte da
pesquisa, conhecer suas percepcdes e 0 contexto em que estéo inseridos. Para
complementar a pesquisa em campo utilizou-se o estudo de caso que de acordo
com Andrade (2012, p.52) “[...] E um método robusto que permite a investigacdo
detalhada e contextualizada de fenGmenos complexos, oferecendo uma

compreensao profunda que pode néo ser obtida por métodos quantitativos”.
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Por meio do estudo de caso pode-se afunilar a pesquisa e obter
resultados mais precisos. Perante as visitas realizadas, além das observacdes
sob os ambientes e atividades foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com o gestor da escola, equipe docente, e com os alunos que fazem parte do

grémio estudantil e com alunos que ndo fazem parte do grémio.

A entrevista semiestruturada oferece uma abordagem flexivel e
detalhada para a coleta de dados, permitindo que os pesquisadores
explorem as perspectivas dos participantes de maneira aprofundada,
enquanto mantém uma estrutura que guia o processo de entrevista.”
(Santos; & Andrade, 2019, p. 50).

A partir deste percurso tracado e das andlises das respostas obtidas, foi
possivel observar as dificuldades e vitdrias alcancadas desde a implantacdo da

gestdo democratica através do grémio estudantil.

4.1.1 O Campo e o0s sujeitos da pesquisa

A presente pesquisa se desenvolveu em um Centro de Ensino, na cidade
de Séo Luis-MA., € uma instituicdo de referéncia e tradicdo no cenario
educacional do Estado do Maranhdo. Oferece Educacdo Geral em nivel de

Ensino Médio nos turnos matutino, vespertino e noturno na modalidade regular.

A escola conta com 20 salas de aulas em cada turno funcionando, possui
sala de professores com 2 banheiros, sala de secretaria com banheiro,
biblioteca, laboratério de quimica, matematica, biologia, informética, fitoterapia,
sala de xadrez, sala do Gestor com banheiro, coordenacdo pedagogica, de
reunides, sala de video, almoxarifado, 2 cantinas, 2 dispensas, 8 banheiros para
alunos, teatro com 2 banheiros, sala de arte, sala de recursos especiais com
banheiro, sala do grémio estudantil, sala da radio da escola, sala de recursos
humanos e reprografia, 2 banheiros adaptados para alunos atipicos, quadra
poliesportiva, quadra descoberta, patio coberto, estacionamento amplo, jardins

interno e externo, areas livre.

Possui 1.990 alunos matriculados, sendo destes 843 no turno matutino,
790 no turno vespertino e 357 no turno noturno. Ao total a escola possui uma

equipe docente formada por 137 profissionais. Administrativamente, possui 1
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secretaria, 26 funcionérios administrativos, 15 serventes, 3 auxiliares de servigos
gerais, 1 gestor geral, 2 gestores adjuntos, 8 coordenadoras pedagogicas.
Acerca do Projeto Politico Pedagogico da escola, o gestor disponibilizou-o em

PDF via e-mail.

O grémio estudantil da escola, possui 19 membros ao todo, sendo eles 16
membros diretos e 3 substitutos. Estdo divididos entre: Presidente, Vice-
presidente, Secretario - Geral,1° Secretario, Tesoureiro — Geral, 1° Tesoureiro,
Secretario Social, Suplente/Coordenador Social, Secretario de Comunicacao e
Midia, Suplente/Coordenador de Comunicacao e Midia, Secretario de Esportes,
Suplente/Coordenador de Esporte, Secretario de Cultural, Suplente/
Coordenador de Cultura, Secretario de Saude e Meio Ambiente,

Suplente/Coordenador de Saude e Meio.

Para esta pesquisa, foram entrevistados o0s seguintes sujeitos: 1
professor, gestor, 2 alunos participantes do grémio e 2 alunos nao participantes
do grémio estudantil, que foram identificadas como P (para professor) e G (para
gestor) e M (para alunos participantes do grémio) e A (para alunos né&o
participantes do grémio). Com o objetivo de compreender a realidade vivenciada
por elas. Para isso, as entrevistas foram agendadas e ocorreram na propria

escola, no turno vespertino.

4.2 Grémio estudantil: representatividade, processo eleitoral, acdes e
praticas

No cenario educacional, a busca pela democratizagdo dos processos que
ocorrem internamente esta se fortalecendo devido ao protagonismo dos
estudantes. O entendimento de que todos tém algo a ensinar e aprender estimula
0os educandos a se posicionarem de maneira mais ativa e oportuniza o
desenvolvimento de habilidades como a argumentacéo, empatia, criatividade e
cooperacao. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), é um documento de
carater normativo, que tem o objetivo de definir o conjunto orgéanico e progressivo
de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo

das etapas escolares da Educacao Basica, promover a igualdade, incluséo para
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a formacgédo integral do estudante. Além disso, estabelece 10 competéncias
gerais a serem desenvolvidas ao longo do processo educacional na Educacao

Basica, Sao elas:

Conhecimento

Pensamento cientifico, critico e criativo
Repertério cultural

Comunicacao

Cultura digital

Trabalho e projeto de vida
Argumentacgéo

Autoconhecimento e autocuidado
Empatia e cooperacdo

Responsabilidade e cidadania

Essas competéncias a serem trabalhadas, objetivam o pleno
desenvolvimento dos estudantes e a convivéncia em sociedade. Nesse sentido,
a participacdo dos estudantes no grémio estudantil, oportuniza aos adolescentes
desenvolverem as competéncias citadas anteriormente. Ao fazer parte do grémio
0 jovem tem a possibilidade de desenvolver pensamento critico referente aos
processos de eleicdo e participacdo nas decisfes da escola, criatividade para
gerar aproximacdo entre os estudantes, organizar eventos, divulgar as acoes
realizadas através das redes sociais, entender a sua responsabilidade em
representar os outros alunos etc. Ressaltando a quinta competéncia que é sobre
Cultura digital, esta trata de:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagédo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

No processo eleitoral as chapas devem divulgar seus projetos e abrir para
gue os alunos interessados possam demonstrar interesse em participar. Esse
processo de participacdo € importante para os estudantes se desenvolverem e
vivenciarem o processo democratico na pratica. Para isso, podem utilizar a
internet e as redes sociais, muito utilizadas pelos jovens no cotidiano, para
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oportunizar e democratizar a participagdo no processo eleitoral. Além disso, esta
ferramenta possibilita que haja comunicacao entre os estudantes e os membros
do grémio estudantil, podem dar sugestbes, fazerem reclamacdes, criar
conexdes, divulgar eventos e cursos. Nesse sentido, participar das chapas
permite que os participantes argumentem, construam ideias e as defendam,
essas acles contribuem para desenvolver personalidade, ter empatia, ouvir os

outros e desenvolvimento pessoal. Sobre 0 processo de criacdo e divulgacéo

das chapas as seguintes respostas foram obtidas:

Al: N&o tive conhecimento ... Foi um pouco chato porque muitas
pessoas queriam entrar e acabaram néo entrando.

A2: Nao cheguei a participar n&o.... Acho que foi ano passado que teve
a votacédo, nao participei ndo.

P: Olha, eu néo cheguei a ficar sabendo.... via alguns alunos indo nas
salas.... A eleigdo do grémio é algo muito sério”,

G: Um processo normal de todos os alunos.... votam, tem a liberdade
de poder votar na chapa, eles criam as préprias chapas, ndo ha
interferéncia nenhuma.... Desse Ultimo, se ndo me engano teve trés
chapas e depois s6 duas chapas, criadas por eles mesmos, eles fazem
a campanha....no final de cada campanha fazem um debate entre eles

Entao, eles tém toda essa liberdade.

M1:Para formar as chapas sé&o divididos.... eles chamam os alunos que
tém interesse nas salas e se relinem na sala do grémio e os que ja
estdo no grémio, tem um questionario que a gente anota nosso
nome...eles perguntam qual &rea a gente gosta, que a gente pode atuar
dentro do grémio e depois conversamos entre si.

M2: A gente fez tipo uma seletiva, conversou com os alunos, com as
pessoas que iriam participar, a gente ia vendo quem ia mais se
adequando a cada cargo, a cada vaga que tinha......A gente tinha
nosso Instagram, a gente postava ou a dire¢cdo mesmo anunciava pela
escola e geralmente os alunos todos em si sabiam.

Observa-se atraves das respostas o desconhecimento em relacdo ao
processo eleitoral e para a formacdo das chapas. Além disso, 0 desejo em
participar e a chateag&o por néo ter tido oportunidade de fazer parte do grémio.
A auséncia de conhecimento sobre a efetivacdo do grémio é um dos fatores que
impossibilitam a participacdo nele e geram desinteresse nos demais estudantes.

Considerando o estatuto do grémio:
Art. 40° - A propaganda das chapas serd através de material
conseguido ou confeccionado pela prépria chapa.

Paragrafo Unico. E vedada a ajuda de qualquer pessoa que trabalhe
na Escola a chapa, na criacao, confeccdo, ou fornecimento de material
ou dinheiro para a propaganda eleitoral.

41



Nesse sentido, é pertinente ponderar sobre o processo de organizagéo e
materiais utilizados pelas chapas para divulgarem e informar aos demais
estudantes sobre sua campanha para concorrerem ao grémio estudantil.
Importante destacar que o processo de formacao das chapas e de escolha dos
membros que participaram das chapas deve ser divulgado para que os
educandos que desejarem fazer parte também possam participar e serem
incluidos nesse procedimento. Portanto, a inacdo de nao divulgar para todos o
processo de formacéo e eleicdo das chapas esta em desacordo com o estatuto
do grémio.

O grémio pode realizar diversas ac¢des para a comunidade escolar, desde
organizar eventos, gincanas, festivais, exposicdes etc. Assim, essas acodes
podem derivar de dialogos construidos com a propria comunidade para promover
momentos de diverséao, reflexado, representatividade, valorizacao e identificacado

com a cultura local. Sobre essas acdes desenvolvidas pelo grémio estudantil na

escola, obtivemos as seguintes respostas:

Al: Assim, proporcionam diversao, atividades extracurriculares para a
gente, e acaba se tornando divertido pra nés alunos...

Teve interclasse, o0 Sdo Jodo com atracdes da escola mesmo.

No Dia da Consciéncia Negra foi muito bacana.... 1sso proporcionou
aos alunos se desenvolverem em varios outros projetos e ajudarem.

A2: Teve um interclasse agora do grémio.
P: AgOes recreativas eles fazem bastante.

G: Efetivamente, festa. Porque na verdade o que ocorreu é que nessa
Ultima gestéo, praticamente eram os alunos que iam saindo, 2°e 3° que
foram saindo, e foram entrando os substitutos que eram do 1°, ficou
muito vago e fixou disperso e essa gestdo ai praticamente nada
fizeram, tanto €, que nesse ano vai ter eleicdo do grémio que deve
ocorrer em margo/abril......As duas gestdes anteriores, tiveram curso
de formacdo profissional, mas ndo foram varias vezes..... foram
pontualmente

M1: As gincanas da escola

M2: A gente ja teve varios.... tipo queimado, a interclasse, algumas
festas de S&o Jodo beneficente, envolvidos com todos em si que
trazem beneficios pra si.... E meio cansativo fazer eventos assim, ainda
mais a gente como alunos, mas como sdo bastante pessoas a gente
conseguiu lidar, a ajuda da direcao também nesse momento foi
importante .... E um pouco dificil cansativo, mas a gente vai lidando. A
gente ja teve eventos com demonstracdo indigena, Dia da Consciéncia
Negra, a gente trouxe algumas demonstra¢fes, a gente trouxe artes da
cultura, coisas assim.
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Pode-se perceber que as atividades citadas na resposta do Al acima,
estimulam e incentivam a cultura popular e os estudantes a participarem das
atividades propostas, colaborando para o processo de construcdo da identidade
e reconhecimento da cultura maranhense. Vale ressaltar que também
proporciona o desenvolvimento de habilidades dos estudantes e se torna um
incentivo para estarem presentes no ambiente escolar. Ao analisar as respostas
do G, fica nitido a auséncia de organizacdo do grémio para organizar cursos que
pudessem agregar na vida profissional dos estudantes, como foi realizado por
gestbes anteriores, essa inacdo deriva da saida de alguns membros do grémio,
seja porgue concluiram a etapa de ensino que a escola oferta ou por deciséo
pessoal. Na resposta do M2, pode-se observar o desafio em conciliar a vida de
estudante com as demandas em ser membro do grémio e o qudo cansativo é
organizar eventos, mas que o trabalho coletivo torna possivel estas realizacoes.
Eventos estes que possibilitam a aproximacdo com a cultura do Estado,
conhecer, reconhecer e se sentir representado, como, o Sdo Joao e o Dia da
Consciéncia Negra. Segundo o documento que rege o grémio:

Art. 24° - Compete ao Diretor Cultural:

a) Promover a realizacdo de conferéncias, exposi¢cdes, concursos,
recitais, festivais de musica e outras atividades de natureza cultural,

b) Manter rela¢cdes com entidades culturais;

c) A organizacao de grupos musicais, teatrais etc.;

O grémio tem a funcao de representar os estudantes, ou seja, deve estar
comprometido em defender os interesses dos alunos e dar voz aos estudantes
perante a administracdo da escola. Nesse sentido, para que os alunos tenham a
possibilidade de participar dos procedimentos que ocorrem nha escola, €

fundamental a existéncia do grémio na escola. Sobre a diferenca da escola com

0 grémio e sem o grémio, obtivemos:

Al: A diferenca é que sem o grémio a gente ndo teria essas acbes e
atividades extracurriculares e com o grémio a gente tem e pode mostrar
um projeto pro grémio e o grémio abracar ou néo.

M1: Na parte da ajuda, porque sdo alunos que sabem como funciona
e analisam uma forma para melhorar para os alunos.

M2: Na minha visdo, o grémio estudantil na escola é necessario para o
aluno, ndo fica s6 nas aulas, ter algo visionario, ter uma demonstragéo,
artes, pessoas explicarem, ter amostra cultural para os alunos de fato
entenderem.... E ndo ficar s6 no quadro.
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A importancia da presenca ativa do grémio estudantil na escola, é que ela
promove acfes que auxiliam no desenvolvimento dos educandos. Também
possibilita aos colegas construirem projetos e terem as suas ideias ouvidas e até
concretizadas através do grémio. Esse processo de escuta do grémio para com
0os outros estudantes é fundamental para a construcdo de um espago
democratico e inclusivo, ao possibilitarem que os estudantes se expressem, 0
grémio permite a aproximacao entre os alunos. Com o grémio os estudantes tém
a possibilidade de terem momentos de entretenimento, através dos jogos e
gincanas, de serem ouvidos, de perceberem mudancgas na escola, de terem um
local que néo se limita a atividades apenas em sala de aula, no quadro. Essas
acOes tornam a escola um lugar mais atrativo e estimulam a presenca dos alunos
nas escolas, possibilitando a diminui¢do dos indices de evasédo escolar. Segundo
Moura (2010), ao se priorizar a educagéao basica: [..] “busca-se a formulacao de
propostas que incentivem a participacdo em trabalhos e acfes solidarias e
voluntérias, difundindo-se uma pratica aparentemente democratica na gestao
educacional” (Moura, 2010, p. 275).

O dialogo e a conversa fazem parte do processo democratico e para que
haja trocas benignas nas relacdes é necessario que as partes envolvidas oucam
as demandas, anseios e desejos de umas as outras. E importante considerar
que as pessoas tém perfis, opinibes e ideias diferentes e em momentos
decisorios se faz essencial saber gerir essas diferencas para contemplar a todos.
Relacionado ao processo de didlogo com o grémio, observa-se que:

Al: A gente tem liberdade, posso chegar em uma pessoa do grémio e
eles podem abracar e mostrar o projeto pro diretor e acaba a decisédo
dele.

G: A principio comeca tudo bem, mas depois muita reclamacéo, eles
falam esse grémio ndo faz nada, ndo olha pra gente, a escola precisa
disso e tal.

M2: A gente, como muitos falam, somos o porta voz deles, a gente tem
gue ouvir muito os alunos pra levar pra direcéo...... Tem que entender
eles, saber o que ta se passando pela escola pra levar pra direcao......
A gente tem 0 nosso Instagram eles vao falando coisas por la.

O dialogo € um fator importante para a construcao de rela¢des saudaveis,
para a reflexdo, o confronto de ideias, para o respeito, solugdes de problemas e

construcdo da democracia. Na resposta do Al, claramente existe a liberdade dos
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alunos dialogarem com o grémio e apresentarem seus projetos. Na resposta do
G, é nitido que ha por parte de alguns alunos descontentamento com o grémio,
por ndo melhorarem a estrutura da escola. Na resposta do M2, ha a
concretizacdo das redes sociais como uma ferramenta para estabelecer o
dialogo com os alunos e ouvirem seus anseios e desejos. Assim, na construgao
de uma escola que vise 0 bem comum, o dialogo possibilita a compreenséo dos
pensamentos e anseios dos estudantes. De acordo com os Parametros

Curriculares Nacionais, os PCNs:

[...] o didlogo € um dos principais instrumentos de uma democracia
justa, permitindo espaco ao consenso e ao dissenso. Dialogar
pede capacidade de ouvir o outro e de se fazer entender. Portanto, a
democracia deve valorizar o didlogo como forma de esclarecer
conflitos (Brasil, 2000).

A representatividade do grémio em relacdo aos outros alunos €
extremamente importante, pois esta entidade sera a voz que ecoara todas as
pautas que a comunidade considera importante, por exemplo, os alunos podem
dialogar com o grémio sobre a necessidade de comprar computador para
melhorar o rendimento escolar e terem um momento de estudos na escola.
Assim, o grémio pode pensar em possibilidades para que essa questao seja
concretizada, por exemplo, realizar vendas de alimentos para adquirir verba para

comprar o objeto desejado. Referente a se sentirem representados pelo grémio,

as respostas foram:

Al: pode se dizer que sim, em alguns aspectos.... nas atividades
extracurriculares.

A2: Nao sinto.

Observa-se que o processo de representatividade ndo acontece em sua
totalidade, apenas em aspectos considerados extracurriculares. Assim, o grémio
estudantil ndo cumpri sua fungcdo enquanto instancia representativa dos
interesses dos demais alunos, como previsto em seu estatuto. Nesse sentido, é
importante refletir o quanto essa inagao influéncia no processo de comunicacao
e relacdo entre o grémio e os estudantes. Uma vez que, os alunos que compdem
o grémio foram escolhidos para “estar no lugar de” (CHAUI, 1990, p. 286), é

necessario que os demais alunos se sintam representados para estarem
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confortdveis em desenvolver dialogo para serem ouvidos. Sem comunicagao
entre ambas as partes, os interesses dos estudantes ndo se tornam de
conhecimento da gestdo da escola, dificultando a democratizacdo desse

ambiente.

4.3 Democratizacdo da escola: A participacdo do grémio nos processos

decisorios

A democratizacdo da escola publica é um processo no qual é necessario
ocorrerem mudancas praticas no sistema educativo como, maior flexibilidade,
descentralizac&o e participacdo coletiva nas decisdes. E necessario possibilitar
meios para que essa participacao seja realizada, a escola deve estimular o senso
de responsabilidade pelas ac¢Bes decididas, conscientizando desde j&4 os
estudantes a exercerem 0s seus direitos e serem protagonistas. A comunidade
ao fazer parte desse processo esta auxiliando na transformacédo que a Educacéo
pode realizar na vida dos individuos e na melhoria da escola que a propria
comunidade desfruta. Neste sentido, foi preciso compreender a percepcéo e

analise da Gestdo em relacdo ao grémio:

G: Esses dois ou trés Ultimas gestbes do grémio, no meu
posicionamento foi muito conturbada porqué... claro, a questao politica
€ uma adversidade muito grande .... Na verdade, eles ndo tém nocao
das relagcbes partidarias em si ... E o grémio infelizmente.... o
pensamento deles é voltado mais pra fazer festa, gincana, esse tipo de
coisa, nada contra, mas o objetivo dele era s6 um .... e fica um pouco
alei da prépria comunidade em si, dos interesses reais da comunidade
estudantil, que deixou a desejar essa gestao do grémio. Apesar deles
terem sido eleitos pela propria comunidade.

O grémio estudantil, segundo o entrevistado, € compreendido como uma
instituicdo que realiza somente eventos recreativos, como as festas, e que se
limita somente a essa a¢ao. Mas que deveria adotar uma postura diferente para
que de fato defendesse os reais interesses na comunidade. Além disso, outro
ponto a ser analisado € a auséncia de interesse e compreensao sobre a politica
e seus impactos na sociedade. “[...] estado de indiferenca pelo funcionamento
do sistema politico [...]. [...] correlacionado com varios elementos: com a

auséncia de reais alternativas politicas, com a funcdo desestimulante dos
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sistemas eleitorais [...], com a desordem e a instabilidade dos governos [...]”
(Cerroni, 1993, p. 95-96).

Esse desinteresse politico reflete na inexisténcia de praticas voltadas para
a conscientizacéo e internalizacdo da importancia de lutar por uma escola que
seja melhor e atenda aos interesses da comunidade, com isso, o grémio limita
suas acdes apenas ao entretenimento. Outro elemento € o fato de terem sido
eleitos pela comunidade gera a expectativa de que estes sejam defensores das

causas levantadas por ela e os represente.

A relacdo construida entre o grémio e a gestao € imprescindivel para que
ambos tenham liberdade de dialogar sobre os temas e desafios que surgem no
decorrer do percurso. Colaborando com o objetivo principal que é uma escola
melhor para todos. Para que isso aconteca realmente, as contribuicdes do
grémio podem ocorrer através de sugestdes, reinvindicacdes, acdes culturais
que envolvam os estudantes. Obviamente, ambas possuem perspectivas
diferentes, a gestdo tem o propdsito de administrar a escola e 0s recursos,
garantir o funcionamento estrutural, pedagdgico e disciplinas. E o grémio visa
representar os interesses dos estudantes e participar das decisdes da escola.

Desse modo, importante perguntar sobre como € a relacdo da gestdo com o

grémio:

G: O grémio tem toda liberdade, agora, claro com responsabilidade, e
geralmente, atos, acfes, tem planejamento, eles conversam com a
gente, ninguém interfere, a ndo ser que sejam coisas extremas, ai a
gente conversa e chega num bom tom. A gente da toda liberdade para
gue eles possam trabalhar nos problemas que eles tragaram, e a gente
ndo interfere na questdo das acdes deles.

M1: tem liberdade, a gente é uma das principais fontes com o diretor....
A gente sempre conversa pra poder aborda os assuntos que a gente
tem, as ideias, 0s projetos que a gente tem.

M2: é boa.... A gente também tem que ter essa boa ligagdo com a
gestdo escolar pra ter um grémio legal, um grémio participativo na
escola, é interessante ter uma relacdo constante com a gestao da
escola.

Ao analisar a relacdo entre a gestdo escolar e o grémio estudantil, é
notorio que a comunicacdo das acdes planejadas deve ser dialogada, e
observadas as condicbfes que a escola possui para que sejam realizadas.
Segundo as respostas dos membros do grémio M1 e M2, eles compreendem
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que manter uma boa relacdo com a gestdo € fundamental para que o grémio
seja ativo nas participacfes da escola. Além disso, ao construirem essa relacéo,
a escola se torna um espaco e local mais democratico e participativo,
estimulando o desenvolvimento de responsabilidades, senso critico e habilidade
de comunicacdo. Referente a resposta dada pelo gestor G, observa-se que é
importante o grémio agir com responsabilidade e planejar eventos que sejam
possiveis de realizar, quando ha planejamentos de eventos ou acdes que nao
s&o possiveis se concretizar, o dialogo e a comunicagdo sdo essenciais para que

ambos cheguem ao consenso e a melhor deciséo.

Outro fator importantissimo para a democratizacdo do espaco escolar € a
participacdo do grémio nas decisfes tomadas. Nesse sentido, ha diversos
documentos e procedimentos que podem ser construidos e decididos de maneira
coletiva e com a participacdo da comunidade, entre eles, o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, que é responsavel pela identidade da escola,
basicamente. Este documento deve ser elaborado junto com a comunidade
escolar, definindo as estratégias, os objetivos, os métodos, os principios da
escola etc. Assim, durante a entrevista foi perguntado sobre a participacdo do

grémio nos processos decisorios da escola, obteve-se as seguintes respostas:

G: Olha, do PPP foi tirado comissfes dos professores, dos alunos, dos
pais ou responsaveis e direcdo da escola. Na verdade, a participagao
do grémio era de criar essas comissdes de alunos. O envolvimento no
PPP, a gestdo em si do grémio ndo foi disponivel. Eles colocaram
alunos para isso ... Por exemplo, o PPP agora foi criado, agora s6 é
renovado a cada 2 anos com a participacdo de toda a comunidade
escolar.... As vezes o grémio é convidado, mas isso vai parte deles......
colocar a comunidade, delegam, elegem alguém para participar
guando ha ac¢des necessarias de envolver algum aluno num projeto ou
nesse sentido.

M1: “Néo...

M2: N&o muito.... depende, geralmente é a gestédo escolar que decide
boa parte das coisas.

Diante das respostas descritas, observou-se que o grémio estudantil ndo
possui participacdo ativa nas decisdes da escola. Analisando, os documentos
disponibilizados, o Estatuto do grémio estudantil e o Projeto Politico Pedagégico,

ndo ha referéncias ou citacdes que definem ou direcionam as atribuicbes do
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grémio nesses processos de decisdo no ambiente escolar. Nesse cenario, é
importante a “superacédo do paradigma de gestao escolar centrado na figura do
diretor” (Gomes;Andrade; 2007).

Além disso, as respostas do G e do M2, evidenciam uma situacdo, na
qual, as decisdes que definem ou influenciam de maneira significativa a escola,
estdo concentradas na gestdo da escola. As decisdes que cabem ao grémio,
basicamente, apds as analises das entrevistas concedidas, sdo referentes a
organizagdo de eventos esportivos, como gincanas, e festividades. Nesse
sentido, “é na pratica escolar cotidiana que precisam ser enfrentados os
determinantes mais imediatos do autoritarismo enquanto manifestacdo, num
espaco restrito, dos determinantes estruturais mais amplos da sociedade” (Paro,
2002). Assim, o Grémio estudantil, adota a postura de promover entretenimento
para a comunidade e ndo a representar nas decisdes que influenciam o futuro

da escola.
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5 CONSIDERACOES

O processo de democratizacdo no Brasil, foi marcado por lutas de
movimentos sociais, principalmente na Educacgao para que esta fosse oferecida
com qualidade e para todos. A histéria mostra que foi necessario em cada
momento dos periodos vivenciados a superacdo dos obstaculos que estavam
pelo caminho. A democracia ndo estava presente em determinados processos
histéricos, e quando comecou a aparecer foi privilégio apenas para uma parte da
sociedade, enquanto a outra parte vivia em desconhecimento dessa pratica.
Assim, para que ela se fizesse presente e fosse usufruida pela sociedade, foi

necessario trilhar um caminho de lutas e batalhas.

No decorrer da histéria a democracia se estendeu para aqueles que a hdo
conheciam e puderam desfrutar desse processo. Para que isso ocorresse, foram
necessarias mobilizacdes populares para conquistar, por exemplo, o direito de
votar nas eleicfes e eleger aqueles que seriam seus representantes e que
possivelmente defenderiam os interesses de quem os elegeu. Esse direito foi
garantido pela Constituicdo Federal de 1988. Essa democratizagcéao se expandiu
para as outras areas e instituicdes da sociedade, como a Educacéo e a escola.

A escola como instituicdo que é resultado do contexto historico em que se
vive, teve que se moldar a esse processo de democratizacdo. Assim, a gestédo
democrética passou a ser tema de discussdes em debates, palestras e eventos
sobre a educacdo. Nesse processo para que a escola se constituisse como local
democrético, deveria ocorrer a descentralizacdo das decisbes tomadas pela
gestdo escolar, estas deveriam ser decididas de maneira coletiva, ou seja, com
a participacdo de toda comunidade escolar, alunos, pais, professores,

coordenadores, gestores e a comunidade na qual a escola esta localizada.

O Brasil vivenciou inumeros episodios de autoritarismo e exclusdo por
parte da sociedade. Esses episodios colaboraram para que essas praticas
chegassem no ambiente escolar. Nesse cenario, a gestdo democratica se faz
fundamental para romper e descontruir essas praticas e construir acées voltadas

para a participacdo coletiva. Dessa maneira, o Grémio estudantil surge como
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elemento que possibilita a participacao coletiva na construgcdo para um espaco

em que a democracia esteja presente.

O grémio estudantil € fruto das conquistas das lutas dos movimentos
sociais. Movimentos esses que buscavam a inclusdo e a ampliagéo da oferta de
educacao para todos. O movimento estudantil visa defender os interesses dos
estudantes em ambito nacional. Para isso, desenvolve e organiza debates que
estimulam o senso critico, amadurecimento politico e a cidadania, afinal, os
estudantes atualmente, tém possibilidades de exercerem em seus direitos como
cidadaos da sociedade. No ambiente escolar o grémio estudantil € uma entidade

gue representa os interesses dos demais estudantes.

Além disso, o proprio processo de eleger os representantes do grémio e
as formacbes das chapas que concorrerdo a esse cargo, € um processo
democrético, uma vez que, os estudantes devem manifestar interesse em
participar dessa entidade, em seguida, montarem suas chapas e projetos,
apresentando para as turmas, e se elegerem através do voto dos demais

estudantes que de alguma maneira se sentiram representados pela chapa eleita.

Nesse sentido, as andlises das producdes académicas e entrevistas
realizadas com os atores da escola, revelam desafios e possibilidades para a
participacdo do grémio estudantil no processo de decisdes da escola. A analise
realizada destaca dificuldades e eventualidades dos aspectos que envolvem a
democratizagdo no ambiente escolar, enfatizando as potencialidades e
limitacBes. A democratizacdo € essencial para que a escola seja compreendida
como local de liberdade e que as pessoas possam participar dos processos que
a envolve. No entanto, o Grémio estudantil tem suas possibilidades limitadas ao
nao participar das decisdes que influenciam significativamente na escola, como
o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), e em relacdo a representatividade dos
alunos e seus interesses, que segundo as entrevistas € um processo que possui
falhas e pode melhorar. Assim, o grémio estudantil € compreendido como uma
entidade que se limita a realizar somente eventos festivos e gincanas esportivas,

promovendo o entretenimento no ambiente escolar.

Desse modo, as caracteristicas que fazem parte e definem o grémio,

como, por exemplo, uma entidade representativa dos demais estudantes e seus
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interesses, a participagdo ativa nas decisdes, ndo estdo presentes nesse
contexto, causando uma descaracterizacao dessa entidade, importante para a

democratizacdo do espaco escolar.

Considerando os resultados obtidos durante o processo de pesquisa, é
necessario refletir sobre a realidade estudada e ter esperanca de que esta seja
transformada. Para Paulo Freire, (Freire, 1992), é preciso ter esperanca de dias
melhores, mas néo no sentido de esperar que esses dias cheguem sem que haja
0 mover, e sim no sentido de fazer algo para mudar a realidade vivenciada, ou
seja, é preciso acdo, ter esperanca e se mover para que o desejo se torne
realidade e ndo se limite apenas ao sentimento de ficar desejando, sem mover-
se, ou seja, é necessario ter atitudes e acdes para que a realidade seja

transformada, construida e reconstruida quantas vezes necessaria.
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APENDICE - Roteiro de entrevistas

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O GESTOR ADJUNTO, PROFESSOR,
MEMBROS DO GREMIO ESTUDANTIL E ALUNOS DA ESCOLA

1.

R

o

Como foi o processo de formagao das chapas para concorrer ao
grémio?

Como foi o processo eleitoral do grémio estudantil?

Como foi a divulgagéo das chapas?

Quais eventos/atividades sao realizados pelo grémio?

Como é a relagao do grémio estudantil com os outros alunos? E com a
gestao da escola?

O grémio participa dos processos decisérios da escola ? Quais?

Vocé observa diferenga na escola com e sem o grémio estudantil?
Quais?

Vocé se senti representado pelo grémio ( somente para os estudantes
da escola)

Como vocé compreende/ avalia o grémio estudantil?
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