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“«“

os, mulheres, ja temos o poder. Precisamos

ter o direito de exercita-lo.” (Gloria Maria)



RESUMO

Estudo sobre o assédio sofrido por mulheres que atuam no mercado de comunicagdo na
cidade de Imperatriz, no estado do Maranhao. A pesquisa tem por objetivo geral compreender
como as mulheres que atuam no mercado de comunicagdo em Imperatriz (MA) vivenciam e
enfrentam situagdes de assédio nos ambientes de trabalho, analisando as formas,
consequéncias e os desafios que impactam suas trajetorias profissionais. O referencial teorico
utilizado abrange estudos sobre a atuacdo das mulheres no mercado de trabalho, com foco
especifico no contexto do jornalismo e da comunicacdo, que discutem o assédio moral e
sexual, as dindmicas de género e as formas de resisténcia no ambiente de trabalho. A
metodologia empregada prevé métodos quantitativos e qualitativos, com a revisdo de
literatura e a aplicagdo de questiondrio online as profissionais de comunicacdo de Imperatriz,
abordando questdes relacionadas ao assédio, suas formas de manifestacdo, consequéncias e
estratégias de enfrentamento utilizadas pelas vitimas. A pesquisa revelou que o assédio ¢ uma
realidade presente tanto para mulheres com mais tempo no setor quanto para aquelas que
estdo iniciando suas carreiras, configurando-se como uma barreira estrutural que afeta nao
apenas a permanéncia dessas profissionais no mercado de trabalho, mas também sua saude
mental, autoestima e trajetéria profissional. A falta de canais adequados de denuncia e a
impunidade dos agressores agravam ainda mais o problema, levando muitas vitimas a
optarem pela demissdo como unica forma de escapar da violéncia. Constatou-se que ¢
fundamental a adogdo de politicas institucionais mais eficazes, incluindo a criacao de canais
de denuncia, suporte psicologico para as vitimas e promog¢do de uma cultura organizacional
inclusiva e igualitaria.

Palavras-chave: Assédio, Mulheres no Jornalismo, Mercado de Comunicagdo, Imperatriz,
Violéncia Contra Mulheres.



ABSTRACT

This is a Study on Harassment Experienced by Women Working in the Communication
Market in the City of Imperatriz, Maranhdo. This research aims to understand how women
working in the communication market in Imperatriz (MA) experience and deal with
harassment in the workplace, analyzing its forms, consequences, and the challenges that
impact their professional trajectories. The theoretical framework includes studies on women's
participation in the job market, with a specific focus on journalism and communication, that
address moral and sexual harassment, gender dynamics, and forms of resistance in the
workplace. The methodology combines quantitative and qualitative methods, including a
literature review and an online questionnaire distributed to communication professionals in
Imperatriz. The questionnaire explores harassment-related issues, its manifestations,
consequences, and the coping strategies used by victims. The research revealed that
harassment is a persistent reality for both experienced professionals and those just beginning
their careers. It represents a structural barrier that affects not only women's permanence in the
job market but also their mental health, self-esteem, and career development. The absence of
proper reporting channels and the impunity of perpetrators further exacerbate the issue, often
forcing victims to resign as the only way to escape the violence. The study concludes that
adopting more effective institutional policies is crucial, including the creation of reporting
channels, psychological support for victims, and the promotion of an inclusive and equitable
organizational culture.

Keywords: Harassment, Women in Journalism, Communication Market, Imperatriz, Violence
Against Women.
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1. INTRODUCAO

Este Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) ¢ resultado da pesquisa que trata do
assédio contra mulheres no mercado de comunicacdo em Imperatriz (MA), cidade do interior
do estado do Maranhdo. O objetivo da pesquisa ¢ compreender como as mulheres que atuam
nesse mercado vivenciam e enfrentam situagdes de assédio nos ambientes de trabalho, com
foco nas formas, consequéncias e estratégias de enfrentamento adotadas por essas
profissionais.

O assédio em suas diversas formas, ainda presente em diversas profissoes, representa
um obstaculo significativo para o crescimento e a realizacdo profissional das mulheres,
especialmente em um setor tao influente quanto o da comunicagdo, que impacta diretamente a
percepcao publica sobre questdes sociais, politicas e culturais. O mercado de comunicacao
abrange uma variedade de areas, como jornalismo, publicidade, radio, televisdo e midia
digital, todas essenciais para a formagao da opinido publica e a disseminagao de informagoes.

Ao longo dos ultimos anos, a presenga das mulheres nesses campos se intensificou,
com um numero crescente de profissionais atuando em cargos de destaque, enfrentando
desafios e abrindo caminho para futuras geragdes. No entanto, apesar das conquistas no que
tange a inser¢do feminina no mercado de comunicagdo, as mulheres ainda enfrentam intimeras
dificuldades, especialmente em relacdo ao assédio moral e sexual. Como destaca o Conselho
Nacional do Ministério Publico (2016), o assédio no ambiente de trabalho ¢ uma violagao da
dignidade humana e dos direitos fundamentais ao trabalho e a satude, afetando profundamente
as vitimas, inclusive do ponto de vista psicolégico e emocional (CONSELHO NACIONAL
DO MINISTERIO PUBLICO, 2016).

O mercado de comunicagdo, como outros espagos profissionais, reflete praticas
sexistas e machistas que persistem, mesmo com o aumento da presenca feminina. Diante
disso, o assédio continua a ser uma realidade vivida por muitas mulheres que, apesar de sua
crescente participagdo no mercado de comunicacdo, enfrentam um ambiente hostil, que
compromete seu bem-estar e suas carreiras.

O problema de pesquisa deste trabalho busca investigar como as mulheres que atuam
no mercado de comunicacdo em Imperatriz (MA) experienciam o assédio no ambiente de
trabalho. Para tanto, foi definido o seguinte enunciado interrogativo para a pesquisa: "As
mulheres que atuam no mercado de comunicagcdo em Imperatriz (MA) sofrem assédio? Se
sim, de que tipo € esse assédio e quais sdo os impactos e as estratégias de enfrentamento

utilizadas por elas?"
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O foco desta pesquisa estd em compreender as formas de assédio vividas pelas
mulheres, incluindo o assédio sexual e moral, bem como os impactos dessas experiéncias nas
suas trajetorias profissionais e pessoais. A pesquisa busca identificar as estratégias adotadas
por essas mulheres para lidar com tais situacdes e oferecer um retrato das principais situagdes
vivenciadas nas organizagdes de comunicagdo locais.

A justificativa para a realizagdo deste estudo estd embasada na relevancia social e
académica da tematica. O assédio contra as mulheres no mercado de comunicacdo tem
implicagdes profundas ndo apenas para as vitimas, mas para a sociedade como um todo.
Como destacado por Aparecida Sueli Carneiro (2019), as mulheres enfrentam maultiplas
formas de exclusdo e violéncia, seja pela condi¢do de raga, classe ou sexo, e isso reflete
diretamente em suas experiéncias profissionais, especialmente em um mercado tao visivel e
influente como o da comunicacao.

No contexto de Imperatriz (MA), uma cidade que, embora tenha visto crescimento na
presenga feminina no mercado de trabalho, carece de estudos especificos sobre o assédio em
seu mercado de comunicagdo, com registros limitados a dissertacdo de mestrado de Janaina
Lopes de Amorim, intitulada “O corpo esta no contrato? Estudo sobre as ocorréncias de
assédio sexual contra mulheres jornalistas nas redagdes de Imperatriz’ (AMORIM, 2021).
Assim, o presente trabalho se soma ao esforgo reflexivo iniciado por Amorim (2021).

Portanto, para responder ao problema de pesquisa, foram estabelecidos os seguintes
objetivos: geral: compreender como as mulheres que atuam no mercado de comunicacdo em
Imperatriz (MA) vivenciam e enfrentam situagdes de assédio nos ambientes de trabalho,
analisando as formas, consequéncias, os desafios e as estratégias de enfrentamento que
impactam suas trajetorias profissionais; especificos: 1) Revisar os estudos sobre a atuagao da
mulher no mercado de comunicagao, a partir de pesquisas académicas, identificando lacunas e
tendéncias na literatura; 2) Mapear o conceito e as formas pelas quais o assédio se apresenta
no contexto da sociedade contempordnea, com recorte especifico para profissionais do
mercado de comunicagdo; 3) Identificar as principais formas de assédio vivenciadas por
mulheres no mercado de comunicacao em Imperatriz (MA), suas consequéncias, impactos e
as estratégias de enfrentamento adotadas por essas profissionais.

Para alcangar tais objetivos foi assumido um referencial tedrico que inclui estudos
sobre género, assédio no ambiente de trabalho, poder nas relagdes profissionais e a inser¢ao
da mulher no mercado de comunicacao. De forma, que sera feita uma sistematizagdo do
conceito de assédio e suas formas, a partir dos estudos contemporaneos sobre violéncia de

género no mercado de trabalho, com especial atengdo as mulheres no jornalismo.
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A metodologia adotada para este estudo ¢ quantitativa e qualitativa, com a aplicacao
de um formulario online (Google Forms) para coletar dados e relatos de mulheres de forma
andnima que atuam no mercado de comunicagdao em Imperatriz. Com base nas respostas das
entrevistas e inspirada na Analise de Conteudo, serdo categorizados e apresentados os dados
identificados, evidenciando as experiéncias vividas pelas mulheres e suas estratégias de
enfrentamento do assédio. Além disso, a pesquisa se desenvolveu a partir da revisdo de
literatura sobre os temas de assédio e género no mercado de trabalho, especialmente em
contextos de comunicacao.

Os resultados alcangados pela pesquisa estdo concretizados neste trabalho de
conclusdo de curso, em trés sessdes. Na primeira sessdo, sera apresentada uma sintese dos
estudos sobre a atuacao da mulher no mercado de comunicagdo. Na segunda sessao, teremos o
embasamento conceitual sobre o assédio no ambiente de trabalho, com foco nas questoes de
género. Por fim, no terceiro capitulo, serdo analisados os dados coletados, discutindo as
principais formas de assédio identificadas, os impactos para as mulheres e as estratégias de
enfrentamento utilizadas.

Com este estudo, espera-se contribuir para as pesquisas em comunicacao,
especialmente nas areas de género e violéncia no ambiente de trabalho. A pesquisa visa ndo
apenas ampliar a compreensao sobre a realidade das mulheres no mercado de comunicagao de
Imperatriz (MA), mas também fomentar a reflexdo sobre praticas organizacionais mais

inclusivas e justas, que promovam o respeito ¢ a igualdade de género.
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2. HISTORICO DA INSERCAO FEMININA NO MUNDO DO TRABALHO

O mercado de trabalho, ao longo da histéria, foi tradicionalmente um espaco
predominantemente masculino, onde as mulheres encontraram muitas barreiras para sua
inser¢do e ascensdo profissional. A presenga feminina, no entanto, comegou a ser
gradualmente reconhecida a medida que as transformagdes sociais, politicas e econdmicas
abriram novas possibilidades de atuagdo para as mulheres. Este capitulo tem como objetivo
apresentar um histérico da inser¢ao da mulher no mercado de trabalho, especificamente da
comunicacao.

O processo de inclusdo das mulheres no mercado de trabalho ¢, na realidade, um
reflexo de uma série de mudangas estruturais nas sociedades ocidentais, especialmente
durante o século XX. O impacto das Guerras Mundiais, a revolucao industrial e os
movimentos sociais desempenharam papéis cruciais nesse processo. Ao longo do século
passado, as mulheres foram gradualmente conquistando seu espaco no mercado de trabalho,
embora na maioria das vezes em condi¢gdes desiguais em relacdo aos homens.

Neste capitulo, a abordagem histoérica da inser¢do feminina no mercado de trabalho
serd apresentada, evidenciando os principais marcos € momentos em que as mulheres foram
ganhando espaco. A andlise se baseard em diferentes periodos historicos, desde o inicio da
industrializacdo até os dias atuais, contextualizando as mudangas politicas e sociais que
influenciaram essas transformacdes. O processo de insercdo da mulher no mercado de
trabalho sera abordado sob a otica dos desafios enfrentados, das conquistas obtidas e das
lacunas que ainda persistem, especialmente no que diz respeito a igualdade de oportunidades

entre homens e mulheres.

2.1 O Género Feminino e os empecilhos de atuar no Mercado
O conceito de género ¢ fundamental para entender as desigualdades historicas que

marcam a atuagdo das mulheres no mercado de trabalho, especialmente no jornalismo. Flavia
Millena Biroli Tokarski (2011) destaca que os esteredtipos, que circulam nas instituigdes € na
sociedade, ndo se limitam a discursos falados, mas se perpetuam por meio de interpretagdes e
atitudes que moldam as praticas cotidianas, incluindo a atuagdo profissional das mulheres.
Essa visdo critica ¢ essencial para compreender como as mulheres sdo tratadas de forma
desigual, especialmente em espacos tradicionalmente dominados por homens, como as
redacdes jornalisticas.

De acordo com a Enciclopédia de Significados, o género refere-se aos "papéis sociais

e comportamentos que culturalmente foram associados ao sexo bioldgico das pessoas". As
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pesquisadoras Neiva Furlin e Mareli Eliane Graupe (1970) ressaltam que as desigualdades
entre 0s sexos nao tém origem biologica, mas sim cultural e historica, o que reflete a
construgdo social das diferengas entre homens e mulheres. Essas construcdes de género nao
sdo apenas conceitos abstratos, mas se materializam em praticas sociais e culturais,
frequentemente limitando o espaco das mulheres no mercado de trabalho e nas instituicdes,
como ¢ o caso das redagdes jornalisticas.

A compreensao antropoldgica do conceito de género, como apresentada por Mirian
Goldenberg (2004), ¢ ainda mais esclarecedora: ele serve para “desnaturalizar os papéis e as
identidades atribuidos ao homem e a mulher". Dessa forma, a percepcao de que o sexo define
o género ¢ desafiada, uma vez que o género €, na verdade, uma escolha cultural e um produto
social e historico, que, ao longo dos séculos, tem sido imposto e internalizado.

As desigualdades de género ndo se limitam ao passado, mas ainda se refletem no
tratamento das mulheres no mercado de trabalho de hoje. Um exemplo claro disso pode ser
observado nas entrevistas de emprego, onde as mulheres, mesmo quando competindo pelo
mesmo cargo, enfrentam perguntas que ndo sao feitas aos homens, como questdoes sobre a
maternidade, a capacidade de conciliar trabalho e responsabilidades familiares, e até sobre a
aparéncia.

J& os homens sdo questionados sobre suas habilidades e experiéncias profissionais,
sem que seus papéis familiares sejam colocados em questdo. Esse tipo de questionamento,
baseado em esteredtipos de género, perpetua a ideia de que a mulher deve ser, antes de tudo,
esposa € mae, enquanto o homem ¢é visto como o provedor da familia e o profissional
competente.

A persisténcia dessas diferengas culturais e sociais, que atribuem papéis tradicionais
de género, reflete-se diretamente nas estatisticas socioecondmicas e profissionais. No
jornalismo, isso resulta em uma sub-representacdo das mulheres em cargos de lideranga e em
uma diferenga salarial significativa, perpetuando um ciclo de desigualdade. As mulheres
enfrentam a pressdo de conciliar a "dupla jornada" de trabalho e, muitas vezes, sdo vistas
como menos competentes ou comprometidas devido a percep¢ao de que suas
responsabilidades domésticas interferem no seu desempenho profissional.

Este cendrio ndo ¢ apenas uma questdo de justica social, mas também de
transformagdo cultural. Para que o mercado de trabalho brasileiro evolua para um espaco mais
inclusivo e equitativo, ¢ fundamental que as mulheres tenham as mesmas oportunidades que

os homens para ocupar cargos de lideranga e para influenciar nas dindmicas organizacionais.
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A luta contra os estereotipos de género €, portanto, um passo crucial para a construgdo de um

mercado de trabalho mais diverso e representativo.

2.2 As Mulheres no Mercado de Trabalho

A insercao das mulheres no mercado de trabalho foi um processo gradual ao longo dos
séculos, com marcos importantes no século XX. Durante as Guerras Mundiais, as mulheres
comecaram a ocupar posi¢des antes dominadas por homens, devido a escassez de
mao-de-obra masculina. Esse periodo histoérico foi decisivo, pois forgou uma mudanca nas
normas de trabalho e proporcionou visibilidade a atuacdo feminina na esfera produtiva. As
mulheres, entdo, assumiram cargos de operarias, telefonistas e outras fun¢des essenciais, mas
em sua maioria com salarios menores e em postos de trabalho menos valorizados (PROBST,
2007). A participacdo feminina, embora ainda limitada, comecou a desafiar as barreiras
sociais e culturais que antes as excluiam de muitos campos de atuacao.

O avanco da participagdo feminina no mercado de trabalho, no entanto, ndo foi um
processo linear. Ao longo do tempo, as mulheres enfrentaram um sistema profundamente
estruturado em valores patriarcais, que dificultam sua inser¢do em cargos de poder e decisdo.
Foi a partir do fortalecimento dos movimentos feministas, especialmente na década de 1930,
com a conquista do voto feminino no Brasil por meio do Decreto 21.076, assinado pelo
presidente Getulio Vargas em 1932, e também na década de 1940, com a instituicdo da
licenga-maternidade para mulheres trabalhadoras sob o regime da CLT (Consolida¢do das
Leis do Trabalho), que as mulheres passaram a ter mais direitos garantidos.

A luta das mulheres pela inclusdo no mercado de trabalho nao pode ser entendida
sem considerar o contexto social e politico em que se insere. A crescente organizacdo das
mulheres, especialmente a partir dos anos 1960 e 1970, foi fundamental para que conquistas
historicas acontecessem. Durante essas décadas, movimentos feministas comegaram a
pressionar por mudangas na legislacdo e nas praticas sociais, buscando garantir & mulher os
mesmos direitos e oportunidades que os homens.

A reivindicacdo pelo direito ao voto feminino, pela criagdo de politicas publicas de
protecdo a maternidade e pelo fim das restricdes legais ao trabalho da mulher foram algumas
das bandeiras de luta que marcaram essa época. Esses movimentos contribuiram para a
emergéncia de novas leis trabalhistas, como a Lei do Voto Feminino, e para uma maior
conscientizacdo sobre os direitos das mulheres na sociedade brasileira.

No Brasil foi na Constituicao de 1988, que se estabeleceu a igualdade de direitos

entre homens e mulheres no trabalho, representando um marco significativo na historia das
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mulheres no pais, pois possibilitou as condi¢des para uma transformacgao nas leis trabalhistas
e ampliando os direitos das trabalhadoras no pais. “A entrada da mulher no mercado de
trabalho ndo se dd apenas na condicdo de empregada. Ela também ¢ empregadora e
empreendedora" (BRASIL, CF, 1988).

Embora tenha havido progressos importantes, as mulheres continuam enfrentando
desafios significativos, especialmente no que diz respeito a igualdade salarial e a ascensdo
profissional. A disparidade de rendimentos, com as mulheres ganhando em média apenas
72,3% do rendimento dos homens (IBGE, 2012), reflete uma desigualdade persistente no
mercado de trabalho. Porém, apds décadas de luta e conquista de direitos, as mulheres ainda
sdo confrontadas com praticas discriminatdrias, o que torna necessaria uma atengao constante
para a construcao de um mercado de trabalho mais inclusivo e justo.

No entanto, as conquistas legais ndo se traduzem imediatamente em igualdade nas
condi¢cdes de trabalho. Apesar de as mulheres terem conquistado o direito de trabalhar em pé
de igualdade com os homens, elas ainda enfrentam barreiras culturais e estruturais que
dificultam sua ascensdo profissional e a igualdade de remuneracdo. A disparidade salarial ¢
uma das mais evidentes, com as mulheres ganhando, em média, menos do que os homens em
todos os setores da economia, como evidenciado pela pesquisa do IBGE (2012).

Este quadro demonstra que, embora as mulheres tenham conquistado direitos formais
de igualdade, a luta pela igualdade real no mercado de trabalho continua sendo um desafio. As
politicas publicas ainda precisam se alinhar de maneira mais eficaz a promog¢ao de equidade
entre os sexos, combatendo a discriminagao e criando um ambiente de trabalho mais inclusivo
para as mulheres.

O contexto politico e social, portanto, desempenha um papel crucial na trajetéria das
mulheres no mercado de trabalho. A luta pelas suas conquistas ndo se limita a batalha por
direitos legais, mas envolve uma transformacao profunda nas mentalidades, estruturas sociais
e nos proprios paradigmas culturais que moldam as relagdes de poder. Para que a inclusdo das
mulheres no mercado de trabalho seja plena e efetiva, € necessario que as politicas publicas
evoluam constantemente, com o apoio da sociedade e do Estado, para garantir que as
mulheres tenham acesso igualitario as mesmas oportunidades de crescimento e valorizagdo no

ambiente profissional.

2.3 As Mulheres no Mercado da Comunicac¢ao
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As primeiras referéncias sobre a presenca feminina no jornalismo remontam a segunda
metade do século XVII, mas foi no século XIX que surgiram os primeiros veiculos com
caracteristicas editoriais voltadas para o publico feminino. Marli dos Santos e Ana Carolina
Rocha Pessda Temer observam que esses veiculos se dividiram principalmente em duas
vertentes: "a que abrange os veiculos impressos que tratavam de moda e outra que abordava o
feminismo" (Santos & Temer, 2016, p. 37). A imprensa feminina, que floresceu no contexto
da Revolucao Francesa, tornou-se uma importante porta-voz das ideias feministas e da luta
pela emancipacao das mulheres.

Desde os primeiros anos de inser¢do das mulheres no jornalismo, elas enfrentam um
mercado de trabalho majoritariamente masculino, o que tem exigido delas grande criatividade
e estratégias inovadoras para garantir sua visibilidade. A utilizacdo de disfarces, como as
chamadas "stunt girls", foi uma dessas estratégias, que garantiu "a evidéncia as mulheres nas
redacdes em um espago profissional majoritariamente masculino" (Santos & Temer, 2016, p.
38). Essas mulheres, muitas vezes, se disfargavam para obter informagdes e realizar
coberturas, demonstrando uma ousadia que desafiava as normas da época.

Neste sentido, ¢ possivel constatar que o mercado de comunicagao, historicamente
dominado por um modelo masculino, refletia os padrdes sociais e culturais de uma sociedade
que, por muito tempo, marginalizou a presenca feminina em areas de poder e tomada de
decisdo. No Brasil, at¢ a década de 1930, o jornalismo era um campo predominantemente
masculino. As mulheres, quando presentes nas redagdes, eram alocadas em fungdes
subalternas, como telefonistas, faxineiras ou responsaveis por fazer café, sem a possibilidade
de atuar em cargos de decisdo ou lideranga.

Historicamente, as mulheres no jornalismo enfrentaram uma realidade de
invisibilidade e subordinagdo, como revela a experiéncia descrita por Ribeiro (1998), que
narra como as redagdes jornalisticas, especialmente nas décadas de 1930, eram ambientes
majoritariamente masculinos:

Nem havia banheiro feminino. No Estaddo, a noite, quando fervia o trabalho
jornalistico, as mulheres ndo eram aceitas nem na mesa telefonica. Havia
mulheres como telefonistas, mas s6 durante o dia. A noite, um homem é que
operava. Mulher podia ser telefonista, faxineira ou servia para fazer o café:
circulava na area de servico (Ribeiro, 1998, p. 31).

Esse relato demonstra como as mulheres eram limitadas a fung¢des subalternas,
refor¢ando a ideia de que o espago profissional no jornalismo era, € muitas vezes ainda € visto

como pertencente aos homens. Esse cendrio reflete a visdo de que as mulheres ndo possuiam a
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objetividade ou a "dureza" necessarias para reportar acontecimentos de relevancia social e
politica (Nathalia Cunha, 2017).

A inser¢do da mulher no mercado de comunicagao foi, portanto, uma luta contra o
estereotipo culturalmente enraizado de que seu papel seria restrito ao ambiente doméstico. A
atribuicdo de caracteristicas como "fraqueza" ou "falta de capacidade para tarefas racionais"
estava presente nas praticas discriminatorias e nos estigmas da época. As mulheres no
jornalismo se viam frequentemente alocadas em posigdes subalternas, onde sua autonomia era
limitada e suas influéncias nas decisdes editoriais mais importantes eram minimizadas. Essas
barreiras foram enfrentadas gradualmente, mas a luta pela igualdade no jornalismo, assim
como em outros setores, segue em curso, pois a sociedade ainda carrega marcas solidas de um
patriarcado estrutural.

Com o decorrer dos anos, as mulheres foram conquistando espacos e comegaram a
ocupar posigoes de destaque, tanto nas reda¢des quanto na dire¢do de veiculos de
comunicagdo. De acordo com dados do Ministério do Trabalho (2006), as mulheres ja
representavam 52% das vagas de jornalista no Brasil naquele ano. Esse crescimento da
participacao feminina no mercado de comunicagdo reflete uma transformagdo importante na
sociedade e nas relagdes de género.

A valorizagdo dessa presenca, no entanto, ainda ¢ um desafio, ja que o machismo, o
sexismo e o assédio ainda marcam o ambiente de trabalho das mulheres em todos os campos
de atuam profissional. Mesmo com a crescente presenca de mulheres das redagoes, a estrutura
de poder e a hierarquia masculina continuam a influenciar a forma como as mulheres sdo
tratadas e reconhecidas nas organizacdes jornalisticas. Para que a igualdade de género seja
efetivamente alcancada no mercado da comunicagdo, ¢ necessario continuar a luta para
garantir ndo sO a presenca das mulheres, mas também o seu pleno reconhecimento e

valorizagdo em todas as esferas desse campo (Vecchio-Lima; Souza, 2017).

2.4 A presenca da Mulher no Jornalismo e nas Midias

A presenca das mulheres no jornalismo e nas midias reflete as transformagdes
histéricas do poder e do controle social, aspectos que, ao longo do tempo, foram fundamentais
para a inser¢cdo feminina neste campo. Como ja mencionamos historicamente, o jornalismo,
como outros setores profissionais, foi dominado por um modelo de poder normativo que, por

muito tempo, restringiu o acesso das mulheres a posi¢des de destaque.
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Esse controle, exercido por uma estrutura de poder que naturalizava as diferencas de
género, limitava a presenca feminina nas areas consideradas de maior prestigio. Tal divisao
refletia um entendimento de que o jornalismo, assim como outras espagos de poder, era um
territorio masculino, onde as mulheres eram vistas como "inadequadas" para tratar de assuntos
mais "objetivos" ou "racionais" (Cunha, 2017, p. 22).

Porém, nos ultimos anos, essa estrutura comegou a ser desafiada, especialmente com o
avango do movimento feminista, que ao longo das décadas, lutou pela construcao de novas
formas de inser¢cdo das mulheres no mercado de comunicacdo. As mulheres no jornalismo
passaram a conquistar espacos mais significativos, ndo s6 como profissionais de redacdo, mas
também assumindo fungdes de lideranca, direcdo e gestdo nas redagdes e em empresas de
midia.

No entanto, a luta pela igualdade no campo do jornalismo continua, ja que as mulheres
ainda enfrentam barreiras relacionadas ao machismo e a sexualizagdo no ambiente de
trabalho. Como apontado por Cunha (2017, p. 20), o género, enquanto construgao
sociocultural, estd em constante disputa, e as mulheres no jornalismo ainda precisam negociar
seu lugar e sua visibilidade dentro de um campo marcado por hierarquias que privilegiam os
homens.

A sexualizagdo e o0 sexismo no jornalismo sdo exemplos claros das dinamicas de poder
que regem a profissio, um campo em que as mulheres, embora tenham conquistado
visibilidade, ainda enfrentam discriminacdo de género. A normatizagao dos corpos e das
identidades, especialmente o controle sobre a sexualidade feminina, ainda est4 presente nos
ambientes de trabalho, desde as entrevistas de emprego até o tratamento nas redagdes, com
questdes sobre aparéncia e capacidade materna frequentemente sendo colocadas em pauta
(Cunha, 2017, p. 23).

Embora as mulheres tenham conquistado um papel cada vez mais significativo no
jornalismo, as desigualdades de género persistem, especialmente em cargos de lideranca.
Como menciona Heckman (2013, p. 36, apud Santos; Temer, 2016, p. 39), "apesar de mais de
duas décadas de intenso foco na diversificagdo dos profissionais que atuam na imprensa
americana, a maioria das empresas jornalisticas modernas permanece predominantemente
brancas e masculinas". Esse cendrio reflete as barreiras ainda existentes para as mulheres no
jornalismo, principalmente quando se trata de ascensao a cargos de chefia e de uma cobertura
jornalistica mais prestigiada.

Porém, a luta das mulheres para conquistar um espago nas redacdes, apesar das

barreiras sociais, culturais e profissionais, tem sido marcada por estratégias de adaptacdo e
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resisténcia. As disparidades de género e a sub-representagdo das mulheres em cargos de
lideranga e decisoes editoriais ainda sdo questdes prementes que exigem um esfor¢o continuo
para garantir um jornalismo mais inclusivo e equitativo.

No entanto, esse contexto também abriu espago para a emergéncia de contra-discursos
e reagoes das proprias mulheres, que, ao longo do tempo, t€ém quebrado esses estigmas e
conquistado espagos no mercado de comunicagdo. Essas mulheres ndo apenas desafiaram a
estrutura de poder presentes, mas também influenciaram mudangas sociais e culturais,
construindo novas formas de produzir e consumir informac¢do, demonstrando o impacto da
presenga feminina na comunicagdo e como essa presenga pode ser um catalisador de

transformagdes em uma sociedade historicamente dominada por padrdes masculinos.
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3. ASSEDIO E SUAS DIFERENTES FORMAS NO MERCADO DE TRABALHO

O assédio no ambiente de trabalho ¢ uma questdo multifacetada que tem ganhado
crescente atencao nas ultimas décadas. Em sua defini¢do mais ampla, o assédio envolve
comportamentos e praticas repetitivas ou ameacas de tais comportamentos, com o objetivo de
submeter a vitima a situacdes de humilha¢do, constrangimento ou sofrimento, seja fisico,
psicologico ou emocional.

A violéncia de género, por exemplo, assume uma forma particular no contexto
laboral, seja no assédio moral, sexual ou outras manifestacdes que se configuram como
abusos de poder. Essas praticas t€ém impacto ndo apenas na satide mental e fisica das vitimas,
mas também na dindmica organizacional, afetando a produtividade, o clima no ambiente de
trabalho e, muitas vezes, a propria identidade profissional dos trabalhadores.

No mercado de trabalho, as formas de assédio sdao variadas, refletindo as complexas
relagdes de poder e as desigualdades estruturais que ainda permeiam as dindmicas
profissionais. No contexto do jornalismo, por exemplo, o assédio se manifesta em episodios
de assédio moral e sexual, que afetam de maneira especifica as mulheres, mas também podem
envolver questdes relacionadas a raga, classe social e orientagao sexual.

As jornalistas, em particular, enfrentam desafios adicionais para ascender
profissionalmente, sendo frequentemente alvo de discriminagdo, assédio sexual e pressdes
para atender padrdes de beleza e comportamento. Além disso, o mercado de comunicagdo,
que historicamente tem sido dominado por homens, ainda lida com um sistema de hierarquias
que muitas vezes negligencia as denuncias de assédio ou ndo cria mecanismos eficazes para a
dentincia e punic¢ao dos agressores.

Este capitulo ira explorar essas dimensdes do assédio, focando nas diferentes formas
de sua manifestagdo, nos desafios enfrentados pelas jornalistas, ¢ como o mercado de
comunicagdo precisa se transformar para garantir um ambiente mais seguro e igualitario para

todas as profissionais.

3.1 Definicdo de Assédio no Contexto Contemporaneo

O assédio, em sua definicdo mais ampla, refere-se a comportamentos repetitivos ou
ameacas de comportamentos indesejados que visam prejudicar ou submeter uma pessoa a

situacdes humilhantes ou desconfortaveis. Esses comportamentos podem assumir diversas
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formas, como assédio moral, sexual, psicoldgico, entre outros tipos de abusos no ambiente de
trabalho.

Como apontado por Juliana Vieira (ANO), "somente no ano de 1990 ¢ que as
discussdes sobre assédio sexual comecaram a ganhar aten¢do, sendo considerado valido
apenas quando a vitima ocupava uma posi¢do inferior ao assediador". Embora tenham se
passado mais de 30 anos desde entdo, o assédio ainda ndo recebe a devida aten¢do que sua
gravidade exige.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
2022, o Brasil registrou 6.114 casos de assédio sexual, ou seja, uma ocorréncia a cada uma
hora e 25 minutos. Em comparagdo com 2021, houve um aumento de 49,7% nesses crimes.
Vale destacar que esses dados se referem apenas ao assédio sexual, ndo contabilizando outras
formas de abuso como assédio moral, assédio moral no ambiente de trabalho, assédio
eleitoral, microagressoes e assédio moral organizacional.

A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), em sua Convengdo n° 190 de 2019,
define assédio como "um conjunto de comportamentos e praticas inaceitaveis, ou ameagas de
tais comportamentos, que objetivam causar ou sdo suscetiveis de causar danos fisicos,
psicologicos, sexuais ou econdmicos" (OIT, 2019). O assédio pode ter sérios impactos na
saude mental e fisica das vitimas, além de prejudicar o ambiente de trabalho, afetando a
produtividade e o clima organizacional.

Além disso, a OIT enfatiza que o assédio pode se manifestar tanto uma Unica vez
quanto de forma repetitiva. Esta flexibilidade na defini¢do ¢ importante, pois reconhece que o
impacto do assédio pode ser tanto imediato quanto duradouro, podendo se estender por longos
periodos e ter consequéncias devastadoras para o bem-estar da vitima. Por exemplo, um
episodio isolado de assédio sexual pode ser profundamente prejudicial a saide emocional de
uma vitima, enquanto o assédio moral continuo pode causar danos psicologicos duradouros e
deterioragdo da autoestima.

Historicamente, o assédio no ambiente de trabalho tem sido uma questdo
frequentemente negligenciada, sendo mais visivel nos ultimos anos com a crescente
conscientizacdo e a implementagdo de politicas publicas para o combate a abusos e violéncia
no ambiente profissional.

A partir do século XIX, com o avango dos direitos das mulheres e a luta contra a
discriminacao no trabalho, comegaram a ser discutidos os impactos do assédio no ambiente de
trabalho. No entanto, foi apenas nas ultimas décadas que esse problema passou a ser

formalmente reconhecido, com a criagdo de legislagdes e regulamentacdes especificas, como
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a Convengdo n° 190 de 2019 da OIT, para erradicar a violéncia e o assédio no trabalho e
garantir um ambiente seguro e saudavel para todos os trabalhadores.

Essa evolucao legal representa um esforco global para proteger os trabalhadores,
especialmente as mulheres, das formas mais insidiosas de violéncia e assédio no trabalho,
reconhecendo os impactos negativos ndo apenas nas condi¢des de trabalho, mas também na
saude mental e fisica das vitimas. A defini¢do de assédio presente na convengao visa criar um
padrao global para o tratamento desses casos, incentivando os paises a adotar politicas
publicas que garantam ambientes de trabalho respeitosos e inclusivos.

No Brasil, a legislacdo também tem avancado no combate ao assédio, com a criacao
de normas que visam proteger as vitimas e responsabilizar os agressores. O Cddigo Penal
Brasileiro, por exemplo, tipifica o assédio sexual no ambiente de trabalho como um crime
(art. 216-A), enquanto a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) estabelece pardmetros para
a protecdo do trabalhador contra abusos no ambiente de trabalho. Tais avancos legais tém sido
importantes, mas ainda ha desafios na implementacio eficaz dessas leis, especialmente nas
industrias e areas de trabalho onde o assédio ¢ mais prevalente.

A evolug¢dao do conceito de assédio e as leis que o cercam refletem uma mudanga
cultural significativa no entendimento das dinamicas de poder e violéncia no ambiente de
trabalho. Com o fortalecimento das legislagcdes internacionais e nacionais, hd uma crescente
conscientizacdo de que as vitimas de assédio merecem ndo apenas protecao legal, mas

também um ambiente de trabalho que promova o respeito, a dignidade e a igualdade.

3.2 Formas de manifestacio do assédio no Mercado de Trabalho

O assédio no ambiente de trabalho pode se manifestar de diversas formas, sendo as
mais comuns o assédio moral e o assédio sexual. Segundo a Cartilha sobre as Diversas
Formas de Assédio do Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regido (TRT6, 2023), essas
manifestagdes prejudicam nado so6 a saude fisica e psicoldgica da vitima, mas também afetam o
clima organizacional, tornando o ambiente de trabalho toxico e desestimulante.

O assédio moral ¢ caracterizado por comportamentos e atitudes abusivas que visam
degradar a dignidade da vitima, causando-lhe sofrimento psicoldgico e emocional. Esse tipo
de assédio pode ocorrer de diversas formas, incluindo criticas excessivas, humilhacao publica,
desvalorizagdo do trabalho realizado e imposi¢do de tarefas desproporcionais ou humilhantes.

De acordo com o TRT6 (2023), o assédio moral pode ocorrer em diferentes
dindmicas de poder, como em relagdes verticais (ascendente ou descendente) ou horizontais

(entre colegas de mesma hierarquia). A violéncia psicologica no ambiente de trabalho nao se
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limita ao ato isolado, mas pode ser um processo continuo e sistematico que tem como objetivo
enfraquecer emocionalmente a vitima, dificultando seu desempenho e afetando sua
autoestima.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) também define o assédio moral como “toda
conduta abusiva, a exemplo de gestos, palavras e atitudes que se repitam de forma sistematica,
atingindo a dignidade ou integridade psiquica ou fisica de um trabalhador”. Com base nessa
defini¢do, podemos perceber que o assédio moral, em suas diversas manifestagoes,
convergente para a no¢ao de violéncia e coagdo a dignidade humana, ¢ uma realidade presente
em muitos ambientes profissionais. Embora existam variagdes nas definigdes legais e
conceituais, todas elas apontam para a gravidade dos danos causados ao individuo e ao
ambiente de trabalho.

Alguns Exemplos de assédio moral no trabalho incluem: imposicdo de tarefas
humilhantes ou inferiores as fun¢des da vitima, com o objetivo de minar sua confianca e
capacidade profissional; criticas constantes e injustas, frequentemente em frente a outros
colegas, expondo a vitima ao ridiculo; privagdo de informagdes essenciais para o trabalho da
vitima, tornando-a incapaz de executar suas fungdes de maneira eficaz; e exclusao de decisdes
importantes ou de atribui¢des que envolvem seu conhecimento, levando a sensacdo de
inutilidade e incompeténcia.

O assédio sexual no ambiente de trabalho ocorre quando uma pessoa utiliza sua
posicao hierarquica ou o poder de seu cargo para constranger outra pessoa com o intuito de
obter favores sexuais. No Cddigo Penal Brasileiro, a Lei n° 10.224, de 15 de maio de 2001,
tipifica o assédio sexual como um crime no art. 216-A, destacando a figura do superior
hierarquico que se utiliza de sua posi¢do para constranger alguém com o intuito de obter
favores sexuais.

A pena prevista ¢ de detengdo de 1 a 2 anos. No entanto, antes dessa legislagdo, o
assédio sexual era tratado como um crime de "constrangimento ilegal", com pena de detengdo
de 3 meses a 1 ano, ou multa. Apesar da vigéncia da lei, o assédio ainda persiste em muitos
ambientes de trabalho, em grande parte devido ao desconhecimento das vitimas sobre seus
direitos ou ao medo de denunciar os agressores. Isso gera um ciclo em que os assediadores
ndo enfrentam as consequéncias legais de suas atitudes, perpetuando o problema e
dificultando a criagdo de um ambiente de trabalho seguro e saudéavel para todos.

Entre as formas mais comuns de assédio sexual, conforme descrito na Cartilha sobre
as Diversas Formas de Assédio (TRT6, 2023), incluem-se: piadas de cunho sexual ou

comentarios inapropriados sobre a aparéncia da vitima; toques ndo solicitados ou
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aproximacodes fisicas invasivas; cantadas ou insinuagdes sexuais feitas de maneira persistente;
€ ameagas sobre 0 emprego ou promogoes, caso a vitima ndo ceda aos avangos sexuais. Essas
atitudes nao s6 violam o direito da vitima a integridade fisica e psicologica, mas também
comprometem a sua posi¢do profissional, criando um ambiente de trabalho hostil e opressor.

Além do assédio moral e sexual, a Cartilha sobre as Diversas Formas de Assédio
(TRT6, 2023) também menciona outras formas de abuso que podem afetar o ambiente de
trabalho e prejudicar a satide dos profissionais. Dentre essas, destacam-se:

Microagressdes que sdo as interacdes sutis, porém continuas, que envolvem
comportamentos discriminatérios, como comentarios ou agdes preconceituosas, que podem
passar despercebidas, mas tém um efeito cumulativo nas vitimas. Estas agressdes
frequentemente ocorrem de forma verbal ou comportamental ¢ comunicam hostilidade ou
desprezo em relacdo a grupos especificos, como mulheres, pessoas negras ou LGBTs (TRT6,
2023).

O assédio moral organizacional, também conhecido como bullying institucional,
ocorre quando as praticas abusivas sdo promovidas ou permitidas pela propria cultura
organizacional. Nesse contexto, as estratégias da empresa ou da gestdo visam intimidar,
excluir ou prejudicar determinado grupo de trabalhadores, com o intuito de aumentar a
produtividade ou reforgar o controle. O assédio organizacional pode se manifestar por
politicas de trabalho excessivas ou puni¢des desproporcionais e ¢ frequentemente ignorado ou
até encorajado pela hierarquia superior (TRT6, 2023).

Essas manifestagcdes, embora diferentes nas formas e na natureza, t€ém um impacto
direto na saude mental e emocional dos trabalhadores, criando um ambiente de trabalho
toxico e prejudicial para o desenvolvimento profissional. Reconhecer as diversas formas de
assédio no ambiente de trabalho ¢ fundamental para a criagdo de politicas de prevengao e
combate a essas praticas nocivas.

O mercado de trabalho, especialmente em d&reas de alta pressdo e com forte
hierarquia, como o mercado de comunicacdo, pode ser um terreno fértil para o assédio.
Portanto, as organizagdes precisam adotar medidas claras de conscientizagdo, formagao e
responsabiliza¢do para combater qualquer forma de abuso, criando um ambiente de trabalho

seguro e respeitoso para todos os profissionais.

3.3 O Assédio no Mercado de Comunicacao

O mercado de comunicagdo, especialmente no Brasil, tem sido um campo fértil para

a manifestagdo de diversas formas de assédio, principalmente o assédio moral e sexual. Em
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2021, a Associacdo Brasileira de Jornalistas Investigativos (Abraji) divulgou um relatorio
sobre o "Monitoramento de Ataques a Jornalistas no Brasil", no qual constatou 453 alertas de
violagdes da liberdade de imprensa, representando um aumento de 23,4% em relacdo ao ano
anterior.

Entre esses casos, 78,7% afetaram mulheres, evidenciando a vulnerabilidade das
jornalistas, especialmente em tempos de crescente polarizagao politica. Um dos aspectos mais
alarmantes foi que 62,5% das agressdes ocorreram no ambiente virtual, e 69% dos agressores
eram autoridades estatais. Esses nimeros ndo apenas refletem um aumento no numero de
ataques, mas também a intensificacdo das estratégias de descredibilizacdo da imprensa
durante os anos de governo do ex-presidente Jair Bolsonaro.

De acordo com a Federacdo Nacional dos Jornalistas (Fenaj, a violéncia contra
jornalistas apresentou uma queda significativa em 2023, comparado a 2022, quando os casos
atingiram numeros alarmantes. A redu¢@o, no entanto, estd diretamente ligada a mudanga na
gestao presidencial, e a diminui¢cdo de ataques a imprensa apo6s a eleicdo de Luiz Inécio Lula
da Silva.

Durante o governo Bolsonaro, a imprensa foi constantemente atacada, e como a
Abraji observa, “o presidente Jair Bolsonaro elegeu a imprensa como um dos seus principais
inimigos” (Abraji, 2022), intensificando uma estratégia de enfraquecimento da credibilidade
dos jornalistas e meios de comunicagao.

Segundo Bourdieu (1997), o jornalismo se insere dentro de um campo de disputas
simbolicas, onde diferentes agentes buscam controlar a narrativa publica. Essa disputa se
torna ainda mais intensa quando os jornalistas enfrentam ataques politicos, principalmente
aqueles ligados a temas sensiveis.

O assédio digital, por exemplo, tornou-se uma ferramenta comum para intimidar
jornalistas, especialmente mulheres e minorias, que sdo frequentemente alvo de campanhas de
odio orquestradas por grupos com interesses politicos especificos. Patricia Campos Mello,
jornalista brasileira, relatou como esses ataques coordenados visam “‘silenciar os jornalistas e
impedir que determinadas informacdes venham a publico” (Mello, 2020), um reflexo claro
das estratégias politicas de controle da informacao.

Além do assédio digital, o mercado de comunicagao também ¢ marcado por formas
de violéncia de género, que se manifestam de maneiras diversas, incluindo o assédio moral e
sexual. De acordo com estudos de Cunha (2017) e outras autoras que analisam o jornalismo
brasileiro, as mulheres enfrentam uma constante desvalorizacdo de seu trabalho, além de

serem frequentemente vitimas de assédio nas redagdes. Como observa Judith Butler (1990), o
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jornalismo, enquanto pratica performativa, exige que as mulheres se conformem a narrativa
de "fragilidade" ou "emocao excessiva", o que frequentemente prejudica sua credibilidade no
campo jornalistico.

O assédio moral, conforme descrito pela Cartilha sobre as Diversas Formas de
Assédio (TRT6, 2023), é caracterizado como “um conjunto de comportamentos e praticas
inaceitaveis, ou de ameacas de tais comportamentos e praticas”, que visam degradar a
dignidade ou integridade fisica ou psiquica de uma pessoa.

Esse tipo de assédio ¢ especialmente presente no mercado de comunicagdo, onde as
mulheres frequentemente enfrentam criticas excessivas, tarefas humilhantes e uma
desvaloriza¢ao constante do seu trabalho. Tais atitudes s3o comuns nas redagdes e se refletem
na maneira como as jornalistas sdo tratadas, muitas vezes sendo reduzidas a esteredtipos de
"fragilidade", quando deveriam ser reconhecidas por sua competéncia profissional.

Em uma manifestacdo mais explicita de assédio, o assédio sexual no mercado de
comunicagdo ¢ uma realidade ainda mais grave. Muitas mulheres jornalistas enfrentam
“comentarios sexualmente sugestivos, gestos obscenos, e até toques indesejados” (TRT6,
2023), agdes que sdo, na maioria das vezes, minimizadas ou desconsideradas, criando um
ambiente de trabalho hostil e inseguro. As jornalistas também sdo frequentemente alvo de
“ameagas relacionadas ao emprego ou a progressdo na carreira”, especialmente quando se
recusam a ceder a avangos indesejados. Isso ocorre ndo apenas nas redagdes, mas também
durante coberturas externas, em eventos € ao lidar com fontes.

Um exemplo dessa realidade foi o relato de uma jornalista do SBT, que, enquanto
cobria um bloco de carnaval no Pard em 2021, foi fisicamente assediada ao vivo. Ela
descreveu como “meu microfone foi a minha arma naquele dia” e contou que, apos o
incidente, foi descreditada por colegas de trabalho que minimizaram a gravidade da situagao,
dizendo que era apenas "brincadeira de carnaval". Esse tipo de resposta reforca a
normalizacdo do assédio, onde as vitimas sdo frequentemente desvalorizadas e acreditem que
nao tém voz ou apoio dentro do proprio ambiente de trabalho.

Esses casos ilustram como o assédio no mercado de comunica¢do nao € apenas um
problema individual, mas estrutural, ligado a um contexto de desigualdade de poder entre os
géneros. As mulheres jornalistas, além de enfrentarem um ambiente toxico, muitas vezes tém
de se adaptar para evitar a violéncia de género, como a sexualizacdo do corpo e a
desvalorizagao intelectual. Isso ndo apenas afeta sua saide mental, mas também limita suas
possibilidades de ascensdo profissional, mantendo uma cultura de discriminacdo e abuso

dentro do mercado de comunicagao.
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3.4 Desafios e Realidades sobre Assédio no Jornalismo

O assédio no mercado de trabalho, especialmente no campo do jornalismo, ¢ um
reflexo das desigualdades de género que permeiam as estruturas profissionais e sociais. Em
um setor historicamente dominado por homens, a presenga crescente de mulheres nao resultou
em uma equidade de tratamento, mas muitas vezes intensificou as discriminag¢des de género e
as violéncias estruturais, como o assédio sexual e moral. Estudos como o desenvolvido por
Amorim (2021) indicam que o assédio no jornalismo ¢ uma pratica recorrente, com muitas
jornalistas enfrentando diversas formas de abuso, seja no ambiente de redacao, nas coberturas
externas ou mesmo nas interagdes com fontes.

De acordo com Amorim (2021), o mercado de comunicagdo, em especial o
jornalismo, exige um esfor¢o extra das mulheres para alcangar posi¢des de destaque. Essa
exigéncia ndo apenas reflete a sobrecarga de trabalho, mas também estd associada as
expectativas de que as mulheres conciliem suas carreiras com as responsabilidades familiares
e domésticas. Esse duplo fardo torna-se ainda mais pesado diante das formas de assédio a que
as mulheres sdo constantemente submetidas, especialmente no inicio de suas trajetorias
profissionais. A naturalizagdo do assédio nos ambientes de trabalho contribui para a
perpetuagao de relagdes de poder assimétricas, onde as mulheres, apesar de conquistarem
posicdes significativas, ainda enfrentam resisténcia e desafios para alcangar o reconhecimento
¢ a lideranga.

Em Imperatriz, interior do Maranhdo, a realidade do assédio no mercado de
comunicagdo ¢ igualmente preocupante. Uma pesquisa realizada por Michele Goulart
Massuchin e Daniele Silva Lima (2021) revelou que todas as jornalistas atuantes nos veiculos
de comunicac¢do da cidade passaram por situagdes de assédio em 2018. O medo de retaliacdes
e a possibilidade de perder o emprego fazem com que muitas profissionais se sintam
silenciadas, resultando em uma taxa de denUncias muito baixa. Este fenomeno ¢
frequentemente caracterizado pela falta de canais eficazes de dentincia nas empresas, o que
perpetua um ciclo de impunidade e vulnerabilidade (Amorim, 2021).

Os dados da pesquisa "Género e Numero: Mulheres no Jornalismo Brasileiro"
(Abraji, 2017) apontam que 70,2% das mulheres jornalistas entrevistadas ja presenciaram ou
souberam de colegas que sofreram assédio durante o exercicio da profissao. Além disso,
86,4% das mulheres entrevistadas relataram ja ter enfrentado discriminacdo de género no
trabalho, com 70,4% mencionando que ja receberam cantadas desconfortaveis e 10,7%

admitindo ter sido alvo de propostas de favores sexuais em troca de beneficios profissionais
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(Abraji, 2017). Embora o assédio seja uma realidade reconhecida por essas profissionais,
apenas 15% delas denunciaram essas situacdes, muitas vezes devido a falta de suporte
institucional e ao medo de represalias.

Uma pesquisa realizada em Curitiba, Parand, revelou dados semelhantes, com 40%
das jornalistas afirmando que o assédio sexual partiu de homens, enquanto 6% relataram o
assédio por parte de mulheres. A pesquisa indicou que a maior parte dos assédios sexuais
ocorre por superiores hierarquicos ou fontes externas, refor¢cando a ideia de que o poder no
ambiente de trabalho contribui para a perpetuacdo dessas violéncias (Portela, 2018).

O impacto do assédio no jornalismo vai além das consequéncias imediatas, afetando
a saude mental e fisica das vitimas, comprometendo o desempenho e a motivagao no trabalho,
e gerando inseguranca e autocensura. O medo de retaliagdes ou de ser descreditada pela
sociedade muitas vezes leva as jornalistas a modificarem seus comportamentos, posturas e até
suas escolhas de roupas para evitar o assédio (Amorim, 2021). Essa autocensura reflete o
medo de perder oportunidades profissionais e a luta constante para ser tratada com o mesmo
respeito que seus colegas homens.

Além disso, o assédio afeta a liberdade de imprensa e o direito a informagao. Quando
as jornalistas se sentem intimidadas, elas podem deixar de reportar questdes sensiveis ou nao
aprofundar investigagdes relevantes, prejudicando a qualidade da informacdo que chega a
sociedade. Esse ambiente hostil compromete a funcao social do jornalismo e impede que as
mulheres exercam plenamente seu direito ao trabalho em um ambiente seguro e igualitério.

E urgente que politicas piblicas e privadas sejam implementadas para combater o
assédio no jornalismo, com o estabelecimento de canais de denuncia eficazes, treinamento e
conscientizacdo sobre a importancia do respeito e da equidade de género nos ambientes de
trabalho. A criacao de redes de apoio entre jornalistas, além do engajamento de sindicatos e
associagoes, ¢ fundamental para garantir que o assédio seja combatido de forma efetiva. O
fortalecimento dessas politicas institucionais pode ajudar a criar um ambiente de trabalho
mais seguro e respeitoso, onde as mulheres possam exercer sua profissdo sem medo de
represalias ou abusos.

A luta contra o assédio no jornalismo ndo ¢ apenas uma questdo de direitos
individuais, mas também de promover a liberdade de expressdo, o direito a informagdo e a
equidade de género. Como apontado por Amorim (2021), é necessario romper com a
naturalizacdo do assédio e implementar mudangas estruturais que garantam a igualdade de

oportunidades e a dignidade das jornalistas em seus locais de trabalho. Somente com um
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esforco coletivo sera possivel transformar essa realidade e criar um ambiente mais justo para

todas as profissionais do jornalismo.
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4. 0 ASSEDIO CONTRA MULHERES NO MERCADO DE COMUNICACAO EM
IMPERATRIZ

O mercado de comunicagdo em Imperatriz, cidade localizada na Regidao Sudoeste do
Maranhao, enfrenta desafios estruturais que impactam diretamente a atuacdo das mulheres na
area. Embora a cidade se destaque como um importante centro comercial e cultural do estado,
o mercado de comunicagao local ainda apresenta lacunas significativas. Esse cendrio, aliado a
presenca de praticas discriminatdrias, cria um ambiente propenso ao assédio, com mulheres
enfrentando obstaculos ndo apenas para se estabelecerem na profissdo, mas também para
garantir um espaco seguro dentro das empresas de comunicagao.

A pesquisa realizada junto a mulheres do mercado de comunicagdo em Imperatriz
busca entender como o assédio se manifesta nesse contexto, quais sao as formas mais comuns
de violéncia sofridas e as consequéncias dessas vivéncias para a saide mental, a autoestima e
a trajetoria profissional das jornalistas. Os dados coletados evidenciam ndo apenas a
prevaléncia do assédio moral e sexual, mas também as consequéncias devastadoras para as
vitimas, que, muitas vezes, sdo for¢adas a abandonar suas carreiras devido a falta de apoio

institucional e a auséncia de canais eficazes de denuncia.

4.1 O Mercado de Comunicacio em Imperatriz

Imperatriz, localizada na Regido Metropolitana do Sudoeste Maranhense, ¢ a
segunda cidade mais populosa do estado e, recentemente, foi reconhecida como "segunda
capital maranhense" pela Lei 11.904/2023, sancionada pelo governador Carlos Brandao. A
cidade se estende pela margem direita do rio Tocantins e ocupa uma posigdo estratégica na
divisa com o estado do Tocantins.

E considerada o segundo maior centro comercial, além de ser um ponto politico e
cultural de grande importancia no Maranhdao. Com uma populagdo de 273.110 habitantes,
conforme o censo de 2022, Imperatriz se apresenta como um mercado de comunicagdo
diversificado, embora ainda apresente lacunas em algumas areas, especialmente quando
comparada a centros urbanos maiores.

A comunicagdo em Imperatriz vai além do jornalismo tradicional de radio e
televisdo, abrangendo 4reas como marketing, publicidade, assessoria, design e internet,

refletindo uma mistura de diversas areas interconectadas. Esse mercado comunicacional ndo
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se limita a veiculos de grande circula¢dao, mas também inclui pequenos negdcios e iniciativas
que ocupam nichos especificos de atuacao.

No entanto, as oportunidades de desenvolvimento em areas como jornalismo
investigativo, midia digital avangada e novas formas de produgao de contetido ainda estdo em
desenvolvimento na regido. Nesse cendrio, o jornalismo em Imperatriz tem uma identidade
historica, com marcos como os jornais "O Alicate" e "O Progresso", fundados na cidade. A
implementagdo do curso de Comunicagdao Social com habilitagdo em Jornalismo pela
Universidade Federal do Maranhdo, em 2006, ampliou significativamente a participagao
feminina no mercado de trabalho comunicacional. De acordo com Gehlen, Bueno ¢ Silva
(2018), 68,6% dos formados no curso de jornalismo da cidade sdo mulheres, refletindo uma
importante transformac¢ao na composi¢ao profissional da area.

Além disso, Imperatriz mantém uma forte presenca nas formas tradicionais de
comunicag¢do e informagao, como a Tv Difusora (afiliada ao SBT), TV Mirante (afiliada a TV
Globo) e uma diversidade de radios, que cobrem editorias como cultura, noticia, economia e
entretenimento. A diversidade desses canais reflete o impacto da comunicagdo em uma cidade
com um mercado tao interligado a dindmica social e econdmica local.

No entanto, a centralizagdo do poder informativo ¢ evidente. A infraestrutura
jornalistica da cidade ¢ restrita em compara¢do com grandes metropoles, o que leva a uma
concentracdo de poder em torno de poucos veiculos, com grande influéncia de grupos locais e
interesses econdmicos e politicos. Essa concentragdo, por sua vez, cria uma hierarquia no
campo social do jornalismo local, com profissionais e veiculos mais poderosos ocupando
posicdes centrais, enquanto outros sao marginalizados.

No entanto, o jornalismo imperatrizense também se adapta as novas realidades
tecnologicas. A popularizacao das redes sociais digitais e a ascensao das novas midias, com a
adaptag@o ao formato digital e o crescimento de plataformas online como a Imperatriz Online,
mostram como a cidade esta se adequando as novas formas de producao e disseminagdo de
informagdes.

Esse movimento que privilegia o ambiente digital, representa uma oportunidade para
expandir o mercado, embora ainda haja desafios significativos em termos de recursos,
formacgdo e diversidade nos veiculos de comunicagdo. A cidade, portanto, enfrenta o desafio
de equilibrar o crescimento do jornalismo digital com a manuten¢do das formas tradicionais,
além de lidar com as desigualdades no acesso a recursos e influéncias no mercado de

comunicacao.
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4.2 Pesquisa junto a Mulheres do Mercado de Comunica¢ido em Imperatriz

A pesquisa teve inicio em 2023, como parte do projeto "Aspectos sobre o processo
de producdo jornalistica no Maranhdo pela perspectiva da raca e o género", coordenado pela
professora Leila Lima de Sousa, do Curso de Jornalismo do Centro de Ciéncias de Imperatriz
da Universidade Federal do Maranhdo. Durante o desenvolvimento deste estudo, foram
explorados diversos aspectos relacionados a presenca da mulher no jornalismo maranhense,
com um foco especial nas intersec¢des entre raga e género.

A partir dos relatos coletados no projeto mencionado, emergiu a teméatica do assédio
no mercado de trabalho jornalistico. O assédio, que continua a ser uma realidade frequente,
revela as dificuldades persistentes do mercado de comunicagdo em superar praticas
discriminatorias, apesar dos avancos sociais. Assim, surgiu o interesse em compreender como
as mulheres atuantes no mercado de comunica¢do em Imperatriz vivenciam e enfrentam
situagoes de assédio nos ambientes de trabalho, analisando as diversas formas de assédio, suas
consequéncias, os desafios enfrentados e as estratégias de enfrentamento utilizadas, bem
como o impacto dessas experiéncias nas trajetorias profissionais dessas mulheres.

Com esse objetivo em mente, foi estruturado um questionario online, utilizando a
plataforma "Google Formularios", para permitir que as mulheres atuantes no mercado de
comunica¢do de Imperatriz compartilhassem suas vivéncias e experiéncias com o assédio. A
divulgagcdo do questiondrio seguiu a metodologia de amostragem em bola de neve, que se
caracteriza por iniciar com um pequeno grupo de participantes e expandir o alcance por meio
das indicagdes dessas participantes para outras mulheres atuantes no mercado. Essa
abordagem visou garantir maior representatividade e captar relatos de diferentes mulheres em
diversas areas da comunicac¢ao na cidade.

O questionario online foi organizado em duas secdes: a primeira abordou questdes
socioecondmicas, como faixa etdria, raga, cargo, tempo de profissdo ¢ escolaridade. A
segunda se¢ao concentrou-se na tematica do assédio, questionando as jornalistas sobre suas
experiéncias com esse tipo de violéncia. O questionario foi divulgado por cerca de 30 dias,
periodo durante o qual as participantes foram orientadas a repassar o link para outras
mulheres que atuam no mercado de comunicacdo, garantindo uma amostra mais ampla e
diversa. Ao final da circulagdo, o questiondrio obteve 33 respostas, majoritariamente de
mulheres jovens, com diversidade racial, embora nenhuma tenha se identificado como
indigena.

Para garantir a confidencialidade das participantes, o anonimato foi assegurado,

permitindo que as jornalistas se sentissem mais a vontade para relatar suas experiéncias sem
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receio de retaliagdes. Além disso, como parte da continuidade da pesquisa, foi questionado as
participantes se estariam dispostas a participar de uma segunda fase, que consistiria em
entrevistas mais aprofundadas. Quinze mulheres manifestaram interesse, embora, devido a
limitagdes de tempo, ndo tenha sido possivel avangar para essa etapa. No entanto, pretende-se
desenvolver essas entrevistas como um desdobramento e aprofundamento da pesquisa apos a
defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso, possivelmente no contexto de um programa de

poOs-graduacao.

4.3 Perfil das Mulheres Participantes

Antes de abordar o assédio no mercado de comunicacdo, foi realizado um
levantamento do perfil socioecondmico e profissional das jornalistas participantes,
considerando aspectos como raca, idade, renda, estado civil e escolaridade. Essa
caracterizacdo ¢ fundamental para contextualizar as informacgdes, possibilitando estabelecer
relacdes entre as percepcdes de assédio e o perfil das vitimas.

A faixa etaria das participantes revelou uma predominancia de jovens entre 18 e 25
anos, com 22 das 33 participantes se enquadrando nesse grupo (Tabela 1). Este dado pode
refletir o fato de que o questionario abrangeu nao apenas profissionais formadas, mas também
académicas do curso de Jornalismo em Imperatriz, sendo notdvel que a maior parte das
participantes ainda estd no inicio da carreira.

Essa caracteristica pode indicar que a pesquisa reflete uma geracao em processo de
ingresso no mercado de trabalho, exposta a desafios especificos relacionados a inexperiéncia e
insercao profissional. Além disso, a predominancia dessa faixa etaria pode influenciar a
percepcdo e os relatos sobre o assédio, uma vez que jornalistas no inicio da carreira podem

estar mais vulneraveis a determinadas situagdes no ambiente de trabalho.

Tabela 1 — Faixa Etaria das Participantes

Faixa Etaria Quantidade de Participantes
18 a 25 anos 22

26 a 35 anos 8

36 a 45 anos 2

45 anos ou mais 1

Fonte: dados da pesquisa (2024)
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Em relagdo a escolaridade, os dados mostram uma diversidade de experiéncias
profissionais. Quatro participantes ainda estdo na fase de formagdo académica, cinco estdo em
estagio e 21 ja estdo inseridas no mercado de trabalho (Tabela 2). Esse panorama reflete
diferentes estagios de desenvolvimento profissional, permitindo compreender como o assédio
se manifesta em diversas etapas da carreira. A analise desses dados indica que, para o
assediador, o nivel de escolaridade ou de profissionalizagdo ndo representa um impeditivo

para a pratica do assédio.

Tabela 2 — Escolaridade das Participantes

Escolaridade Quantidade de Participantes
Estudando 4

Estagiando 5

No mercado de trabalho 21

Fonte: dados da pesquisa (2024)

As académicas, ainda em ambiente educacional, podem ter uma percep¢ao mais
tedrica sobre o assédio, com base em discussdes em sala de aula e contetildos abordados
durante a graduagdo. No entanto, elas ndo estdo imunes a vivéncias reais, especialmente
durante atividades externas, como coberturas jornalisticas e eventos, nos quais o assédio pode
se manifestar, seja por parte de colegas, fontes ou superiores.

Ja as estagiarias, em uma posi¢ao intermediaria, convivem com a pressao de estarem
em um ambiente de aprendizagem, mas também em contato direto com o mercado de
trabalho, o que pode leva-las a tolerar comportamentos inadequados por receio de represalias
ou de comprometer futuras oportunidades. Para essas mulheres, a hierarquia no ambiente de
trabalho pode dificultar a dentincia de casos de assédio, principalmente se os agressores forem
profissionais mais experientes ou superiores.

Por fim, as 21 mulheres que ja estdo no mercado de trabalho representam um recorte
essencial para compreender a continuidade e a persisténcia do assédio no jornalismo. Esse
grupo inclui desde recém-formadas até jornalistas com maior tempo de atuacao, permitindo
observar padrdes e diferencas na forma como o assédio ocorre e ¢ percebido ao longo da
carreira. As profissionais mais experientes podem estar mais conscientes de seus direitos e
sentir-se mais seguras para denunciar casos de assédio, embora possam também ter enfrentado

episodios de assédio que as levaram a se calar no inicio de suas trajetorias profissionais.
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A andlise dos cargos ocupados pelas participantes também oferece insights
relevantes. Como demonstrado na Tabela 3, muitos cargos estdo relacionados a outras areas
da comunicagdo, como assessoria, marketing e social media, refletindo uma tendéncia de
migracdo para setores onde as oportunidades sdo mais abundantes. A escassez de vagas no
jornalismo tradicional em Imperatriz leva muitas jornalistas a buscar alternativas em outras

areas do mercado de comunicagao.

Tabela 3 — Cargo Ocupado pelas Participantes

Cargo Ocupado Quantidade de Profissionais
Assessoria 5
Estagiaria 5
Atendente publicitaria 1
Assistente de marketing 3
Diretora criativa 1
Diretora de comunicagao 1
Estudante 5
Jornalista 2
Reporter 2
Producao 1
Servidora publica 1
Social media 3

Fonte: dados da pesquisa (2024)

Esse fenomeno de migragcdo para outras areas da comunicacdo €, em parte, uma
resposta a limitagdo do mercado tradicional local. Muitas jornalistas buscam estabilidade em
setores como marketing e internet, que valorizam suas habilidades em comunicacao
estratégica, producao de conteudo e gestdo de imagem. No entanto, essa tendéncia também
pode afetar a diversidade e a qualidade da cobertura jornalistica em Imperatriz, diminuindo a
pluralidade de vozes e o acesso da populagdo a informagdes mais aprofundadas.

A instabilidade no mercado jornalistico de Imperatriz, caracterizada pela falta de
oportunidades e a precarizagdo das condicdes de trabalho, pode criar um ambiente propicio
para o assédio. Muitas profissionais, especialmente as mais jovens, podem se sentir

pressionadas a tolerar comportamentos inadequados por medo de perder o emprego ou de
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comprometer futuras oportunidades. Esse cendrio ¢ agravado pela falta de regulamentacao
eficaz, contratos informais e a auséncia de mecanismos seguros de denuncia.

A combinagdo de vulnerabilidade no mercado de trabalho e a persisténcia do assédio
reflete a necessidade urgente de politicas de protecdo, regulamentagdo e apoio a dentncia.
Além disso, ¢ importante destacar que o contexto racial também desempenha um papel
importante no mercado de comunicagdo de Imperatriz, com mulheres negras enfrentando

desafios adicionais relacionados a discriminagao racial, conforme apontado na Tabela 4.

Tabela 4 — Raca das Participantes

Raca Quantidade de Participantes
Branca (10

Parda |14

Preta 9

[ndigena |0

Fonte: dados da pesquisa (2024)

A intersecdo entre racismo e sexismo intensifica as dificuldades enfrentadas pelas
mulheres negras no mercado de trabalho jornalistico, como apontado por Sousa (2021). O
corpo da mulher negra ¢ frequentemente alvo de esteredtipos que a reduzem a representagdes
hipersexualizadas ou subalternizadas, o que contribui para a objetificacdo e a vulnerabilidade
ao assédio. Essas mulheres também enfrentam a discriminag@o salarial, o que agrava a
desigualdade no ambiente de trabalho. A combinacdo dessas formas de discriminagdo torna o
ambiente de trabalho ainda mais hostil, dificultando a dentincia de assédio e perpetuando
praticas abusivas.

Dessa forma, o assédio no jornalismo ndo deve ser analisado isoladamente. A
interseccionalidade entre género e raga deve ser considerada para uma compreensio mais
ampla das dificuldades enfrentadas pelas mulheres negras, que lidam com multiplas formas de
discriminacdo que impactam diretamente sua trajetdria profissional e suas experiéncias no

mercado de comunicagao.

4.4 Formas como o Assédio Aconteceu

Neste topico, ¢ essencial abordar o conceito de assédio moral, conforme descrito por

Leymann (1990), que caracteriza este fendmeno como a violéncia psicologica extrema,
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sistemdtica e prolongada, com o objetivo de destruir a reputacdo da vitima, perturbar a
execugdo de seu trabalho e for¢a-la a abandonar o ambiente profissional. Segundo o autor, o
assédio moral ¢ um processo gradual e repetido, que pode ocorrer em frequéncias semanais
por mais de seis meses. Esse tipo de assédio cria um ambiente hostil, comprometendo o
bem-estar emocional e profissional da vitima. No contexto da pesquisa, foi questionado as

participantes se ja haviam vivenciado situa¢des de assédio no trabalho, com os seguintes

resultados:
Tabela 5: Ja sofreu assédio no trabalho?
Resposta Quantidade de Participantes
Ja sofreu assédio 21
N4ao sofreu assédio 12

Fonte: dados da pesquisa (2024)

A trajetéria das mulheres no jornalismo, embora marcada por significativas
conquistas, ainda carrega uma herancga de subordinagdo historica, conforme mencionado por
Ribeiro (1998). Durante muito tempo, o papel da mulher na redagdo jornalistica foi restrito a
fungdes secundarias, como atender telefones e fazer café. Apesar dos avangos, essa divisao
ainda se reflete em praticas discriminatorias no ambiente de trabalho, onde o assédio continua
a ser uma realidade persistente. Ao questionar as participantes sobre a percep¢do da area

jornalistica, observou-se uma divisdo nas respostas quanto ao machismo existente no setor.

Tabela 6: Vocé considera a area jornalistica machista?

Resposta Quantidade de Participantes
Sim 22

Nao 10

Talvez 0

Fonte: dados da pesquisa (2024)

Segundo Cunha (2017), os esteredtipos de gé€nero ainda influenciam o ambiente de
trabalho, refletindo uma cultura que posiciona as mulheres em fungdes subalternas, o que
impacta diretamente na dindmica profissional. No jornalismo, isso se traduz em um cenario

onde, apesar das mulheres ocuparem visibilidade na area, o machismo institucionalizado
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continua a ser uma barreira a ser superada. Em relacdo ao ambiente de trabalho, foi
questionado se o local oferecia espacgo para discussdes sobre o machismo. A resposta indicou

que, em muitos casos, ndo ha espago para tais discussoes.

Tabela 7: Sobre seu trabalho, vocé considera que ¢ um ambiente acolhedor para o

debate de questoes relacionadas ao machismo?

Resposta Quantidade de Participantes
Sim 9

Nao 14

Talvez 5

Fonte: dados da pesquisa (2024)

Essa percepcdo sugere que muitas empresas do mercado de comunicacdo ainda nio
priorizam a criagdo de um ambiente seguro para debate de questdes de género, deixando de
lado a importancia da conscientizagdo sobre o machismo estrutural. A estagiaria, em
particular, se encontra em uma posi¢ao ainda mais vulneravel, pois, muitas vezes, a relagdo de
aprendizado e a hierarquia institucional podem fazer com que o assédio seja mais dificil de
contestar. Isso inclui o assédio moral institucional, que ocorre dentro das praticas
organizacionais e pode ser disfarcado como parte da cultura de trabalho.

A constatagdo de que 22 das 33 jornalistas participantes consideram a area
jornalistica como machista adiciona uma dimensao critica a pesquisa. Embora as mulheres
tenham conquistado espacos dentro da profissdo, a estrutura do jornalismo ainda reflete uma
cultura machista que influencia o ambiente de trabalho e as relagcdes profissionais. A
prevaléncia de atitudes machistas dentro das redacdes cria um terreno fértil para o assédio,
que se manifesta através de piadas, olhares e at¢ mesmo toques nao autorizados, como

ilustrado nos relatos coletados.

Tabela 8: Termos utilizados em relatos

Palavra utilizada pelas entrevistadas | Significado no contexto desta pesquisa

Assédio comeca com atitudes pequenas, mas que
Desconfortavel

geram mal-estar.

Causa vergonha publica, prejudicando a imagem
Constrangedor ‘
profissional.
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Palavra utilizada pelas entrevistadas | Significado no contexto desta pesquisa
. O impacto duradouro do assédio, refletindo-se na
Traumatico
saude mental.
_ Violagdo extrema dos limites pessoais e
Violada o
profissionais.
. Efeito do assédio sobre a vontade de continuar na
Desmotivador
profissao.

Fonte: dados da pesquisa (2024)

Esses relatos ndo devem ser vistos como simples desconfortos passageiros, mas sim
como experiéncias que afetam profundamente a saide mental e o desempenho das mulheres
no ambiente de trabalho. Essas expressdes indicam que o assédio ndo apenas prejudica a
experiéncia imediata, mas também deixa marcas duradouras nas vitimas. Além disso, a
auséncia de canais de dentncia ¢ uma questdo critica identificada na pesquisa. A maioria das
participantes (21 de 33) relatou que seus locais de trabalho ndo possuem canais formais para
denuncia de assédio, o que reflete uma grave lacuna na protecdo das profissionais.

Sem um canal oficial de denuncia, muitas jornalistas recorrem a alternativas
informais, como relatar os casos a colegas de confianca ou tentar lidar com a situacdo
sozinhas. No entanto, essas estratégias raramente resultam em solugdes eficazes e podem até
agravar o problema, j4 que o siléncio e a impunidade favorecem a continuidade dos abusos.
Além disso, a falta de uma estrutura de apoio institucional intensifica o0 medo de represalias,

como perda do emprego, descredibilizardo profissional ou isolamento dentro da equipe.

Tabela 9: Quem praticou o assédio?

Fonte Quantidade de Participantes
Fontes 3

Chefia 10

Colegas de trabalho 6

Todos 1

Clientes 1

Fonte: dados da pesquisa (2024)
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Os dados mostram que 10 das entrevistadas apontaram a chefia como responsavel
pelo assédio e 6 mencionaram colegas de trabalho. Esse resultado evidencia um problema
estrutural no mercado de comunicagao. O assédio por parte de superiores hierarquicos ¢ ainda
mais dificil de combater, pois a relagdo de poder entre assediador e vitima cria um ambiente
de medo, silenciamento e impunidade. O assédio cometido por chefes pode se manifestar de
varias maneiras, desde investidas explicitas até retaliagdes contra aquelas que ndo cedem ou
denunciam. Muitas vezes, as vitimas sdo ameacadas com a perda de oportunidades,
rebaixamento de cargo ou até demissdo, perpetuando um ciclo de abuso sem alternativas
seguras para reagir.

O assédio por parte de colegas de trabalho, embora ndo envolva o mesmo
desequilibrio formal de poder, também revela que a cultura de assédio estd enraizada no
ambiente profissional. Piadas de cunho sexual, comentarios inadequados e insisténcias nao
desejadas sdo algumas das formas mais comuns de assédio entre colegas. Em muitos casos,
essas situagdes sdo tratadas como ‘brincadeiras’ ou questdes individuais, sem que sejam
adotadas medidas efetivas para proteger as vitimas. Uma das participantes relatou um
episodio de assédio.

Em um evento da empresa, na confraternizag¢@o dos colaboradores de final de
ano, um colega de trabalho se ofereceu para deixar eu e outras mulheres em
casa. As outras mulheres eram mais velhas que eu e de cargos mais altos
também. Confiei de aceitar a carona porque elas iam também, mas ele foi
deixando uma a uma e eu fui ficando por ultimo. Quando ele deixou a
penultima mulher, ele esperou so6 ela entrar dentro de casa e fechar o portao
para vir para cima de mim. Comegou a me beijar e passar a mao no meu
corpo, logo o empurrei e disse ndo e entdo ele me deixou em casa. Fui o
caminho todo tremendo de medo. Como era tarde da noite e estava longe da
minha casa, fiquei com medo de descer 14 mesmo, entdo permaneci no carro
até que ele me deixou em casa. Foi uma situagdo traumatizante (Relato
anonimo de uma das participantes da pesquisa, 2024).

Esse relato ilustra uma situacao grave de assédio e abuso de confianga, que ndo so
reflete a vulnerabilidade das mulheres em ambientes profissionais, mas também a cultura do
medo e da impunidade. A vitima inicialmente confiou na carona, pois outras mulheres
estavam presentes, o que proporciona uma sensacdo de seguranca. Contudo, o agressor
aproveitou o momento de isolamento para cometer o abuso, o que demonstra a premeditagao e
estratégia de abuso do agressor. O impacto emocional da situag¢do perdura, como evidenciado
pela sensacdo de medo que acompanhou a vitima até sua chegada em casa, refletindo os

efeitos psicologicos que o assédio pode causar, mesmo apos o fim do incidente.
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Esse relato também expde uma falha estrutural nos ambientes de trabalho, onde
confraternizacdes e eventos corporativos, que deveriam ser momentos de descontracgao,
frequentemente se tornam cenarios propensos ao assédio, especialmente quando envolvem
consumo de alcool e relagcdes hierdrquicas. Muitas vitimas temem denunciar essas situagoes
devido ao medo de represalias no ambiente profissional, o que torna urgente a implementacao
de politicas rigorosas de combate ao assédio.

Esses dados destacam a necessidade de medidas institucionais que combatam o
assédio em todos os niveis hierdrquicos, garantindo que as vitimas tenham meios seguros para
denunciar e que os responsaveis sejam punidos adequadamente. Além disso, ¢ essencial
promover uma mudanga na cultura organizacional, conscientizando lideres e funciondrios
sobre a gravidade do problema e estabelecendo um compromisso com ambientes de trabalho
mais seguros e igualitarios para as mulheres jornalistas.

A falta de canais de denlincia formais nas empresas de comunicagdo reflete uma
falha em reconhecer e combater o assédio de forma ativa. As implementagdes de tais canais
nao devem ser vistas apenas como uma boa pratica corporativa, mas como um compromisso
com a seguranca € o bem-estar das profissionais. Além de garantir que as denlncias sejam
acolhidas e investigadas de forma imparcial, essas a¢des devem ser acompanhadas de medidas
preventivas, como treinamentos sobre assédio e a criacdo de um codigo de conduta claro.

A inexisténcia de canais de dentncia fragiliza as vitimas e enfraquece a credibilidade
das empresas jornalisticas, tornando mais dificil para as profissionais trabalharem em um
ambiente seguro e respeitoso. Em um setor que se fundamenta na busca pela verdade e justica,
as instituigdes precisam adotar politicas que garantam ambientes livres de assédio, em
consonancia com seus principios fundamentais.

Trés das participantes mencionaram que o assédio ocorreu por parte de fontes, e uma
relatou assédio por parte de um cliente. No jornalismo, como em outras profissdes, o Codigo
de Etica dos Jornalistas Brasileiros estabelece normas claras para a conduta profissional,
destacando o direito a informacgao e a conduta ética. No entanto, ndo ha diretrizes especificas
para lidar com situacdes de assédio praticado por fontes ou clientes, o que coloca as
jornalistas em uma posig¢ao dificil.

Em um dos relatos, uma jornalista descreveu um episddio com um cliente: "Eu levei
o cliente até a recepgdo, o que nao ¢ minha fun¢do, mas faco em algumas ocasides para ajudar
as meninas da recep¢do. Quando ele se sentou, perguntei se ele precisava de algo, e ele

respondeu: 'Aceito um beijo, tem como?"".
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O codigo de ética do jornalismo, embora oriente sobre a conduta profissional, ndo
aborda diretamente o assédio por fontes ou clientes. No entanto, ¢ recorrente que oOs
jornalistas, especialmente as mulheres, se vejam em um dilema quando suas interagdes com
fontes e clientes que ultrapassam os limites do respeito. Muitas vezes, o medo de perder
informagdes valiosas e a preocupagdo com a reputacdo profissional tornam as vitimas
relutantes em denunciar.

Por fim, a inclusdo do dado sobre a percep¢ao de machismo nas respostas das
jornalistas refor¢a a necessidade de transformacdo das estruturas do jornalismo, visando um
ambiente mais igualitdrio, seguro e respeitoso. O jornalismo machista ndo ¢ apenas um
reflexo de discriminagdo externa, mas uma realidade interna que deve ser confrontada para

garantir que as mulheres possam atuar na profissao sem medo de assédio e com igualdade de

oportunidades.

4.5 Consequéncias Relatadas pelas Mulheres

Os relatos obtidos demonstram as diversas consequéncias do assédio para as
mulheres jornalistas, cujos impactos transcendem o ambiente de trabalho e afetam sua saude

mental, autoestima e trajetéria profissional.

4.5.1 Fuga como mecanismo de Defesa

Em um dos relatos, uma participante mencionou: “nao chegou ao agravante porque
pedi demissdo", o que revela um padrdo comum entre vitimas de assédio: a necessidade de
deixar o emprego como unica alternativa para evitar o agravamento da violéncia. Esse cenario
¢ grave, pois, ao invés de o agressor ser responsabilizado, ¢ a vitima quem deve abandonar
sua carreira para preservar sua integridade.

Isso reflete a falha de muitas empresas em fornecer suporte adequado as jornalistas,
criando um ambiente seguro onde possam denunciar sem medo de represalias. A falta de
canais de dentincia, conforme mencionado anteriormente por 21 das participantes da pesquisa,
agrava ainda mais essa realidade. Além disso, a saida do emprego gera impactos financeiros e
profissionais, for¢ando as mulheres a recomegar suas carreiras em um mercado instavel e

competitivo.

4.5.2 Silenciamento e Repressao Emocional

Outro relato ilustra como o assédio pode gerar traumas que se estendem além do

ambiente profissional, afetando a maneira como a vitima se relaciona consigo mesma e com
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os outros: "tudo isso me tornou uma pessoa fechada para falar tudo que envolve sexo". A
repressao emocional pode ser um mecanismo de defesa contra novas violéncias, mas também
pode limitar a expressao da vitima, restringindo sua capacidade de comunicar sobre temas que
anteriormente ndo eram problematicos. Esse tipo de efeito psicoldgico demonstra que o
assédio ndo ¢ um evento isolado, mas algo que pode transformar a visdo da vitima sobre o

mundo e suas proprias experiéncias.

4.5.3 Baixa Autoestima e Inseguranca Profissional

Outro relato descreve uma das consequéncias mais cruéis do assédio: a erosdao da
autoconfianga da vitima: "me senti uma pessoa ruim e que ndo conseguiria ser uma
profissional qualificada, tive a autoestima baixa e me sentia muito insegura em tudo". O
assédio nao € apenas um ataque fisico ou verbal, ele também mina a capacidade da mulher de
se enxergar como uma profissional competente, afetando sua autoestima e a validagdo
pessoal.

A sensagdo de inadequagdo e culpa reflete a cultura de silenciamento e
descredibilizacdo das vitimas, que frequentemente se veem como responsaveis pelo que
aconteceu. A inseguranga gerada pode prejudicar a produtividade, a tomada de decisdes e até
levar ao abandono da profissao.

Esses relatos ndo apenas refletem consequéncias individuais, mas também
evidenciam um problema estrutural no jornalismo: a violéncia de género como um obstaculo
para a permanéncia de mulheres na profissdo. O assédio ndo s6 traumatiza, mas também
silencia, afasta e impede que muitas jornalistas alcancem seu potencial. Esse ciclo precisa ser
quebrado por meio de politicas institucionais que protejam as vitimas, garantam investigagdes

rigorosas e responsabilizem os agressores.

4.5.4 A Inversao da Punicido: Vitimas Saem, Agressor(es) Ficam

Quando uma mulher pede demissdo para escapar do ambiente hostil gerado pelo
assédio, fica claro que as empresas ndo possuem estrutura adequada para lidar com esses
casos. Em vez de garantir investigagdes apropriadas e penalizar os agressores, a saida das
vitimas torna-se a Unica alternativa viavel.

Essa inversdao de punicdo favorece a perpetuagdo do problema, ji que o agressor
permanece no ambiente de trabalho sem qualquer consequéncia, podendo até repetir o

comportamento com outras funciondrias. Além disso, a saida das vitimas contribui para a
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desvaloriza¢dao feminina no setor, ja que menos mulheres ocupam posi¢des de destaque dentro
das empresas de comunicagao.

A decisdo de pedir demissdo raramente ¢ tomada sem sérias consideragdes. O
assédio gera impactos emocionais profundos, como ansiedade, depressdo, baixa autoestima e
sindrome do impostor, fazendo com que a jornalista duvide de sua capacidade profissional,
como fica evidente nos relatos expostos. Além disso, a necessidade de recomecar em um
ambiente de trabalho muitas vezes sem garantias de que sera mais seguro gera inseguranga e
instabilidade financeira, particularmente em um mercado competitivo e, por vezes,
desvalorizado como o jornalistico.

Quando a decisdo de sair ¢ tomada por medo de retaliagdes, isso se deve ao fato de
muitas vitimas saberem que denunciar pode resultar em perseguicdes internas, isolamento da
equipe e até dificuldades para conseguir novas oportunidades no mercado. Em um setor onde
as redes de contato sdo fundamentais, ser vista como "problematica" pode ser um grande
obstaculo para a recolocacdo profissional. Assim, a escolha de permanecer em siléncio e sair
do trabalho torna-se uma forma de autoprotecao, embora injusta e prejudicial.

As empresas precisam implementar canais seguros de denlincia, com garantias de
anonimato e respaldo legal, além de oferecer suporte psicoldgico para as vitimas e aplicar
punicdes efetivas contra os agressores. Treinamentos sobre assédio e ética profissional
também sdo essenciais para mudar a cultura organizacional e evitar que casos como esses se
repitam. A legislacdo trabalhista também deve ser mais eficaz na prote¢ao das mulheres
contra o assédio, garantindo que as vitimas ndo sejam as Unicas a sofrer as consequéncias da
violéncia.

A necessidade de as vitimas deixarem seus empregos para escapar do assédio reflete
uma estrutura que ainda favorece os agressores € pune as vitimas. Para que essa realidade
mude, ¢ fundamental que empresas e o setor jornalistico como um todo se comprometam a
criar ambientes mais seguros, onde as mulheres possam exercer sua profissdo sem medo. O
assédio nao pode continuar sendo uma "barreira invisivel" que impede o avango das mulheres

no jornalismo.

4.6 Impactos Apontados

Os dados apresentados evidenciam um cendrio preocupante para o jornalismo em
Imperatriz, com implicagdes tanto para as profissionais que atuam na drea quanto para as
empresas de comunicagdo. O alto numero de casos de assédio, com 21 das 33 participantes

afirmando ter sofrido assédio, a auséncia de canais de denuncia e a necessidade de demissoes
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como unica solugdo para as vitimas, indicam um ambiente profissional hostil. Este contexto
ndo s6 compromete a permanéncia das mulheres na profissdo, mas também enfraquece a
qualidade do jornalismo local e a credibilidade das empresas de comunicagao.

A precarizagdo dos postos de trabalho para mulheres no jornalismo em Imperatriz é
visivel, com um mercado de trabalho jornalistico limitado, onde muitas profissionais migram
para outras areas da comunicacdo, como marketing e assessoria. O assédio surge como um
fator adicional de instabilidade, levando as mulheres a abandonar ndo apenas seus empregos,
mas também suas carreiras. Esse fendmeno reduz a diversidade no mercado de comunicagao ¢
impacta negativamente a producdo de contetido informativo na cidade, tornando a midia local
menos representativa e plural.

A diminuicdo da presenca feminina no mercado também afeta a cultura
organizacional das empresas de comunicacdo, tornando-as mais propensas a perpetuar esses
padrdes. Quando as vitimas saem e 0s agressores permanecem, a mensagem transmitida ¢ a de
que o assédio ndo tem consequéncias, criando um ciclo de impunidade que desmotiva outras
profissionais a ingressarem ou permanecerem na area.

Empresas que ndo combatem o assédio comprometem sua propria reputagdo. Em um
ambiente cada vez mais conectado, onde denuncias podem ganhar grande repercussdo
rapidamente, veiculos de comunicagdo que mantém ambientes tdxicos correm o risco de
perder credibilidade e anunciantes. O publico esta cada vez mais atento a questdes de ética e
responsabilidade social, e marcas associadas a praticas abusivas podem ser boicotadas ou
publicamente questionadas.

Além disso, a alta rotatividade de funciondrias, resultante do assédio, prejudica a
eficiéncia e inovagao dentro das empresas. Jornalistas talentosas deixam seus cargos, levando
consigo experiéncia e conhecimento, enquanto novos profissionais precisam ser
constantemente treinados, gerando custos adicionais para os empregadores.

Os dados apresentados ressaltam a urgéncia de tratar o combate ao assédio como
uma prioridade, tanto no meio jornalistico quanto em outras areas da comunicagdo. As
empresas precisam assumir a responsabilidade de criar ambientes seguros, com canais de
dentncia eficazes, suporte psicologico para as vitimas e punicdes rigorosas para 0S
agressores. Treinamentos sobre ética, respeito e combate ao assédio também sdo essenciais
para mudar a cultura organizacional e evitar que novas profissionais enfrentem as mesmas
situagoes.

No questionario, as jornalistas foram questionadas sobre as medidas que poderiam

ser adotadas para inibir o assédio no mercado de trabalho. Entre as respostas, destacam-se
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sugestdes como: "trabalhar a conscientizagdo da tematica dentro das empresas, especialmente
com os homens, além de promover campanhas e pecas publicitarias para divulgar a questao
tanto para os colaboradores internos quanto para o publico externo", "ter um canal de
dentncia", "implementar politicas claras contra o assédio" e "mais humaniza¢do nas
empresas". Essas propostas indicam que o problema exige solugdes institucionais e
estruturais, que vao além das agdes individuais das vitimas.

Além disso, € essencial que sindicatos, associagdes de jornalistas e outras entidades
atuem para garantir que os direitos das mulheres sejam protegidos, permitindo que trabalhem
sem medo. O assédio ndo pode ser um fator limitante para o crescimento do jornalismo em
Imperatriz. Pelo contrario, combaté-lo é uma maneira de fortalecer o setor e garantir que a

cidade tenha uma midia mais ética, diversa e comprometida com a verdade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo compreender como as mulheres que atuam
no mercado de comunicacao em Imperatriz (MA) vivenciam e enfrentam situagdes de assédio
nos ambientes de trabalho, analisando as formas, consequéncias, os desafios e as estratégias
de enfrentamento que impactam suas trajetorias profissionais.

A questdo central que orientou este estudo foi: as mulheres que atuam no mercado de
comunicagdo em Imperatriz (MA) sofrem assédio? Se sim, de que tipo ¢ esse assédio e quais
sdo os impactos e as estratégias de enfrentamento utilizadas por elas? A pesquisa buscou
responder a essa questdo explorando o contexto local, a realidade das profissionais de
comunicagdo ¢ as formas pelas quais o assédio se manifesta e impacta suas trajetorias
profissionais.

As sessOes deste trabalho buscaram abordar o tema por diferentes angulos. Na
primeira, fizemos um esfor¢o reflexivo para revisar estudos sobre a atuacdo da mulher no
mercado de trabalho, com recorte para o mercado de comunicagdo, a partir de pesquisas
académicas. A segunda sessdo focou no mapeamento em torno do conceito e das formas pelas
quais o assédio se apresenta no contexto da sociedade contemporanea, com recorte especifico
para profissionais do mercado de comunicagdo. A terceira sessdo apresentou o perfil das
mulheres participantes da pesquisa, contextualizando suas experiéncias profissionais e
educacionais, descrevendo as formas como o assédio aconteceu, identificando as principais
fontes do abuso e as modalidades de assédio que as jornalistas enfrentam no ambiente de
trabalho, e discutiu suas consequéncias.

Ap6s a andlise dos dados e das perspectivas apresentadas no questionario aplicado, é
possivel entender que o mercado de trabalho jornalistico em Imperatriz enfrenta um cenario
preocupante, especialmente no que diz respeito ao assédio moral e sexual, uma realidade
presente tanto para mulheres com mais tempo no setor quanto para aquelas que estdo
iniciando suas carreiras no jornalismo.

O assédio se configura como uma barreira estrutural, afetando ndo apenas a
permanéncia dessas profissionais no mercado de trabalho, mas também sua satide mental,
autoestima e trajetoria profissional. A falta de canais adequados para dentncias e a
impunidade dos agressores agravam ainda mais a situagdo, levando muitas vitimas a optarem
pela demissao como Unica alternativa para escapar da violéncia.

Além disso, a instabilidade do setor jornalistico, no contexto do mercado de
comunica¢do na cidade, contribui para a vulnerabilidade dessas profissionais, tornando-as

mais suscetiveis a ambientes de trabalho inseguros e relagdes de poder abusivas. Mulheres
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negras, em especial, enfrentam uma sobrecarga adicional, lidando simultaneamente com o
assédio, o racismo e o sexismo, o que as coloca em uma posicao ainda mais desfavoravel no
mercado.

As narrativas coletadas durante a pesquisa deixam claro que a luta contra o assédio
no mercado de comunicacdo em Imperatriz exige mudangas estruturais. As proprias
jornalistas apontaram como solugdes a implementagdo de politicas institucionais mais
rigorosas, campanhas de conscientizacdo, canais de dentncia eficazes e uma maior
humanizag¢do nas empresas. Essas solugdes mostram que a responsabilidade de transformar
essa realidade ndo pode recair apenas sobre as vitimas, mas deve ser compartilhada por todos,
especialmente pelas organizagoes.

O assédio ¢ uma realidade recorrente no mercado de comunicagdo em Imperatriz, e
as mulheres enfrentam sérios obstaculos para denunciar essas praticas devido a falta de
suporte institucional. A pesquisa também revelou que o assédio tem consequéncias profundas
para as vitimas, afetando sua saude mental, autoestima e trajetdria profissional.

Além disso, a auséncia de canais eficazes de denuncia e a cultura de impunidade nas
empresas de comunicagdo agravam o problema, criando um ambiente hostil e desfavoravel
para a permanéncia das mulheres na profissdo. A pesquisa nos ensina que, para combater o
assédio, ¢ fundamental adotar politicas institucionais mais eficazes, incluindo a criagdo de
canais de dentncia, suporte psicoldgico para as vitimas e a promocao de uma cultura
organizacional mais inclusiva e igualitaria.

No entanto, ¢ importante reconhecer que este estudo representou apenas um esfor¢o
inicial sobre o tema, e algumas lacunas podem ter ficado no percurso da pesquisa. Acredita-se
que o aprofundamento dessa tematica em um nivel de mestrado pode proporcionar uma
compreensdo mais ampla e uma reflexdo mais aprofundada sobre o assédio no mercado de
comunicacao.

Pesquisar e escrever sobre os desafios enfrentados pelas mulheres na éarea da
comunica¢cdo em Imperatriz, sendo uma mulher que mora aqui, torna-se um tanto quanto
desafiador ao mesmo tempo em que torna-me mais proxima da realidade aqui enfrentada
diariamente. Sabemos que ser mulher na sociedade em que vivemos, mesmo ela sendo
contemporanea € um tanto quanto evoluida, ainda sim ndo exclui as mais diversas formas de
assédio que acontecem no dia a dia.

Esta pesquisa vai para além de dados obtidos, ela ¢ uma forma de contribui¢ao nao
sO para com a populacdo imperatrizense mas para todas as pessoas, pois ¢ um conteudo que

por mais que seja do estudo do género feminino, ainda assim, pessoas de todos os géneros sao
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bem vindas para estar adquirindo tais conhecimentos sobre como o assédio pode influenciar
negativamente na vida dessas profissionais da comunicagao.

Ser uma mulher, que estuda comunicacao como uma area que nao s6 me abriu portas
como também oportunidades de crescer enquanto profissional e pessoa. Realizar este estudo ¢
ainda uma tentativa de, por mais que haja essas situacdes no minimo desagradavel, ainda
assim ¢ uma tentativa de trazer uma perspectiva da importancia das mulheres dentro do

mercado de trabalho e dentro da comunicagao, e também para que assim possam seguir o que

elas quiserem ser.
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APENDICES

APENDICE A - Questionario da pesquisa via google formulario

Pesquisa “ Assédio no Mercado de Comunicagao:
A Perspectiva das Mulheres em Imperatriz
(MA) 1]

B I U & ¥

Esta € uma pesquisa vinculada ac curso de Jornalisme do Gentro de Ciéncias de Imperatriz (CCIM) da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) para a realizagéo do trabalho de concluséo de curso (tcc) da
graduanda Clara Teles, orientads pelo Prof. Dr. Ricardo Alvarenga.

0 trabalho tem como intuito ouvir as jornalistas de Imperatriz, municipio do estado do Maranh&o, e entender
de onde parte o assédio contra as profissionais do jornalismo na cidade. O objetivo dessa pesquisa
compreender como as mulheres que atuam no mercado de comunicacdo em Imperatriz vivenciam e
enfrentam situagies de assédio nos ambientes de trabalho, analisando as formas, conseguéncias e os
desafios gue impactam suas trajetorias profissionais.

An prosseguir no questionario, vocé concorda com a participagio na pesquisa. Informamos que todos os
dados disponibilizados aqui, serdo mantidos no mais complete ancnimato. Sua identidade sera protegida
tanto no TCC quanto em publicagies decomentes dele. Os dados aqui expressos serfo utilizados apenas pela
pesquisadora.

Agradego por sua disponibilidade e ajudat

&

Estado civil

Casada
Solteira
Divorciada

Outros..

Faixa etaria

18-25
26-35
36-45

45 ou mais
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Possui filthos? Se sim, quantos

Texto de resposta curta

Qual sua cor/raga?

Branca
Parda
Preta

Indigena

Orientagdo Sexval
Heterossexual: atragéo pelo sexo oposto.
Homossexual: stragio pelo mesmo sexo.
Bizsexual: atragio por ambos.
Azzeyual: atragéo por nenhum.
Pansexual: afragdo por pessoas, independente de s=xo
Prefiro néo responder

Outras._

Identidade de género

Cizgénero
Transgénero
Méo-binario

Prefiro néo responder

Outras._
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Escolaridade/tempo de graduacdo

Ensino superior completo
Ensino superior incompleto

Ensino superior em andamento

Cargo que ocupa

Texto de resposta curta

Caso ocupe o cargo de chefia, voce recebe fungdo gratificada?

Texto de resposta curta

Questies relacionadas ao mercado de trabalho e assédio

Descri¢do (opcional)

H4 quanto tempo estd no mercado de trabalho jornalistico?

Texto de resposta curta

J4 sofrew assédio no trabatho?

5im, ja sofri

W&o, nunca sofri
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A pessoa que assediou era:

Homem

hulher

Que tipo de assédio vocé sofreu?

Assédio sexual
Assédio moral

Outros...

Se sim, quem o praticou?

Fontes
Chefia

Colegas de trabalho

Outros...

Se sente 3 vontade de contar um pouco como foi a situacdo?

Texto de resposta longa

Viocé contou com algum apoio para superar o trauma do assédio? De onde o apoio partiu?

Texto de resposta curta




Como foi para voceé vivenciar uma situagdo de assedio?

Texto de resposta longa

Viocé considera a drea jornalistica machista?

Sim

MNio

Talver

Sobre o seu trabalho, vocé considera que € um ambiente acolhedor para o debate de questies
relacionadas ao machismo?

Sim
Nio

Talver

Existe algum canal de denuncia para situagdes de assédio onde vocé trabalha?

Sim

o que vc acha q poderia ser feito para inibir casos de assedio no mercado?

Texto de resposta longa
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APENDICE B - Respostas obtidas

Pergunta 1 - Qual seu estado civil?

Estado civil Quantidade de respostas
Casada 7
Solteira 26

Divorciada 0

Pergunta 2 - Qual sua idade?

faixa etaria Quantidade de respostas
18 -25 22
26 - 35 8
36 -45 2
46 ou mais 1

Pergunta 3 - Quantos filhos tem?

Quantos filhos Quantidade de respostas
0 21
1 3
2 3
4 1

Pergunta 4 - Qual a sua raca?

Raca Quantidade de Participantes
Branca 10
Parda 14
Preta 9
Indigena 0

Pergunta 5 - Qual a sua orientaciio sexual?
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Orientacio sexual

Quantidade de respostas

Heterossexual 24
Homossexual 0
Bisexual 2
Assexual 0
Panssexual 5
Prefiro ndo responder 2

Pergunta 6 - Como vocé se identifica?

Identidade de género

Quantidade de respostas

Cigénero 28
Transgénero 0
Nao-binario 0

Prefere ndo responder 4

Pergunta 7 - Qual o nivel de escolaridade?

Escolaridade Quantidade de Participantes
Estudando 4
Estagiando 5
No mercado de trabalho 21

Pergunta 8 - Qual o cargo que ocupa?

Cargo Ocupado Quantidade de Profissionais
Assessoria 5
Estagiaria 5
Atendente publicitaria 1
Assistente de marketing 3
Diretora criativa 1
Diretora de comunicagao 1
Estudante 5
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Jornalista 2
Reporter 2
Producao 1
Servidora publica 1
Social media 3

Pergunta 9 - Caso ocupe cargo de chefia, recebe funcio gratificada?

Resposta Quantidade de participante
Nao recebe funcao gratificada 5
Nao entendeu a pergunta 1
Nao ocupa cargo de chefia 2
Recebe fungdo gratificada 2

Valor insignificante

Pergunta 10 - Quanto tempo no mercado de trabalho jornalistico?

Tempo de mercado

Quantidade de participante

1 ano ou menos 9

Entre 2 e 5 anos 11

Entre 6 e 15 anos 4

16 anos ou mais 2

Nao entrou no mercado de trabalho ainda 3

Pergunta 11 - Ja sofreu assédio no trabalho?

Resposta Quantidade de participante
Sim 21
Nao 12

Pergunta 12 - Género da pessoa que praticou

Género

Quantidade de participante
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Homem

21

Mulher

Pergunta 13 - Qual o tipo de assédio?

Tipo de assédio

Quantidade de participante

Sexual 9
Moral 7
Ambos 5

Pergunta 14 - De onde partiu o assédio?

De onde partiu o assédio Quantidade de participante
Fontes 3
Chefia 10
Colegas de trabalho 6
Todos 1
Clientes 1

Pergunta 15 - Se sente a vontade de contar um pouco como foi a situacao?

Participante 1 - Durante um evento estdvamos em uma sala com varias pessoas, quando meu
entdo chefe pediu pra ler um texto que eu estava produzindo sobre o evento. Antes de mostrar
o texto, expliquei que estava faltando a incio do mesmo, porque eu estava aguardando a
confirmacao de algumas informagdes. Quando ele terminou der ler, comegou a gritar comigo,
dizendo que eu estava fazendo corpo mole, que o texto ndo estava pronto, que por iSso o
pessoal da assessoria de comunicagdo mandava meus textos de volta, dizendo que nao
poderiam usar. Ele fez isso tudo na frente de outros funcionarios e de pessoas que estavam na
sala em busca de atendimento.

Participante 2 -Piadas, convites, olhares e até contato fisico sem minha autorizacao.
Participante 3 -Ja softi assédio de fontes, que usaram meu niimero para mandar mensagem,
de chefe, ¢ de colega de trabalho. Em todos os casos foi comunicado ao dono da empresa e
em todos os casos nenhuma atitude foi tomada.

Participante 4 -Eu levei o cliente até a recep¢do, o que ndo ¢ minha fungdo, mas faco em

algumas ocasides para ajudar as meninas da recep¢do. Quando ele se sentou eu perguntei se
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ele precisava de alguma coisa, se aceitaria um copo de dgua e ele disse: Aceito um beijo, tem
como?

Participante 5 -Sim, um ambiente toxico, em que os estagidrios ndo eram valorizados e o
chefe muito explosivo e mal educado.

Participante 6 - Era muito nova, nem se falava de assédio, era tudo MT camuflado. Todas as
empresas q passei, sofri assédio.

Participante 7 -Nao.

Participante 8 -Siiim! trabalhava com a parte das redes sociais da empresa, porém fazia
outras coisas na agencia de viagens. parentes da dona (seu sobrinho) e seu funciondrio da adm
davam em cima de mim abertamente (levando na brincadeira, como sempre), porém eu
deixava claro que nao estava confortavel. chegou a, em momentos, ser abordada na cozinha
(Gnico local da agencia na qual ndo possuia cameras) pelo sobrinho da dona, e claro,
estdvamos sozinhos, e ele chegou a pegar em minhas partes intimas, mesmo eu me debatendo
contra ele e forgando a me afastar.

Participante 9 - yep.

Participante 10 - Muitas situagdes, mas uma das piores foi a acusagdo de trai¢do por ter pego
carona com o DTV.

Participante 11 -Sempre sofro, pelo o meu corpo.

Participante 12 - Muitos elogios ao ponto de me senti constrangida.

Participante 13 - Acho que foi t3o insignificante que ndo ha necessidade de relatar. Coloquei
ele no lugar dele.

Participante 14 - Em um evento da empresa, na confraternizagdo dos colaboradores de final
de ano, um colega de trabalho se ofereceu pra deixar eu e outras mulheres em casa. As outras
mulheres eram mais velhas que eu e de cargos mais altos também. Confiei de aceitar a carona
porque elas iam também, mas ele foi deixando uma a uma e eu fui ficando por ultimo.
Quando ele deixou a penultima mulher, ele esperou s6 ela entrar dentro de casa e fechar o
portdo pra vir pra cima de mim. Comecou a me beijar e passar a mao no meu corpo, logo o
empurrei e disse nao e entdo ele me deixou em casa. Fui o caminho todo tremendo de medo.
Como era tarde da noite e estava longe da minha casa, fiquei com medo de descer 14 mesmo,
entdo permaneci no carro até que ele me deixou em casa. Foi uma situagao traumatizante.
Participante 15 - O apresentador me responsabilizou ao vivo por um erro dele.

Participante 16 - Nao meu sinto a vontade.
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Participante 17 - Assédio moral por parte de um coordenador de jornalismo. Ele dizia que eu
ndo escrevia bem. Tinha que produzir 2 reportagens por dia, mais 4 links. Ele fazia
comparagdes com outras profissionais ao meu respeito. Entre outras situacoes.

Participante 18 - O assédio acontece diversas vezes, um toque ndao permitido, uma
intimidade for¢ada, convites inapropriados, esse tipo de coisa se tornou até comum.
Participante 19 - Sim, a minha situacdo ndo chegou ao agravante pq pedi demissdo. Entao

nao ¢ algo muito critico.

Pergunta 16 - Vocé contou com algum apoio para superar o trauma do assédio? De
onde o apoio partiu?

De onde partiu o apoio Quantidade de participante
Colegas de profissao 2
Demissdo 2
Nao teve apoio 6
Parentes 1
Namorada |
Amigos 3
Psicologa 1
Professores da faculdade 1
Geral 1

Pergunta 17 - Como foi para vocé vivenciar uma situacao de assédio?

Participante 1 - Horrivel.

Participante 2 - Desconfortavel.

Participante 3 - A principio fiquei confusa, porque nunca tinha recebido nenhum tipo de
reclamacdo por parte da assessoria quanto aos meus textos € com vergonha porque nunca
tinha sido tratada daquela maneira em um ambiente de trabalho.

Participante 4 - Constrangedor.

Participante S - Traumatico.

Participante 6 - Me senti constrangida, mas como foi muito rapido passou. Mas me senti

exposta de alguma forma porque em nenhum momento eu dei espago para isso.
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Participante 7 - Péssimo, me sentir uma pessoa ruim € que nao conseguiria ser uma
profissional qualificada, tive a autoestima baixa e me sentia muito insegura em tudo.
Participante 8 - O reflexo de tudo isso me tornou uma pessoal fechada p falar tudo q envolve
$eX0.

Participante 9 - Me senti completamente violada.

Participante 10 - E horroroso ter que passar por esse tipo de coisa, e nosso cérebro esta
programado par arranjar justificativas sobre o que ocorre, entdo € uma ferida que infelizmente
fica aberta o tempo todo.

Participante 11 - Foram vdarios sentimentos diferentes nessa situag¢do, foi inesperada,
desgastante, injusta, triste, desmotivadora, preocupante, traz impoténcia, revolta, um pouco de
choque talvez.

Participante 12 - Por ser mulher, a vulnerabilidade ¢ bem maior.

Participante 13 - Foi traumatico

Participante 14 - No momento fiquei sem acreditar e s6 entendi que era assédio momentos
depois.

Participante 15 - Foi horrivel, até agora ndo superei.

Participante 16 - Dificil, ainda ¢é.

Participante 17 - Sempre ¢ desconfortavel, constrangedor e desmotivador.

Participante 18 - Raiva.

Pergunta 18 - Vocé considera a area jornalistica machista?

Resposta Quantidade de participante
Sim 22
Nao 0
Talvez 10

Pergunta 19 - Vocé considera o seu trabalho um ambiente acolhedor para o debate de
questoes relacionadas ao machismo?

Resposta Quantidade de participante
Sim 9
Nao 14

Talvez 5
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Pergunta 20 - Existe algum canal de dentncia onde vocé trabalha?

Resposta Quantidade de participante
Sim 6
Nao 21

Pergunta 21 - O que vocé acha que poderia ser feito para inibir os casos de assédio no
mercado?
Participante 1 - Um maior entendimento dentro dos proprios veiculos de trabalho, para que

possam entender que todos sdo profissionais.

Participante 2 - Trabalhar a conscientizacdo da tematica dentro das empresas, especialmente
com os homens. Além de promover campanhas e pegas publicitirias para divulgar aos
colaboradores internos e ao publico externo.

Participante 3 - Investir em informagao para homens e mulheres.

Participante 4 - Ter um canal de dentincia e efetivamente ser feito algo contra.

Participante 5 - Nao colocar com os casos quando acontecer ¢ um grande passo e sempre dar
apoio a vitima.

Participante 6 - Implementar politicas claras contra o assédio sexual e moral, incluindo
defini¢des claras do que constitui assédio e as consequéncias para os agressores.

Participante 7 - Acredito que uma divulgacdo mais avangada em relacdo ao assédio no
trabalho, acho uma pauta ndo tanto falada e também algum canal de acolhimento para esses
colaboradores denunciarem e se sentirem seguros.

Participante 8 - Varias acdes.

Participante 9 - Apoio dentro das instituicdes para que o agressor seja , verdadeiramente,
punido e afastado do cargo.

Participante 10 - Ter um canal para que as mulheres possam fazer as dentncias.
Participante 11 - Mais humanizagdo nas empresas, € em principal, um proprio sistema de
defesa das mulheres de cada ambiente corporativo que hé na sociedade.

Participante 12 - Nao ter homens! mas infelizmente ¢ impossivel. acho que ¢ algo muito
estrutural e o mercado de trabalho ¢ s6 mais uma janela do que acontece na sociedade em si.
mas principalmente informagdo e informagdo continua. reforgar canais de denuncia, deixar
claro que ¢ assédio e a gravidade disso.

Participante 13 - Encorajar as mulheres a se imporem e em caso de assédio, denunciar.
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Participante 14 - A possibilidade de respeito, ndo ¢ pela roupa ou jeito da mulher, ¢ pelo o
cara ser mau carater.

Participante 15 - Os proprios assediadores se auto conscientizarem. E as puni¢des fossem
mais severas.

Participante 16 - Aumentar a rigorosidade das penalidades.

Participante 17 - Politicas mais firmes para evitar esses casos, bem como portais de dentincia
Participante 18 - Acho que deveria ser mais debatida a questdo do machismo no mercado
jornalistico.

Participante 19 - Deveria ter um ajuda psicoldgica nas proprias empresas.

Participante 20 - As empresas serem mais abertas ao debate, possuirem um canal seguro para
que as mulheres possam contar e puni¢ao devida a quem comete.

Participante 21 - Um sindicato ativo na cidade. Uma rede do grupo de jornalistas.
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