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RESUMO

Constantemente as transformacdes sociais fazem com que a humanidade fique
exposta a diversos desafios. Diante desse contexto surge a relevante importancia das
organizac6es do terceito setor que sdo organizagfes cuja atuacdo é desempenhada
sem fins lucrativos e possuem um papel significativo para a sociedade, pois séo
organizacfes que tentam suprir lacunas deixadas pelo setor publico e privado. Para
gue essas organizacdes sobrevivam é necessario que elas adotem praticas de gestéo
capazes de subsidiar sua permanéncia. E é nesse cendrio que se apresenta a
governanca corporativa, um sistema composto por principios, regras e praticas que
aprimoram o desempenho das organiza¢gdes. Nesse sentido, o presente estudo teve
como objetivo demonstrar se as organizacdes do terceiro setor da regido nordeste do
Brasil vinculadas a ABONG praticam os principios de governanca corporativa. O
universo da pesquisa abrange as 77 instituicbes que estdo sediadas no Nordeste e
que sao vinculadas a ABONG. A amostra foi composta por 49 organizagcbes que
possuiam seus sites institucionais ativos. Realizou-se uma andlise documental a partir
de critérios norteados nos pilares da Governancga Corporativa, avaliando informacdes
sobre transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa
disponibilizadas nos websites de cada uma das entidades. Para alcancar o objetivo,
foi realizada uma analise do conteudo das informac¢des a partir da utilizacdo de um
checklist baseado na obra dos autores Lis, Taveira e Penha (2019). Os resultados
evidenciaram que as organizacfes possuem maior aderéncia aos principios da
equidade, transparéncia e responsabilidade corporativa, enquanto o principio da
prestacado de contas € pouco aderido.

Palavras-chave: Terceiro Setor; Governanca Corporativa; Nordeste.



ABSTRACT

Social transformations constantly mean that humanity is exposed to various
challenges. In this context, the relevant importance of third sector organizations arises,
which are organizations whose activities are carried out on a non-profit basis and have
a significant role in society, as they are organizations that try to fill gaps left by the
public and private sectors. For these organizations to survive, they need to adopt
management practices capable of supporting their continued existence. And it is in this
scenario that corporate governance appears, a system composed of principles, rules
and practices that improve the performance of organizations. In this sense, the present
study aimed to demonstrate whether third sector organizations practice the principles
of corporate governance. The research universe covers 77 institutions based in the
Northeast and linked to ABONG. The sample was made up of 49 organizations that
had active institutional websites. A documentary analysis was carried out based on
criteria guided by the pillars of Corporate Governance, evaluating information on
transparency, equity, accountability and corporate responsibility available on the
websites of each entity. To achieve the objective, an analysis of the information content
was carried out using a checklist based on the work of authors Lis, Taveira and Penha
(2019). The results showed that organizations have greater adherence to the principles
of equity, transparency and corporate responsibility, while the principle of
accountability is poorly adhered to.

Keywords: Third Sector; Corporate Governance; North East.
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1 INTRODUCAO

Segundo o IPEA (2019) , o terceiro setor pode ser compreendido como um
modelo de organizacdo em ambito social com atuacdo sem fins lucrativos, nao
governamental e voluntario. Existem varios conceitos acerca do terceiro setor, o
Manual de Procedimentos para o terceiro setor (CFC, 2015) aponta que “as entidades
de interesse social que compdem o Terceiro Setor ndo tém como escopo o lucro, muito
embora possam realizar atividades econ6micas, mas a finalidade visada é sempre o
interesse social”. O IBGE (2016) apontou a existéncia de 237 mil fundacdes privadas
e associacdes sem fins lucrativos no pais. Essas organiza¢cdes englobam diversas
areas, como assisténcia social, cultura, educacdo, saude, meio ambiente, entre
outras. Considerando o estudo realizado pelo IPEA (2019), as atividades do terceiro
setor contribuem para 4,27% do valor adicionado (PIB) brasileiro, sendo o setor
também responsavel pela geracéo de 4,7 milhées de empregos.

As entidades do terceiro setor sdo mantidas através de investimentos de
carater voluntario e social. Conforme Gife (2014, p. 20), existe “o repasse voluntario
de recursos privados de forma planejada, monitorada e sistematica para projetos
sociais, ambientais e culturais de interesse publico”. Ou seja, apesar das instituicdes
do terceiro setor receberem investimentos de carater voluntario, € necessario que haja
planejamento e estratégia quanto a utilizacdo dos recursos.

Segundo Flach e Goncgalves (2013), as organizacGes do terceiro setor sao
impulsionadas a apresentarem uma organizacdo estabelecida com objetivo de
garantir uma contabilidade concisa com as regulamentacfes existentes. Nesse
sentido, a transparéncia ganha um importante papel nas entidades sem fins lucrativos
pois ha a necessidade de suas acdes serem divulgadas com o objetivo de mobilizar
uma maior quantidade de interessados e, dessa forma, gerar mais vinculos com
stakeholders, conforme Silva (2015).

E nesse contexto que surge a importancia da governanca corporativa. O IBGC
(2022) aponta a governancga corporativa como um sistema responsavel pela estrutura
de critérios e principios a serem cumpridos pelas organiza¢cfes com o objetivo de gerar
valor a elas e respaldarem o exercicio de uma gestéo eficiente.

Em 1991 foi fundada a Associagdo Brasileira de ONG’s (ABONG), uma
sociedade civil sem fins lucrativos que apoia e reline organiza¢des que atuam contra

a discriminacado e a desigualdade, ABONG (2023). No Brasil ha uma diversidade de



11

instituicdes que se filiaram a ABONG, para defender seus valores. Na regido nordeste
do Brasil atualmente existem 77 instituicbes que estdo associadas & ABONG e elas
foram selecionadas para o universo desta pesquisa.

Esta pesquisa tem com problematica a seguinte questado: As instituicbes do
terceiro setor da regido nordeste do Brasil, filiadas a ABONG, aplicam os
principios da governanca corporativa?

O principal objetivo deste estudo € demonstrar se as organizacfes do terceiro
setor da regido nordeste do Brasil vinculadas a ABONG praticam os principios de
governanca corporativa.

Para tanto, delimitou-se 0s seguintes objetivos especificos: identificar as
instituicbes do terceiro setor da regido nordeste do brasil vinculadas a ABONG;
apresentar os principios de governanca corporativa e analisar se as instituicées do
Terceiro Setor estédo aplicando os principios de governanca corporativa.

Esta pesquisa justifica-se pela importancia de se compreender de que forma a
utilizacdo dos principios de governanca corporativa estdo sendo absorvidos e
aplicados nas instituicbes. Para Guimardes (2008), a pratica dos preceitos da
governanca corporativa promovem a geracao de uma estrutura organizacional eficaz
cuja solidez na gestdo apresenta confiabilidade para todas as suas partes
interessadas. Analisar as instituicdes sem fins lucrativos vinculadas a ABONG no
contexto da governanca corporativa permite compreender de que forma a utilizacéo

dos principios de gestao nessas instituicdes estdo sendo absorvidos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para que esta pesquisa possa atingir seus propdsitos, € necessario que se faca
uma contextualizacdo acerca das teorias e materiais bibliograficos existentes, cujo
propésito sera o de dar consisténcia técnica-cientifica a este trabalho. Neste sentido,
€ requerida uma abordagem aos seguintes temas: terceiro setor, caracteristicas do

terceiro setor, governancga corporativa e governanga corporativa no terceiro setor.

2.1 Terceiro Setor

De acordo com Alves (2019), o sistema econdmico do Brasil € classificado em
trés setores, separados conforme sua atuacdo no desenvolvimento de atividades
econbmicas e sociais na sociedade. S&o denominados como: setor publico, setor
privado e terceiro setor. As distincbes entre o0s trés setores se destacam,
principalmente, pela perspectiva das fontes de financiamento. Enquanto o primeiro
setor obtém recursos principalmente por meio de tributos, o segundo setor gera e
movimenta recursos tanto para si quanto para o primeiro setor. O terceiro setor, por
sua vez, gerencia recursos provenientes de seu préprio patriménio, se disponivel, ou
da capacidade de gerar recursos por meio de servicos ou doacgdes.

O conceito de terceiro setor foi muito bem definido por Paes (2013, p. 88) como:

[...] o conjunto de organismos, organizagbes ou instituicbes sem fins
lucrativos dotados de autonomia e administragdo propria que apresentam
como funcao e objetivo principal atuar voluntariamente junto a sociedade civil
visando ao seu aperfeicoamento.

O Manual de Procedimentos para o terceiro setor (CFC, 2015) afirma que na
sociedade existiam dois tipos de setores, o publico e o privado, cujas caracteristicas
se distinguem tanto no que se refere a sua area de atuacdo quanto na sua
personalidade. O terceiro setor apresenta-se com uma proposta diferente, como um
setor que ndo € na sua totalidade nem publico e nem privado mas ndo deixa de ter
em sua caracterizagao inter relacionamento com ambos.

Define-se o terceiro setor, portanto, segundo o Manual de Procedimentos para

o Terceiro Setor (CFC 2015, p. 25) como:

[...] aquele que nao é publico e nem privado, no sentido convencional desses
termos; porém, guarda uma relagdo simbidtica com ambos, na medida em
gue ele deriva sua propria identidade da conjugacéo entre a metodologia
deste com as finalidades daquele. Ou seja, o Terceiro Setor € composto por
organizagdes de natureza “privada” (sem o objetivo do lucro) dedicadas a
consecucao de objetivos sociais ou publicos, embora nao seja integrante do
Governo (administracéo estatal)
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Para Muniz (2019), o terceiro setor surgiu com proposito de complementar a
atuacao do governo, ampliando o espaco de atuacao estatal e preenchendo lacunas
na participacédo social. Essa atuacdo de extensao do terceiro setor torna possivel a
realizacdo dos objetivos da sociedade apesar de ndo ser um membro do governo
propriamente dito, mas sim uma composi¢cdo de entidades sem fins lucrativos. O
fluxograma abaixo tem o intuito de demonstrar como ocorre a interligacdo entre o

publico, privado e o terceiro setor.

Figura 1 - Fluxograma de interligacdo entre o publico, privado e terceiro setor

SETOR PUBLICO - (ESTADO) SETOR PRIVADO - (MERCADO)
Tem as agbes organizadas e : : Tem como objetivo a troca de bens

delimitadas por um arcabougo e servicos que busca o lucro e sua
legal. E dotado de poderes em maximizacao.

face da sociedade, para que
possa atuar em seu beneficio,
devendo ter sua atuacao dirigida

a todos os cidadaos.

TERCEIRO SETOR - (Publico, porém privado)
E composto de organizacées privadas de fins ndo econdmicos, que
visam o entendimento de necessidades da sociedade cf. art. 44 do
Cadigo Civil brasileiro.

A existéncia dos trés setores € indispensavel para a sociedade, visto
gue interagem entre si e um supre a necessidade do outro, buscando
a harmonia entre ambos e reconhecendo a impossibilidade de
atingirem seus objetivos de forma isolada.

Fonte: Adaptado de Machado, (2011, p. 30).

Essas entidades sem fins lucrativos abrangem diversas esferas da sociedade
cujo propdsito maior € gerar impacto para resolugdo nas mais variadas necessidades

da sociedade. Salamon e Anheier (1997) analisaram quais eram as atividades
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realizadas pelas organizagdes sem fins lucrativos, e com o objetivo de se criar uma
classificacado e definicho comum que permitisse o estudo abrangente do Terceiro
Setor, propuseram a chamada International Classi fication of Nonprofit Organizations
(ICNPO), confome pode ser observado no diagrama abaixo:

Figura 2 - Diagrama da classificacdo das atividades do terceiro setor:

Cultura e
Recreacéo

Nao Classificados Educagao e
em Outros Grupos Pesquisa

Associacoes
Profissionais e
Sindicatos

Classificacao
das atividades
do Terceiro
Setor

Religido Servigos Social

N

Atividades

Internacionais Meio Ambiente

Intermediarios
Filantrépicos e Desenvolvimento

Promocéo do e Habitagédo
Voluntariado

Lei, Direito e
Politica

Fonte: Adaptado Salamon e Anheier (1997, p. 92)
2.2 Caracteristicas do Terceiro Setor

A medida que o Estado enfrenta desafios para cumprir suas atribuices como
gestor do poder publico, a sociedade reage e se estrutura por meio de movimentos
gue evoluem para se tornar organiza¢des sem fins lucrativos. Essas entidades, cuja
influéncia se expande progressivamente, formam o que é conhecido como "Terceiro
Setor", adquirindo relevancia e impacto a medida que colaboram com sociedade
(Santos, 2012).
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Uma outra caracteristica significativa do terceiro setor € a inclusdo e
envolvimento ativo da sociedade civil. Segundo Santos (2023), O terceiro setor €
constituido por organizacdes originadas da iniciativa da sociedade civil, ou seja, sdo
entidades criadas pela propria sociedade. Isso implica que essas organizacfes
surgem em resposta as demandas e necessidades especificas da comunidade,
aumentando, assim, sua legitimidade e relevancia perante a sociedade.

Paes e Santana (2014) Destacam que o terceiro setor possui uma relevancia
estratégica fundamental em qualquer sociedade que priorize o progresso social e a
afirmacgéo de principios democraticos, pluralistas e solidarios, comprometidos com a
coesdo social e o senso de comunidade.

Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) através do Manual de
Procedimentos para o Terceiro Setor, as entidades do Terceiro Setor apresentam as

seguintes caracteristicas basicas:

a) promocéao de acbes voltadas para o bem-estar comum da coletividade;

b) manutencéo de finalidades néo lucrativas;

¢) adocéo de personalidade juridica adequada aos fins sociais (associacéo,
funda-

¢a0 ou organizacao religiosa);

d) atividades financiadas por capital proprio, investimento publico do Primeiro
Setor

(governamental) e investimento privado do setor empresarial ou de
particulares;

e) aplicacdo do resultado das atividades econdmicas que porventura exerca
nos

fins sociais a que se destina ou para incremento do seu patrimonio;

f) desde que cumpra requisitos especificos, definidos por lei, é fomentado por
renlncia fiscal do Estado (CFC, 2015, p. 35).

No Brasil, ha varios conjuntos compostos por organizacdes sem fins lucrativos,
todos envolvem o trabalho voluntario, sustenta as praticas de caridade, de filantropia
e de mecenato (Gomes, 2021). Para a alcance das finalidades a que se propdem,
essas entidades adotam uma das formas juridicas previstas no Codigo Civil brasileiro,
de associagao ou de fundagao (CFC, 2015, p. 36).

2.2.1 Associacdes

O Manual de Procedimentos para o Terceiro Setor (CFC, 2015, p. 21)

conceitua Associacéo da seguinte forma:

Associacao, de acordo com a ligdo de doutrinadores, é a forma pela qual certo
nimero de pessoas, ao se congregarem, coloca, em comum, Servigos,
atividades e conhecimentos em prol do mesmo ideal, objetivando a
consecucao de determinado fim, com ou sem capital e sem intuitos lucrativos.
Pode ter finalidade: a) altruistica (associacdo beneficente, esportiva ou
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recreativa); b) egoistica (associacao literaria, associacéo de colecionadores);
e ¢) econdmica néao lucrativa (associagdo de socorro mutuo, associacéo de
bairro).

Conforme o Art. 53 do Caodigo Civil de 2002 (BRASIL, 2002) “Constituem-se as
associacOes pela unido de pessoas que se organizem para fins ndo econdmicos.
Paragrafo unico. Nao ha, entre os associados, direitos e obrigagdes reciprocas”.

Ainda de acordo com o Cadigo Civil, art. 54, o0 ato constitutivo da associacao
consiste em um conjunto de clausulas contratuais vinculantes, ligando seus
fundadores e os novos associados, que ao nela ingressarem deverdo submeter-se

aos seguintes comandos:

Art. 54. Sob pena de nulidade, o estatuto das associa¢des conteré:

- a denominacéo, os fins e a sede da associacao;

- 0S requisitos para a admissado, demisséo e exclusao dos associados;

- os direitos e deveres dos associados;

- as fontes de recursos para sua manutencao;

— 0 modo de constituicdo e de funcionamento dos 6rgéos deliberativos;

- as condicbes para a alteragdo das disposicbes estatutdrias e para a
dissolucéo.

— a forma de gestdo administrativa e de aprovacgdo das respectivas contas.
(BRASIL, 2002).

ApOs sua personificacdo como associacdo, para os efeitos juridicos, ela passa
a ter aptidao para ser sujeito de direitos e obrigacGes e capacidade patrimonial, seu
patriménio ndo tem relacdo com o dos associados, adquirindo vida propria e
autbnoma, ndo se confundindo com 0s seus membros, por ser uma nova unidade
organica. E preciso ainda esclarecer, que a associacio pode ter existéncia legal “no
papel”, sendo juridicamente reconhecida, sem que, contudo, tenha vida. Ja que esta
surge no momento em que o0s cargos de direcdo estiverem todos preenchidos,
colocando a associacéo em funcionamento para atender aos fins de sua constituicéo
(CFC, 2015).

2.2.2 Fundacdes

As fundacdes séo pessoas juridicas formadas a partir de um patrimoénio que &
destinado a servir sem o instuito de lucro. Este ganha personalidade juridica e deve
ser administrado de modo a atingir o cumprimento das finalidades estipuladas pelo
instituidor (CFC 2015).

Mas, ha restricdes quanto a area de atuacédo de uma fundacéo. O art. 62 do

Cadigo Civil (Brasil, 2002) determina as permisdes para constituicdo das fundagdes:



| — assisténcia social;

Il — cultura, defesa e conservagédo do patriménio historico e artistico;

lIl — educacgéo;
IV — salde;

V — seguranca alimentar e nutricional,
VI — defesa, preservagéo e conservagdo do meio ambiente e promocéo do

desenvolvimento sustentavel;
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VIl — pesquisa cientifica, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
modernizacao de sistemas de gestéo, producéao e divulgacao de informacdes
e conhecimentos técnicos e cientificos;
VIII — promocdo da ética, da cidadania, da democracia e dos direitos

humanos;

IX — atividades religiosas; e

X — (VETADO).

De acordo com o IBGE (2016) no estudo sobre as Fundagbes Privadas e

Associacdes sem Fins Lucrativos no Brasil (FASFIL), existem aproximadamente

191,89 mil fundacgdes privadas, sendo religido a area de maior concentracdo, com

representatividade de 43,28% e a area de meio ambiente e protecdo animal a de

menor concentracao representando apenas 0,88% dessas instituicdes, conforme

demonstra o quadro abaixo.

Quadro 1 — Areas de atuacdo das Fundacdes Privada sem Fins Lucrativos no
Brasil (FASFIL)

Classificacéo das entidades Total Percentual
Total 191.892 100%
Saude 4721 2,46%
Cultura e Recreacéo 32268 16,82%
Educacédo e Pesquisa 15828 8,25%
Assisténcia Social 24067 12,54%
Religido 83053 43,28%
Meio Ambiente e protecdo animal 1689 0,88%
Desenvolvimento e defesa de direitos 30266 15,77%

Fonte: Adaptado IBGE — FASFIL, 2016.

2.3 Governanca Corporativa

O IBGC (2022, p.17) define governancga corporativa como:

E um sistema formado por principios, regras, estruturas e processos pelo qual
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as organizacdes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas a geracéo de valor
sustentavel para a organizacdo, para seus socios e para a sociedade em
geral. Esse sistema baliza a atuacdo dos agentes de governanca e demais
individuos de uma organizagdo na busca pelo equilibrio entre os interesses
de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para o
meio ambiente.

Assim, pode-se definir a governanca corporativa como um conjunto de
procedimentos que tem como objetivo aprimorar o desempenho das instituicdes ao
proteger todas as partes interessadas, tais como dirigentes, associados e
investidores, facilitando a captagdo de recursos. Esses procedimentos devem ser
dispostos e combinados para obter o resultado previsto dentro da organizagéao para
gue possa apresentar transparéncia. Além da eficacia, a governanca corporativa
contribui para o aprimoramento ético da organizacdo de modo a apoiar a acao
estratégica dos gestores e o inter- relacionamento com os stakeholder (Paiva, 2018).

Corroborando com esse pensamento, segundo Lis, Taveira e Penha (2019), o
conceito de governanca corporativa pode ser compreendido como um conjunto de
procedimentos e praticas que ao serem utilizadas nas organizacfes produzem
transparéncia.

O IBGC (2022) aponta que existem quatro principios essenciais da governanca
corporativa: a transparéncia, a equidade, accountability ou prestacdo de contas e a
responsabilidade corporativa. Os principios podem ser utilizados em qualquer tipo de
organizacdo, ndo levando em consideracdo seu porte, natureza juridica ou estrutura
de capital, consolidando as boas préaticas para sustentar o exercicio de uma boa

govervanca. Conforme é demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 2 — Principios da Governaca Corporativa

E importante que a gestdo tenha o desejo de manter as partes
interessadas informadas sobre o0s assuntos relevantes, néo
fazendo isso apenas por obrigacdo mas também por existir na
gestdo o desejo de através da transparéncia gerar confianca para
as partes interessadas tanto internas quanto externas da
~ organizacdo. Esse principio reflete diretamente na confiabilidade
1 - Transparéncia

da gestao e fomenta a propagacéo de uma comunicacéo baseada

em informacgdes claras dentro da organizacao.
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Equidade carrega a definicdo de um tratamento justo entre todas
as partes interessadas da organizacao. Nao é aceitavel perante
esse principio qualquer acao de carater discriminatéria. Portanto,
qualquer atitude de natureza discriminatéria pode ser classificada
2 - Equidade como falta grave. Ou seja, independente do cargo, as pessoas

precisam ter um tratamento respaldado em respeito e equidade.

Evidencia a necessidade dos agentes de governanca de prestar
contas de sua atuacdo de forma coerente, tempestiva, clara e
3 - Prestacgéo de Contas precisa, assumindo absolutamente os efeitos de suas acbes e

omissdes e atuando com primor e responsabilidade em sua funcéo.

Os agentes de governancga devem zelar pela sustentabilidade das
4 - Responsabilidade organizacbes, visando a sua longevidade, incorporando
Corporativa consideracbes de ordem social e ambiental na definicdo dos
negécios e operacgdes.

Fonte: Adaptado IBGC, 2022.

2.4  Governanga Corporativa no Terceiro Setor

A Governanga Corporativa tem sido um tema de grande importancia na
literatura académica e empresarial em funcdo de sua relevancia para a eficacia
organizacional e para a confianca dos stakeholders em empresas e organizacfes sem
fins lucrativos (Larcker & Tayan, 2011). A discusséao sobre a aplicacao de praticas de
governanca corporativa no terceiro setor ainda é recente, mas vem ganhando espaco
a medida que estas instituicdes passam a ser vistas como alternativas viaveis para
promover o desenvolvimento social e que necessitam de uma gestdo eficiente
(Cornforth, 2012).

A Governanca Corporativa nas instituicbes do Terceiro Setor tem sido objeto
de estudo em diversos paises. No Brasil, por exemplo, apesar de ser um campo ainda
emergente, hd um crescente interesse pelo tema, principalmente pela importancia que
essas instituicdes possuem no que tange a implementacao de politicas publicas e no
atendimento a demandas criticas da sociedade (Santos & Tenorio, 2014).

E importante destacar que as praticas de governanca corporativa ndo devem
ser implantadas apenas como uma formalidade. Elas devem estar alinhadas com os
objetivos da organizacdo e contribuir efetivamente para o seu desenvolvimento
sustentavel (Spear, Cornforth, Aiken., 2009). As praticas de governancga corporativa
no Terceiro Setor abrangem aspectos como transparéncia, prestacdo de contas,

equidade, e responsabilidade corporativa. Estudos tém indicado que a adocao dessas
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praticas pode contribuir para aumentar a confianga dos financiadores e do publico em
geral nessas instituicoes (Zietlow, 2010).

Segundo Carvalho, Guimaraes e Matos (2017), a governanca corporativa nas
organizacdes do terceiro setor € uma estrutura crucial para o desenvolvimento de suas
atividades. A implementacao de praticas de governanca garantem a transparéncia e
a responsabilidade na gestédo, o que contribui para a construgdo da confianca dos
stakeholders e para o sucesso da organizacao.

Nesse sentido, € importante ressaltar que as praticas adequadas de
governanca corporativa ndo apenas melhoram o desempenho das organizacdes do
terceiro setor, mas também contribuem para o fortalecimento da democracia
participativa. Isso ocorre porque uma gestao transparente facilita o envolvimento dos
cidaddos nas atividades das organizacdes, conforme apontado por Souza e Siqueira
(2019).

2.5 Estudos Recentes

Nos ultimos 10 anos foram identifcados 7 trabalhos que abordam o tema

Governanga Corporativa no Terceciro Setor. Conforme constata-se no quadro 3.

Quadro 3 — Estudos anteriores sobre Governanca Corporativa no Terceiro Setor.
Ano do
Trabalho

Titulo Autores Principais Contribuictes

O tranbalho investigou o nivel das boas
praticas da governanca corporativa das
entidades sem fins lucrativos de todas as
regides do Brasil. Para isso, foram coletadas
informacdes de 25 instituicbes filantrépicas
gue possuem CEBAS em vigéncia, dentre
um universo que abrange 5.131 unidades no
Brasil. Os resultados mostraram que as
entidades utilizam alguns dos principios da

Praticas De
Governanca
Corporativa nas
Entidades de
Terceiro Setor

Thiago Eduardo
Carneiro Lis;
Daiana Bessa
Taveira;

Roberto Silva da
Penha.

2019

Governanca Corporativa, porém o pilar da
prestacdo de contas precisa ter uma melhora
significativa, pelo fato de que muitas
entidades ndo divulgam informacfes
socioecondmicas em seus sitios aos
interessados. Quanto ao ranking o melhor
resultado foi observado na Regido Sudeste,
enquanto a Regido Centro Oeste obteve um
desempenho inferior as demais regides. Foi
diagnosticado que mesmo a Governanga
Corporativa sendo pouco empregada nas
entidades filantropicas, seus principios
tendem a colaborar na melhoria da
credibilidade, na utilizacdo eficiente dos
recursos financeiros e no aperfeicoamento
da gestao.
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. Ano do L W
Titulo Autores Trabalho Principais Contribuictes
O trabalho tem como obijetivo discutir qual a
percepcdo dos dirigentes de entidades do
terceiro setor em relacéo a relevancia da
Governancga Corporativa em suas
organizacdes. Os achados da pesquisa
- Renan de Moraes apresentam a necessidade de ampliacdo do
Indices de . . . e
Governanca Peresl, _ conhecimento teorico sqbre as boas préticas
. Francisco Ricardo de governancga corporativa para os gestores
Corporativa S 2018 o ~
Aplicados ao Duarte Filho; das instituicdes. A total preocupacéo dos
X Marcos Aberto gestores que normas que auxiliem na
Terceiro Setor . P e -

Araujo. transparéncia e ética das acdes
organizacionais, e revela que as praticas de
governanca corporativa sdo de grande
relevancia para o desenvolvimento de um
terceiro setor transparente, ético, forte e
eficiente.

O trabalho se propds apresentar e sugerir as
praticas de boa governanca aplicaveis as
Apontamentos organizacgdes do Terceiro Setor. Sp_m esgotar
~ o tema, trata de apontar os beneficios da
Sobre A Adogéo ~ i -
Das Boas adocao d_e mecanismos de transparéncia e
r: controle, internos e externos, de forma a
Praticas De o x . o .
permitir uma gestao mais profissionalizada de
Governancga : . . .
Nas tais enud_ades, ate_nuando a assimetria
o informacional e minorando os problemas de
Organizagbes P
; . . . agéncia, sempre na busca do desempenho
Do Terceiro Julia Maria Gracia . - .
2016 social eficiente. O trabalhou concluiu que a
Setor. de Castro. ~ L )
A adocao de sélidos mecanismos de boas
Importancia Da o -
~ praticas de governanga servem nao so para
Adocéo De Um "
Programa De assegurar um com portamento ético e
. confiavel da entidade como um todo, mas,
Compliance ) . -
P igualmente importante, presta-se a contribuir
Efetivo, A Luz - .
; para o atingimento do desempenho social
Da Lei N. 12. . -
eficiente e, portanto, para a continuidade do
846 /2015 .
amplo apoio dos stakholders e consequente
perenidade da Organizac¢tes do Terceiro
Setor
O trabalho tem por objetivo identificar como
ocorre as relacfes de agéncia, envolvendo os
stakeholders em instituicbes de educacao
superior sem fins lucrativos, bem como o
papel da governanca corporativa nesse
Relacdes de contexto. Destaca-se como resultado, a
Agéncia e . percepcéo de que a Teoria da Agéncia, com
Evelter Silva N T P
Governanca em o sua viséo tradicional envolvendo proprietario
L Moreira; - - -
Instituicbes de 2022 (principal) e executivos (agentes), ndo € a

Ensino Superior
Sem Fins
Lucrativos

Roberta de Cassia
Macedo.

mais adequada para uma IES-SFL e que
boas praticas de governanca alinham
interesses, sobrepde-se entre principal e
agente como ferramenta de mitigacao de
riscos de conflitos e desvios em prol dos
objetivos institucionais e cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis as IES-SFL..
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Titulo

Autores

Ano do
Trabalho

Principais Contribuictes

Governanca
Corporativa no
Terceiro Setor:
Analise de
Websites de
Organizacgfes
Nao
Governamentais
(Ongs) de
Minas Gerais

Nathaly Karoline
Ferreira Abreu;
Carlos Renato
Theophilo.

2021

O objetivo principal é evidenciar a aderéncia
as praticas de governanga corporativa pelas
50 maiores ONGs de Minas Gerais. A
amostra final de 41 ONGs, selecionadas
conforme os critérios do estudo,
apresentaram baixo nivel de evidenciagéo de
aderéncia as praticas de governanga
corporativa. O resultado geral da pesquisa foi
de apenas 28% de aderéncia da
evidenciacdo pelas ONGs das praticas de
governanca recomendadas pelo Estudo 13
do IFAC. Verifica-se, pelas informacdes
colhidas nos sites eletrénicos, com a
aplicacao do checklist adaptado do Estudo 13
do IFAC, que as entidades da amostra
demonstram baixa aderéncia as boas
praticas da governanga. Sobretudo no que se
refere a prestacao de contas e transparéncia,
ja que a pesquisa utilizou de informacdes
publicadas em seus portais. O resultado se
revela critico, devido ao fato de a amostra
selecionada ser composta de algumas das
maiores ONGs do Estado, conforme o
ranking adotado.

Consideracdes
tedricas sobre
governanca
corporativa no
terceiro setor a
luz da teoria da
agéncia

Adonai José Lacruz

2020

O trabalho apresenta uma revisao da
literatura sobre governanca corporativa em
Organizag6es Ndo Governamentais (ONGSs)
sob a perspectiva analitica da teoria da
agéncia, em especial alinhando os conceitos
ao contexto do terceiro setor brasileiro e a
relacéo de agéncia na qual o doador
(principal) contrata a ONG (agente) para o
desenvolvimento de projeto por meio da
doacéo de recursos vinculados. Como
resultados podem-se destacar a
incompatibilidade de horizontes de
planejamento entre principal (doador) e
agente. Assim, a estrutura¢éo da governanga
corporativa no terceiro setor sob a
perspectiva da teoria da agéncia permitiu
formular relagBes que complementam as
generalidades da teoria, contribuindo para o
melhor entendimento da sua aplicacéo.

Governancga no
terceiro setor:
um estudo de
caso em uma
fundacéo de
apoio
universitario

Lucimar Antdnio
Cabral de Avila
Carlos Osmar
Bertero

2016

O trabalho tem como objetivo onstituir um
indice de Governanca (IGOV) visando
permitir a medicéo do relacionamento e
influéncias com o desempenho econémico-
financeiro e volume de operacdes de uma
entidade do terceiro setor. Constatou-se que
o instrumento de coleta de dados proposto
apresentou bons indicadores de ajuste e que
0 IGOV possui relacdo significativa com as
variaveis utilizadas para a mensuracéo do
desempenho. Isso pode indicar que a
determinacg&o do IGOV constitui-se em
ferramenta adequada para o confronto e
medicdo de desempenho de entidades sem
fins lucrativos. Ainda mais, verificou-se que a
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independéncia do gestor deve ser
amplamente utilizada na administracéo de
organizacdes do terceiro setor.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Os trabalhos concluiram que as instituicbes estdo buscando aprimorar as
praticas de governanca corporativa. Muito embora essas instituicbes estejam
buscando se aperfeicoar acerca das praticas de governanca corporativa, é
evidenciado que € necesséario um aprimoramento do conhecimento dos seus gestores
com relacdo aos principios da governanga corporativa. Os achados também
apontaram que as instituices apresentaram baixo indice de praticas de governanca

corporativa, principalmente no que tange ao principio da prestacao de contas.
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3 METODOLOGIA

Para demonstrar a pratica dos principios da Governanca Corporativa pelas
instituicBes do terceiro setor do nordeste do Brasil vinculadas a ABONG esta pesquisa
pode ser categorizada em trés aspectos especificos: objetivos, procedimentos e
abordagem. Esta pesquisa se enquadra como descritiva visto que ela descreve as
caracteristicas de uma determinada populacdo ou fenébmeno, Gil (2008). Acerca dos
procedimentos, a pesquisa abrange a andlise documental, através da coleta de dados
nos sites das instituicbes selecionadas a fim de se averiguar se elas cumprem 0s
requisitos que evidenciam os principios da governaca corporativa, Gil (2008).

Sobre a abordagem aderida, a pesquisa se baseard em uma abordagem
qualitativa. Para Gaskell (2002, p. 68), “a finalidade real da pesquisa qualitativa ndo é
contar opinides ou pessoas, mas ao contrario, explorar o espectro de opinides, as
diferentes representagdes do assunto em questao”.

A pesquisa acerca dos trabalhos anteriores foi realizada no portal de periédicos
da CAPS - Fundacao Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
e foram utilizadas as palavras-chave: Governanca Corporativa e Terceiro Setor. O
resultado da busca apresentou 7 artigos cientificos (Quadro 3) e todos foram
mencionados neste estudo. O universo da pesquisa abrange as organizacdes da
regido nordeste do Brasil que sao filiadas a ABONG. Foi escolhida a ABONG, por ser
uma instituicdo que tem varias instituicdes filiadas por todo o &mbito nacional, além de
ter inmeras instituicdes com seguimentos multiplos.

A ABONG é uma associacdo nacional criada em 1991 com o objetivo de
fortalecer as Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) brasileira que trabalham na
defesa e promocao dos direitos e bens comuns, ABONG (2023). Para composi¢éo
do universo deste estudo foi realizada uma anélise no site oficial da ABONG, no qual
foram identificadas 77 instituicbes (Apéndice A) do terceiro setor sediadas na regido
nordeste do Brasil, ressaltando que a consulta no site foi realizada em 10 de
Novembro de 2023. Em seguida, foi realizada uma segmentacdo de como essas
instituicdes estdo distribuidas por Estado. E importante ressaltar que para analisar o
principio da equidade foram consideradas apenas as instituicdes que disponibilizaram

seus estatutos em seus websites — 10 institui¢cdes.
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Grafico 1 — Quantidade de entidades por Estado.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

No grafico 1 é apresentada a quantidade de instituices distribuidas por Estado
de atuacgé&o. No total foram identificadas 77 instituicdes. Observa-se que a maioria das
instituices estao situadas na Bahia (35,06%) e em Pernambuco (33,77%). As demais
estao distribuidas nos Estados do Ceara (10,39%), Paraiba (6,49%), Sergipe (5,19%),
Rio Grande do Norte (5,19%), Maranhéo (2,60%) e Piaui (1,30%). O Estado da Bahia
e Pernambuco somam 68,83% do total de instituicdes da regido Nordeste.

Logo apds identificar quais eram as instituicdes, foi-se necessario identificar

guantas delas possuem sites ativos.

Grafico 2 — Percentual de instituicdes que possuem site ativo

NAO
26%

SIM
74%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

No grafico 2, analisou-se que das 77 instituicdes, 74% delas possuem sites que
estdo ativos e 26% nao possuem sites em funcionamento. Foram selecionadas para
a amostra deste estudo as 49 instituicées (74%) que possuem seus sites ativos.

Apbs esse levantamento da amostra, foi utilizado um checklist (Apéndice B)
adaptado do trabalho de Lis, Taveira e Penha (2019) para identificar evidéncias de
pratica de governanca corporativa nessas instituicoes.
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4 APURACAO DE RESULTADOS DAS ANALISES

Nesta parte do estudo serdo apresentados os resultados obtidos através das
analises realizadas a fim de demonstrar se as organizacdes do terceiro setor da regiao
nordeste do Brasil vinculadas a ABONG praticam os principios de governanga

corporativa.

Grafico 3 — Aplicacdo do principio da transparéncia observada no site das
instituicdes

LLLLL

s . . s Critério 3 - Apresenta = _ . ., . e Critério 5 -
Critério 1 - Divulgacdo = Critério 2 - Dados P , Critério 4 - Evidéncias .
. contato com numeros . Demonstracdo de
sobre representantes | sobre estrutura fisica . de atendimentos ,
. . . de telefones e e-mails . : fotos e videos sobre a
da administracdo? da entidade? o sociais realizados? PR
no sitio? instituicdo?

- Sim 42 45 47 47 46
. N3o 7 4 2 2 3
% das que tiveram resposta "Sim" 86% 92% 96% 96% 94%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

No gréfico 3, acerca do primeiro critério, observou-se que 42 (86%) instituicdes
divulgam informacdes sobre seus reprentantes de administracdo. Em contrapartida, 7
instituicbes nao divulgam informacgoes sobre seus representantes. Sobre o segundo
critério, percebe-se que 45 (92%) instituicbes apresentam dados a respeito de sua
estrutura fisica, por outro lado, 4 dessas instituicdes ndo apresentaram nenhuma
informacao sobre sua estrutura fisica.

Em relacdo ao terceiro critério, constatou-se que 47 (96%) instituicdes
apresentam em seus sites contatos com numeros de telefones e e-mails, enquanto 2
dessas instituicbes ndo apresentam nenhum contato em seus sites. No quarto critério,
verificou-se que 47 (96%) das instituicGes apresentaram evidéncias da realizacdo de
atendimentos sociais e 2 ndo apresentaram nenhuma evidéncia. Ja no quinto critério,
percebeu-se que 46 (94%) instituicbes demonstraram fotos e videos em seus sites
sobre sua marca e 3 ndo apresentaram nenhuma informagéo nesse sentido.

Dessa forma, percebeu-se que a grande maioria das instituicbes que foram

analisadas praticam o principio da transparéncia através de divulgacdo de
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informacBes relevantes em seus sites institucionais como representantes da
administrac@o, estrutura fisica, nimeros de telefone e e-mails para contatos,
realizacdo de acdes sociais e fotos e videos sobre a instituicao.

Para analisar as instituicdes no aspecto do principio da equidade, selecionou-
se aquelas que disponibilizam seus estatutos em seus sites para que as informacdes

pudessem ser avaliadas.

Gréfico 4 — Percentual de instituicdes que disponibilizaram seus estatutos no

site

SIM
24%

NAO
75%
Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Das instituicbes consideradas para a amostra desse estudo, apenas 24% (12)
disponibilizaram o acesso de seus estatutos através de seus sites institucionais. As
demais, ndo publicaram seus estatutos e, por esse motivo, ndo foi possivel analisar
a politica institucional dessas entidades. O acesso ao estatuto foi relevante para que

as questdes relacionadas ao principio da equidade pudessem ser analisadas.
Gréfico 5 - Aplicacdo do principio da equidade observada no site das

msﬂtuu;oes.
Criterio 1-0 e.sta.tuto o Critério 3 - Todos Critério 4 - Divulgagdo
estabelece o direito a Critério 2 - Todos os . . N
. . . associados podem dasinformactes
todos os associados associados tém direto a . -
L . apresentar proposta de socioecondmicas aos
participarem das voto em assembleia? . .
. alteracdo do estatuto? interessados?
assembleias?
— Sim 12 12 12 11
N30 0 0 0 1
——% das que tiveram resposta "Sim" 100% 100% 100% 92%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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No gréfico 5, sobre o principio da equidade, no primeiro critério € possivel
perceber que 12 (100%) instituicdes apresentaram em seu estatuto o estabelecimento
do direito a todos os associados participarem das assembleias. No segundo critério,
12 (100%) instituicdes evidenciaram em seu estatuto que todos os associados tém
direito a voto em assembleia.No critério terceiro, em 12 (100%) dessas instituicdes 0s
sécios podem apresentar proposta de alteracao de estatuto.

No critério quarto, 11 (92%) instituicbes evidenciaram que elas divulgam
informacdes socioecondmicas aos seus interessados. Portanto, percebeu-se através
dos estatutos das instituic6es que elas aplicam o principio da equidade em sua gestao
corporativa, dando aos seus associados diretiros de participacdo em decisbes da

entidade.

Gréfico 6 — Aplicacéo do principio da prestacao de contas observada no site
das instituicdes

Critério 1- Critério 2 - Critério 3 - Critério 4 Critério 5 -
Balanco Demonstracdo de | Demonstragdes Demonstracdo  Critério 6 - Notas

; : - Demonstragdo de L
Patrimonialdo | Resultadosdo | dasMutagbesdo ¢ . do Valor Explicativas
‘e . R .| Fluxo de Caixa -
exercido exercido Patriménio Social Adicionado

- Sim 10 10 10 10 10 10
I Ndo 39 39 39 39 39 39
% das que tiveram resposta "Sim" 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Observa-se em relacdo ao principio da prestacdo de contas que das 49
instituicbes que compoem a mostra apenas 10 publicaram as demostracées
contabeis, a saber: Balanco Patrimonial, Demostracdo de Resultado do Exercicio,
Demonstracfes das Mutagcbes do Patrimonio Social, Demonstracdes de Fluxo de
Caixa, Demonstracao de Valor Adicionado e as Notas Explicativas.

Dessa forma, notou-se que ha pouca pratica do principio da prestacdo de
contas nessas instituicdes, visto que a maioria delas nédo realiza a publicacdo de
informacgdes relevantes como seu Balango Patrimonial, Demonstragédo de Resultados
do Exercicio, Demonstragdo das Mutac¢des de Patrimonio Social, Demonstracdo de

Fluxo de Caixa, Demonstragéo de Valor Adicionado e Notas Explicativas.
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Grafico 7 — Ano das publicagdes das demonstracdes contabeis
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2018 2019 2020 2021 2022
I Sim 8 7 6 6 7
— Nio 2 3 4 4 3
—®— % das que tieram resposta "Sim" 80% 70% 60% 60% 70%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

No grafico 7, foi verificado das instituicdes que publicam suas prestacdes de
contas, quantas delas divulgaram suas demonstracfes contabeis entre os anos de
2018 a 2022. Verificou-se que em 2018, 8 (80%) das instituicdes publicaram suas
demonstracdes contabeis. Em 2019, o cenério recai e 7 (70%) das instituicdes
publicaram. Nos anos de 2020 e 2021, 6 (60%) das instituicdes fizeram a publicacao
de suas demonstracfes. Ja em 2022, pdde-se perceber que 70% das instituicdes
publicaram suas demonstracdes contabeis. Portanto, diante desse cenario entre 0s
anos de 2018 a 2022, observou-se que parte das instituicbes que publicam suas
prestacfes de contas, uma média de 68%, delas costumam realizar a publicagéo de

suas demonstracdes contabeis.

Grafico 8 — Aplicagdo do principio da responsabilidade corporativa observada no site das
instituicbes

s T Critério 2 - Divulgagdo outros Critério 3 - Apresenta dados de
Critério 1 - Ainstituicdo apresenta

meios de comunicacao sobre as funcionarios que compdem a
metas? L L .
atividades operacionais? entidade?
- Sim 36 36 36
- Nio 13 13 14
—8— % das que tiveram resposta "Sim" 73% 73% 73%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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No gréfico 8, percebeu-se que 36 (73%) das instituicbes possuem metas
estabelecidas e 13 delas ndo apresentaram em seus sites quais as suas metas. Além
disso, 36 (73%) dessas mesmas instituicdes realizaram a divulgacédo em outros meios
de comunicacdo informacfes sobre suas atividades operacionais. Observou-se
também que 36 (73%) das instituicdes apresentaram dados de funcionarios que fazem
parte do seu quadro de colaboradores. Em relag@o ao principio da responsabilidade,
notou-se que a maioria (média de 73%) das instituicbes demonstraram que aplicam
esse principio através do estabelecimento de metas, divulgacdo de suas atividades

operacionais e apresentacdo de dados de seu quadro de funcionarios.

Grafico 9 — Médias das instituicdes que cumpriram os critérios por principios

98%
93%
20%

I I ?3%

Principio da Equidade Principio da Principio da Principio da
Transparéncia Responsabilidade  Prestacdo de Contas
Corporativa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

No grafico 9, foi possivel observar que o principio que apresentou a maior
média de apresentacado de praticas nas instituicdes foi o principio da equidade, mas é
necessario levar em consideracdo que a maioria das instituicdes ndao puderam ser
avaliadas nesse quesito por ndo disponibilizarem seus estatutos em seus sites. Logo
em seguida, em destaque aparece o principio da Transparéncia com uma media de
93%. Em terceiro plano, o principio que mais foi praticado pelas instituicdes foi da
responsabilidade corporativa, com uma média percentual de 73%. Na sequéncia, o

principio da prestagdo de contas aparece em ultimo lugar, com uma média de 20%.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi demonstrar se as instituicdes do terceiro setor estao
praticando os principios de governanca corporativa, conforme o IBGC (2022)
recomenda a implantacado dos quatro pilares (transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa).

A respeito do pilar da equidade, esse principio foi o que obteve o resultado mais
satisfatorio. Vale ressaltar que esse resultado leva em consideracdo aquelas
instituicbes que disponibilizaram seus estatutos em seus sites eletronicos.

Sobre o pilar da transparéncia, foi constatado que as instituicbes o utilizam.
Esse achado vai ao encontro do que apontou os trabalhos anteriores sobre a tematica.
Dentre os principios da governanga corporativa esse foi o segundo que obteve o
melhor desempenho na pesquisa em comparacao entre os demais pilares.

O pilar da responsabilidade corporativa aparece como o terceiro mais praticado
pelas instituicdes, evidenciando que, conforme estabelece o IBCG (2022), os agentes
de governancga estéo zelando pela sustentabilidade das organizacdes e visam a sua
longevidade, incorporando consideragdes de ordem social e ambiental na definigéo
dos negdcios e operacgoes.

O pilar da prestacéo de contas foi 0 que teve menor resultado dentre os itens
pesquisados. Com a importancia da prestacdo de contas das entidades junto ao
Governo e aos stakeholders em carater de transparecer as acfes da entidade com os
recursos adquiridos, € imprescindivel que elas apresentem esses dados nos sites.
Esse resultado ndo é diferente do que foi constatado nas pesquisas realizadas
anteriormente, os trabalhos evidenciaram que o pilar da prestacao de contas aparece
como o menos praticado pelas instituicdes. E importante também ressaltar que nem
todas as instituicbes que possuem as informacfes de prestacdo de contas
apresentam de forma tempestiva, sendo apenas 7 instituicdes com a prestagcéo de
contas de 2022 publicadas.

Dentre os quatro pilares o que apresentou o resultado menos satisfatorio foi o
pilar da prestagéo de contas que apresentou uma média inferior quando foi comparado
aos demais pilares. Esse achado segue o mesmo resultado encontrado nos estudo
anterios, indicando que ha falta de efetiva prestacdo de contas por parte das
instituicdes para os sociedade.

Sobre a limitagéo da pesquisa, muitas instituicdes da regiao nordeste que sao
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vinculadas a ABONG n&o possuem site ativos e das que possuem o domicilio
eletronico funcionando n&do publicam muitas informacfes que s&o relavantes para
contribuir com o achados da pesquisa.

Fica como sugestdo para estudos futuros uma analise com um namero maior
de instituicbes, permitindo a ampliacdo de trabalhos relacionados a area de
governanga corporativa no terceiro setor que ainda é pouco explorada e assim
obtendo possiveis comparacfes do aumento ou ndo dos niveis de ado¢ao das praticas

de governanca corporativa.
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APENDICES

Apéndice A — Instituicbes selecionadas para o estudo.
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~ TEM SITE
ESTADO NOME DA INSTITUICAO SITE? ENDERECO DO SITE FUNCIONA?
BA Valorlzagao do Indmduo € SIM www.vidabrasil.org.br/ NAO
Desenvolvimento Ativo - Brasil
BA Se_rvu;g de Assessoria a . SIM WwWw.sasop.org.br/index. SIM
Organizacfes Populares Rurais php
BA Movimento de Q[ganlzagao SIM www.moc.org.br/ SIM
Comunitéaria
BA Odara Instituto da Mulher Negra SIM institutoodara.org.br SIM
BA Instituto Buzios SIM "‘""’W"”S“t“g‘?buz'os'orq' NAO
BA Instituto Reglo_nal da Pe_quena SIM WWW.irpaa.ora/ SIM
Agropecuaria Apropriada el el
BA Grupo Tortura Nunca Mais - BA SIM www.gtnmba.org NAO
BA Fundagdo TerraLLl}/!rlm - Centro de SIM www.terramirim.org.br SIM
BA Fundacdo de Desenvolvimento | g, fundifran.org/ SIM
Integrado do S&o Francisco
BA Grupo Ambientalista da Bahia SIM www.gamba.org.br/ SIM
Grupo de Apoio & Prevencgéo a .
BA Aids da Bahia SIM www.gapabahia.org.br/ SIM
BA Grupo de Defesa_e Promocao SIM /www.germen.org.br SIM
Socioambiental
BA Centro de Referéncia Integral de SIM www.criando.org.br/ NAO
Adolescentes
BA Elo - Ligacéo e Organizagdo SIM www.elobrasil.org.br/ SIM
Centro Interdisciplinar de Estudos ,
BA Grupais Enrique Pichon-Riviére SIM Www.ciegepr.org.br/ SIM
BA CIPO Comunicagio Interativa SIM WWW.cipo.org.br/ SIM
BA Centro de Educacao e Cultura SIM WWW.CecUD. ora/ NAO
Popular e —
BA Centro de Defesa da Crianca e do SIM www.cedeca.org.br/ NAO
Adolescente Yves de Roussan
BA Coordenadoria Ecumemca de SIM www.cese.org.br/ SIM
Servico
BA Centro de Estudos e Acdo Social SIM www.ceas.com.br/ SIM
BA Avante - Educac;a_o e Mobilizacdo SIM www.avante.ora.br/ SIM
Social
BA Centro de Arte e Meio Ambiente NAO - -
BA Associacao EduAcac_:lonaI Sons no SIM aesossalvador.blogspot. NAO
Siléncio com.br/
Assessoria e Gestdo em Estudo 3
BA da Natureza, Desenvolvimento SIM www.agendha.org.br NAO
Humano e Agroecologia
BA Ass_oplagao das P_essoas com NAO ) )
Albinismo na Bahia
BA Asspuagao de Pals_e Mestres Qe NAO i i
Apoio ao Desenvolvimento Social
Associacao de Advogados de
BA Trabalhadores Rurais no Estado SIM www.aatr.org.br/ SIM
da Bahia
CE Instituto Terramar de Pesquisa e SIM www.terramar.ora.br/ SIM

Assessoria a Pesca Artesanal
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P TEM SITE
ESTADO NOME DA INSTITUICAO SITE? ENDERECO DO SITE FUNCIONA?
CE Esplar CeAr;tsrgstieO:aesqwsa € SIM www.esplar.org.br/ SIM
Centro de Estudos do Trabalho e
CE de Assessoria ao Trabalhador SIiM www.cetra.org.br/ SIM
CE Comunicacéo e Cultura SIM www.mrnalzi/scolar.orq.b NAO
CE Centro de D?;essa;lcjigaWda Herbert SIM www.cdvhs.org.br/ SIM
CE Cearah Periferia SIM Www.cearart;?/erlferla.orq NAO
Associacao para T
CE Desenvolvimento Local Co- SIM www.adelco.org.br/ SIM
Produzido
MA Souedade Maranhense de SIM www.smdh.org.br/ SIM
Direitos Humanos
MA Associacao Agroecoldgica Tijupa SIM www.aatijupa.org/ NAO
PB Associacao Artistico-Cultural de NAO i i
Cabedelo
PB Associacdo SEDUP - Servigo de SIM www.sedupcomunica.bl SIM
Educacéo Popular ogspot.com/
Programa de Aplicacdo de B
PB Tecnologia Apropriada as NAO - -
Comunidades
PB Centro de Acao Cultural SIM www.centrac.org.br/ SIM
PB Ama;?&;é;j?ﬁﬁio de SIM /www.amazona.org.br/ NAO
PE ECOS - Equipe de Comunicagéo SIM WWW.ecoscomunicacao. SIM
Sindical org.br
PE Associacao Civil de Articulacéo SIM acariong.wixsite.com/ac SIM
para a Cidadania ari
PE Servico de Tecnologia Alternativa SIM www.serta.org.br/ SIM
PE Inshtutgg:qrg‘l:r:;ségpara a SIM WWW.S0SCcOorpo.org.br/ SIM
PE Instituto Papai SIM www.papai.org.br/ SIM
PE Mowmegg\:m‘girégggﬁveml de SIM www.mirimbrasil.org.br/ NAO
PE Grupo Curumim - Gestacao e SIM WWW.Qrupocurumim.org. SIM
Parto br/
PE Grupo de Trabalhos_ em SIM www.gtp.org.br/ SIM
Prevencéo Posithivo
PE Ga\blnete dg As§essorla Juridica SIM WwWWw.gajop.org.br/ NAO
as OrganizacBes Populares
PE Gestos - Soropositividade, SIM www.gestos.org/ SIM
Comunicacéo e Género
PE Grupo Mulher Maravilha SIM www.gmulhermaravilha. SIM
blogspot.com.br/
PE Escola dedE;)rFr::Ilr(;:%?eQunombo SIM /www.equip.org.br/ SIM
PE Equipe Te.cnlca deNAsses_sorla, SIM www.etapas.org.br/ SIM
Pesquisa e A¢do Social
PE Centro de Hab_lllta(;ao e Apop ao NAO i i
Pequeno Agricultor do Araripe
PE Centro de Es}tudos e Pesquisas NAO i i
Josué de Castro
PE Centro das Mulheres do Cabo SIM www.mulheresdocabo.o SIM

rg.br/
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~ TEM SITE
ESTADO NOME DA INSTITUICAO SITE? ENDERECO DO SITE FUNCIONA?
PE Casa da Mulher do Nordeste SIM www.casadamulherdono SIM
rdeste.orq.br/
PE Coletivo Mulher Vida SIM WWW'CO'eé'r‘;Og:f'herV'da SIM
PE Centro Nordpes;ggrde Medicina SIM www.cnmp.org.br/ NAO
PE Centro de Edulgﬁtr;;o Comunitéria SIM WWW.CEcor.ora.br/ SIM
PE Centro Dom Helde~r Camlara de SIM www.cendhec.org.br/ SIM
Estudos e Acao Social
PE Centro de Cullt:lvrl(r;r:rofessor Luiz SIM www.cclf.ora.br/ SIM
PE Cen&g)rggclgliztiacngosl\;lg:nto SIM www.centrosabia.org.br/ SIM
Centro Brasileiro da Criancga e do X
PE Adolescente - Casa de Passagem NAO i i
Centro de Assessoria e Apoio aos
PE Trabalhadores e Instituicbes néo SIM www.caatinga.org.br/ SIM
Governamentais Alternativas
PE Assomagagedgzzlzélrr;gz e Amigos SIM www.afabe.org/ SIM
Pl Associacao de Pais e Amigos dos SIM luizcorreia.apaepi.org.br NAO
Excepcionais _ /
RN Servico de Assisténcia Rural NAO - -
RN CF8 - Centmaligcr)nlnlsta 8 de SIM www.cf8.org.br/ NAO
RN CEDECA Casa Renascer SIM W""W'Cedsrcg‘fg‘/sarenasc SIM
Associacao de Apoio as B
RN Comunidades do Campo do Rio NAO - -
Grande do Norte _
SE Centro de Integracao Raio de Sol NAO - -
Sociedade de Apoio sasacong.wixsite.com/s
SE Socioambientalista e Cultural SIiM asac SIM
Instituto Bragos - Centro de WWw.institutobracos.or
SE Defesa dos Direitos Humanos em SIM ' br 01g- SIM
Sergipe =
Centro de Assessoria e Servi¢co
SE aos/as Trabalhadores/as da Terra SIM www.cdjbc.org.br/ SIM

Dom José Branddo de Castro
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Apéndice B — Checklist aplicado no estudo, adaptado de Lis, Taveira e Penha

(2019).

Pilar de Governanca

Questdes

Embasamento Tedrico

Transparéncia

Divulgagéo sobre
representantes da
administrag&o?

Martins e Martins (2014)

Dados sobre estrutura fisica
da entidade?

Santos, Duque e Alves (2016) Olak e
Nascimento (2009)

Apresenta contato com
nimeros de telefones e e-
mails no site?

Olak e Nascimento (2009) Santos,
Duque e Alves (2016)

Evidéncias de atendimentos
sociais realizados?

Santos, Duque e Alves (2016) Olak e
Nascimento (2009)

Demonstracao de fotos e
videos sobre a instituicdo?

Santos, Duque e Alves (2016) Olak e
Nascimento (2009)

Equidade

O estatuto estabelece o
direito a todos os
associados participarem das
assembleias?

LEI N° 10.406, DE 10 DE JANEIRO
DE 2002

Manual de procedimentos para o
terceiro setor.

Todos os associados tém
direto a voto em
assembleia?

LEI N° 10.406, DE 10 DE JANEIRO
DE 2002

Manual de procedimentos para o
terceiro setor.

Todos associados podem
apresentar proposta de
alteracado do estatuto?

LEI N° 10.406, DE 10 DE JANEIRO
DE 2002

Manual de procedimentos para o
terceiro setor.

Divulgacéo das informacdes
socioecondmicas aos
interessados?

Oliveira e Romé&o (2014) Santos,
Duque e Alves (2016)

Prestacéo de Contas

Balanco Patrimonial do

b ITG 2002
exercicio
Demonstracdo de i ITG 2002
Resultados do exercicio
Demonstracdes das
Mutac¢Bes do Patriménio ITG 2002
Social
De_monstragao de Fluxo de ITG 2002
Caixa
Demonstracdo do Valor NBC T 3.7

Adicionado
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Responsabilidade
Corporativa

Notas Explicativas

Divulgagéo da missao, visao
e valores da entidade?

ITG 2002

PTS (2017)Santos, Duque e Alves
(2016)

A instituicdo apresenta
metas?

Avila e Bertero (2016) Schimith e
Chagas (2009)

Divulgagéo outros meios de
comunicacao sobre as
atividades operacionais?

Santos, Duque e Alves (2016)

Apresenta dados de
funcionéarios que compdem
a entidade?

Avila e Bertero (2016)
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